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! Apresentou a renUncia ao cargo em 12 de junho de 2024, que produziu efeitos em 31 de julho de 2024.

2 Eleito ao abrigo do exercicio do direito previsto no artigo 392.°, n.°s 6 a 9 do Coédigo das Sociedades Comerciais, na sequéncia do
voto contra a lista apresentada pelo acionista Sport Lisboa e Benfica para o Conselho de Administragdo que fez vencimento e em
representagdo dos interesses dos acionistas minoritdrios José Anténio dos Santos, Grupo Valouro - SGPS, S.A., Avibom — Avicola S.A.
e Ragdes Valouro, S.A. (& data, as ultimas duas entidades ainda acionistas minoritdrias da Benfica SAD).

® Cooptado pelo Conselho de Administragdo, na sequéncia da renuncia de bomingos Soares de Oliveira ao cargo de administrador
da Benfica SAD, apresentada a 29 de setembro de 2023.
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Caras e caros acionistas,

Sem rodeios, em respeito pela nossa
ambi¢do e a nossa histdria, temos de
reconhecer que a época ficou aquém

do que pretendiamos no plano desportivo,
onde tinhamos fundadas e legitimas
aspiracdes de conquistar o 39!

A vontade de ganhar, sempre, € 0 que nos
move. N8o nos contentamos com menos
do que titulos e troféus: s6 eles nos
preenchem e é por eles que trabalhamos
apaixonada e empenhadamente,

em paralelo com uma solidez econdmica
que assegure as condi¢cdes para o fazer.

Acresce que soubemos criar, ao longo

dos anos, a capacidade de investimento
que nos permite materializar esse designio,
seguindo uma linha que privilegia e potencia
a vertente desportiva.

Procurdmos dinamizar os predicados

de um plantel campedo, reforcadmo-lo

o melhor possivel, num trabalho conjunto
entre administra¢cdo, equipa técnica

e scouting e estimuldmos a estreita
ligagdo com a formag¢&o. Uma politica
que, estamos convictos, nos coloca
numa trajetéria mais proxima do sucesso
no futuro.

Pela positiva, hd a destacar a conquista

da Supertaga, o apuramento direto para

a Liga dos Campedes - cuja receita
assegurada foi fundamental para

o planeamento e competitividade desta
nova época -, e a confirmacgdo da
presenca no Mundial de Clubes. Uma prova
cuja singularidade global ird cimentar
internacionalmente o nome Benfica, para
além do acréscimo de receita que encerra.

RELATORIO & CONTAS 7
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No dmbito dos rendimentos, um especial
sublinhado para o aumento de 4,6% relativo
& componente match day (corporate e red
pass), o que reflete a paixdo com que os
benfiquistas acompanham a nossa equipa
no Estdadio da Luz. Também a nivel comercial
se verificou um incremento das receitas,

0 que comprova a enorme dindmica da
marca Benfica.

Outra nota de relevo: parte do investimento
realizado na competitividade do plantel

foi feito com o propdsito de antecipagdo

ao mercado, permitindo a contratacdo

de jogadores com elevada margem de
crescimento a um prego comportdavel para a
Benfica SAD.

Com os investimentos realizados em janeiro
e ao longo do exercicio reforgdmos a
estratégia: uma equipa mais competitiva,
com uma média de idades mais baixa

e um valor de mercado e potencial mais
elevados. Para além disso, o nUmero total
de jogadores no ativo da Benfica SAD
manteve a tendéncia de reducdo iniciada
ha trés anos.

O equilibrio econédmico do exercicio

poderia ter sido facilmente alcanc¢dvel se

as movimentagdes de mercado tivessem
avangado mais cedo, ao invés de proteladas
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para depois do Campeonato da Europa.
Caso contrdrio, teria sido natural um
resultado positivo, em linha com o primeiro
semestre, a reforcar a robustez da Benfica
SAD, cujos capitais proprios continuam
elevados e num patamar sem paralelo

no futebol nacional. A sustentabilidade
economica da Benfica SAD estq,
indubitavelmente, assegurada, ndo se
indiciando qualquer risco quanto

ao cumprimento dos critérios financeiros
da UEFA.

Uma referéncia final para uma decisdo
estratégica relativamente ao futebol
feminino. A passagem para a esfera da
Benfica SAD visa dar maior respaldo aos
desafios cada vez mais exigentes nesta
vertente do futebol. O Benfica tem assumido
um papel central no desenvolvimento do
desporto feminino em Portugal, onde se
inclui, com nosso particular orgulho,

o futebol. E assim continuard a ser.

Por um Benfica forte e vencedor,

em todos os planos.

Rui Costa
Presidente do Conselho de Administracdo
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Em cumprimento das normas legais,
nomeadamente o disposto no Codigo das
Sociedades Comerciais, no Codigo dos
Valores Mobilidrios e nos Regulamentos

da Comiss&o do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM), o Conselho de
Administrac&o submete & apreciagdo dos
senhores acionistas o Relatorio de Gestdo,

0 Relatorio sobre o Governo da Sociedade

e as Demonstragdes Financeiras, que
compreendem a Demonstra¢do da Posi¢cdo
Financeira, a Demonstra¢cdo dos Resultados,
a Demonstracdo do Rendimento Integral, a
Demonstrag&o das Alteragdes no Capital
Proprio, a Demonstrac&o dos Fluxos de Caixa
e respetivas notas explicativas, reportados ao
periodo findo em 30 de junho de 2024.

l1l.I ANALISE DA ENVOLVENTE
EXTERNA

O clima econdmico mundial apresenta-se
pOositivo e esperancoso de retoma gradual
das economias.

Aresiliéncia a caminho da plenitude, da forga
oo félego conquistado face a acontecimentos
marcantes como a quebra nas cadeias de
abastecimento apds crise pandémica, o
conflito armado na faixa de Gaza, o conflito
armado entre a RUssia e a Ucrdnia que

afetou os sectores energéticos e alimentares
e a inflagdo que desencadeou politicas
monetdrias mais incisivas.

Segundo o Fundo Monetdrio Internacional,
espera-se um crescimento de 3,2% para 2024
e igualmente para 2025 com a inflagdo a
rondar uma descida de 2,8% para 2,4% em
2025, definindo uma tendéncia futura focada
no controlo orcamental das nagdes e avango
para as prioridades seguintes de devolugcdo
dos rendimentos as familias, retencdo de
investimento e capital humano por via de
reestruturacdo fiscal, desburocratizacdo

de regulamentos e restricdes no comercio,
resolucdo dos problemas da habitagdo em
alguns paises, investimento no sector da
educacdo, da energia e sustentabilidade

no ambiente e no melhor que a inteligéncia
artificial poderd trazer as sociedades.

Portugal seguird a tendéncia de crescer entre
2% € 2,3%, em 2024 e 2025 respetivamente, com
a inflagdo a reduzir para os 2%, convergindo
para os valores da zona euro.

A procura interna beneficia desta redugdo
de inflag&o, como das condi¢cdes de
financiamento menos restritivas, tal como da
implementac¢do de projetos financiados por
fundos europeus.

A dinamizar a economia portuguesa, com a
sua extrema relevdncia e impacto positivo
sobre o PIB, nota para o crescimento das
exportacgdes, fruto do aumento da procura
externa e ganhos de quota de mercado com
destague no sector téxtil e vestudrio, metal,
maquinas e aparelhos e material elétrico,
material de transporte, produtos minerais e
pldasticos. Por sua vez, o turismo € o grande
responsavel pela exportacdo de servicos.

Portugal continua a ser um destino seguro
e de forte acolhimento estrangeiro, 0s

ingredientes perfeitos para o bom turismo
e investimento, este Ultimo que, continua a

crescer e a impactar o PIB por recebimento de

fundos europeus.

RELATORIO & CONTAS
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E importante mencionar a evolugdo favoravel
do mercado de trabalho com um aumento de
0,9% do emprego e a taxa de desemprego em
6,5% em 2024,

Com um cendrio animador, a recessdo
mundial foi evitada, o sistema bancdrio
resiste e as economias n&o sofreram

espirais incontroldaveis de subida de pregos
caminhando, ao seu ritmo, para as tendéncias
pré-pandemia como um sinal positivo de
retoma gradual.

I1L.1II ASPETOS RELEVANTES
DA ATIVIDADE

Apos o SL Benfica se ter sagrado campedo
nacional na temporada anterior, o principal
objetivo para a época 2023/24 era a
revalidagdo do titulo no ano em que o Clube
celebrou os seus 120 anos de existéncia.
Tendo por base a equipa vencedora da
época transata, apostou-se na continuidade
das principais referéncias do plantel e,

SUPERTACA CANDIDO DE OLIVEIRA YVODAFONE

2023
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nas situagdes em que essa permanéncia
n&o foi possivel, tentou-se encontrar novas
solugdes que dessem garantias de sucesso.
Adicionalmente, manteve-se a aposta Nos
jovens jogadores formados pelo SL Benfica
e promoveu-se a contratagdo de jogadores
com elevado potencial de desenvolvimento
ouU com uma inquestiondvel experiéncia e
qualidade futebolistica.

A época 2023/24 iniciou-se da melhor forma
possivel, com a conquista da Supertaga
Candido de Oliveira, a primeira competicdo
oficial da época, que opde o campedo
nacional ao vencedor da Taga de Portugal
da temporada transata. Em Aveiro, no dia 9
de agosto de 2023, o SL Benfica defrontou

e venceu o FC Porto por duas bolas a zero,
garantindo a conquista de mais um titulo
para o Museu Benfica — Cosme Dami&o.

Na Liga Portugal Betclic, o SL Benfica
comegou a temporada com expectativas
elevadas, apos ter conquistado o titulo na
temporada anterior. No entanto, a campanha
n&o foi téo consistente quanto o esperado e,
embora tenha mantido uma posi¢gdo No topo
da tabela durante grande parte da época, a
equipa perdeu pontos importantes em jogos
decisivos, 0 que acabou por comprometer
as hipoteses de revalidar o titulo nacional.

O SL Benfica terminou no segundo lugarr,
garantindo a presencga direta na Liga dos
Campedes para a proxima temporada.

Em termos desportivos, o balango final
ficard sempre aquém das expetativas,
dado o desempenho menos positivo nas
provas nacionais e internacionais. O grande
objetivo do SL Benfica, em todas as épocas
desportivas, é sagrar-se campedo nacional,
e esse ndo foi alcancado. Numa temporada
atribulada por fatores negativos, a nivel
interno e externo, ndo se conseguiu garantir
a estabilidade necessdria para que o
desempenho desportivo no campeonato
nacional, uma prova que requer regularidade,
fosse positivo. Este descontentamento so
poderd ser ultrapassado com o empenho
redobrado na nova época, partindo com

a ambicdo de vencer todas as provas do
calenddrio portugués.
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Em dezembro de 2023, o Conselho da FIFA
reuniu-se em Jeddah, na Ardbia Saudita, e
tomou decisdes importantes em relacdo a
nova edicdo do Mundial de Clubes da FIFA,
que se realizard em 2025 nos Estados Unidos
e serd disputado por 32 equipas. Na reunido,
foi confirmada a participacdo do SL Benfica
nesta prestigiada competicdo. O nome oficial
da competicdo serd Mundial de Clubes FIFA

e contard com clubes de cada uma das seis
confederacgdes. De referir que a presenca
nessa competicdo permite defrontar algumas
das melhores equipas do mundo, contribuindo
para uma maior notoriedade do SL Benfica,
nivel de exigéncia desportivo e evolugcdo dos
seus jogadores. Adicionalmente, garante o
acesso aos premios distribuidos pela FIFA,

0s quais tém relevé@ncia para o equilibrio
economico e capacidade de investimento da
Sociedade.

De referir que o final desta época ficou
marcada pela realizagdo do Europeu

de Futebol e da Copa América, onde o

SL Benfica esteve representado com 7 atletas.
No Europeu, Antonio Silva e Jodio Neves por
Portugal e K&kgU pela Turquia chegaram aos
quartos de final, Bah pela Dinamarca chegou
aos oitavos de final e Trubin pela Ucrdnia ndo
passou da fase de grupos da competicdo.

Na Copa América, Otamendi e Di Maria
conseguiram, pela segunda vez consecutiva,
vencer a competicdo.

FUTEBOL PROFISSIONAL

Na Liga Portugal Betclic, o SL Benfica
terminou no 2.° lugar da classificagdo, com
um total de 80 pontos obtidos, fruto de 25
vitorias, 5 empates e 4 derrotas. O SL Benfica
iniciou a competic&o com uma derrota,
tendo respondido a essa adversidade com
um ciclo de 18 vitorias e 4 empates, o que
permitiu posicionar-se perto da lideranca a
23.% jornada. A consisténcia e a regularidade
s@o fundamentais neste tipo de competicdo
e com duas derrotas frente a adversarios
diretos A 24.° e 28.9 jornadas, o objetivo do 39.°
campeonato ficou mais complicado e, no final

da época, acabou por ser adiado. De realcar
que o SL Benfica foi a equipa com o segundo
ataque mais concretizador, tendo marcado
77 golos na prova, e teve a segunda defesa
menos batida, sofrendo 28 golos. Em termos
individuais, de destacar o jogador Rafa, que
efetuou 12 assisténcias para golo, liderando
O respetivo ranking.

Na Taga de Portugal, o SL Benfica ultrapassou
as equipas do Lusiténia dos Agores, FC
Famalic&o, SC Braga e FC Vizela nas primeiras
eliminatorias que disputou. O SL Benfica
acabou por ser afastado da prova pelo
Sporting CP na meia-final da competicdo.

Na Taga da Liga (Allianz Cup), o SL Benfica
terminou a fase de grupos no 1.° lugar do Grupo
B, com um total de seis pontos alcan¢ados,
fruto das vitdrias frente ao FC Arouca e AVS.
Desta forma, garantiu a presenca na final four
da competicdo, a qual se realizou no final do
més de janeiro de 2024. Nessa fase da prova,

o SL Benfica ndo ultrapassou o Estoril Praia nas
meias-finais, apds desempate na marca das
grandes penalidades.

Em termos europeus, o SL Benfica atingiu
os quartos de final da Liga Europa, apos ter
participado na fase de grupos da Liga dos
Campedes.

RELATORIO & CONTAS -|3
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A entrada na fase de grupos na Liga dos
Campedes foi direta, na condi¢cdo de
campedo portugués da época transata.

O sorteio ditou que o SL Benfica defrontaria,
nessa fase da competicdo, o Inter de Mil&o,

a Real Sociedad e o Red Bull Salzburgo, tendo
terminando como 3.° classificado do Grupo D
com 4 pontos, fruto de 1vitoria e 1 empate

e 4 derrotas.

&

Nos play-off de acesso a Liga Europa, o SL
Benfica eliminou o Toulouse, apds uma vitoria
em casa e um empate fora. Nos oitavos de
final, o SL Benfica empatou o jogo que se
realizou em Lisboa e foi vencer por 0-1 ao
terreno do Rangers, carimbando a passagem
a eliminatoéria seguinte.

Pelo terceiro ano consecutivo, o SL Benfica
estava presente nos quartos de final uma
competicdo europeia, tendo regressado

a Franca para defrontar o Olympique de
Marselha. Na primeira mdo, disputada em
Lisboa, o SL Benfica venceu por 2-1, mas apos
o adversario ter empatado a eliminatoéria aos
79 minutos do jogo da 2. mdo, a eliminatoéria
acabaria por ser decidida na marca dos 11
metros, onde o SL Benfica foi afastado da
competicdo.

Os maiores investimentos realizados pela
Benfica SAD para a época 2023/24 estdo
relacionados com as contratagdes dos
jogadores Arthur Cabral, Marcos Leonardo,
Jurdsek, Trubin, Prestianni e Rollheiser.

Em julho de 2023, a Benfica SAD adquiriu a
totalidade dos direitos do jogador Jurdsek
pelo montante de 14 milhdes de euros,
tendo celebrado um contrato de trabalho
desportivo com o referido jogador, por um
periodo de cinco épocas desportivas, que
vigora ate 30 de junho de 2028. O Slavia
Praga terd ainda direito a receber 10% do
valor de uma futura cedéncia do referido
jogador.

Ainda no més de julho, a Benfica SAD jd&

tinha garantido a continuidade do capit&o
Otamendi, por mais duas épocas desportivas,
e a contratacdo do jogador Di Maria, por uma
época desportiva.

RELATORIO & CONTAS
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Em agosto de 2023, a Benfica SAD chegou

a acordo com o Shakhtar Donetsk para a
aquisi¢@o da totalidade dos direitos do
jogador Trubin, por um montante de 10
milh&es de euros, ao qual acresce um valor
de 1 milh&do de euros pago em fungdo de
objetivos pré-definidos, e com a Fiorentina
para a aquisicdo da totalidade dos direitos
do jogador Arthur Cabral, por um montante
de 20 milhdes de euros, ao qual acresce um
valor de 5 milhdes de euros pago em fungdo
de objetivos pré-definidos. De referir que o
Shakhtar Donetsk terd ainda direito a receber
40% do valor de uma mais-valia obtida numa
futura transferéncia do jogador Trubin e que
a Benfica SAD celebrou contratos de trabalho
desportivo com ambos os jogadores que
vigoram até 30 de junho de 2028.

Estas aquisicdes vieram juntar-se ao reforgo
que ja tinha sido confirmado no final da época
passada, o jogador K&kgu, cujos direitos foram
adquiridos ao Feyenoord, e que se vinculou &
Benfica SAD ateé 30 de junho de 2028.

Nos ultimos dias do mercado de
transferéncias de verdo, a Benfica SAD ainda
garantiu a contratacdo dos jogadores Bernat
e Goncalo Guedes, emprestados ate ao final
da época pelo Paris Saint-Germain e pelo
Wolverhampton, respetivamente.
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Em termos de alienacdes de direitos de
atletas, de destacar a transferéncia do
jogador Gong¢alo Ramos para o Paris
Saint-Germain, por um montante de

65 milhdes de euros, acrescido de uma
remuneracdo variavel associada a objetivos,
pelo que o valor global da transferéncia
poderd atingir o montante de 80 milhdes de
euros. O jogador foi inicialmente emprestado
com uma op¢do de compra a titulo definitivo,
a qual foi exercida pelo Paris Saint-Germain
em novembro de 2023.

De realcar ainda as alienagdes dos

direitos desportivos do jogador Odysseds
Vlachodimos para o Nottingham Forest por
um valor de 49 milh&es de euros, acrescido
de uma remuneracdo varidvel associada

a objetivos, pelo que o montante global da
transferéncia poderia atingir o montante de
9,3 milhdes de euros, do jogador Gilberto para
o Bahia por 2,5 milhdes de euros e do jogador
Ristic para o Celta de Vigo por 1,5 milhdes de
euros, sendo que a Benfica SAD terd ainda
direito a receber 50% do valor de uma futura
transferéncia do jogador Ristic (esse direito
teria de ser adquirido pelo Celta de Vigo

por 1,5 milhdes de euros, dependendo da
performance desportiva do jogador).

Durante os primeiros meses da época,

foram celebrados acordos para a cedéncia
temporadria de diversos atletas, de entre os
quais se destacam os jogadores Schjelderup,
Paulo Bernardo, Tiago Dantas, Martim Neto,
Henrique Araujo e Meitée.

Ainda no decurso da primeira metade da
época, de destacar a renovagdo do jogador
Tomds Araujo, promovida pela Benfica SAD, o
qual passou pela formagdo do SL Benfica e &
aposta de futuro.

No mercado de inverno, a Benfica SAD
efetuou alguns ajustamentos na composicdo
do plantel da equipa profissional de futebol,
com o objetivo de abordar a segunda metade
da época com um plantel mais competitivo,
para além de ter conseguido a colocagdo

de alguns jogadores que estavam cedidos
temporariomente.

Desta forma, a Benfica SAD chegou a acordo
para as transferéncias definitivas dos
jogadores Musa, Lucas Verissimo, Chiquinho
e Jodo Victor, por um montante global de 23,5
milhdes de euros, estando ainda previstos
valores condicionais que podem atingir os 6
milh&es de euros, os quais estdio dependentes
da concretizagcdo de objetivos relacionados
com a performance desportiva. De referir
que a Benfica SAD manteve ainda o direito
sobre uma sell-on fee, no caso do jogador
Jodo Victor (30%), e sobre uma mais-valia, no
caso do jogador Musa (10%), numa eventual
transferéncia dos direitos desses jogadores
para clubes terceiros.

Durante o més de janeiro, foram ainda
cedidos, até ao final da época, os direitos

do jogador Jurdasek ao Hoffenheim, estando
prevista uma op¢&o de compra Nno montante
de 11 milh&es de euros, que poderia atingir os
12 milhdes de euros com o cumprimento de
objetivos relacionados com a performance
desportiva. O Hoffenheim acabou por ndo
exercer a opcdo de compra, mas, a 1de julho

RELATORIO & CONTAS -|5
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de 2024, chegou a acordo com a Benfica SAD
para a manutencdo do jogador por mais uma
época desportiva.

Adicionalmente, a Benfica SAD realizou
revogacdes por mutuo acordo de contratos
de trabalho desportivo com os jogadores
Gabriel Pires e Gongalo Guedes, que contribui
para a diminuig&o da massa salarial do
plantel principal de futebol.

Em termos de refor¢os para o plantel
principal, foram adquiridos os direitos
desportivos dos jogadores Prestianni (CA Vélez
Sarsfield) e Marcos Leonardo (Santos FC), e foi
garantido o empréstimo dos jogadores Alvaro
Carreras (Manchester United) e Rollheiser
(Estudiantes de la Plata), até ao final desta
epoca, com opgdo de compra.

As opcdes de compra dos jogadores Alvaro
Carreras (Manchester United) e Rollheiser
(Estudiantes de la Plata) foram acionadas
durante o segundo semestre da época
2023/24 e a Benfica SAD ficou detentora dos
seus direitos desportivos.

RELATORIO & CONTAS
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FUTEBOL FORMAGAO

Relativamente a promog¢do de jogadores,

na temporada 2023/24 atingiram o plantel
principal do SL Benfica os jogadores André
Gomes e Leo Kokubo, sendo que os jogadores
Gustavo Marques, Diogo Spencer, Jodo Rego
e Gustavo Varela também fizeram a sua
estreia em jogos oficiais pela equipa
principal do SL Benfica.

Ainda no indicador promoc¢do de jogadores,
Nno caso da equipa B, integraram o plantel
nesta epoca quatro jogadores juniores —
Joshua Wynder (2005), Rafael Luis (2005),
Jodo Rego (2005) e Gustavo Varela (2005).

Nos restantes escaldes de transicdo para
profissional (sub-19 e sub-23), treinaram ou
jogaram, ainda, 14 jogadores em escaldo
acima do seu ano de nascimento.

No que toca ao desempenho desportivo das
equipas de futebol de formacdo, os principais
destaques v80 para as conquistas dos
campeonatos nacionais pelas equipas de
sub-17 e sub-15, sendo que ambas se tornaram
bicampeds e para a vitéria da equipa de
sub-19 no torneio internacional Al Abtal
Internacional Cup.

Na Liga Portugal 2 SABSEG, a equipa B
terminou a prova na 8.° posicdo da tabela
classificativa, com um total de 45 pontos, fruto
de 12 vitorias, 9 empates e 13 derrotas.

Na Liga Revelacdo, a equipa sub-23 apurou-se
para a fase de apuramento de campedo e
terminou a prova em 7.° lugar, com 14 pontos
em consequéncia de 3 vitorias, 5 empates e 6
derrotas.

Na UEFA Youth League, o Benfica integrou o
Grupo D composto por Red Bull Salzburgo, Inter
de Mildo e Real Sociedad e ndo conseguiu o
apuramento para a fase seguinte, ao terminar
no 3.° lugar com 6 pontos em resultado de
1vitoria, 3 empates e 2 derrotas.

Os juniores (sub-19), terminaram a fase de
apuramento de campedo no 2.° lugar com
29 pontos (9 vitorias, 2 empates e 3 derrotas).
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A equipa de juvenis (sub-17) sagrou-se
bicamped nacional com uma vantagem de
11 pontos face ao 2.° classificado, com um
total de 28 pontos, fruto de 12 vitorias e

2 empates e sem qualquer derrota na fase
de apuramento de campedo.

Os iniciados (sub-15) venceram o campeonato
nacional pela segunda época consecutiva,
00 terminarem a competic&o com 47 pontos,
em consequéncia de 15 vitorias, 2 empates e

1 derrota, sendo a defesa menos batida da
prova com apenas 6 golos sofridos.

Os principais resultados das restantes
equipas da formagdo, em competicdes
organizadas pela Federagdo Portuguesa de
Futebol (FPF) ou pela Associagdo de Futebol
de Lisboa (AFL), foram os seguintes:

Juvenis B/ sub-16 — 1.° lugar do Campeonato
Nacional de sub-17, I Divis@o — FPF;

Juvenis C/ sub-15 — 2.° lugar da Série 3 do
Campeonato Distrital de sub-16 — AFL;

Iniciados B / sub-14 — 1.° lugar, Série 4, Fase de
Manutencdo do Campeonato Nacional de
sub-15, Il Divis@o — FPF;

Iniciados C / sub-14 — 7.° lugar do
Campeonato Distrital de sub-15, | Divisdo;

Nas sele¢cdes nacionais de sub-21 a sub-15,
o SL Benfica contou 25% de jogadores
internacionais.

COMERCIAL E MARKETING

Mantendo a linha de crescimento da
temporada anterior, 2023/24 foi novamente
uma época de sucesso, consolidando

0s resultados excecionais anteriores e
permitindo o0 aumento do numero de
patrocinadores, 0 que obrigou & criacdo de
novas figuras de patrocinio. Este sucesso
estd estreitamente ligado a garantia

de elevada visibilidade das marcas
patrocinadoras, o que refor¢ca a confionga
do mercado empresarial no SL Benfica para
alcangar os seus objetivos.

Das novas marcas associadas ao futebol
profissional, destacam-se:

A Prime, marca de bebidas hidratantes
criada por KSI e Logan Paul, focada em
desempenho e hidratacéo, entrou para

0 universo de patrocinadores do SL Benfica
com a categoria de Official Hydration
Partner, com um contrato de patrocinio
ate 2026/27,

O SANA, conhecido grupo hoteleiro, com

a maior cadeia em Portugal e em forte
expansdo internacional, entrou como
Official Hotel Partner, num acordo de
patrocinio assinado com uma duracdo de

5 épocas desportivas, a vigor até 2027/28.

A colaboragdo oferece apoio logistico e
grande visibilidade, tanto a nivel nacional
como internacional, fortalecendo ainda mais
a sua ligag&o oo SL Benfica;

A Norauto, no dmbito da renovagdo do
contrato de Official Partner, foi realizado um
upgrade ao nivel de visibilidade e de valores
de investimento, com um Novo contrato

ate 2027/28. Esta renovagdo posiciona a
empresa Como um parceiro estrategico
fundamental e reflete o compromisso e o
empenho da Norauto em aprofundar a sua
ligag@o com o SL Benfica;

RELATORIO & CONTAS -|7
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A Betsl0, plataforma online de apostas
desportivas e jogos de casino, que opera
na Turquia e tornou-se No primeiro acordo
de patrocinio em exclusivo para aquele
pais, enquanto Official Regional Betting
Partner, consolidando a estratéegia de
internacionaliza¢gdo da marca ao nivel de
patrocinios.

No que respeita a renovagdes associadas ao
futebol profissional, foram duas as marcas
que prolongaram as suas ligagdes:

A Quinta do Paral, renovou o seu contrato
como Official Partner, prolongando a

sua ligacdo ate 2026/27. Esta renovacdo
evidencia o crescimento da parceria

e destaca a importédncia da marca no
mercado de vinhos, reforcando a sua
relagdo com o SL Benfica;

O Zumub, renovou o contrato como
Official Partner por mais trés épocas, até
2025/26, assegurando a continuidade da
colaboracéo e mantendo-se como um
parceiro importante do SL Benfica.

No futebol de formag¢do associaram-se as
seguintes marcas:

A HP, uma das maiores empresas de
tecnologia a nivel global, reforcou a sua
aposta no desporto jovem ao associar-se
ao SL Benfica como Main Sponsor de
todos os escaldes de formagdo. Este
compromisso, valido por duas épocas
desportivas, demonstra a confiongca da
marca no desenvolvimento das futuras
geracdes de atletas;

A lzidoro e a CIN, mantiveram os seus
contratos plurianuais, com visibilidade
nas costas da camisola e manga
respetivamente. Estes patrocinios refletem
O apoio constante e o0 envolvimento
prolongado destas marcas com

o SL Benfica.

A drea Corporate iniciou a época desportiva
de 2023/24 com todos 0s camarotes e
executive seats vendidos, mantendo uma taxa
de ocupacdo de 100% em todos 0s produtos.
Face a grande procura de lugares Corporate,
a novidade desta época foi a criagdo

da categoria de executive seats Museu,
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localizados no Piso 1 das bancadas Mais
Vantagens e Sagres, com servigco de catering
realizado no Museu Benfica - Cosme Damido.
Este novo produto acrescentou 320 lugares,
abrangendo mais de 75 empresas.

Com este acrescimo, foi atingido um

novo maximo histérico de receita, com 531
empresas a integrar o Benfica Corporate
Club, consolidando o compromisso com a
exceléncia e o crescimento continuo. A taxa
de renovacgdo de 92% reflete a satisfacdo e a
confian¢ca dos Nossos parceiros.

Simultaneamente, numa otica de incentivar
o networking e fortalecer o espirito de
comunidade entre 0s N0ssos membros,
organizou-se a 4.9 edi¢do do Benfica
Corporate Club Padel Challenge nos dias 23
e 24 de margo no Rackets Pro Nova. O evento
foi um grande sucesso, contando com a
inscricdo de 80 equipas e perfazendo mais
de 300 participantes, tendo reafirmado, uma
vez mais, © Compromisso em proporcionar
experiéncias valiosas e estreitar as relagcdes
com 0s membros corporate.
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O crescente uso de grandes estadios para
grandes eventos destaca uma tendéncia
importante: a diversificag&o das dreas de
negocio que aproveitam as condicdes das
instalagdes, a grandiosidade e a emogdo
proporcionadas por esses espagos.

A equipa comercial de eventos do SL Benfica
conseguiu, na temporada 2023/24, angariar
mais de 200 eventos corporativos, com
destaque para trés grandes eventos: os dois
concertos da Taylor Swift da “The Eras Tour” e o
“The Chance” no dmbito das Jornadas Mundiais
da Juventude, batendo todos os recordes de
receita, tanto em termos globais da drea de
negodcio, como em cada um dos segmentos.

De forma ativa no mercado, participou-se

em feiras de negdcio no segmento turistico,
tanto em Portugal como no estrangeiro, sendo
exemplo os Foruns do Turismo de Portugal
para os mercados UK e USA, IMEX Frankfurt

e Sports and Events Workshop em Palma de
Maiorca. Este esforco visa posicionar cada vez
mais o estadio no mercado global e angariar
eventos de valor acrescentado.

Na presente temporada destacam-se eventos
corporativos como o Férum RH, Congresso

de Fitness, o Congresso de Optometria ou o
evento anual da Teleperformance com cerca
de sete mil pessoas.

Esta diversidade de eventos sublinham a
capacidade do Estadio em acolher uma
vasta gama de atividades, consolidando a
sua posi¢c&o como um local de eleicdo para
eventos de alto perfil.

Na época 2023/24, a equipa principal de
futebol do SL Benfica realizou 27 jogos em
casa, distribuidos entre Liga Portugal (17),
Liga dos Campedes (3), Liga Europa (3),

Taca de Portugal (3) e Taga da Liga (1).

De referir que a maior assisténcia foi
alcangada no jogo frente ao FC Porto,

no qual estiveram presentes no estadio de
62.247 espetadores, e cuja venda foi efetuada
exclusivamente a Socios do SL Benfica.

Em termos de faturagdo de bilhética, foi
superado o valor de 19,6 milhdes de euros, dos
quais 11,7 milhdes de euros dizem respeito a
Red Pass, com mais de 45 mil lugares vendidos.

Em setembro de 2022 foi langada a lista de
espera para compra de Red Pass para a
época 2023/24, que conta atualmente com
mais de 17 mil Sécios.

Com os lugares de venda jogo a jogo
completamente preenchidos, o mercado
secundario esteve ativo em 18 dos 27 jogos
disputados, registando uma media de 3.400
lugares vendidos.

Houve também um total de 31 jogos, com
operativa de bilhética, distribuidos entre
equipa B e sub-23.

NoO que respeita as visitas ao Estadio e ao
Museu, atingiu-se um numero recorde no
presente exercicio, com um total de 216.703
visitantes e uma faturagcdo de 19 milhdes
de euros.

A Fan Zone tem como objetivo proporcionar
uma nova experiéncia de convivio pre e

pOs jogos aos Socios e adeptos que se
deslocam ao estadio para assistir aos jogos
da equipa principal de futebol do SL Benfica.
Desta forma, a ativacdo Fan Zone passa

por oferecer varios momentos de animagdo
e disponibilizar uma oferta de quiosques

de comidas e bebidas, na qual esteja
representada a cozinha local e internacional.

RELATORIO & CONTAS -|Q
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As dinGmicas de B2B continuaram a ser
ativamente fortalecidas atraves de varias
acdes, com multiplas ofertas e conteudos,
para os Socios e adeptos. Tal como em

anos anteriores, voltou a ser desenvolvida
uma iniciativa entre o Benfica e a Emirates.

A campanha “Onde estd a hospedeira”

teve como objetivo comemorar 10 anos de
parceria e no jogo entre o SL Benfica e o SC
Braga ofereceu duas viagens para o Dubai
ao Socio do Benfica presente no Estadio

que descobrisse mais rdpido a hospedeira
presente noutra bancada que ndo a sua.

O video final da ativagcdo contou com mais
de 1,7 milh&es de visualizagcdes nas diversas
redes. Ainda com a Emirates, foi desenvolvida
uma corrida em pleno relvado, com carrinhos
de malas, para cada um dos cantos do
Estadio, que se encontrava devidamente
decorado como se de uma praia paradisiaca
se tratasse. O video referente a ativagdo
obteve mais de 600 mil visualizagdes.

A época 2023/24 ficou marcada pelo
lancamento da nova App do SL Benfica que
disponibilizou um acesso direto, simples e

RELATORIO & CONTAS

Il RELATORIO DE GESTAO

intuitivo a todos os servigos e conteudos
relevantes do SL Benfica. Desde o momento
do langcamento que a hova App se destacou,
apresentando um interface inovador e uma
facilidade de utilizacdo incomparavel, tendo
rapidamente obtido uma enorme recetividade
por parte dos benfiquistas. A nova App

atingiu nos dias seguintes ado langamento os
primeiros lugares das App Stores, mantendo-
se durante cinco semanas e chegando

a ocupar o 1.° lugar a nivel nacional com

mais de 100 mil downloads no més de
langamento. Fosse atraves da aquisicdo de
bilhetes, acesso ao calenddrio das equipas
do SL Benfica, acesso a jogos em direto,

entre muitos outros servigcos e conteudos
disponiveis, a nova aplicagdo tornou-se a
mais recente e agil forma de Socios e adeptos
se conectarem ao universo Benfica.

Ao longo da época procurou-se tambem
manter o desenvolvimento continuo da
transformacgdo digital dos servigos oferecidos
pelo SL Benfica e melhorar a experiéncia
digital, oferecendo novos servicos e
aperfeicoando funcionalidades ja existentes,
das quais se destacam os seguintes:

Novo checkout, simplificando e tornando
mais transparente e agil todo o processo
de compra online;

Novo Match Center, que permite aos
benfiquistas acompanhar, ao minuto,
todos os lances de cada um dos jogos da
equipa de futebol profissional,

Disponibiliza¢g8o de novos métodos de
pagamento: Apple Pay, Google Pay e
Klarna:;

F&B - Possibilidade de compra de comida
e bebida no estadio atraves da aplicacdo;

Acesso Unico — acesso a todo o universo
digital SL Benfica com apenas uma conta;

Lancamento do calendario digital,
permitindo a Socios e adeptos
sincronizarem na sua agenda os jogos
do SL Benfica;

Digitalizagdo do processo de venda de
bilhética para jogos no Benfica Campus;
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Criagdo do canal oficial de WhatsApp
do SL Benfica em dezembro de 2023, que
conta atualmente com mais de 280 mil
seguidores;

Criagcdo da rede social Threads SL Benfica
em dezembro 2023, que conta atualmente
com mais de 300 mil seguidores.

BENFICA CAMPUS

Durante a epoca 2023/24, foram realizadas
diversas intervengdes no Benfica Campus,
das quais se destacam as seguintes:

Campo n.° 1: criagdo de um novo auditério
de apoio aos jogos oficiais e conferéncias
de imprensa de pré e pds-jogo;

Campo n.° 4: substituicdo do relvado
natural no final da época;

Campos sinteticos: substituicdo de
sistema de rega artificial, para garantir
maior eficiéncia em questdes de
consumos e distribuic&o de agua.

-
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OUTROS ASSUNTOS

Na componente desportiva destaca-se

0 suporte continuo no desenvolvimento

de solugdes para o futebol profissional e
futebol de formagdo, nas diversas disciplinas
técnico-taticas e de desenvolvimento
individual dos atletas. A App do jogador,
bem como os processos de recolha didria
de informacgdo de forma agregada e
centralizada permitem o desenvolvimento
de modelos de andlise e desempenho que
contribuem de forma clara, para o sucesso
desportivo.

O Health & Performance Department (HPD)
tem como miss@o garantir a maxima
disponibilidade e rendimento dos atletas,
maximizando as suas capacidades fisicas e
psiquicas ao longo de todo 0 seu processo
de desenvolvimento enquanto atletas de
alta competicdo, de forma a concretizar os
objetivos desportivos do SL Benfica.

O HPD agrega as valéncias de medicinag,
fisioterapia, enfermagem, nutricdo, psicologia
e sports science, equipa multidisciplinar que
trabalha de forma integrada com as equipas
técnicas e atletas.

No &dmbito da reabilitagdo, destacam-se na
época 2023/24, a implementacdo de novas
valéncias técnicas no dmbito da biomecdanica
para mitiga¢cdo de risco de lesdo desportiva

e novas ferramentas no d&mbito da psicologia
do desporto, ndo so pelo investimento
efetuado em novos sistemas, mas tambéem na
formagdo dos profissionais do HPD.

Do ponto de vista de melhoria da eficiéncia,
foram desenvolvidas novas funcionalidades
nos sistemas de informacdo de suporte A
atividade do HPD, bem como implementada
uma nova ferramenta AMS — Athelete
Managment System com migracdo das areas
de sports science e nutricdo numa primeira
fase.

RELATORIO & CONTAS
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A Benfica SAD emitiu um empréstimo obrigacionista por oferta publica em abril de 2024, com um montante
inicial de 35 milh&es de euros, que foi aumentado para um montante de 50 milh8es de euros. As obrigac¢des
“Benfica SAD 2024-2027" tém uma duragdo de trés anos, uma taxa de juro de 51% ao ano e foram admitidas &
negociagéo no mercado regulamentado Euronext Lisbon.

O empréstimo obrigacionista “Benfica SAD 2024-2027" foi emitido no dmbito de duas ofertas: (i) uma oferta publica
de subscri¢do, & qual foi atribuida um valor de 32.712 milhares de euros; (i) uma oferta publica de troca, tendo
como objeto obrigacdes representativas do emprestimo obrigacionista denominado “Benfica SAD 2021-2024”,
& qual foi atribuida um montante de 17.288 milhares de euros.

De referir que a procura valida total deste empréstimo obrigacionista ascendeu a 67,6 milhdes de euros, ou seja,
aproximou-se do dobro da oferta inicial e representou 1,35 vezes a oferta final.

No que concerne as obrigagdes “Benfica SAD 2021-2024", emitidas por um montante de 35 milhdes de euros e
com maturidade para julho de 2024, ficou por reembolsar um montante de 17.712 milhares de euros. A data do
presente relatorio, esse emprestimo obrigacionista ja se encontra totalmente reembolsado.

A Benfica SAD esteve licenciada para participar nas competicdes europeias da presente temporada e obteve
a licenga para competir na época 2024/25. A Sociedade cumpre os indicadores exigidos pela UEFA no &mbito do
Financial Sustainability e monitoriza a sua atividade e racios econdmicos, para garantir que continua a cumprir
esses indicadores.

lILIII ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

PRINCIPAIS DESTAQUES
DESTAQUES
2023/24 |~ [ @
RENDIMENTOS GASTOS RESULTADO LiQUIDO
CMTMMEE 2564 C10,0% | COMMIMGNR 2712 40,0% | COWMMGNE -3L4 -844A%
TGOS 19,0 <86% | TAMGEN 2522 426% | SMTAMGON -89.8 -50,8%
| [ ©)
ATIVO PASSIVO CAPITAL PROPRIO
565,2 +1,3% 483,4 +8,7% 81,9 -27,7%
557,8 L44,6 13,2
. ﬂPOCAzozslzl. . EPOCA2022123 Valores em milhdes de euros
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Em termos de demonstragéo de resultados, destaque para:

Resultado liquido negativo de 31,4 milhdes de euros, justificado essencialmente pela reducdo dos rendimentos
operacionais e dos resultados obtidos com transagdes de direitos de atletas;

Rendimentos operacionais (excluindo transacgdes de direitos de atletas) atingem os 179 milhdes de euros,
refletindo um decréscimo face ao exercicio anterior de 8,6%;

Oresultado com transagdes de direitos de atletas ascendeu a um valor de 58,4 milhdes de euros, representado
um decréscimo face ao periodo homologo de 8,3%;

Os rendimentos operacionais (incluindo transagdes de direitos de atletas) correspondem a um montante de
256,4 milhdes de euros, o que equivale ao terceiro melhor desempenho alcangado na historia da Benfica SAD;

O ativo da Benfica SAD supera os 565,2 milhdes de euros, 0 que corresponde a um crescimento de 1,3% face
o periodo homologo;

O passivo equivale a um montante de 483,4 milhdes de euros, apresentando um crescimento de 8,7% face
0o periodo homologo,;

Os capitais proprios da Benfica SAD ascendem aos 81,9 milhdes de euros, continuando a ser positivos.

RESULTADOS LiQUIDOS

-844,4%

60
40
20
4,2
° ECZE -
=20
-40
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Valores em milhdes de euros

A Benfica SAD apresenta no final do presente exercicio um resultado liquido negativo de 31,4 milhdes de
euros, representando um decrescimo de 35,6 milhdes de euros face ao periodo homologo. Esta variagcdo e
fundamentalmente justificada pelo decréscimo verificado dos rendimentos operacionais e dos resultados com
transagdes de direitos de atletas.

De referir que os resultados com transagdes de direitos de atletas foram muito influenciados pelo facto de n&o
se ter efetuado nenhuma operacdo ate ao final do exercicio. Em parte, essa situagcdo deveu-se ao facto do
Campeonato da Europa ter protelado a atividade no mercado de transferéncias. Caso as principais operagdes
que ocorreram no inicio da época 2024/25 se tivessem realizado no final do exercicio de 2023/24, a Benfica SAD
teria obtido resultado positivo neste periodo.
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[l maTcHDAY [l commerciaL

[l MeDIA TV

Os rendimentos operacionais (excluindo transacdes de direitos de atletas) no exercicio de 2023/24 foram de
179 milhdes de euros, registando uma diminui¢8o de 8,6% face ao valor de 195,8 milhdes de euros alcangado
no periodo homologo.

MATCHDAY
20%

COMMERCIAL
24%

MEDIATV
56%

Numa andlise por segmentos destaque para: (i) Matchday tem um peso de 20% sobre os rendimentos e registou
um aumento de 4,6%; (i) Commercial é responsdvel por 24% dos rendimentos e apresenta um crescimento de
15,6%; e (iii) Media TV representa 56% dos rendimentos e regista uma diminuicdio de 19,2%.
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FNpEToseRmaIoNES vamiseso m

Receitas de televisdo 38.594 55.015 47267 48.840 50.463 3,3% 69%
Publicidade e patrocinios 19.258 18906 20.233 23.884 22.457 (6,0%) 39%
Prémios UEFA 48.491 10.169 65.409 74.299 49.025 (34,0%) 0,3%
Rendas de espacos 2.351 2977 2.474 3.600 4777 32,7% 19,4%
Bilhética e corporate 22155 459 25.263 33918 35.462 4,6% 12,5%
Qutros rendimentos operacionais 9106 6.505 8.691 1.256 16.860 49,8% 16,6%
TOTAL DOS RENDIMENTOS OPERACIONAIS 139.954 94.031 169.337 195.797 179.044 (8,6%) 6,4%

Valores em milhares de euros

Avariagdo negativa de 8,6% face ao periodo homologo €, na maioria, justificada pela rubrica de Prémios UEFA
(-34,0%), compensado pelo continuo crescimento de:

Receitas de televis@do, com um aumento de 1,6 milhdes de euros;

Bilhetica e corporate, com um incremento de 1,5 milhdes de euros, englobando receitas de jogo a jogo,
Red Pass e Corporate;

Rendas de espacos, com um aumento de 1,2 milhdes de euros;

Outros rendimentos operacionais, com um crescimento de 5,6 milhdes de euros, englobando entre outros,
receitas provenientes de visitas ao estadio e museu, redébitos a empresas do grupo e royalties.

Destaque igualmente para o crescimento composto agregado a 5 anos que se fixa nos 6,4%.

MATCHDAY
2023/24 “ 42,4 101,2
2022/23 “ 36,7 125,2
2021/22 “ 30,6 n3s
2020/21 Io,s 27,9 65,7
2019/20 n 30,5 87,3
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Valores em milhdes de euros
] maTcHDAY |:| COMMERCIAL [] MEDIA TV

Na andlise por segmentos Matchday, que engloba os rendimentos diretamente relacionados com a opera¢cdo
de jogo, registou-se um crescimento de 1,5 milhdes de euros (4,6%), justificado essencialmente pelo crescimento
das receitas de Corporate.
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[l siLHETICA [l corPORATE [l MATCHDAY - OUTROS

O decréscimo de 387 milhares de euros das receitas de Bilhética (jogo a jogo e Red Pass) é justificado pela
diminuicdo das vendas de bilhética jogo a jogo nas competi¢cdes europeias, uma vez que os Red Pass voltaram a
ultrapassar os valores da epoca passada, com avenda de 45.450 lugares anuais, equivalente a 70% da capacidade
total do Estadio.

O crescimento no segmento Corporate foi alcangado pelo aumento da capacidade de oferta disponivel.

BILHETICA

Na operacdo jogo a jogo, destaque para a venda de 303.575 bilhetes, registando um decrescimo de 14,2% face
a0 exercicio anterior, dividido pelas seguintes competicdes:

Liga nacional - 209983 bilhetes com um aumento de 0,1%;

Competicdes europeias - 93.592 bilhetes com uma diminuicdo de 27,7%;
O preco médio por bilhete ascendeu a um valor de 27,3 euros (2022/23: 31,6 euros).

Em relacdo a venda de Red Pass, destaque para o aumento das receitas em19,3% e em lugares de 0,4%, atingindo
um valor de 11,7 milhdes de euros de receitas e de 45.450 lugares vendidos com um pregco medio de venda de
258 euros (2022/23: 217 euros).

O conjunto destes dois produtos B2C (jogo a jogo e Red Pass), foi responsdvel pela venda em média de 91,1%
dos lugares do estadio, sendo um dos principais contributos para o nivel de assisténcia no estadio, que esta
temporada se fixou em 51.302 espetadores por jogo (-10,4%).
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CORPORATE

As receitas de Corporate estdo relacionados com a comercializagdo de dois produtos: camarotes e executive
seaqts.

CAMAROTES EXECUTIVE SEATS

8 Qtd.
45 [ |
72 . I

Silver Gold Platinum TOTAL Cat.A Cat.B Cat.C Cat.D Cat.E Cat.F TOTAL

Na andlise aos camarotes, as receitas atingiram os 99 milhdes de euros (+6,6%), esgotando a totalidade disponivel
desde o inicio do exercicio com 125 unidades.

Na andlise aos executive seats, as receitas ascenderam a 51 milhdes de euros (+35,5%), esgotando igualmente a
totalidade disponivel com 1.541 unidades.

O conjunto destes dois produtos B2B (camarotes e executive seats) foi responsdvel pela venda em média de 5,0% dos
lugares do estadio, que correspondeu a 42,1% do total das receitas de bilhética.

COMMERCIAL

2022/23 33,9 36,7 125,2
2021/22 25,3 13,5
2019/20 22,2 87,3
0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
Valores em milhdes de euros
[ ]mATcHDAY [l coMMERcIAL [ | meDiaTv
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O segmento Commercial engloba os rendimentos relacionados com publicidade e patrocinios, rendas de
espacos e outras atividades comerciais. No presente exercicio registou-se um crescimento de 5,7 milhdes de
euros (+15,6%), justificado essencialmente pelo crescimento das receitas de rendas de espacos, royalties, visitas
00 estadio/museu e receitas de programas internacionais, nomeadamente parcerias tecnicas training camps.
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[l pusLiciDADEEPATROCINIOS [ RENDASDEESPAGOS ] ROYALTIES COMERCIAL - OUTROS

O decréscimo verificado na rubrica de publicidade e patrocinios estd essencialmente relacionado com a
performance da equipa principal de futebol, dado que no exercicio transato foram registados prémios de
objetivos desportivos previstos nos contratos dos principais patrocinadores.

Asrendas de espacos registaram um aumento de 1,2 milhdes de euros, justificado pela organizacdo e cedéncia
do estadio para eventos, entre 0s quais os concertos de Taylor Swift.

O crescimento dos royalties estd relacionado com o aumento das vendas da Adidas sobre os quais a Benfica
SAD tem direito a receber royalties.

A rubrica de outros que inclui as receitas de visitas ao estadio € museu no montante de 19 milhdes de euros,
registando um crescimento de 30,3%.
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MEDIA TV

2022/23 35,5 42,4

2022/23 33,9 36,7

2021/22 25,3 30,6

2019/20 22,2 30,5
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Valores em milhdes de euros

[ ]maTCHDAY [[] commerciaL [l meDIA TV

O segmento media TV inclui os rendimentos relacionados com receitas de televis@o, premios UEFA e outras
competi¢des, registando uma diminuicdo de 24 milhdes de euros (-19,2%), justificada essencialmente pelo
decréscimo registado na rubrica de premios UEFA.
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[l recErTAs DETELEVISAO [J] PREMIOS UEFA  [JJ] RECEITAS OUTRAS COMPETIGOES

As receitas de televis@o apresentam um aumento de 1,6 milhdes de euros, essencialmente associado ao contrato
de exploracdo dos direitos de transmissdo televisiva que se encontra em vigor com a NOS.

Os préemios UEFA registam uma diminuicao de 25,3 milhdes de euros face ao exercicio anterior, explicada pela
performance desportiva da equipa de futebol, dado que em 2022/23 atingiu os quartos de final da Liga dos
Campedes e que na presente temporada alcangou os quartos de final da Liga Europa, apods transitar da fase
de grupos da Liga dos Campedes.
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[l orerAGOES SEM ATLETAS ] OPERAGOES COM ATLETAS

Os rendimentos operacionais (incluindo transagdes de direitos de atletas) no exercicio de 2023/24 ascenderam a
256,4 milhdes de euros, representando uma diminuicdo de 10% face ao valor de 284,7 milhdes de euros alcancado
no periodo homologo.
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RENDIMENTOS COM TRANSACOES DE DIREITOS DE ATLETAS
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Os rendimentos com transagdes de direitos de atletas ascendem a 77,3 milhdes de euros, revelando um
decréscimo de 13% face ao periodo homologo e um crescimento composto agregado de 5 anos de -14,6%.
De referir que o valor médio destes rendimentos estd significativamente influenciado pelos rendimentos
alcangados no exercicio de 2019/20, no qual se realizou, entre outras, a transferéncia dos direitos do jogador
Jodo Félix para o Atlético de Madrid.

De realcar que 53% do total dos rendimentos operacionais (incluindo transagdes de direitos de atletas) é gerado
internacionalmente.

RELATORIO & CONTAS 3-|



32

et IIl RELATORIO DE GESTAO

TN
H 5
& /4

&

300 I 4,5% |
CAGR l
2,6% 252,2

21‘5’8 >|

250

21,7 206,7

200 39,8
150
100
171,9
50
(o]

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Valores em milhdes de euros

. GASTOS OPERACIONAIS SEM DIREITOS DE ATLETAS . AMORTIZAGOES E PERDAS IMPARIDADES DE ATLETAS

Os gastos operacionais (excluindo transagdes de direitos de atletas) ascendem a 252,2 mihdes de euros, o que
corresponde a um crescimento de 2,6% face ao periodo homologo. De realgar que, esta variagdo corresponde 0o
crescimento mais reduzido da Sociedade nos Ultimos trés exercicios, sendo que esse aumento € essencialmente
justificado pelo acréscimo verificado na rubrica de amortizagods e perdas de imparidades de atletas. Em
termos de gastos operacionais sem direitos de atletas, a variagdo ascendeu a 934 mil euros, 0 que equivale a
um crescimento de 0,5%.

O crescimento composto agregado nos Ultimos 5 anos ascendeu a 4,5%, sendo inferior ao crescimento composto
dos rendimentos operacionais (excluindo transagdes de direitos de atletas) de 6,4%. De realgar que o crescimento
de 2,6% registado no presente exercicio é inferior ao crescimento composto agregado nos ultimos 5 anos.

SHSTOSORERACIONEES VARIAQRO m

Fornecimento e servigos externos 72.663 46.206 67.692 82.106 86.494 53% 4,5%
Gastos com pessoal 85.660 97.061 N2.576 N4.698 110.518 (3,6%) 6,6%
Depreciagdes / Amortizacdes 8.208 8.266 8.280 8156 8.491 4% 09%
Provisdes / Imparidades 2968 1.420 1.892 306 1163 280,1% (209%)
Qutros gastos operacionais 2.416 1514 1952 1.095 629 (42,6%) (28,6%)
Sub-total gastos operacionais 171915 154.467 192.392 206.361 207.295 0,5% 4,8%
Amortizagdes e perdas imparidades de atletas 39.787 52239 50.128 39.413 LLQLS 14,0% 3%
TOTAL DOS GASTOS OPERACIONAIS 211.702 206.706 242.521 245.774 252.240 2,6% 4,5%

Valores em milhares de euros
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Os gastos operacionais sem direitos de atletas tiveram um ligeiro crescimento de 0,5%, sendo de referir que
0 aumento que se verificou nos fornecimentos e servicos externos (+5,3%) foi compensado pelo recuo que se
verificou nos gastos com pessoal, no montante de 4,2 milndes de euros.

De realcar que os fornecimentos e servigos externos tem uma componente interna relevante, dado que 0s
encargos com o contrato de cessdo de exploracdo e gestdo do estadio em vigor com a Benfica Estadio e o
contrato de mandato em vigor com a Benfica TV tém um peso significativo nos gastos da Benfica SAD.

Os gastos com pessoal diminuiram 3,6% face ao periodo homologo, sendo esta variacdo essencialmente
explicada pela diminuic&o das remuneragdes variaveis.

O crescimento da rubrica de amortizagdes e perdas de imparidade de atletas estd diretamente ligado com o
investimento realizado no plantel de futebol e com o aumento das perdas de imparidade de atletas.

RESULTADOS FINANCEIROS

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Valores em milhdes de euros

[l renDIMENTOS FINANCEIROS  [J] GASTOS FINANCEIROS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros apresentam um valor negativo de 16 milhdes de euros, apresentado uma diminuicdo
de 34% face ao periodo homologo, o qual € justificado por:

Aumento dos rendimentos financeiros em 7,3 milhdes de euros, explicado pelo registo do saldo da rubrica de
atualizagcdo de dividas (reversdo dos descontos das dividas a receber) face ao periodo homologo;
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Aumento dos gastosfinanceirosem11,3 milndes de euros, respeitante aosjuros suportados com os empréstimos
obrigacionistas e bancdrios em vigor, bem como o registo do valor de atualizagdo de dividas respeitante &
revers@o dos descontos das dividas a pagar que se encontram registadas ao custo amortizado.

De referir que, no exercicio findo a 30 de junho de 2023, optou-se por alterar a taxa de atualizagdo de dividas de
4% para 5,75%, tendo em consideracdo as evolugdes nas taxas de juro, o que reduziu de forma significativa os
saldos das rubricas de atualizacdo de dividas nesse exercicio.

ATIVO

600 557,8 565,2
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Valores em milhdes de euros

O ativo ascende a um valor de 565,2 milhdes de euros, apresentando um crescimento de 1,3% face ao periodo
homologo, correspondendo ao NONO exercicio consecutivo em que o valor do ativo aumenta.

Esta variacdo € essencialmente explicada pelas rubricas de ativos intangiveis — plantel de futebol e de outros ativos.

_

Ativos fixos tangiveis 108.770 108.108 103.469 98.359 93.747 (4.611)
Ativos intangiveis 155.050 196.600 160.709 173.889 194.820 20931

Plantel de futebol 102.884 146162 1M1.866 126.462 149143 22.680

Qutros ativos intangiveis 52166 50.438 48.843 47426 45.677 (1.750)
Clientes e outros devedores 87.315 54983 121.826 N7.520 14.304 (3.216)
Caixa e equivalentes de caixa 5.326 44.072 24.069 28.623 20.409 (8.215)
Impostos diferidos 1.350 18.209 24.834 27.504 28.295 792
Qutros ativos 129.255 101.289 98.825 11938 113.650 m
TOTAL ATIVO 487.065 523.260 533.732 557.832 565.225 7.392

Valores em milhares de euros
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Arubrica de ativos intangiveis — plantel de futebol tem um incremento de 22,7 milhdes de euros face ao periodo
homologo, o qual é essencialmente justificado pela aquisicdo de direitos de atletas, com destaque para os
investimentos realizados nos jogadores Artur Cabral, Marcos Leonardo, Jurdsek, Trubin, Prestianni e Rollheiser,
compensado pela anulagdo do valor liquido contabilistico dos direitos de jogadores que foram alienados
e pelo registo das amortizagdes dos ativos capitalizados em fungdo do respetivo periodo contratual. De
referir que este aumento estd parcialmente influenciado pelo facto da transferéncia do jogador Gongalo
Ramos ter sido a principal alienagdo ocorrida no exercicio 2023/24, dado que o valor liquido contabilistico dos
direitos desse jogador era reduzido e, por esse motivo, n&o tem um impacto significativo na redug¢&o do saldo
da rubrica.

Outro aspeto a destacar € a diminuicdo do numero de jogadores que estdo refletidos no ativo da Benfica SAD.
Nos Ultimos 3 anos verificar-se uma diminuicdo relevante, o que significa que a Benfica SAD n&o estd a dispersar
0S seus investimentos em vdarios jogadores, mas estd a apostar em atletas que possam trazer rendimento
a equipa principal de futebol. Esses investimentos s&o, em termos medios, de valor superior, o que reflete a
evolug&o do mercado de transferéncia e a perce¢cdo da capacidade de investimento da Benfica SAD.

NUMERO DE JOGADORES REGISTADOS EM ATIVOS INTANGIVEIS - PLANTEL FUTEBOL

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
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PASSIVO
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Valores em milhdes de euros

O passivo equivale a um montante de 483,4 milhdes de euros, apresentando um crescimento de 8,7% face ao
periodo homologo. De referir que a 30 junho de 2024 o passivo da Benfica SAD correspondia a 85,5% do ativo,
mantendo-se como um indicador positivo de equilibrio financeiro e solidez da Sociedade.

_ o soror ot o oI VA'“AQEO

Empréstimos bancdrios 38.090 34158 26.521 2991 45.667 42.675
Empréstimos obrigacionistas 58918 108.761 142.351 164.462 175190 10.728
Acréscimos de gastos - juros 1.07 2.059 2.285 1993 1.361 (632)
TOTAL EMPRESTIMOS OBTIDOS 98.080 144.978 171157 169.446 222.217 52.771
ovbaveuen  wrs wesw  wiom  wems  as o
Fornecedores e outros credores 67.483 109.415 134905 176.787 177.229 442
QOutros passivos 28.575 15.328 26.334 24.499 23169 (1.330)
Passivo ndo exigivel - "NOS" 105.433 91.562 76.445 60.017 41956 (18.061)
Passivo n&o exigivel - outros 26.345 18.323 15.877 13.868 18.784 4916
TOTAL PASSIVO 325.917 379.606 424,718 L44.617 483.356 38.739

Valores em milhares de euros

A rubrica de empréstimos bancdrios justifica o crescimento verificado no passivo, refletindo a exigéncia de
obtencdo de fundos externos para a consolidagc&o da estratégia de crescimento e investimento no plantel de
futebol, refletido na rubrica de ativos intangiveis.

RELATORIO & CONTAS



E PLURIBUS
UNUM

A divida liquida regista igualmente um aumento, fruto do aumento do endividamento e ao facto da rubrica de
disponibilidades a 30 de junho de 2024 ser inferior ao periodo homalogo. E importante referir que a divida liquida
continua a ser inferior & capacidade de geracdo de receitas da Benfica SAD.
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Valores em milhdes de euros

=B~ DiVIDALIQUIDA =-e— RENDIMENTOS TOTAIS

Em 2023/24 a divida liquida corresponde 75% dos rendimentos totais da Benfica SAD.

De referir que o impacto de covid-19 veio inverter a tendéncia que se verificava nesse periodo, tendo em
consideracdo que, no final do exercicio de 2019/20, a Sociedade atingiu o valor de divida liquida mais reduzido
de um longo periodo. Os investimentos dos Ultimos anos vieram colocar alguma pressdo no valor da divida e
neste exercicio foram realizadas algumas operagdes de financiamento que ndo passaram pelo desconto de
créditos sem recurso, o que tambem teve impacto no valor final deste racio.

Contudo, a Benfica SAD considera que existem condi¢cdes para controlar o valor da divida liquida, que ndo
deverd sofrer aumentos considerdveis e que poderd voltar a reduzir de forma faseada ao longo dos proximos
exercicios.
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Valores em milhdes de euros

O capital proprio apresenta um valor de 819 milhdes de euros, registando uma diminuigdo de 27,7% face ao periodo
homologo, em consequéncia do resultado negativo apresentado No presente exercicio.

lI.IV FACTOS OCORRIDOS APOS O TERMO DO PERIODO

No dia 1 de julho de 2024, a Benfica SAD formalizou as contrata¢des dos jogadores Pavlidis e Leandro Barreiro,
tendo celebrado contratos de trabalho desportivo com os referidos jogadores por cinco épocas desportivas,
que vigoram até 30 de junho de 2029, assim como o empréestimo do jogador Jurasek ao Hoffenheim durante a
época desportiva 2024/25.

A totalidade dos direitos do jogador Pavlidis foi adquirida ao AZ Alkmaar por um montante de 18 milhdes de euros,
0o qual acresce um valor de 2 milhdes de euros pagos em funcéo de objetivos pre-definidos. O AZ Alkmaar ficou
ainda com o direito a receber10% do valor de uma mais-valia obtida numa futura transferéncia do referido jogador.
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O acordo de empreéstimo do jogador Jurdsek ao Hoffenheim prevé a op¢do de transferéncia a titulo definitivo
dos direitos desportivos do referido jogador, por um montante de 10 milhdes de euros, acrescido de uma
remuneracdo varidavel associada a objetivos, pelo que o valor global da transferéncia poderd atingir o montante
de 11 milhdes de euros.

Ainda no decurso do més de julho de 2024, a Benfica SAD adquiriu a totalidade dos direitos do jogador Jan-Niklas
Beste ao FC Heidenheim por um montante de 8 milhdes de euros, ao qual acresce um valor de 2 milhdes de euros
pagos em funcdo de objetivos pre-definidos, tendo celebrado um contrato de trabalho desportivo com o referido
jogador por cinco épocas desportivas, que vigora ate 30 de junho de 2029. O FC Heidenheim ficou ainda com o
direito a receber 15% do valor de uma mais-valia obtida numa futura transferéncia do referido jogador.

Em agosto de 2024, a Benfica SAD chegou a acordo com o Paris Saint-Germain para a alienacdo da totalidade
dos direitos do jogador Jo&o Neves, por um montante liquido de 599 milhdes de euros, acrescido de uma
remuneracdo varidvel associada a objetivos, pelo que o montante global da transferéncia poderd atingir o
montante liquido de 699 milhdes de euros.

Ainda nesse més, a Benfica SAD transferiu a totalidade dos direitos do atleta David Neres para o SSC Napoli por
um montante de 28 milhdes de euros, acrescido de uma remuneracdo variavel associada a objetivos, pelo que
o0 montante global da transferéncia poderd atingir o montante de 30 milhdes de euros.

Em termos de reforcos para a plantel da época 2024/25, a Benfica SAD celebrou com o Paris Saint-Germain um
contrato de empréstimo do jogador Renato Sanches ate ao final da época 2024/25. O referido acordo prevé a opcdo
de transferéncia a titulo definitivo dos direitos desportivos do referido jogador, por um montante de 10 milhdes de
euros. Adicionalmente, a Benfica SAD confirmou a continuidade do jogador Di Maria por mais uma temporada.

No més de agosto, a Benfica SAD emprestou o jogador Casper Tengstedt ao Hellas Verona FC atée ao final
da época desportiva 2024/25. O referido acordo prevé a opgdo de transferéncia a titulo definitivo dos direitos
desportivos do referido jogador, por um montante de 7 milhdes de euros, com a Benfica SAD a ficar ainda com
o direito a receber 30% do valor de uma futura cedéncia do referido jogador.

No final do més de agosto, os direitos do jogador Felipe da Silva (Morato) foram transferidos pela Benfica SAD
para o Nottingham Forest por um valor fixo de 11 milhdes de euros, acrescido de uma remuneracdo varidavel
associada a objetivos, pelo que o montante global da transferéncia devera atingir os 17 milhdes de euros.

No dia 31 de agosto de 2024, a Benfica SAD iniciou negociacdes com o treinador Roger Schmidt para a cessagdo
do contrato de trabalho desportivo com efeitos imediatos.

A data de aprovacdo deste relatorio, o SL Benfica alcancou um total de sete pontos na Liga Portugal Betclic
2024/25, fruto de duas vitorias e um empate obtidos nas primeiras quatro jornadas.

Na vertente comercial, de realgar a renovagdo da parceria com a Emirates por mais cinco epocas, prolongando
a ligacdo ate ao final da época 2028/29. Esta renovacgdo representa um marco significativo na relacdo entre as
duas entidades, que colaboram hd mais de uma década com uma paixdo partilhada pela exceléncia.
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1.V PERSPETIVAS FUTURAS

O designio estratégico assumido pela Benfica SAD assenta num compromisso inaliendvel com a vontade
de vencer, na conquista de titulos e numa projecdo internacional relevante por forma a consubstanciar
um engrandecimento do SL Benfica, a par de um retorno sustentado e adequado as ambicdes dos seus
stakeholders.

A presenca, pelo terceiro ano consecutivo, na Liga dos Campedes - a partir desta epoca num novo e mais
ambicioso formato -, & qual se junta a disputa do primeiro Campeonato Mundial de Clubes, reforcam a
confianca e o otimismo deste Conselho de Administrag&o no futuro.

O imperativo de obtencdo de mais-valias com a transacdo de atletas persiste como um requisito estrutural para
a apresentacdo de resultados econdmicos sustentados no longo prazo, enquanto se almeja uma permanente
valorizagcdo econdmica e competitiva da equipa por forma a garantir titulos no plano interno e uma consistente
projecdo no plano internacional.

A estrategia de renovagdo do plantel, com uma redu¢&o da média de idades e a aquisi¢cdo, em antecipagdo,
de talento com elevado potencial de maturagdo, expressam uma trajetoria de ambicdo e competitividade que
este Conselho de Administracdo pretende porfiar e que se tem traduzido, igualmente ao longo deste mandato,
numa persistente diminuic&o do numero de atletas sob contrato.

Em paralelo, a aposta em jogadores oriundos da formagdo da Benfica SAD, serd mantida como instrumento
adequado na retengdo e valorizagdo do talento produzido no Benfica Campus, cuja metodologia de exceléncia
reconhecida internacionalmente continuard a merecer, em todos 0s seus pilares, total sustentagdo por parte
deste Conselho de Administracdo.

Em termos comerciais, existe uma expetativa concretizavel para um crescimento de receitas, sendo vdrios os
sinais que assim o indicam, nomeadamente: (i) o numero elevado de renovacdes de Red Pass para a época
2024/25; (i) a extensdo do contrato com a Emirates, que prolongou a sud ligagdio & Benfica SAD por mais 5 anos;
(iii) a presenca no Mundial de Clubes, que se perspetiva realizar no final da época; (iv) a implementacdo do novo
modelo competitivo da Liga dos Campedes, que garante um aumento do valor dos premios para as equipas
que consigam uma melhor performance desportiva.

O vetor principal da estratégia delineada pelo Conselho de Administrag&o passa por conciliar o sucesso
desportivo com o equilibrio econdomico e financeiro, estando ambos interligados e dependentes. Em 2024/25, o
objetivo € retomar o sucesso desportivo e conseguir uma evolucdo economica devidamente sustentada pela
presenca na Liga dos Campedes e pelos ganhos obtidos na alienag&o de direitos desportivos, melhorando
assim os resultados e compensando O exercicio menos positivo que terminou.

Por ultimo, a Benfica SAD perspetiva como extremamente aliciante a inclus@o do futebol feminino na sua esfera
e pretende implementar uma estratégia consenténea com os desafios que a modalidade enfrenta por forma a
manter a hegemonia no plano nacional e um reforgo da ambigdo alem-fronteiras, em linha com os pergaminhos
do Sport Lisboa e Benfica.
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lI.VI LISTA DE TITULARES DE PARTICIPASéES QUALIFICADAS

As participagdes qualificadas, com referéncia a 30 de junho de 2024, calculadas nos termos do artigo 20.° do
Codigo dos Valores Mobilidarios e de acordo com a informacdo até entdo disponibilizada a Sociedade, sdo as
seguintes:

NUMERO % CAPITAL E

DE AGOES % DIREITOS DE VOTO

Sport Lisboa e Benfica 9.200.350 40,00%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. 5.439.631 23,65%
Rui Manuel César Costa (i) 10.000 0,04%
Jaime Rodrigues Antunes (i) 1.000 -
José Manuel da Silva Appleton (i) 500 -
Fundagdo Benfica (i) 210 -
Domingos José Soares d’Almeida Lima (i) 50 -
Luis Filipe Ferreira Vieira (iii) 753.615 3,28%
TOTAL IMPUTAVEL AO SPORT LISBOA E BENFICA 15.405.356 66,98%
José Antonio dos Santos (iv) 3144764 13,67%
Grupo Valouro — SGPS, S.A. (v) 622.636 2,7%
TOTAL IMPUTAVEL AOS ACIONISTAS DO GRUPO VALOURO - SGPS, S.A. 3.767.400 16,38%

(i) Imputdvel ao Sport Lisboa e Benfica nos termos da alinea (d) numero 1do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

(i)  Imputavel ao Sport Lisboa e Benfica nos termos da alinea (a) numero 1do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobilidrios.

(i) Imputavel ao Sport Lisboa e Benfica em virtude de Luis Filipe Ferreira Vieira ter concedido ao Sport Lisboa e Benfica um direito de preferéncia na transmissdo das
suas agdes.

(iv)  Imputavel a Grupo Valouro — SGPS, S.A. nos termos da alinea (d) nuUmero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

(v)  Imputdvel, por se tratar de exercicio concertado, aos acionistas do Grupo Valouro — SGPS, S.A,, nos termos da alinea (h) do numero 1do artigo 20.° do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, a seguir referidos, indicando-se a identidade (e percentagens detidas por cada um) desses acionistas, para os efeitos de imputacdo das
participagdes: (a) Agro-Pecudria do Alto da Palhoga, S.A.: 0,69%; (b) Antonio José dos Santos: 6,67%; () Manuel dos Santos: 5,20%; (d) Dinis Manuel Oliveira Santos:
6,67%; () José Antonio dos Santos: 6,67%; (f) Maria Julia dos Santos Ferreira: 26,67%; () Quatro Ventos — Soc. Agro-Pecudria, S.A.: 33,33%.

O Sport Lisboa e Benfica € o Unico acionista que detem, direta ou indiretamente, agdes representativas de mais de
50% do capital social da Sociedade, sendo a entidade que tem o poder de controlo acionista sobre a Benfica SAD.

A 30 de junho de 2024, o Sport Lisboa e Benfica detém diretamente 9.200.350 a¢des e indiretamente, atraves
da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A., sociedade por si exclusivamente controlada, 5.439.631 acgdes. Para alem
dos direitos de voto imputados por via da detencdo destas agdes, sdo tambem imputdveis ao Sport Lisboa e
Benfica os direitos de voto inerentes as 11.550 agdes detidas pelos membros dos 6rgdos de administra¢cdo e de
fiscalizagdo do Clube, assim como as 210 a¢des detidas pela Fundagé&o Benfica. Adicionalmente, em virtude de
Luis Filipe Ferreira Vieira ter concedido ao Sport Lisboa e Benfica um direito de preferéncia na transmiss&o das
suas agdes, sGo tambem imputaveis ao Clube os direitos de voto inerentes a 753.615 agdes, por este detidas.
Desta forma, s@o imputdveis ao Sport Lisboa e Benfica, no conjunto e nos termos previstos no artigo 20.° do
Cdodigo dos Valores Mobilidrios, os direitos de voto inerentes a 6.205.006 a¢cdes de que o Sport Lisboa e Benfica
n&o é titular.
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Il RELATORIO DE GESTAO

Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da Benfica SAD que detém agdes da Benfica
SAD ndo efetuaram movimentagcdes no decorrer do periodo.

A 30 de junho de 2024, os membros do Conselho de Administracdo que exercem fungcdes em sociedades a quem
seja imputavel participacéo qualificada superior a 2% dos direitos de voto da Sociedade e, tanto quanto € do
conhecimento da Benfica SAD, as relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, mais
relevantes, dos membros do Conselho de Administragc&o com acionistas a quem seja imputavel participacdo
qualificada superior a 2% dos direitos de voto, séo apresentados como segue:

PRESIDENTE: RUI MANUEL CESAR COSTA

Presidente da Dire¢cdo do Sport Lisboa e Benfica

Presidente do Conselho de Administrag&o da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.

VOGAL: MANUEL RICARDO GORJAO HENRIQUES DE BRITO

Vice-Presidente da Dire¢cdo do Sport Lisboa e Benfica

VOGAL: ANTONIO ALBINO PIRES DE ANDRADE

Eleito ao abrigo do exercicio do direito previsto no artigo 392.°, n°s 6 a 9 do Codigo das Sociedades
Comerciais, na sequéncia do voto contra a lista apresentada pelo acionista Sport Lisboa e Benfica para
o Conselho de Administracdo que fez vencimento e em representagdo dos interesses dos acionistas
minoritarios Jose Antonio dos Santos, Grupo Valouro — SGPS, S.A., Avibom - Avicolag, S.A. e Ragdes Valouro,
S.A. (& data, as Ultimas duas entidades ainda acionistas minoritdrias da Benfica SAD).

VICE-PRESIDENTE: JAIME RODRIGUES ANTUNES

Vice-Presidente da Direg&o do Sport Lisboa e Benfica

lIL.VII PROPOSTA DE APLICAEAO DE RESULTADOS

A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD encerrou o exercicio de 2023/24 com um resultado liquido negativo de
31.359.546 euros, apurado em conformidade com as Normas Internacionais do Relato Financeiro (IFRS).

O Conselho de Administragdo propde, nos termos legais, que o resultado liquido negativo de 31.359.546 Euros do
exercicio de 2023/24 seja transferido para resultados acumulados.
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IILVIII NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE E OS SEUS ADMINISTRADORES

N&o se registaram quaisquer negocios entre a Sociedade e os seus Administradores, nem foi emitida qualquer
autorizacdo para o efeito.

HLIX AEGES PROPRIAS

A Sociedade n&o detém quaisquer agdes proprias nem adquiriu ou alienou agdes durante o periodo.

lIl.X POLITICAS DE GESTAO DE RISCO

As politicas de gestdo de risco implementadas pela Sociedade encontram-se descritas nas Notas das
Demonstracdes Financeiras (ver nota 24).

111.XI NOTAS FINAIS

O Conselho de Administragcdo da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD deixa aqui expresso o seu agradecimento
ao0s membros dos restantes 6rgdos sociais da Sociedade e aos colaboradores pela dedicagdo e disponibilidade
demonstradas.

Apraz-nos ainda registar e agradecer a colaboragdo da Forvis Mazars na qualidade de Revisor Oficial de
Contas e auditor externo da Sociedade.

Lisboa, 31 de agosto de 2024

O Conselho de Administrag&o da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD
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PARTE | - INFORMAGAO SOBRE A ESTRUTURA ACIONISTA,

ORGANIZAEAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A.ESTRUTURA ACIONISTA

I. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital social da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (“Benfica SAD” ou “Sociedade”), integralmente
subscrito e realizado, € de 115.000.000 euros e e representado por 23.000.000 a¢gdes nominativas, escriturais
e com um valor nominal de 5 euros cada, sendo 9.200.000 a¢cdes da categoria A e 13.800.000 da categoria B,
representativas de 40% e 60% do capital social, respetivamente.

As acdes de categoria A possuem privilégios consignados na lei e nos Estatutos da Sociedade, tendo sido
subscritas diretamente pelo Sport Lisboa e Benfica, e mantém a sua categoria enquanto a titularidade
pertencer ao Clube.

No regime especial previsto na Lei n.° 39/2023, de 4 de agosto, destacam-se 0s seguintes privilegios:
S6 s@o suscetiveis de apreensdo judicial ou oneracdo a favor de pessoas coletivas de direito publico;

Conferem direito de veto em quaisquer deliberagdes submetidas a Assembleia Geral que tenham por
objeto a fusdo, cisdo ou dissolugcdo da Sociedade e a mudanca da localizagdo da sede ou dos simbolos
do Clube, desde o seu emblema, ao equipamento, logotipos e outros sinais distintivos de comercio;

Conferem direito a designar, pelo menos, um dos membros do 6rgdo de administracdo e de fiscalizagdo,
com direito de veto das respetivas deliberacdes que tenham por objeto idéntico ao do ponto anterior.

Nos termos do artigo 12.° dos Estatutos da Benfica SAD, “a Assembleia Geral ndo pode, em qualquer caso, funcionar
nem deliberar, em primeira convocagdo, sem que esteja representada a totalidade das agdes da categoria A’

As acdes da categoria B correspondem a agdes ordindrias sem direitos especiais.

Todas as agdes encontram-se admitidas a negociagcdo no mercado Euronext da Euronext Lisbon.

2. RESTRIGOES A TRANSMISSIBILIDADE OU LIMITAGOES A TITULARIDADE DE AGOES

Sem prejuizo do disposto no artigo 13.° dos Estatutos, as agdes sdo livremente transmissiveis nos termos do
regime geral aplicavel e ndo existem restricdes estatutdrias a transmissibilidade ou limitagdes 4 titularidade
de agdes da Sociedade, a excecdo das acdes de categoria A, que sdo as detidas diretamente pelo Sport
Lisboa e Benfica.

No dia 4 de agosto de 2023, foi publicada a Lei n.° 39/2023, que revogou o Decreto-lei 10/2013, de 25 de janeiro,
estabelecendo um novo regime juridico das sociedades desportivas, que prevé um novo limite minimo de 5%
para a participacdo direta do clube fundador na sociedade desportiva.

3. AGOES PROPRIAS

A Sociedade ndo detem quaisquer agdes proprias.

4. ACORDOS SIGNIFICATIVOS COM CLAUSULAS DE MUDANGA DE CONTROLO

A Sociedade ndo € parte em acordos relevantes que entrem em vigor, sejam alterados ou que cessem no
caso de mudanca de controlo da Sociedade, na sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢c&o.
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5. MEDIDAS DEFENSIVAS EM CASO DE MUDANGA DE CONTROLO ACIONISTA

N&o foram adotadas quaisquer medidas defensivas, nomeadamente limitagdes estatutdrias relativas ao
numero de votos que podem ser exercidos por um Unico acionista.

6. ACORDOS PARASSOCIAIS

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, ndo existem quaisquer acordos pParassociais que Possam
conduzir a restricdes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou direitos de voto.

Il. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

7. ESTRUTURA DE CAPITAL

As participac¢des qualificadas, com referéncia a 30 de junho de 2024, calculadas nos termos do artigo 20.°
do Codigo dos Valores Mobiliarios e de acordo com a informagdo ate entdo disponibilizada a Sociedade,
s@o as seguintes:

NﬁMERO % CAPITALE

DE AGOES % DIREITOS DE VOTO

Sport Lisboa e Benfica 9.200.350 40,00%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. 5.439.631 23,65%
Rui Manuel César Costa (i) 10.000 0,04%
Jaime Rodrigues Antunes (i) 1.000 -
José Manuel da Silva Appleton (i) 500 -
Fundagdo Benfica (i) 210 -
Domingos José Soares d’Almeida Lima (i) 50 -
Luis Filipe Ferreira Vieira (iii) 753.615 3,28%
TOTAL IMPUTAVEL AO SPORT LISBOA E BENFICA 15.405.356 66,98%
José Antonio dos Santos (iv) 3144764 13,67%
Grupo Valouro — SGPS, S.A. (v) 622.636 2,71%
TOTAL IMPUTAVELAOS ACIONISTAS DO GRUPO VALOURO - SGPS, S.A. 3.767.400 16,38%

(i) Imputavel ao Sport Lisboa e Benfica nos termos da alinea (d) numero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

(i)  Imputavel ao Sport Lisboa e Benfica nos termos da alinea (a) numero 1do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobilidrios.

(i) Imputavel ao Sport Lisboa e Benfica em virtude de Luis Filipe Ferreira Vieira ter concedido ao Sport Lisboa e Benfica um direito de preferéncia na transmissdo
das suas agodes.

(iv)  Imputavel a Grupo Valouro — SGPS, S.A. nos termos da alinea (d) nuUmero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

(v) Imputdvel, por se tratar de exercicio concertado, aos acionistas do Grupo Valouro — SGPS, S.A., nos termos da alinea (h) do numero 1do artigo 20.° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, a seguir referidos, indicando-se a identidade (e percentagens detidas por cada um) desses acionistas, para os efeitos de imputagdo das
participacdes: (a) Agro-Pecudria do Alto da Palhoga, S.A.: 0,69%; (b) Antdnio José dos Santos: 6,67%; () Manuel dos Santos: 5,20%; (d) Dinis Manuel Oliveira Santos:
6,67%; (€) José Antonio dos Santos: 6,67%; (f) Maria Julia dos Santos Ferreira: 26,67%; (g) Quatro Ventos — Soc. Agro-Pecudria, S.A.: 33,33%.
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INDICAGAO SOBRE O NUMERO DE AGOES E OBRIGAGOES DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZACAO

Com referéncia a 30 de junho de 2024, os membros dos orgdos de administracdo e de fiscalizacdo da
Sociedade detém o seguinte numero de agdes:

_ HOMERODE AGéEs

Rui Manuel César Costa (i) 10.000
Jaime Rodrigues Antunes 1.000
Lourencgo de Andrade Pereira Coelho no

(i) Membro dos érgdos sociais do Sport Lisboa e Benfica e da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A, que a 30 de junho de 2024 detém diretamente, respetivamente,
9.200.350 agdes da categoria A e 5.439.631 agdes da categoria B, representativas do capital social da Sociedade.

Os restantes membros do Conselho de Administragdo, os membros do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de
Contas ndo detém agdes emitidas pela Sociedade.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas n&o detém
obrigacdes emitidas pela Sociedade.

PODERES ESPECIAIS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO, NOMEADAMENTE NO QUE RESPEITA A DELIBERAGOES DE
AUMENTO DO CAPITAL - ARTIGO 29.°-H, N.° 1, AL. I) -, COM INDICAGAO, QUANTO A ESTAS, DA DATA EM QUE LHE
FORAM ATRIBUIDOS, PRAZO ATE AO QUAL AQUELA COMPETENCIA PODE SER EXERCIDA, LIMITE QUANTITATIVO
MAXIMO DO AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL, MONTANTE JA EMITIDO AO ABRIGO DA ATRIBUICAO DE PODERES
E MODO DE CONCRETIZAGAO DOS PODERES ATRIBUIDOS

O Conselho de Administragdo é o 6rg&o de gestdo da Sociedade, cabendo-lhe deliberar sobre todos os
assuntos e praticar todos os atos legalmente considerados como de exercicio de poderes de gestdo, o qual
poderd delegar parte dos seus poderes em um ou vdrios administradores-delegados ou numa comissdo
executiva (artigo 15.° dos Estatutos).

O Conselho de Administragcdio encontrava-se autorizado a, com o parecer favordavel do Conselho Fiscal
e mediante prévia autorizacdo da Assembleia Geral, e observando o que desta constar, elevar o capital
social, porentradas de dinheiro, por uma ou mais vezes, até ao limite de cinquenta milhdes de euros, fixando
as condi¢cdes das emissdes, bem como as formas e prazos para o exercicio do direito de preferéncia dos
acionistas (artigo 4.°, n.° 2 dos Estatutos). Este poder foi atribuido na Assembleia Geral de 14 de maio de
2007, com a deliberac&o de remodelacdo global do contrato de sociedade. Uma vez que os Estatutos da
Benfica SAD s@o omissos quanto Ao prazo para exercicio do poder acima descrito, nos termos do artigo
456.°,n.°1, b) do Codigo das Sociedades Comerciais, considera-se aplicavel o prazo supletivo de cinco anos.
No referido prazo n&o foram realizados aumentos de capital ao abrigo deste poder atribuido ao Conselho
de Administracdo. O referido poder n&o foi objeto de renovagdo pelos acionistas, encontrando-se, assim,
expirado a presente data.

O Conselho de Administracdo pode, com o parecer favoravel do Conselho Fiscal, deliberar a emiss&o de
obrigacdes e outros valores mobilidrios que ndo sejom agdes em qualquer modalidade e forma legalmente
admissivel (artigo 8.° dos Estatutos).

O Conselho de Administracdo pode, sem o consentimento previo da Assembleia Geral, deslocar a sede para
outro local dentro do concelho de Lisboa e ainda criar, extinguir sucursais, agéncias, delegacdes ou outras
formas locais de representacgdo (artigo 2.° dos Estatutos).
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10. INFORMAGAO SOBRE A EXISTENCIA DE RELAGOES SIGNIFICATIVAS DE NATUREZA COMERCIAL ENTRE OS

TITULARES DE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS E A SOCIEDADE

Apenas existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacdes qualificadas
e a Sociedade nos casos dos acionistas Sport Lisboa e Benfica e Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A..

Relativamente as relagdes entre a Sociedade e o Sport Lisboa e Benfica, o principal acordo de natureza
comercial estd relacionado com o direito de utilizagdo da marca Benfica.

No que respeita as relagdes entre a Sociedade e a Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. (“Benfica SGPS”), importa
destacar a alienagdo passada das participacdes desta Sociedade, quer na Benfica Estddio — Construcdo
e Gestdo de Estdadios, S.A. (“Benfica Estadio”), quer na Benfica TV, S.A. (“Benfica TV”). Mantem-se em vigor um
contrato de gestdo em que as atividades destas duas sociedades sdo asseguradas pela Benfica SAD.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

ASSEMBLEIA GERAL

A) COMPOSIGAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

n.

IDENTIFICAGAO E CARGO DOS MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL E RESPETIVO MANDATO

A Mesa da Assembleia Geral da Benfica SAD que exerceu fungdes durante o exercicio findo a 30 de junho de
2024, eleita para o mandato 2021/2025, € composta pelos seguintes membros:

Nuno Miguel Miranda de Magalhdes Presidente
Pedro Miguel Santiago Neves Faria Vice-Presidente
Telmo Augusto Gomes de Noronha Correia () Secretario

0] Apresentou renuncia a 5 de abril de 2024

A data da primeira designacdo e a data do termo de mandato de cada um dos membros da Mesa da
Assembleia Geral € como segue:

_ DATA DA PRIMEIRA DESIGNAGAO DATA DO TERMO DE MANDATO

Nuno Miguel Miranda de Magalh&es 14/01/2021 30/06/2025
Pedro Miguel Santiago Neves Faria 14/01/2021 30/06/2025
Telmo Augusto Gomes de Noronha Correia 24/01/2022 05/04/2024

A Sociedade disponibiliza ao Presidente da Mesa da Assembleia, ou a quem o substitua Nnos termos previstos
na lei, todos 0s meios necessarios para que este Possa convocar, preparar e realizar as Assembleias Gerais
de forma independente e eficiente.
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B) EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

12.

13.

EVENTUAIS RESTRIGOES EM MATERIA DE DIREITO DE VOTO

A participacdo e o exercicio do direito de voto em Assembleia Geral dever@o observar os requisitos
estabelecidos na lei e nos Estatutos da Sociedade, designadamente no artigo 9.° (Participacgdo e Direito
de Voto), pelo que «tém direito de participar na Assembleia Geral aqueles que comprovarem, pela forma
ou formas legalmente admitidas, que s&o titulares ou representam titulares de agdes da Sociedade que
confiram direito a pelo menos um voto e que o sejam desde, pelo menos, o quinto dos dias Uteis que
precedam a data da Assembleia».

A cada cinquenta agdes corresponde um voto, so sendo consideradas para efeitos de voto as agdes ja
detidas na data acima referida. Os acionistas detentores de menor numero de agdes podem agrupar-
se para completar esse nUmero ou numero superior e fazer-se representar por um dos agrupados,
enquanto os acionistas sem direito de voto apenas tém o direito de estar presentes.

Nos termos da lei e dos Estatutos da Sociedade, para poderem participar na Assembleia deverdo os
acionistas declarar essa intengdo, por escrito (conjuntamente com a declara¢cdo de agrupamento
acima mencionada, se for o caso), até as zero horas (GMT) do quinto dia de negociacdo anterior ao da
realizacdo daAssembleia Geral,ao Presidente da Mesa daAssembleia Geral e ao intermedidrio financeiro
onde a conta de registo individualizado esteja aberta, devendo nos termos legais os intermedidrios
financeiros enviar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, no dia Util seguinte, informacdo sobre
O numero de agdes registadas em nome do seu cliente, n&o mais sendo obrigatdrio nem necessario o
blogueio das agdes.

N&o existem regras estatutdrias que afastem o direito de voto por correspondéncia, que preveem
um prazo de trés dias Uteis entre a rececdo da declaracdo de voto por correspondéncia e a data
da realizagcdo da Assembleia Geral (inclusive). A Sociedade disponibiliza, no seu sitio de internet, uma
minuta para o exercicio do direito de voto por correspondéncia.

Nos termos do artigo 9.°, n.° 4, dos Estatutos, o exercicio do direito de voto por meios eletronicos podera
ser permitido caso o Presidente da Assembleia Geral determine, previamente a respetiva convocagdo,
que se encontram reunidas as condi¢cdes destinadas a garantir a respetiva seguranca e fiabilidade.

A Sociedade ndo adotou qualquer mecanismo que provoque o desfasamento entre o direito ao
recebimento de dividendos ou & subscrigdo de novos valores e o direito de voto de cada a¢do.

PERCENTAGEM MAXIMA DE DIREITOS EXERCIDOS POR ACIONISTAS INDIVIDUALMENTE OU RELACIONADOS
NOS TERMOS DO N.°1DO ARTIGO 20.°

N&o existe qualquer limitag&o maxima estatutdaria ao exercicio do direito de voto.
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14. QUORUM DELIBERATIVO

N&o existem quaisquer regras estatutdrias sobre quoruns constitutivos e deliberativos, regendo-se a
Assembleia Geral de acordo com as regras previstas no Codigo das Sociedades Comerciais,  excecdo
do previsto Nos seguintes artigos dos Estatutos:

Artigo 12.°, nos termos do qual a Assembleia Geral n&o pode funcionar, em primeira convocagdo, se ndo
estiverem presentes a totalidade das agdes da categoria A, as quais sGo subscritas diretamente pelo Sport
Lisboa e Benfica; e

Artigo 13.°, n.° 2, nos termos do qual a unanimidade dos votos estatutariomente correspondentes as agdes
da categoria A € exigida para aprovacdo de deliberacdes da Assembleia Geral, reunida em primeira ou em
segunda convocacdo, sobre (a) aquisicdo, direta ou indireta, de acdes representativas de mais de 2% (dois
por cento) do capital social da Sociedade por uma entidade concorrente, devendo um eventual posterior
reforco da posi¢cdo acionista, de forma direta ou indireta, ser sujeito do mesmo processo de aprovagdo
caso as agdes a adquirir representem mais de 2% (dois por cento) do capital social da Sociedade, e sobre (b)
alteracdo dos estatutos, fusdo, cisdio, transformagdo ou dissolucdo da Sociedade, supressdo ou limitagdo
do direito de preferéncia, mudanca da localizagdo da sede social da Sociedade e dos simbolos do Sport
Lisboa e Benfica, desde o seu emblema ao seu equipamento.

ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

A) COMPOSICAO

15.

16.

IDENTIFICAGAO DO MODELO DE GOVERNO ADOTADO

Os Estatutos da Benfica SAD definem um modelo de governo constituido por um Conselho de Administracdo,
um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas.

De acordo com este modelo, o Conselho de Administragdo é o 6rg&o societdrio encarregue da gestdo da
Sociedade cujos membros séio nomeados e destituidos pela Assembleia Geral.

A fiscalizacdo da Sociedade compete ao Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas.

A Sociedade considera que o atual modelo de governo adotado € adequado a sua estrutura, ndo tendo
deparado com qualquer constrangimento ao seu funcionamento.

REGRAS ESTATUTARIAS SOBRE A NOMEAGAO E SUBSTITUIGAO DOS ADMINISTRADORES

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos, os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos em
Assembleia Geral, & excegdo de um dos membros, que poderd ser designado pelo acionista titulardas agdes
da categoria A mediante simples comunicacdo ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, podendo a
designa¢do ser revogada pela mesma forma e s6 havendo lugar a eleicdo se a designagdo ndo for feita.

A Assembleia Geral designard o Presidente e poderd designar um ou dois Vice-Presidentes do Conselho
de Administragcdo; se n&o efetuar a designacdo, esta serd efetuada, quanto ao Presidente, e poderd sé-lo,
quanto aos Vice-Presidentes, pelo Conselho de Administragdo (artigo 14.°, n.° 5 dos Estatutos).

O Conselho de Administrag8o deverd proceder O substituicdo de qualquer Administrador que, sem
justificacdo aceite pelo Conselho, n&o compareca e ndo se faga representar, no decorrer de um mesmo
exercicio, em trés reunides seguidas ou cinco interpoladas (artigo 14.°, n.° 7 dos Estatutos).
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17. COMPOSIGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos, o Conselho de Administragcdo € composto por um minimo de trés e um
maximo de onze administradores, consoante for deliberado em Assembleia Geral, que terdo um mandato
de quatro exercicios, renovavel por uma ou mais vezes.

O Conselho de Administracdo da Benfica SAD que exerceu fungdes durante o exercicio findo a 30 de junho
de 2024, eleito para o mandato 2021/2025, € composto pelos seguintes membros:

Rui Manuel César Costa Presidente
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira @ Vice-Presidente
Luis Paulo da Silva Mendes @ Vice-Presidente
Lourengo de Andrade Pereira Coelho @ Vice-Presidente
Manuel Ricardo Gorjdo Henriques de Brito Vogal
Maria Gabriela Rodrigues Martins da Camara Pestana “@ Vogal
Maria do Rosdrio Amado Pinto Correia Vogal
Maria Rita Santos de Sampaio Nunes Vogal
Antonio Albino Pires de Andrade Vogal
Jaime Rodrigues Antunes © Vogal

0 Apresentou renuncia a 29 de setembro de 2023, que produziu efeitos na mesma data com
a cooptagdo do administrador Jaime Rodrigues Antunes.

@ Apresentou renuncia em 12 de junho de 2024, produzindo efeitos em 31 de julho de 2024.

©  Designado Vice-Presidente em 29 de setembro de 2023.

@ Apresentou renuncia em 30 de junho de 2023, que produziu efeitos nos termos previstos
na lei em 31 de julho de 2023.

) Cooptado em 29 de setembro de 2023.

A data da primeira designacéo e a data do termo de mandato de cada um dos membros do Conselho de
Administracdo € como segue:

_ DATA DA PRIMEIRA DESIGNAGAO DATA DO TERMO DE MANDATO

Rui Manuel César Costa 01/07/2008 30/06/2025
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira 29/10/2004 29/09/2023 @
Luis Paulo da Silva Mendes 24/01/2022 31/07/2024 ©
Lourenco de Andrade Pereira Coelho 24/01/2022 30/06/2025
Manuel Ricardo Gorjdo Henriques de Brito 24/01/2022 30/06/2025
Maria Gabriela Rodrigues Martins da Camara Pestana 24/01/2022 31/07/2023 @
Maria do Rosdrio Amado Pinto Correia 24/01/2022 30/06/2025
Maria Rita Santos de Sampaio Nunes 24/01/2022 30/06/2025
Antonio Albino Pires de Andrade 24/01/2022 30/06/2025
Jaime Rodrigues Antunes 29/09/2023 © 30/06/2025

0 Data da primeira designacdo de Rui Manuel César Costa como vogal do Conselho de Administragdo. Em 16 de julho de 2021,
foi designado pela primeira vez como Presidente do Conselho de Administragdo, tendo essa designagdo sido ratificada na
Assembleia Geral realizada em 30 de setembro de 2021.

@ Apresentou renuncia a 29 de setembro de 2023, que produziu efeitos na mesma data com a cooptagdo do administrador Jaime
Rodrigues Antunes.

) Apresentou renuncia em 12 de junho de 2024, produzindo efeitos em 31 de julho de 2024.

@ Apresentou renuncia em 30 de junho de 2023, que produziu efeitos nos termos previstos na lei em 31 de julho de 2023.

8 Cooptado em 29 de setembro de 2023.
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18. DISTINGAO DOS MEMBROS EXECUTIVOS E NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E,

RELATIVAMENTE AOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS, IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS QUE PODEM SER
CONSIDERADOS INDEPENDENTES

No presente exercicio, 0 Conselho de Administra¢cdo integrou nove membros, sendo no final do periodo
composto por sete elementos. Os administradores que estiveram em fungdes no decurso do exercicio
encontram-se identificados no ponto 17 deste relatorio.

A18 de margo de 2022 o Conselho de Administragdo da Benfica SAD designou uma Comiss@o Executiva, com
a seguinte composicgéo:

Rui Manuel César Costa Co-CEQ/Presidente do Conselho de Administrag&o
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Co-CEQO/Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Luis Paulo da Silva Mendes @ Administrador Executivo/Vice-Presidente do Conselho de Administragéio
Lourengo de Andrade Pereira Coelho Administrador Executivo

0 Apresentou renuncia a 29 de setembro de 2023, que produziu efeitos na mesma data.
@ Apresentou renuncia em 12 de junho de 2024, produzindo efeitos em 31 de julho de 2024.

Os membros executivos do Conselho de Administragcdo sGo os membros da Comissdo Executiva acima
identificados, sendo os restantes membros ndo executivos.

Face as renUncias apresentadas, a Sociedade encontra-se em fase de reestruturagdo da composicdo dos
seus orgdos de administragdo.

Os seguintes administradores ndo executivos podem ser qualificados como independentes, a luz dos
critérios elencados no Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance,
aprovado em 2018 e revisto em 2020 e 2023:

Maria Gabriela Rodrigues Martins da Camara Pestana @
Maria do Rosdrio Amado Pinto Correia

Marria Rita Santos de Sampaio Nunes

0 Apresentou renuncia em 30 de junho de 2023, que
produziu efeitos nos termos previstos na lei em 31 de
julho de 2023.

Considerando que o Presidente do Conselho de Administracdo ndo pode ser qualificado como um
membro independente, foi designada como coordenadora dos administradores independentes, em 20 de
julho de 2022, a administradora Maria Rita Santos de Sampaio Nunes, nos termos da Recomendacdo IIl1.
do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG.
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19. QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS E OUTROS ELEMENTOS CURRICULARES RELEVANTES DE CADA UM DOS
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Os membros do Conselho de Administracdo, que se encontravam em fungdes a 30 de junho de 2024,
possuem as seguintes qualificacdes:

PRESIDENTE: RUI MANUEL CESAR COSTA
Experiéncia Profissional:

Chief Executive Officer (CEO) da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (desde 2023)

Co-Chief Executive Officer (Co-CEO) da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (2022 a 2023)

Presidente do Conselho de Administracdo da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (desde 2021)

Presidente da Dire¢cdo do Sport Lisboa e Benfica e Presidente do Conselho de Administrag&o ou Gerente das empresas
participadas pelo Sport Lisboa e Benfica (desde 2021)

Vice-Presidente da Dire¢do do Sport Lisboa e Benfica (2020 a 2021)

Vogal do Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (2008 a 2021)

Vogal do Conselho de Administracdo da Benfica Estddio — Construcdo e Gestdo de Estddios, S.A. (2008 a 2021)
Gerente da 10 Invest, SGPS, S.A.

Atleta profissional de futebol no Sport Lisboa e Benfica (5 épocas)

Atleta profissional de futebol no AC Milan (5 épocas)

Atleta profissional de futebol no ACF Fiorentina (7 épocas)

Atleta profissional de futebol ao servico da Selec&o Nacional Portuguesa de Futebol (94 jogos)

VICE-PRESIDENTE: LOURENGCO DE ANDRADE PEREIRA COELHO
Qualificagdes Académicas:

BA (Hons) Business Management with Sports Studies at Manchester Metropolitan University (1995 a 1999)
Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD e Administrador Executivo (desde 2022)
Assessor do Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (2017 a 2021)

Membro da Dire¢c&o da Liga Portuguesa de Futebol Profissional (2017 a 2020 e desde 2022)

Diretor Geral do Departamento de Futebol Profissional do SL Benfica (2013 a 2017)

Membro da Comissdio de Competicdes da Liga Portuguesa de Futebol Profissional (2013 a 2017 e desde 2022)

Diretor de Operagdes do Futebol Profissional do SL Benfica (2006 a 2013)

Representante do SL Benfica na ECA - European Club Association (2009 a 2013)

Membro do Comité de Competicdes da UEFA (2006 a 2009)

Team Manager do SL Benfica (2004 a 2006)

Diretor Geral da Estoril Praia - Futebol, SAD (2002 a 2004)
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VOGAL: MANUEL RICARDO GORJAO HENRIQUES DE BRITO

Qualificagdes Académicas:

Business Sustainability Management — University of Cambridge — Cambridge Institute for Sustainability Leadership
(CISL) (2023)

Curso Avangado para Administradores N&o Executivos — Instituto Portugués de Corporate Governance (2022)
Pos-Graduacdo em Gestdo e Finangas Imobilidrias — ISCTE — CEMAF (2004 a 2005)

Pos-Graduagdo no Curso Avancado de Gestdo Bancdria - Instituto de Formag&o Bancdaria — Universidade Catolica
Portuguesa (2000)

Certificate in Management of International Banking and Financial Institutions — Universidade de Lausanne, Suica (1992)
HEC (Hautes Etudes Commerciales) — Licenciatura em Gestdo (especializac&o em finangas) — Universidade de Lausanne,
Suica (1987 a 1991)

Frequéncia EPFL (Ecole Polytechnique de Lausanne) - Engenharia Informatica (1986 a 1987)

Maturité Fédérale C (Matemadtica) — Institut Valcreuse, Lausanne, Suica (1986)

Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho de Administrag@o da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (desde 2022)

Vice-Presidente do Sport Lisboa e Benfica (desde 2021)

Administrador da Brifina — Sociedade de Controlo, S.A. (desde 2006)

Administrador de diversas empresas detidas ou controladas pela Brifina — Sociedade de Controlo, S.A.

Gerente da B-Consult — Servigos de Consultoria, Lda. (desde 1999)

Gerente de diversas empresas detidas ou controladas pela B-Consult — Servigos de Consultoria, Lda.

Vogal do Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericordia de Cascais (2020 a 2024)

Banco Espirito Santo - Diretor do Departamento de Private Banking, Direc8o Regional Centro (2001 a 2004)

Socio fundador e administrador ContiFing, S.A. (sociedade financeira — gestdo de patrimédnios) Genebra, Suica (1997 a 1999)
Citibank Private Bank, Suica (1993 a 1997)

VOGAL: MARIA DO ROSARIO AMADO PINTO CORREIA

Qualificagdes Académicas:

Mestrado em Gestdo de Empresas pela Universidade Nova de Lisboa (1983)
MBA pela Wharton School (1981)

Licenciatura em Economia pela CLSBE (1980)

Liceu no Lycée Frangais Charles Lepierre (1975)

Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho de Administra¢g&o da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (desde 2022)

Vogal do Conselho de Administrag&o da Sixty Degrees, SGFIM, S.A. (desde 2019)

Vogal do Conselho de Administrag&o da Experienced Management, S.A. (2018 a 2024)

Vogal do Conselho Fiscal da Fundiestamo, SGOIC, S.A. (2018 a 2024)

Vogal do Conselho de Administrag&o da Pharol, SGPS, S.A. (2015 a 2024)

Docente na licenciatura e docente e coordenadora de programas na Executive Education na Catdlica Lisbon School
of Business and Economics da Universidade Catodlica Portuguesa (desde 1977)

Cargos diversos em empresas de publicidade, editorial, telecomunicagdes e consultoria, designadamente na Ol,
SA (Brasil); Ferreira Marques & Irm&o, S.A./Topdzio; Bewith; CEA/CLSBE; Grupo Portugal Telecom — PT Comunicagdes,
PT SGPS, PT Asia, CTTC - Archway (China), Macau Cable TV; Ogilvyone Portugal; Revista Marie Claire Portugal;
McCann - Erikson e McCann Direct Portugal; e CTT- Correios de Portugal

Qutros cargos docentes na Universidade Nova de Lisboa e na Universidade de S. José em Macau
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VOGAL: MARIA RITA SANTOS DE SAMPAIO NUNES

Qualificagdes Académicas:

Programa Executivo “Leading Sustainable Corporations” — University of Oxford / Said Business School (2022)

Programa Executivo “Women on Board” — VdA Academia / Porto Business School / PWN (2018)

Curso em Altos Estudos de Transportes -ISG / Business & Economics School (2016)

Programa Avancado para Executivos em Economia da Regulagdo e da Concorréncia - Universidade Catolica
Portuguesa (2004/2005)

Curso de Verdo de Direito da Concorréncia — Colégio da Europa / Bruges (1998)

Frequéncia em Pos-graduagdo do curso de Estudos Europeus - Universidade Catolica Portuguesa (1989/1990)
Licenciatura em Direito pela Universidade Catoélica Portuguesa (1987)

Experiéncia Profissional:

Administradora Delegada (CEQ) da Timor Telecom, S.A. (desde 2024)

Vogal do Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (desde 2022)

Vogal do Conselho de Administragdo da AMT - Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (Entidade Reguladora
Independente) (2015 a 2022)

Presidente da Mesa do Congresso da Federagdo Equestre Portuguesa — FEP (2019 a 2020)

Membro do Corpo Diretivo da Timor Telecom, S.A. — Timor-Leste (2013 a 2015)

Vogal do Conselho de Administra¢gdo da TPT — Telecomunicagdes Publicas de Timor, S.A. (2008 a 2013)

Diretora Juridica da Portugal Telecom Investimentos Internacionais, S.A. (PT II) (2008 a 2013)

Diretora de Concorréncia Corporativa da Portugal Telecom, SGPS, S.A. (2004 a 2013)

Diretora Adjunta do Departamento de Relagdes Exteriores/Divisdo de Assuntos Europeus — ANACOM (2003 a 2004)
Assessora Juridica Sénior do Gabinete de Gestdo Regulatoria da Portugal Telecom, SGPS, S.A. (2000 a 2003)
Assessora Juridica no Gabinete Regulamentar da PT Comunicagdes, S.A. (1998 a 1999)

Perita Nacional Destacada na Comiss&o Europeia (1995 a 1998)

Assessora Juridica na CN - Comunicag¢des Nacionais, SGPS, S.A. (1993 a 1995)

Assessora Juridica Externa no Citibank Portugal (1994 a 1995)

Estdgio no Servigo Juridico da Comissdo Europeia (1998 a 1999)

VOGAL: ANTONIO ALBINO PIRES DE ANDRADE

Qualificagdes Académicas:

Estdgios sobre as Bolsas Internacionais de Mercadorias (Kansas City Board of Trade e Chicago Board of Trade) pelos
brokers Merril Lynch, Prudential Bache e E.F. Hutton (1979 o 1984)

U.S. Grain Marketing System Course pela Universidade Estatal de Kansas City (1982)

Licenciatura em Financas pelo Instituto Superior de Economia — Antigo ISCEF (1971 a 1976)

Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho de Administra¢g@o da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (desde 2022)

Vogal Executivo da Comissdo Independente de Acompanhamento e Fiscalizagcdo das Medidas Especiais de
Contratacdo Publica (desde 2021)

Presidente do Conselho Diretivo do IMPIC - Instituto dos Mercados Publicos, do Imobilidrio e da Construgdo, I.P. (2019 a 2021)
Vogal do Conselho Diretivo do IMPIC - Instituto dos Mercados Publicos, do Imobilidrio e da Construgdo, I.P. (2015 a 2019)
Vogal do Conselho Diretivo do INCI - Instituto da Construgdo e do Imobilidrio, I.P. (2013 a 2015)

Vogal do Conselho de Administragdo da EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infra-Estruturas do Alqueva, S.A. (2005 a 2012)
Vogal do Conselho de Administrag&o da PEC Tejo - IndUstria de Produtos Pecudrios de Lisboa e Setubal, S.A. (2001 a 2008)
Vogal do Conselho de Administracdo da PEC — Produtos Pecudrios de Portugal, SGPS, S.A. e da PEC - Produtos Pecudrios
Alimentacdo, S.A. (1999 a 2008)

Vogal do Conselho de Administragdo da EPAC - Empresa Agro-Alimentagdo e Cereais, S.A. e da EPAC Comercial —
Produtos Agricultura, S.A. (1996 a 1998)
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Gestor da I0CS - Intervengdo Operacional Comeércio e Servigos — Estrutura de Missdo (1994 a 1996)

Professor Associado Convidado da Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias (1998 a 2008)

Professor do INDEG/ISCTE (desde 1989)

Professor Auxiliar Convidado do ISCTE - Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (1997 a 2011)
Assistente Convidado do ISCTE - Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (1980 a 1997)

Consultor econdmico e fiscal do grupo de empresas de transportes Manuel F. Fernandes, Lda. (1979 a 1996)

Presidente do Conselho de Administrac&o da AGA - Alcool e Géneros Alimentares, S.A. e AGA — Administracdo Geral do
Acucar e do Alcool, E.P. (1992 a 1994)

Diretor Geral da UNIFAC - Uni@o de Importadores de Matérias-Primas, S.A. (1989 a 1992)

Diretor Comercial da CONTILUSO - Companhia Continental de Cereais, S.A. (1989)

Diretor Geral da INTERBIZ - Internacional Trading, S.A. (1987 a 1988)

Vogal do Conselho de Administragdo da EPAC - Empresa Publica de Abastecimento de Cereais, E.P. (1986 a 1987)
Presidente da Dire¢do do IAPO - Instituto do Azeite e Produtos Oleaginosos (1984 a 1987)

Monitor de fiscalidade empresarial da COPRAI — AIP — Associacdo Industrial Portuguesa (1983 a 1987)

Técnico de mercado internacional de cereais da EPAC — Empresa Publica de Abastecimento de Cereais, E.P. (1979 a 1984)
Professor do ensino secunddrio (1973 a 1980)

VOGAL: JAIME RODRIGUES ANTUNES

Qualificagdes Académicas:

Pos-Graduagdo em Instrumentos, Instituicdes e Mercados Financeiros — Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa e Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa
Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia de Lisboa — atual ISEG (1981)

Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho de Administracdo da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (desde 2023)

Vice-Presidente do Sport Lisboa e Benfica (desde 2020)

Socio-gerente da Lusocastelo — drea de negodcios nas residéncias para estudantes, biotecnologia, imobiliario,
producdo de videojogos e producdo de energia fotovoltaica

Presidente do Conselho de Administragdo e principal acionista da Frontino-Turismo, S.A. (desde 2023)

Gerente e sécio maioritdrio da Alterclovis (desde 2022)

Presidente do Conselho de Administracdo Liminorke, S.A. (desde 2009)

Administrador e segundo maior acionista da Kendal Develops (desde 2009)

Investidor em start up na drea de biotecnologia (2010 a 2016)

Fundador do Grupo UHUB - Student Residences (2014 a 2024)

Desenvolvimento de projetos na drea habitacional e turismo (1992 a 2008)

Detentor de 67% do capital do jornal | (2010 a 2011)

Empresdrio na area da comunicagdo social - Fundador dos jornais Semandrio Econdmico e Didrio Econdmico e das
revistas Expansdo e BIT (1987 a 1994)

Diretor de Informagdo da ANOP — Agéncia Noticiosa Portuguesa (1984 a 1987)

Jornalista de economia (1972 a 1994)

No decurso do exercicio em andlise, exerceram ainda fungdes no Conselho de Administracdo, os seguintes
membros, que a data de cessacdo de funcdes possuiam as seguintes qualificacdes:

VICE-PRESIDENTE: DOMINGOS CUNHA MOTA SOARES DE OLIVEIRA

Qualificagdes Académicas:

Licenciatura em Informdtica e Gest&o pela Universidade de Paris Xl (1983)

RELATORIO & CONTAS



E

PLURIBUS
UNUM

Experiéncia Profissional:

Co-Chief Executive Officer (Co-CEO) da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (2022 a 2023)

Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (2022 a 2023) e Vogal do
Conselho de Administrag&o da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (2004 a 2022)

Diretor Executivo do Sport Lisboa e Benfica e Administrador ou Gerente das empresas participadas pelo Sport Lisboa
e Benfica (2004 a 2023)

Chief Executive Officer (CEO) da Cap Gemini para Espanha e Portugal (2001 a 2003)

Administrador Delegado da Cap Gemini Ernst & Young Portugal (1997 a 2001)

Administrador Delegado da Geslogica — Grupo SAPEC (1992 a 1997)

Administrador Delegado da Unisoft — Grupo Unisys (1988 a 1992)

Diretor de Sistemas de Informagdo da Locapor (1984 a 1988)

Analista na Union Frangaise des Banques — Locabail (até 1984)

VICE-PRESIDENTE: LUiS PAULO DA SILVA MENDES

Qualificagdes Académicas:

Licenciatura em Direito (2012)
Pos-Graduagdo em Fiscalidade (2007)
Licenciatura em Gestdo de Empresas (2003)

Experiéncia Profissional:

Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD e Administrador Executivo
(2022 a 2024)

Vice-Presidente do Sport Lisboa e Benfica (2021 a 2024)

Administrador do Finibanco Angola (até 2021)

Managing Partner de diversas sociedades ligadas & consultoria de gestdo

Socio-gerente em diversas sociedades de promogdo imobilidria

Presidente da Mesa da Assembleia Geral em diversas empresas

Presidente do Conselho Fiscal da Australpharma, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da CDI Portugal

Membro do Conselho Fiscal da Unitransfer Casa de Cambios, S.A. (até 2019)

Economista n.° 11.607

Contabilista Certificado n.° 49150

International Fiscal Association n.° 44.714

Membro das equipas de Controlo de Qualidade da Ordem dos Contabilistas Certificados (até 2018)

VOGAL: MARIA GABRIELA RODRIGUES MARTINS DA CAMARA PESTANA

Qualificagdes Académicas:

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catoélica Portuguesa de Lisboa (1987)

Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (2022 a 2023)
Consultora da SRS Advogados (desde 2022)

Soécia da SRS Advogados (desde setembro de 2000 a dezembro de 2021)

Sécia Fundadora da AAA Advogados (2008 a 2020)

Sécia da PLMJ — A. M. Pereira, Saragga Leal, Oliveira Martins, Judice & Associados (1996 a 2008)
Associada da PLMJ - A. M. Pereira, Sdragga Leal, Oliveira Martins, Judice & Associados (1989 a 1996)
Mattos Filho & Suchodolsky, S&o Paulo, Brasil (1988 a 1989)
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Advogada -Assessoria nas dreas de direito societdrio, M&A, contratos civis e comerciais e private equity
Presidente da Mesa da Assembleia Geral de diversas sociedades portuguesas

Socia e Gerente da Atitude ao Cubo, Sociedade de Prestacdo de Servicos, Lda.

Socia e Gerente da Definevidéncia, Negocios, Lda.

20. RELAGOES FAMILIARES, PROFISSIONAIS OU COMERCIAIS, HABITUAIS E SIGNIFICATIVAS, DOS MEMBROS DO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO COM ACIONISTAS A QUEM SEJA IMPUTAVEL PARTICIPAGAO QUALIFICADA
SUPERIOR A 2% DOS DIREITOS DE VOTO

Os membros do Conselho de Administracdo que exerciam funcdes em sociedades detentoras de agdes da
Sociedade e, tanto quanto e do conhecimento da Benfica SAD, asrelagdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, mais relevantes, dos membros do Conselho de Administracdo com acionistas a quem
seja imputavel participacdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto, séo apresentados como segue:

PRESIDENTE: RUI MANUEL CESAR COSTA

Presidente da Dire¢cdo do Sport Lisboa e Benfica
Presidente do Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.

VOGAL: MANUEL RICARDO GORJAO HENRIQUES DE BRITO

Vice-Presidente da Dire¢g8o do Sport Lisboa e Benfica

VOGAL: ANTONIO ALBINO PIRES DE ANDRADE
Eleito ao abrigo do exercicio do direito previsto no artigo 392.°, n.°s 6 a 9 do Codigo das Sociedades Comerciais, na
sequéncia do voto contra a lista apresentada pelo acionista Sport Lisboa e Benfica para o Conselho de Administrag&o
que fez vencimento e em representa¢cdo dos interesses dos acionistas minoritarios José Antonio dos Santos, Grupo

Valouro — SGPS, S.A., Avibom — Avicola S.A. e Ragdes Valouro, S.A. (0 data, as duas Ultimas entidades ainda acionistas
minoritdrias da Benfica SAD).

VOGAL: JAIME RODRIGUES ANTUNES

Vice-Presidente da Dire¢gdo do Sport Lisboa e Benfica

No decurso do exercicio em andlise, exerceram ainda funcdes no Conselho de Administracdo, os seguintes
membros, que a data de cessagdo de fungdes mantinham as seguintes relagdes com acionistas a quem
seja imputdavel participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto:

VICE-PRESIDENTE: DOMINGOS CUNHA MOTA SOARES DE OLIVEIRA

Diretor Executivo do Sport Lisboa e Benfica
Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.

VICE-PRESIDENTE: LUiS PAULO DA SILVA MENDES
Vice-Presidente da Dire¢gdo do Sport Lisboa e Benfica

Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.

Tanto guanto e do conhecimento da Benfica SAD, ndo existem quaisquer outras relagdes familiares,
profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de Administragcdo com
acionistas a quem seja imputavel participacdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.
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21. ORGANOGRAMA RELATIVO A REPARTICAO DE COMPETENCIAS ENTRE OS VARIOS ORGAOS SOCIAIS E
DEPARTAMENTOS DA SOCIEDADE

O organograma da Benfica SAD que se encontra em vigor € conforme segue:

ASSEMBLEIA
GERAL

= =

HPD
COMERCIAL <
COMUNICAGAO FINANCEIRO HEALTH & PERFORMANCE
EMARKETING DEPARTMENT
RECURSOS TECNO 1AS
INFRAESTRUTURAS JURiDICO HUMANOS SEGURANGA ESISTEMAS
DEINFORMAGAO

Os pelouros dos membros da Comissdo Executiva, até a renUncia do administrador Domingos Soares de
Oliveira, foram distribuidos da seguinte forma:

) . (PCA - Coordenagdo do Conselho de Administrag&o) Co-Coordenagdo da Comissdo Executiva,
Rui Manuel Cesar Costa Futebol, Scouting e Comunicacdo
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Co-Coordenacdo da Comiss&o Executiva, Futebol Formagdo, Comercial e Marketing, HPD (Health & Performance

Department), Infraestruturas, Juridico, Recursos Humanos, Seguranga e Tecnologias e Sistemas de Informagéo

Luis Paulo da Silva Mendes Financeiro e Relagbes com o Mercado

Lourengo de Andrade Pereira Coelho Futebol Profissional

A partir dessa data, os pelouros dos membros da Comissé&o Executiva foram distribuidos da seguinte forma:

Rui Manuel César Costa Coordenagdio do Conselho de Administragdo e da Comissdio Executiva, Futebol, Scouting e Comunicagdo

. ) Comercial e Marketing, Financeiro, HPD (Health & Performance Department), Infraestruturas, Juridico,
Luis Paulo da Silva Mendes Recursos Humanos, Seguranca e Tecnologias e Sistemas de Informacdo

Lourengo de Andrade Pereira Coelho Futebol Profissional
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FUNCIONAMENTO

REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O org&o de administragdo funciona de acordo com o estipulado na lei e nos Estatutos da Sociedade e de
acordo com o regulamento que se encontra disponivel no sitio de internet da Sociedade.

O regulamento do Conselho de Administragcdio estabelece um procedimento para situagdes de conflitos de
interesses, de forma a assegurar que o membro que se encontre numa situacdo de conflito de interesses
se abstem de participar na discussdio e votacdo nas deliberacdes relativamente as quais o conflito se
verifique, sem prejuizo de prestar quaisquer informacdes e esclarecimentos que |lhe sejam solicitados pelos
demais membros do orgdo social.

NUMERO DE REUNIOES REALIZADAS E GRAU DE ASSIDUIDADE DE CADA MEMBRO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO AS REUNIOES REALIZADAS

O Conselho de Administracdo reuniu dezassete vezes no decorrer do exercicio de 2023/24, tendo registado em
ata o teor das respetivas deliberacdes. Todos os membros estiveram presentes ou fizeram-se representar em
100% nas reunides, & excecdo de Domingos Soares de Oliveira, que esteve ausente em duas reunides, Nndo se
tendo feito representar, em virtude de se discutirem matérias relativamente ds quais se encontrava impedido
de discutir e votar. Todas as presencas dos membros do Conselho de Administrag&o nas respetivas reunides
foram efetivas, com excecdo da administradora Maria Rita Santos de Sampaio Nunes, que foi representada
numa reunido, e do administrador Lourengo de Andrade Pereira Coelho, que foi representado em trés reunides.

INDICAGAO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE COMPETENTES PARA REALIZAR A AVALIAGAO DE DESEMPENHO
DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

A Comissdo de Remuneracgdes € o 0rgdo responsavel pela aprovacdo das remuneragcdes dos membros
do Conselho de Administrag&o e restantes orgdos sociais, de acordo com a politica de remuneracdes que
propde aos acionistas e que € apreciada e votada em Assembleia Geral da Sociedade.

Embora ndo tenha sido constituida uma comiss@o especifica para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos, os administradores ndo executivos desempenham fungdes de acompanhamento,
avaliogdo e supervisdo da gestdo realizada pelos administradores executivos, NOs termos previstos No
regulamento do Conselho de Administragdo.

CRITERIOS PRE-DETERMINADOS PARA A AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Na Assembleia Geral realizada a 28 de setembro de 2023 foi aprovada a politica de remuneragdes dos
membros dos orgdos de administragdo e fiscalizag&o, que estabelece os critérios que presidem & fixacdo
das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragcdo, os quais estdio descritos No ponto 69 deste
relatorio.
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26. DISPONIBILIDADE DE CADA UM DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO COM INDICAGAO DOS
CARGOS EXERCIDOS EM SIMULTANEO EM OUTRAS EMPRESAS, DENTRO E FORA DO GRUPO, E OUTRAS ATIVIDADES
RELEVANTES EXERCIDAS PELOS MEMBROS DAQUELES ORGAOS NO DECURSO DO EXERCICIO

Os membros do Conselho de Administracdo da Benfica SAD, que se encontravam em fungdes a 30 de junho
de 2024, exercem as seguintes func¢des noutras entidades:

PRESIDENTE: RUI MANUEL CESAR COSTA

Entidades do Grupo:

Presidente da Direcdo do Sport Lisboa e Benfica

Presidente do Conselho de Administrag&o da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da Benfica Estadio — Constru¢cdo e Gestdo de Estadios, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da Parque do Benfica - Sociedade Imobilidria, S.A.
Gerente da Clinica do SLB, Lda.

Presidente do Conselho de Administrac&o da Benfica TV, S.A.

Gerente da Sport Lisboa e Benfica — Seguros, Mediagdo de Seguros, Lda.

Presidente do Conselho de Administrag&o da Fundagdo Benfica

Presidente do Conselho de Administrag&o da Identiperimetro — Sociedade Imobilidria, S.A.

Gerente da Red Up Sports, Lda.

Outras Entidades:

Gerente da 10 Invest, SGPS, Lda.

Gerente da 10 Invest — Investimentos Imobilidarios, Lda.

Gerente da 10 Sports - Gestdo de Carreias e Organizacdo de Eventos, Unipessoal, Lda.
Gerente da 10 Events, Lda.

Gerente da Rui Costa & Salvado - Construgdes, Lda.

Membro do Conselho de Administra¢cdo da ECA — European Club Association

VICE-PRESIDENTE: LOURENGO DE ANDRADE PEREIRA COELHO

Outras Entidades:

Membro da Dire¢do da Liga Portuguesa de Futebol Profissional
VOGAL: MANUEL RICARDO GORJAO HENRIQUES DE BRITO
Entidades do Grupo:

Vice-Presidente da Dire¢gdo do Sport Lisboa e Benfica
Administrador da Benfica Estddio — Construgdo e Gestdo de Estadios, S.A.
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Outras Entidades:

Administrador da Brifina — Sociedade de Controlo, S.A.

Administrador da Socinfra — Sociedade de Investimentos da Quinta da Francelha, S.A.
Administrador da Sociedade Urbanizadora dos Maximinos, S.A.
Administrador da Soapa - Apartamentos, S.A.

Administrador da Quinta do Casal Samora, S.A.

Administrador da Forum Estoril, S.A.

Administrador da HDA - Agro-Florestal, S.A.

Administrador da LEF Medpacks, S.A.

Gerente da B-Consult - Servigos de Consultoria, Lda.

Gerente da YellowPiece - Investimentos Imobilidrios e Restauracdo, Lda.
Gerente da Monte da Boavista, Lda.

Gerente da AtriumFrontier, Lda.

VOGAL: MARIA DO ROSARIO AMADO PINTO CORREIA

Outras Entidades:

Vogal do Conselho de Administracdo da Sixty Degrees, SGFIM, S.A.
Docente na licenciatura e docente e coordenadora de programas na Executive Education na Catolica Lisbon School
of Business and Economics da Universidade Catolica Portuguesa

VOGAL: MARIA RITA SANTOS DE SAMPAIO NUNES

Outras Entidades:

Administradora-Delegada (CEO) da Timor Telecom, S.A.

VOGAL: ANTONIO ALBINO PIRES DE ANDRADE

Outras Entidades:

Vogal Executivo da Comissd@o Independente de Acompanhamento e Fiscalizacdo das Medidas Especiais de Contratagdo
Publica, também designada por CIMEC criada pela Lei n.° 30/2021, de 21 de maio, e designado pelo IMPIC - Instituto dos
Mercados Publicos, do Imobilidrio e da Construgdo, I.P.

VOGAL: JAIME RODRIGUES ANTUNES

Entidades do Grupo:

Vice-Presidente da Diregdo do Sport Lisboa e Benfica
Administrador da Benfica Estadio — Construcdo e Gestdo de Estadios, S.A.

Outras Entidades:

Socio-gerente da Lusocastelo — drea de negodcios nas residéncias para estudantes, biotecnologia, imobiliario,
producdo de videojogos e producdo de energia fotovoltaica

Presidente do Conselho de Administrag&o e principal acionista da Frontino-Turismo, S.A.

Gerente e socio maioritdrio da Alterclovis

Presidente do Conselho de Administrag&o Liminorke, S.A.

Administrador e segundo maior acionista da Kendal Develops
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COMISSOES NO SEIO DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO OU SUPERVISAO E ADMINISTRADORES DELEGADOS

IDENTIFICAGAO DAS COMISSOES CRIADAS PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nos termos previstos no artigo 407.°, n.° 3 e 4 do Codigo das Sociedades Comerciais € no artigo 15.°, n.° 2
dos Estatutos da Sociedade, foi designada pelo Conselho de Administra¢cdo, a 18 de margo de 2022, uma
Comissé&o Executiva, na qual foi delegada a gestéo corrente da Benfica SAD.

Encontra-se também constituida uma Comissdo de Controlo Interno e Partes Relacionadas, por deliberacdo
do Conselho de Administragdo de 22 de junho de 2022.

COMPOSIGAO, SE APLICAVEL, DA COMISSAO EXECUTIVA E/OU IDENTIFICAGAO DE ADMINISTRADOR(ES)
DELEGADO(S)

A Comiss&o Executiva da Benfica SAD, que exerceu fungdes durante o maior periodo, no decurso do presente
exercicio, era composta pelos seguintes membros:

Rui Manuel César Costa CEO/Presidente do Conselho de Administragdo
Luis Paulo da Silva Mendes @ Administrador Executivo/Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o
Lourengo de Andrade Pereira Coelho Administrador Executivo/Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

0 Apresentou renuncia em 12 de junho de 2024, produzindo efeitos em 31 de julho de 2024.

De referir que, até 29 de setembro de 2023, data em que o administrador Domingos Soares de Oliveira
apresentou renUncia ao cargo, este exerceu fungdes na Comissdo Executiva, partilhando a fun¢gdo do Co-
CEO com o Presidente do Conselho de Administrac¢&o.

Face a renuncia apresentada no final do exercicio, a Sociedade encontra-se em fase de reestruturacdo da
composi¢cdo dos seus orgdos de administracdo.

COMPETENCIAS E SINTESE DAS ATIVIDADES PELAS COMISSOES CRIADAS

Comissdo Executiva

A Comissdo Executiva foi designada em 18 de margo de 2022, tendo o respetivo regulamento sido aprovado
por deliberacdo de 20 de abril de 2022, o qual se encontra disponivel para consulta no sitio de internet da
Sociedade.

Compete a Comiss@o Executiva exercer os poderes de gestdo corrente da Sociedade que lhe forem
delegados pelo Conselho de Administragdo, com excegcdo dos poderes relativos ds matérias cuja
delegacdo esta vedada por lei, ou aqueles que o Conselho de Administrag&o reserve para si, nos termos do
seu Regulamento.

Nos termos da delegacdo de poderes aprovada pelo Conselho de Administragcdo em 9 de margo de 2022,
foram delegadas na Comiss@io Executiva as mais amplas competéncias de gestdo corrente da Sociedade,
com excecdo das seguintes:

a) Aprovac@o do plano estratégico, plano de negdcios/orgamento anual ou plurianual, e suads
modificacdes;

b) Aprovacgdo de relatorios de gestdo e contas;

c) Aprovacdio de investimentos e desinvestimentos estratégicos, considerando-se como tais os de
montante superior a dez milhdes de euros;

d) Estabelecimento de parcerias estratégicas no contexto das atividades operacionais principais;
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e) Readlizacdo de transagdes da Sociedade com entidades relacionadas;

f)  Prestacdo de caugdes e de garantias pessoaqis ou reais pela Sociedade;

g) Aprovacdo de politicas e regulamentos internos;

h) Pedido de convocacdo de Assembleias Gerais;

i) Mudanca de sede e aumentos de capital;

j)  Aprovacdo de projetos de fusdo, de cisdio e de transformac¢do da Sociedade;

k) Definicdo da organizacdo ou mudangas significativas da organizacdo empresarial da Sociedade;
)  Emissdo de obrigagdes ou outros instrumentos de divida pela Sociedade.

A Comiss&o Executiva pode, mediante proposta do seu CEO, colocar a aprovacdo do Conselho de
Administracdo a alocacdo especifica de determinadas matérias (pelouros) a cada membro executivo.

A Comissdo Executiva reune quinzenalmente e, bem assim, sempre que convocada pelo seu CEO, ou quem
O substituaq, e, ainda, por dois dos seus membros.

O regulamento da Comissdo Executiva estabelece um procedimento para situagcdes de conflitos de
interesses, de forma a assegurar que o0 membro que se encontre numa situagdo de conflito de interesses
se abstem de participar na discussdio e votacdo nas deliberagdes relativamente as quais o conflito se
verifique, sem prejuizo de prestar quaisquer informagdes e esclarecimentos que |lhe sejam solicitados pelos
demais membros da comisséo.

Comissdo de Controlo Interno e Partes Relacionadas

A Comiss@o de Controlo Interno e Partes Relacionadas foi constituida em 22 de junho de 2022 tendo o
respetivo regulamento sido aprovado por deliberag&o de 20 de julho de 2022, o qual se encontra disponivel
para consulta no sitio de internet da Sociedade. Em 23 de novembro de 2022, o Conselho de Administracdo
aprovou (i) o Regulamento de Transagdes com Partes Relacionadas, (ii) o Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragcdes Conexas, (i) a Politica de Gest&o de Riscos de Terceiros, (iv) o Regulamento do Canal
de Denuncias e (v) o Codigo de Conduta da Benfica SAD.

A constituicdo desta Comissdo por parte do Conselho de Administragdo justificou-se tendo em conta as
particularidades da Sociedade, a sua estreita relagdo operacional com o seu acionista maioritario — o Sport
Lisboa e Benfica, — as prdaticas instituidas, nomeadamente de partilha de pessoal, processos, sistemas e
instalagdes, bem como diversas relagdes, entre outras, funcionais, financeiras, comunicacionais, com vista g,
porum lado, procurarreforcaraimplementa¢c&o de uma cultura de conformidadelegal e regulamentare boas
praticas, e uma melhoria continua dos sistemas de controlo interno e, por outro lado, avaliar as transacgdes
com partes relacionadas (homeadamente, os contratos mais importantes celebrados entre a Benfica SAD e
as suas partes relacionadas) para assegurar a sua transparéncia e adequada fiscalizagdo, pelo potencial
de riscos, procurando salvaguardar o alinhamento dos interesses economicos, de sustentabilidade e éticos
dos diversos stakeholders, em linha com as boas praticas de corporate governance.

A Comiss@o de Controlo Interno e Partes Relacionadas € composta por trés membros ndo executivos do
Conselho de Administrag&o, independentes ou na sua maioria independentes, sendo, entre si, eleita a
suad Presidéncia. O mandato dos membros da Comiss@o coincide com o mandato dos 6rgdos sociais e a
Presidéncia é assumida de forma rotativa, anual, pelos seus membros independentes.

A Comiss@o de Controlo Interno e Partes Relacionadas era, & data da sua constituicdo, composta por Rita
Sampaio Nunes, como Presidente, e como membros vogais Gabriela Rodrigues Martins (até 31 de julho de
2023, data em que, nos termos legais, produziu efeitos a renuncia apresentada em 30 de junho de 2023)
e Maria do Rosdrio Pinto Correia, todas administradoras ndo executivas independentes da Benfica SAD.
Em 8 de maio de 2024, foi nomeado para integrar esta comissdo o administrador Manuel Ricardo Gorjdo
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Henriques de Brito, em substitui¢do da administradora Gabriela Rodrigues Martins, em virtude da renuncia
ao cargo de administradora por parte desta Ultima.

A Comiss@o de Controlo Interno e Partes Relacionadas monitoriza e supervisiona permanentemente (i) os
procedimentos de controlo interno e questdes relacionadas com os sistemas de controlo; (i) as atividades e
0s mecanismos do sistema de compliance; (i) os procedimentos internos e de relagcdo entre a Sociedade e
as suas dominadas ou participadas, os seus acionistas, colaboradores, fornecedores e demais stakeholders
e de divulgacdo dos mesmos; e (iv) as transagdes com partes relacionadas, incluindo a avaliagdo sobre a
equidade, razoabilidade e transparéncia das suas condigdes.

O regulamento da Comissdo de Controlo Interno e Partes Relacionadas estabelece um procedimento para
situagdes de conflitos de interesses, de forma a assegurar que 0 membro que se encontre numa situagéo
de conflito de interesses se abstém de participar na discussdo e votagcdo nas deliberagdes relativamente
as quais o conflito se verifique, sem prejuizo de prestar quaisquer informagdes e esclarecimentos que |he
sejam solicitados pelos demais membros da comissdo.

FISCALIZAGCAO

COMPOSICA

IDENTIFICAGAO DO ORGAO DE FISCALIZAGAO CORRESPONDENTE AO MODELO ADOTADO

A fiscalizag@o da Sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas que ndo sejam membros do Conselho Fiscal.

COMPOSIGAO DO CONSELHO FISCAL

Nos termos do artigo 20.° dos Estatutos, o Conselho Fiscal € composto portrés membros efetivos e um suplente,
eleitos de quatro em quatro anos pela Assembleia Geral e reelegiveis nos termos da lei. Considera-se que
0 numero de membros do Conselho Fiscal se revela adequado ao eficiente desempenho das suas fungdes,
tendo presentes a dimensdo e o negocio da Sociedade e a complexidade dos riscos associados.

O Conselho Fiscal da Benfica SAD que exerceu fungdes durante o exercicio findo a 30 de junho de 2024, eleito
para o mandato 2021/2025, € composto pelos seguintes membros:

Jodo Albino Cordeiro Augusto Presidente
Carlos Alberto Barreto da Rocha Vogal
Maria Ema de Assungdo Palma Vogal
Rui Manuel Fraz&o Henriques da Cunha Suplente

A data da primeira designacdo e a data do termo de mandato de cada um dos membros do Conselho
Fiscal € como segue:

_ DATA DA PRIMEIRA DESIGNAGAO DATA DO TERMO DE MANDATO

Jod&o Albino Cordeiro Augusto 30/11/2017 30/06/2025
Carlos Alberto Barreto da Rocha 24/01/2022 30/06/2025
Maria Ema de Assuncgdo Palma 24/01/2022 30/06/2025
Rui Manuel Fraz&o Henriques da Cunha 14/01/2021 30/06/2025
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INDEPENDENCIA DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Nos termos do artigo 414.°,n.° 5 do Coédigo das Sociedades Comerciais, considera-se independente a pessoa
que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre em
alguma circunsténcia suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou de decisdo, nomeadamente em
virtude de: a) Ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de participacdo qualificada igual ou
superior a 2% do capital social da sociedade; b) Ter sido reeleita por mais de dois mandatos, de forma
continua ou intercalada.

Atendendo a composicdo do Conselho Fiscal da Benfica SAD para o mandato correspondente ao quadriénio
2021/2025, resultante da Assembleia Geral iniciada em 6 de janeiro de 2022 e retomada em 24 de janeiro de
2022, a totalidade dos membros do Conselho Fiscal sdo independentes, atentos os referidos critérios.

QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS E ELEMENTOS CURRICULARES DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal, que se encontravam em fungdes a 30 de junho de 2024, possuem as
seguintes qualificacdes:

PRESIDENTE: JOAO ALBINO CORDEIRO AUGUSTO
Qualificagdes Académicas:

Licenciado em Contabilidade e Administracdo pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa (1979)
Experiéncia Profissional:

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 632 (desde 1989)

Revisor Inscrito na CMVM sob o n.° 20160278

Perito Contabilista inscrito na OCPCA sob o n.°© 2012088

Presidente do Conselho Fiscal da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (desde 2017)

Partner da KPMG Portugal (1995-2015)

Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Siemens, S.A.

Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Companhia de Seguros Império, S.A.
Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas do BCP, S.A.

VOGAL: CARLOS ALBERTO BARRETO DA ROCHA

Qualificagdes Académicas:

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Porto (1977)
Inscrito na Ordem dos Economistas como Membro Efetivo com o n.° 357

Experiéncia Profissional:

Consultor de empresas do setor turistico e imobilidrio residencial (desde 2014)

CEO do Grupo JJW Portugal, S.A. (2007 a 2014)

Administrador da Lusotur Golfes, S.A. (1996 a 2007)

Administrador-Delegado da Lusotur — Empreendimentos Imobilidrios e Turisticos, S.A. (1996 a 2005)
Administrador da Marina de Vilamoura, S.A. (1996 a 2005)

Administrador das diversas empresas do Grupo Lusotur em Vilamoura (1996 a 2005)

Gerente da Vilar do Golf — Empreendimentos Imobilidrios e Turisticos, Lda. (1994 a 1998)

Administrador da Monte de Quinta (Propriedades), S.A. (1994 a 2002)

Presidente do Conselho de Administracdo da Sointal — Sociedade de Iniciativas Turisticas Algarvias, S.A. (1993 a 1994)
Administrador das empresas do Grupo Vale de Lobo (1983 a 1994)

Técnico de Andlise e Seletividade de Crédito do Fundo de Turismo, Secretaria de Estado do Turismo (1978 a 1983)

RELATORIO & CONTAS



E PLURIBUS
UNUM

VOGAL: MARIA EMA DE ASSUNGAO PALMA
Qualificagdes Académicas:

Licenciatura em Direito, obtendo o Grau de Jurista (2012 a 2015)

Curso de formag¢do na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (2006 a 2007)
Licenciatura em Auditoria Financeira (1991 a 1993)

Bacharel em Contabilidade e Administragdo de Empresas (1987 a 1990)

Experiéncia Profissional:

Soécia da MGI & Associados, SROC (desde 2012)

Socia da J. Monteiro & Associados, SROC (2000 a 2012)

Ernst & Young (1990 a 2000)

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 1287 (desde 2007)

Revisor Inscrito na CMVM sob 0 n.° 063643

Cédula profissional de CC da OCC

Docente convidada no Instituto Superiorde Ciéncias do Trabalho e de Empresas (ISCTE) e na OVERGEST (Pés-Graduagdes
em Auditoria Financeira)

Formadora no INDEG (dreas de controlo interno e auditoria interna), na OCAM - Ordem dos Contabilistas e Auditores
de Mogambique (dreas de contabilidade, fiscalidade, gestdo financeira e controlo interno), no Centro de Formagdo
Parlamentar e Interparlamentar da Assembleia da RepuUblica (Grea de auditoria interna e controlo) e na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (cursos de formacdo de Revisores Oficiais de Contas)

SUPLENTE: RUI MANUEL FRAZAO HENRIQUES DA CUNHA
Qualificagdes Académicas:

Licenciatura em Finangas pelo ISCEF (1973)
Experiéncia Profissional:

Membro do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica (2016 a 2020)

Vice-Presidente da Dire¢cdo do Sport Lisboa e Benfica (2003 a 2016)

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica- Futebol, SAD (2003 a 2016)
Presidente do Conselho de Administrag&o da Vivaris, SGPS, S.A.

Gerente da Sonur — Sociedade de Importagdes e Exportacdes, Lda.

Gerente da Duoservice — Assisténcia Téecnica de Climatiza¢do, Lda.

Gerente da Viabilidade - Gabinete de Estudos Economicos, Lda.

Gerente da Cigineg — Imoveis, Lda.

B) FUNCIONAMENTO

34. REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO FISCAL

O orgdo de fiscalizagcdo funciona de acordo com o estipulado na lei, nos Estatutos da Sociedade e no
regulamento relativo ao seu funcionamento, o qual foi aprovado por deliberacdo do Conselho Fiscal em 26
de agosto de 2022. Os Estatutos e o regulamento do Conselho Fiscal estdo disponiveis para consulta no sitio
de internet da Sociedade.

O regulaomento do Conselho Fiscal estabelece um procedimento para situagdes de conflitos de interesses,
de forma a assegurar que o membro que se encontre numa situagdo de conflito de interesses se abstem
de participar na discussdo e votagdo nas deliberagdes relativamente as quais o conflito se verifique,
sem prejuizo de prestar quaisquer informagdes e esclarecimentos que Ihe sejam solicitados pelos demais
membros do orgdo social.
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O regulamento do Conselho Fiscal incluiigualmente regras sobre (i) procedimentos e poderes de fiscalizac&o
destinados a assegurar a independéncia do revisor oficial de contas (ii) adequagdo do processo de
preparacgdo e de divulgacdo de informacd&o financeira, no dmbito das suas competéncias legalmente
e regulamentarmente previstas para o 6rgdo de fiscalizacdo, que zela pela adequag&o do processo de
preparacdo e de divulgagdo de informacgdo financeira pelo érgdo de administragcdo, incluindo no que
respeita a adequacdo das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgacdes
relevantes e sua aplicacdo consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada.

REUNIOES DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal reuniu dez vezes no decorrer do exercicio de 2023/24, tendo registado em ata o teor das
respetivas deliberacdes. Todos os membros tiveram uma assiduidade de 100% nas reunides, sendo que
todas as presencas foram efetivas.

DISPONIBILIDADE DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Benfica SAD, que se encontravam em fungdes a 30 de junho de 2024,
exercem as seguintes fun¢des noutras entidades:

PRESIDENTE: JOAO ALBINO CORDEIRO AUGUSTO

Entidades do Grupo:

Vice-Presidente do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica
Presidente do Conselho Fiscal da Fundag¢do Benfica

Outras Entidades:

Presidente do Conselho Fiscal do Grupo Ageas

Presidente do Conselho Fiscal da UIP — United Investments, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal do BAIE, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da NOESIS - Consultoria em Sistemas de Informag¢do, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da MitsubishiFuso Truck Europe - Sociedade Europeia de Automoveis, S.A.
Vogal do Conselho Fiscal do Grupo Pestana, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da Floene Energias, S.A.

VOGAL: CARLOS ALBERTO BARRETO DA ROCHA

Outras Entidades:
Socio e Gerente da CR Consultores Associados, Lda.
Presidente do Conselho Fiscal de uma IPSS, designada por Comissdo de Melhoramentos do Corticeiro de Cima,
Concelho de Cantanhede, Distrito de Coimbra

VOGAL: MARIA EMA DE ASSUNGAO PALMA

Outras Entidades:
Sécia e Gerente da MGI & Associados, SROC, onde exerce o cargo de Revisora Oficial de Contas e de Fiscal Unico em
diversas entidades, em nome da Sociedade MGI & Associados
Presidente do Conselho Fiscal da ARM - Aguas e Residuos da Madeira, S.A.

Responsavel pelo Compliance e Prevengdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo
(*PBFCT”) na PICF, SGOIC, S.A.
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COMPETENCIAS E FUNCOES

INTERVENGAO DO CONSELHO FISCAL NA CONTRATAGAO DE SERVIGOS ADICIONAIS AO AUDITOR EXTERNO

O Conselho Fiscal tem interven¢do na contratagdo de servicos adicionais ao auditor externo ou a quaisquer
entidades que com o auditor externo se encontrem em relacdo de participacdo ou que integrem a mesma
rede, nomeadamente pela apreciacdo e aprovagdo dos trabalhos a realizar.

Para o efeito, o Conselho Fiscal solicita e analisa a proposta apresentada pelo auditor externo para a
realizagdo dos servigos adicionais de auditoria e aprova a respetiva contratacdo no dmbito de uma reunido
do Conselho Fiscal, lavrando em ata a referida delibera¢cdo e procurando assegurar que a independéncia e
isencdo do auditor externo ndo € afetada e que 0s servigcos sdo prestados com autonomia.

OUTRAS FUNGOES DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal dispde dos poderes conferidos pela lei e pelos Estatutos da Sociedade para fiscalizar a
atividade da Sociedade. Em resultado, o Conselho Fiscal elabora, com periodicidade anual, um relatorio
sobre a atividade de fiscaliza¢g&o desenvolvida, referindo eventuais constrangimentos detetados, e emite
um parecer sobre os documentos de prestagcdo de contas e sobre a proposta de aplicagéo de resultados,
apresentados pelo Conselho de Administracdo O Assembleia Geral. Este relatorio estd disponivel para
consulta no sitio da internet da Sociedade, bem como no sitio da CMVM, juntamente com os documentos
de prestacdo de contas.

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal &
composto por trés membros efetivos e um suplente, eleitos pela Assembleia Geral por periodos de quatro
exercicios e reelegiveis nos termos da lei.

O Conselho Fiscal tem as fungdes que resultam da lei, nomeadamente as que constam do artigo 420.°, n.°
1 e n.° 2 do Cdédigo das Sociedades Comerciais, no Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu
e do Conselho de 16 de abril de 2014, na Lei n.° 148/2015 de 9 de setembro e ainda no Codigo dos Valores
Mobiliarios, como segue:

a) Fiscalizar a administragdo da sociedade;

b) Vigiar pela observéncia da lei e do contrato de sociedade;

c) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;

d) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extens@o da caixa e as

existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos
em garantia, deposito ou outro titulo;

e) Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas;

f)  Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade conduzem
o uma correta avaliagcdo do patrimonio e dos resultados;

g) Elaborar anualmente relatorio sobre a sua acgdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatorio, contas e
propostas apresentados pela administracdo;

h) Convocar a assembleia geral, quando o presidente da respetiva mesa o n&o faga, devendo fazé-lo;

i) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoria interna, se existentes;

j) Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da sociedade
OuU outros;

k) Contratara prestacdo de servicos de peritos que coadjuvem um ou vdrios dos seus memibros no exercicio
das suas fungdes, devendo a contratagdo e a remuneracdo dos peritos ter em conta a importdncia dos
assuntos a eles cometidos e a situagdo economica da sociedade;
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Emitir parecer prévio e vinculativo sobre o procedimento interno de verificagdo de transagdes com
partes relacionadas a elaborar e aprovar pela administragcdo;

Apreciar os resultados do procedimento de verificagcdo de transagdes com partes relacionadas
transmitidos pela administrag&o, incluindo as transagdes objeto dessa andlise, aferindo se estas
sdo realizadas no dmbito da atividade corrente da sociedade e em condi¢cdes de mercado, com
periodicidade, pelo menos, semestral;

Emitir parecer previo sobre transagdes com partes relacionadas que Nndo sejom realizadas no dmbito
da atividade corrente da sociedade e em condi¢des de mercado;

Cumprir as demais atribuicdes constantes da lei ou do contrato de sociedade;

Fiscalizar a adequacdo do processo de preparacéo e de divulgacdo de informacgdo financeira pelo
conselho de administracdo, incluindo a adequac¢do das politicas contabilisticas, das estimativas,
dos julgamentos, das divulgacdes relevantes e sua aplicacdo consistente entre exercicios, de forma
devidomente documentada e comunicada;

Propor a assembleia geral a nomeag¢do do revisor oficial de contas, a respetiva remuneracdo, bem
como a destituicdo do revisor oficial de contas ou a resolu¢cdo do contrato de prestagcdo dos seus
servicos sempre que se verifique justa causa para o efeito;

Fiscalizar a revis@o de contas aos documentos de prestacdo de contas da sociedade;

Acompanhar e fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, incluindo atraves da verificagdo
e obtencdo das declaracdes escritas previstas nos artigos 73° e 78° do Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, e avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas e a sua
adequacdo para o exercicio das fungdes que Ihe séo atribuidas;

Verificar a adequacdo e aprovar a prestacdo de servigos adicionais pelo revisor oficial de contas,
assegurando que tais servicos ndo se enquadram nos servicos distintos de auditoria n&o permitidos
nos termos previstos na lei aplicavel, nomeadamente no artigo 5.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014, e avaliando a manuteng&o da independéncia
e a prevencdo de situacgdes de conflito de interesses.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

IDENTIFICAGAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade € a Forvis Mazars & Associados, SROC, S.A.(SROC n.° 51), representada
por Luis Filipe Soares Gaspar, Revisor Oficial de Contas n.° 1003.

PERMANENCIA NA FUNGAO

A Forvis Mazars & Associados, SROC, S.A. iniciou as fungdes de Revisor Oficial de Contas no ano de 2021, por
referéncia ao mandato correspondente ao quadrienio 2020/2024, tendo sido eleita na Assembleia Geral da
Sociedade de 22 de julho de 2021.

OUTROS SERVIGOS PRESTADOS PELO REVISOR OFICIAL DE CONTAS A SOCIEDADE

Durante o periodo de 2023/24, foram prestados servigos de garantia de fiabilidade, os quais se encontram
mencionados No ponto 47.
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AUDITOR EXTERNO

IDENTIFICAGAO DO AUDITOR EXTERNO

O auditor externo da Sociedade é a Forvis Mazars & Associados, SROC, S.A. (SROC n.° 51), representada por
Luis Filipe Soares Gaspar, Revisor Oficial de Contas n.° 1003, registada na CMVM sob o Nn.° 20161394.

PERMANENCIA NA FUNGAO

A Forvis Mazars & Associados, SROC, S.A. iniciou as fungdes de auditor externo no ano de 2021, por referéncia
ao mandato correspondente ao quadriénio 2020/2024.

POLITICA E PERIODICIDADE DA ROTAGAO DO AUDITOR EXTERNO

A politica de rotac&o do auditor externo da Benfica SAD estd alinhada com o disposto no Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.°140/2015, de 7 de setembro, que consagra no seu artigo
54.° um regime juridico aplicavel a rotagdo obrigatdria dos revisores oficiais de contas nas sociedades de
interesse publico. O atual auditor externo da Sociedade desempenha funcdes desde 2021, por referéncia ao
mandato correspondente ao quadrienio 2020/2024, e encontra-se No seu primeiro mandato.

INDICAGAO DO ORGAO RESPONSAVEL PELA AVALIAGAO DO AUDITOR EXTERNO E PERIODICIDADE COM QUE
ESSA AVALIAGAO E FEITA

O Conselho Fiscal supervisiona a atuagdo do auditor externo e a execucdo dos trabalhos ao longo de
cada exercicio, e procede, anualmente, a uma avaliag&o global do auditor externo, na qual inclui uma
apreciacdo sobre a sua independéncia.

O Conselho Fiscal reune, sempre que assim o entende, com o auditor externo, acompanhando a sua
atividade e as conclusdes do seu trabalho.

IDENTIFICAGAO DE TRABALHOS, DISTINTOS DOS DE AUDITORIA, REALIZADOS PELO AUDITOR EXTERNO PARA A
SOCIEDADE E/OU PARA SOCIEDADES QUE COM ELA SE ENCONTREM EM RELAGAO DE DOMINIO, BEM COMO
INDICAGAO DOS PROCEDIMENTOS INTERNOS PARA EFEITOS DE APROVAGAO DA CONTRATAGAO DE TAIS
SERVIGOS E INDICAGAO DAS RAZOES PARA A SUA CONTRATAGAO

Durante o periodo de 2023/24, foram prestados servigos de garantia de fiabilidade, os quais se encontram
mencionados no ponto 47. A razdo da contratacdo desses servigos distintos de auditoria deveu-se a
exigéncias de ordem legal e regulamentar a que a Benfica SAD se encontra sujeita.

Os servigos prestados de garantia de fiabilidade ndo colocam em quest&o os principios de independéncia
do auditor, estando cumpridos os meios de salvaguarda dos mesmos, nomeadamente atraves da aceitagcdo
prévia das prestacdes de servicos a efetuar por parte do proprio auditor e do orgdo de fiscalizagcdo da
Sociedade.

Para o efeito, o Conselho Fiscal solicita e analisa a proposta apresentada pelo auditor externo para a
realizagc@o de outros servicos e aprova a respetiva contratagdo no dmbito de uma reunido do Conselho
Fiscal, lavrando em ata a referida deliberagdo e procurando assegurar que a independéncia e iseng&o do
auditorexterno ndo e afetada e que os servigos sdo prestados com autonomia, considerando o cumprimento
do disposto no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, na
sua redagdo atual, e o disposto no Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de
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16 de abril de 2014, designadamente quanto aos deveres de independéncia e que os servigos a prestar ndo
constam da lista de servicos distintos da auditoria proibidos, listados no artigo 5.° do Regulamento (UE) n.°
537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014,

INDICAGAO DO MONTANTE DA REMUNERAGAO ANUAL PAGA PELA SOCIEDADE E/OU POR PESSOAS COLETIVAS
EM RELAGAO DE DOMINIO OU DE GRUPO AO AUDITOR E A OUTRAS PESSOAS SINGULARES OU COLETIVAS
PERTENCENTES A MESMA REDE E DISCRIMINAGAO DA PERCENTAGEM RESPEITANTE AOS SEGUINTES SERVIGCOS

Os honorarios suportados pela Sociedade, no decorrer do periodo corrente, por servicos prestados pelas
entidades que desempenharam a funcdo de auditor externo, corresponderam a 204 milhares de euros,
distribuidos da seguinte forma:

Pela Sociedade:

Valor dos servigos de revisdo legal de contas no 539%
Valor dos servicos de garantia de fiabilidade EA 461%
204 100,0%

valores em milhares de euros

A Benfica SAD n&o participa no capital de nenhuma entidade. Em conformidade, no decorrer do periodo
em causa, ndo foram pagos quaisquer honordrios ao auditor externo ou a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes @ mesma rede por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo com a
Benfica SAD.

ORGANIZAGCAO INTERNA
ESTATUTOS

REGRAS APLICAVEIS A ALTERAGAO DOS ESTATUTOS DA SOCIEDADE

Os Estatutos da Sociedade estabelecem que a Assembleia Geral ndo pode, em qualquer caso, funcionar
nem deliberar, em primeira convocagdo, sem que esteja representada a totalidade das agdes da categoria A
(artigo 12.° - quérum constitutivo).

As deliberagdes respeitantes a alteracdo dos Estatutos tém de ser aprovadas por um minimo de dois tergos
dos votos emitidos, quer a Assembleia Geral relna em primeira quer em segunda convocagdo, a menos que,
na assembleia reunida em segunda convocagdo, estejam presentes ou representados acionistas detentores
de, pelo menos, metade do capital social, podendo entdo tais deliberagcdes ser tomadas pela maioria dos
votos emitidos (artigo 386.°, nUmeros 3 e 4 do Codigo das Sociedades Comerciais).

Em qualguer caso (reunido em primeira ou em segunda convocagdo), os Estatutos da Sociedade exigem a
unanimidade dos votos estatutariamente correspondentes as agdes da categoria A para serem aprovadas

deliberacdes da Assembleia Geral sobre alteracdo dos Estatutos (artigo 13.°, n.° 2, alinea b)).
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COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

MEIOS E POLITICA DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES OCORRIDAS NA SOCIEDADE

O controlo de gestdo efetuado pela Direg&o Financeira e o controlo das atividades operacionais realizado
pelos diversos departamentos funcionais, aos quais compete reportar ao Conselho de Administracdo todas
as situacgBes de excecdo e desencadear medidas consideradas necessdrias para mitigar os riscos, tem
assegurado & Sociedade o conhecimento de irregularidades.

Em 23 de novembro de 2022 o Conselho de Administragdo aprovou (i) o Regulamento de Transagdes com
Partes Relacionadas, (i) o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, (i) a Politica
de Gestdo de Riscos de Terceiros, (iv) o Regulamento do Canal de Denuncias e (v) o Codigo de Conduta da
Benfica SAD.

Estes documentos pressupdem a criacdo de metodos e a definicdo de procedimentos pelos responsaveis,
que contribuam para assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades de forma adequada e
eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos ativos, a prevencdo e detecdo de situagdes de ilegalidade,
fraude e erro, garantindo a exatiddo dos registos contabilisticos e os procedimentos de controlo a utilizar
para atingir os objetivos definidos.

Em 16 de fevereiro de 2023 foiimplementado o Canal de Denuncias da Benfica SAD que se encontra disponivel
em https://slbenficasad.integrityline.com/frontpage. Em cumprimento do disposto na Lei n.° 93/2021, de 20
de dezembro, esta ferramenta permite a apresentacdo e o seguimento de denuncias por parte de pessoas
singulares de potenciais infragdes com base em informagdes obtidas no &mbito da atividade profissional,
independentemente da natureza dessa atividade (sdo abrangidos trabalhadores, prestadores de servigos
e fornecedores, entre outros).

O canal permite a apresentacdo de denuncias por escrito, sendo que a identidade do Denunciante, da
Pessoa Visada e de quaisquer outras pessoas mencionadas na denuncia, bem como as informacdes
que possam permitir a respetiva identificacdo, tém natureza confidencial e sGo de acesso restrito as
pessoas responsaveis por receber e/ou dar seguimento as denuncias apresentadas, podendo, no entanto,
o Denunciante escolher permanecer anonimo face aos responsaveis pelo canal, caso em que ndo sdo
conhecidos quaisquer elementos de identificacdo e a comunicagcdo € assegurada atraves de mailbox
segura disponibilizada pelo proprio canal de denuncias.

CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

PESSOAS, ORGAOS OU COMISSOES RESPONSAVEIS PELA AUDITORIA INTERNA E/OU PELA IMPLEMENTAGAO DE
SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO

Durante o periodo de referéncia, o Conselho de Administracdo assumiu a fungdo de 6rgdo responsavel pela
definicdo, implementacdo e gestdo dos sistemas de controlo interno.

O controlo interno foi desempenhado pelos diversos departamentos funcionais, aos quais compete reportar
a0 Conselho de Administracdo todas as situacdes de excecdo identificadas. De destacar a relevéncia do
papel desempenhado pela unidade de controlo de gestdo, integrada na Diregdo Financeira, que efetua
um controlo permanente sobre as diversas dreas de atividade com o objetivo de reportar informacdo de
gestdo ao Conselho de Administracdo.

Nos termos previstos na lei, em particular no artigo 420.°, n.° 1, alinea i) do Codigo das Sociedades Comerciais,
o Conselho Fiscal tem igualmente competéncia para fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do
sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna.
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Adicionalmente, as fun¢des de revisdo oficial de contas e auditoria externa s&o realizadas pela Forvis Mazars
& Associados, SROC, S.A, sendo uma das suas competéncias a verificacdo da eficdcia dos mecanismos de
controlo interno e o reporte de quaisquer deficiéncias ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administragdo.

Na reunido do Conselho de Administracdo de 22 de junho de 2022 foi crioda a Comiss@o de Controlo
Interno e Partes Relacionadas, a quem cabe, designadamente, recomendar ao Conselho de Administragdo
e acompanhar a implementacdo de medidas concretas e procedimentos de compliance e de controlo
e assegurar a avaliacdo da qualidade e fiabilidade dos sistemas de governo e de controlo interno da
Sociedade.

A missdo, regras de composicdo, competéncias e objetivos, organizagdo e funcionamento da Comiss&o de
Controlo Interno e Partes Relacionadas, estdo estabelecidas no seu regulamento interno. O Regulamento
desta Comissd@o encontra-se publicado no site da Sociedade (https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/
sad/estatutos-regulamentos).

Como referido, a constituicdo desta Comissdo por parte do Conselho de Administracdo justificou-se tendo
em conta as particularidades da Sociedade, a sua estreita relagdo operacional com o seu acionista
maioritario — o Sport Lisboa e Benfica, — as prdticas instituidas, nomeadamente de partilha de pessoal,
processos, sistemas e instalagdes, bem como diversas relagdes, entre outras, funcionais, financeiras,
comunicacionais, com vista a, por um lado, procurar reforcar a implementacdo de uma cultura de
conformidade legal e regulamentar e boas prdticas, e uma melhoria continua dos sistemas de controlo
interno e, por outro lado, avaliar as transagdes com partes relacionadas (homeadamente, 0s contratos
mais importantes celebrados entre a Benfica SAD e as suas partes relacionadas) para assegurar a sud
transparéncia e adequada fiscalizacdo, pelo potencial de riscos, procurando salvaguardar o alinhamento
dos interesses economicos, de sustentabilidade e eticos dos diversos stakeholders, em linha com as boas
praticas de corporate governance.

Considerando os outputs relativos a dreas de melhoria decorrentes de uma primeira avaliagdo do sistema
de controlo interno da Sociedade pela Comissdo de Controlo Interno e Partes Relacionadas, o Conselho de
Administracdo e a Comissdo Executiva tém vindo a alterar praticas e a implementar medidas com impacto
relevante na consolidacdo de um sistema de controlo interno efetivo e idoneo para reduzir o potencial
de materializacdo de riscos e vulnerabilidades da Sociedade em danos efetivos, ainda que este processo
de criagdo e robustecimento do referido sistema de controlo interno se preveja ser longo e, por razdes de
cultura da empresa, de organizagdo e partilha de instalagdes, sistemas e funciondrios com um acionista
de natureza ndo empresarial, ndo seja isento de dificuldades. Neste contexto, por forma a assegurar o
cumprimento dos objetivos estrategicos, o Conselho de Administracdo formalizou, em 23 de novembro
de 2022 (i) o Regulamento de Transagdes com Partes Relacionadas, (i) o Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragcdes Conexas, (i) a Politica de Gest&o de Riscos de Terceiros, (iv) o Regulamento do Canal
de Denuncias e (v) o Codigo de Conduta da Benfica SAD.

Estes documentos pressupdem o desenvolvimento de meétodos e a afinagdo dos procedimentos pelos
responsdveis, que contribuam para assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades de forma
adequada e eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos ativos, a prevencdo e detecdo de situagdes
de ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exatiddo dos registos contabilisticos e os procedimentos de
controlo a utilizar para atingir os objetivos definidos.

A Comiss&o Executiva tem com responsabilidade a adogdo de medidas e mecanismos de controlo interno
das diversas areas operacionais, com destaque para o refor¢co da fungdo legal, a segregacdo de fungdes
e a promog¢do das diligéncias necessdrias para a prossecucdo das tarefas que Ihe s&o intrinsecas e com
base na estrutura organizacional da Sociedade, que abranjam o cumprimento do orgamento aprovado,
as agdes previstas No plano estrategico e plano de negocios, normativos legais aplicaveis e o codigo de
conduta da Sociedade.
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51. RELAGOES DE DEPENDENCIA HIERARQUICA E/OU FUNCIONAL FACE A OUTROS ORGAOS DA SOCIEDADE

S2.

O controlo interno da Sociedade € alcangado atraves da adogdo de um conjunto de politicas e de
procedimentos e praticas de reporte funcional ao Conselho de Administracdo, que Ihe permitem monitorizar
o regular funcionamento de cada uma das areas, bem como minimizar os respetivos riscos, nomeadamente
aandlise regular e sistematizada do plano de negocios, orgamento de explora¢do e tesouraria e indicadores
de gestdo.

Conforme acima referido, em 22 de junho de 2022 o Conselho de Administragdo criou a Comissdo de Controlo
Interno e Partes Relacionadas, mantendo-se ainda assim, o Conselho de Administracdo, em ultima insténcia,
0 6rgdo responsavel pela implementagdo de sistema de controlo interno, tendo em vista a minimizag&o dos
riscos inerentes & atividade desenvolvida pela Sociedade.

Adicionalmente, e no &mbito da respetiva competéncia, o Conselho Fiscal possui um conjunto de atribuicdes,
nomeadamente no que se refere a eficdcia do sistema de gestdo de riscos. Com efeito, o Conselho Fiscal
avalia e pronuncia-se sobre as linhas estrategicas e a politica de risco da Sociedade previamente d sua
aprovacdo final pela administracdo.

No dmbito da sua atividade, o Conselho Fiscal acompanha de forma periddica os sistemas de controlo
interno e de gestdo de risco da Sociedade, nomeadamente avaliando o grau de cumprimento do controlo
interno e garantindo que os riscos incorridos s@o consistentes com os objetivos fixados pelo Conselho de
Administracdo.

Adicionalmente, as fungdes de reviséo oficial de contas e auditoria externa sdo realizadas pela Forvis Mazars
& Associados, SROC, S.A,, sendo uma das suas competéncias a verificagdo da eficdcia dos mecanismos de
controlo interno e o reporte de quaisquer deficiéncias ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administragdo.

EXISTENCIA DE OUTRAS AREAS FUNCIONAIS COM COMPETENCIAS NO CONTROLO DE RISCOS

A Benfica SAD € uma organizacdio que assenta na integridade dos seus valores, descritos no codigo de
conduta que estd disponivel a todos os seus colaboradores, os quais tém a responsabilidade, como parte
integrante desta estrutura, de contribuir para a identificacdo de eventuais riscos associados ¢ atividade da
Sociedade, incluindo em materia de conflitos de interesses.

Em 23 de novembro de 2022 o Conselho de Administragdo aprovou (i) o Regulamento de Transagdes com
Partes Relacionadas, (i) o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, (i) a Politica
de Gestdo de Riscos de Terceiros, (iv) o Regulamento do Canal de Denuncias e (v) o Codigo de Conduta da
Benfica SAD.

Atraves destas medidas procura-se implementar metodos e procedimentos definidos pela administragdo
da Sociedade, para promover, tanto quanto for possivel, a metddica e eficiente conduta dos seus negocios,
incluindo a aderéncia as politicas da administracdo, a salvaguarda dos ativos, a prevencgdo e detecdo de
fraudes e erros, assim antecipando e procurando minimizar os riscos inerentes as atividades desenvolvidas
pela Sociedade, a precisdo e plenitude dos registos documentais e a atempada preparacdo de informagdo
fidedigna. Tendo em consideragc&o a avaliagdo do conteudo funcional desenvolvido por cada drea
operacional, foram definidas as seguintes tipologias de risco no dmbito das atividades desenvolvidas pela
Sociedade: baixo, moderado e elevado.

A Comissd@o Executiva estd agora a promover e deverd implementar a ado¢gdo de medidas e mecanismos
de controlo interno das diversas dreas operacionais, com destaque para o reforco da funcdo legal, a
segregacdo de funcdes e a promogdo das diligéncias necessdarias para a prossecucdo das tarefas que
Ihe s@o intrinsecas e com base na estrutura organizacional da Sociedade, que abranjam o cumprimento
do orgcamento aprovado, as agdes previstas no plano estrategico e plano de negodcios, normativos legais
aplicdveis e o codigo de conduta da Sociedade.
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53. IDENTIFICAGAO E DESCRIGAO DOS PRINCIPAIS TIPOS DE RISCOS

O Conselho de Administragc@o tem a responsabilidade da definicdo e controlo das politicas de gest&o de
risco da Benfica SAD. Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos
que a Sociedade enfrenta, definir limites de risco e determinar os controlos adequados e para monitorizar a
evolucgdo desses riscos. As politicas e sistemas de gestdo de risco sdo revistas de forma regular para que se
mantenham aderentes a realidade das condi¢cdes do mercado e as atividades da Benfica SAD.

A Benfica SAD encontra-se exposta aos riscos normais do mercado onde opera, designadamente: risco
estrategico, risco desportivo, risco legal e regulatoério, risco operacional, risco de mercado, risco de credito,
risco de liquidez, risco dos sistemas de informagdo e risco associado & crise geopolitica no leste da Europa.

Risco estratégico

A gestdo de riscos estrategicos envolve a monitorizagdo de diferentes fatores, como as tendéncias sociais,
politicas e macroecondmicas: as preferéncias do mercado, o ciclo de vida dos negdcios, a situacdo
geopolitica, as atividades da concorréncia, a inovagdo tecnoldgica, o escrutinio social a que a Sociedade
estd exposta, a dindmica dos mercados, financeiro, desportivo, laboral, energético e ambiental.

Esta informacdo ¢é utilizada pela equipa de gestdo para compreender e identificar oportunidades e
ameacas No seu sector de atividade, nomeadamente quanto a rentabilidade e crescimento, procurando
adaptar o seu modelo de negocio as condigdes de mercado atuais e futuras.

Risco desportivo

ABenfica SAD tem a sua atividade principal ligada a participag&o em competicdes nacionais e internacionais
de futebol profissional. A Sociedade depende assim da existéncia dessas competi¢cdes, da manutencdo dos
seus direitos de participacdo e do valor dos prémios pagos, do desempenho desportivo alcangado nas
mesmas, nomeadamente da possibilidade de apuramento para as competicdes europeias. Por sua vez, o
desempenho desportivo poderd ser afetado pela venda ou compra dos direitos de jogadores considerados
essenciais para o rendimento da equipa principal de futebol.

O desempenho desportivo tem um impacto consideravel nos rendimentos e ganhos de explorag&o da
Benfica SAD, designadamente os que estéio dependentes das receitas resultantes das alienagdes de direitos
de atletas, da participacdo da equipa principal de futebol nas competi¢cdes europeias, designadamente na
Liga dos Campedes, e 0s provenientes de receitas de bilheteira e de bilhetes de época, entre outros.

Adicionalmente, as receitas de televisdo, patrocinios e publicidade dependem da projecdo medidtica e
desportiva da equipa principal de futebol, bem como da capacidade negocial da Benfica SAD face a essas
entidades.

Os gastos relativos ao conjunto de jogadores de futebol da Benfica SAD assumem um peso determinante
nas respetivas contas de exploracdo. A rentabilidade e o equilibrio econdmico-financeiro da Sociedade
estdo, por isso, significativamente dependentes da capacidade da Benfica SAD para assegurar uma
evolugc&o moderada dos gastos medios por jogador, especialmente tendo em conta os critérios do Financial
Sustainability.

Os rendimentos e ganhos resultantes de transferéncias de jogadores por parte da Benfica SAD assumem
um peso significativo nas respetivas contas. Esses valores estdo dependentes da evolugdo do mercado
de transferéncias de jogadores, do desempenho desportivo e disciplinar dos jogadores, bem como da
ocorréncia de lesdes nos mesmos, da capacidade de a Sociedade formar e desenvolver jogadores que
consiga transferir e da manuteng&o de um enquadramento legal que permita a continuidade deste tipo de
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receitas nos niveis esperados. Quanto a este Ultimo ponto, importa referir que a rescisdo sem invocagdo de
justa causa promovida porum jogador fora de um determinado periodo contratual protegido (3 anos guando
o jogador, ao assinar o contrato, tinha menos de 28 anos; 2 anos NOS OUtros casos) pode corresponder, para
a Benfica SAD, ao recebimento de uma indemnizag¢do de valor significativamente inferior ao originalmente
contratualizado com esse jogador (i.e., o valor referido como “cldusula de rescisdo”).

Existem mecanismos e procedimentos implementados pela Benfica SAD com o intuito de gerir estes riscos a
que se encontra exposta, nomeadamente:

Acompanhamento do mercado de transferéncias e da sua evolucéo, de forma aidentificaroportunidades
e ameagas;

Definicdo de uma estratégia a medio prazo relativamente aos investimentos e desinvestimentos a
realizar;

Monitorizagdo das datas de téermino dos contratos de trabalho desportivos, de forma a gerir o processo
de renovagdes e mitigar a possibilidade de ocorrerem rescisdes com justa causa;

Aposta na criag&o das melhores condigcdes possiveis para que os seus profissionais possam desenvolver
a sua atividade e evoluir de forma positiva.

Risco legal e regulatério

O cumprimento da legislacdo e regulamentacdo € assegurado pelo Departamento Juridico da Sociedade,
com recurso também a aconselhamento externo especializado.

A UEFA tem em vigor um sistema de licenciamento para a admiss@o dos clubes de futebol a participar nas
competi¢des por si organizadas. Com base neste sistema, apenas os clubes que comprovem que satisfazem
os critérios desportivos, de infraestruturas, de pessoal e administrativos, juridicos e financeiros requeridos
pela UEFA estdo em condigdes de ter acesso as competicdes europeias, obtendo para o efeito uma licenca.

Adicionalmente, a UEFA tem implementado um processo de monitorizagdo para todos os clubes que se
qualificam para as competi¢cdes europeias e que obtém a referida licenga. Esse sistema de monitorizagdo,
implementado em 2010, era designado por Financial Fair Play, sendo que o Ultimo regulamento aprovado
correspondia a edi¢cdo de 2018 (UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations).

Em 2022 foi aprovado o novo regulamento (UEFA Club Licensing and Financial Sustainability Regulations),
o qual entrou em vigor na presente época. De referir que este regulamento incorpora o sistema de
licenciamento e de monitorizacdo, & semelhanga do que ja acontecia no de 2018.

As principais alteracdes promovidas por este novo regulamento estdo relacionadas com a monitorizagdo,
dado que o conceito e as regras do Financial Sustainability substituem as do Financial Fair Play, apesar de
se manterem muitas semelhangas com o anterior processo de monitorizagdo.

Assim, o Financial Sustainability consiste na monitorizagcdo de indicadores, por parte da UEFA, relativamente
a sustentabilidade econdmica das entidades que competem nas competigdes europeias.

Os indicadores promovidos pela UEFA no Financial Sustainability s&o:

Solvabilidade - A inexisténcia de dividas vencidas e ndo pagas (i) a outros clubes ou sociedades
desportivas no dmbito de transferéncias de direitos desportivos de jogadores, (i) aos seus trabalhadores,
incluindo os jogadores, (iii) s autoridades tributdrias e a Seguranga Social, e (iv) d UEFA ou & entidade
licenciadora (FPF);
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Estabilidade - Que os eventuais défices entre despesas e receitas relevantes para a UEFA (que
pressupde a dedugdo dos investimentos na formagdo, infraestruturas e apoios & comunidade, entre
outros), conforme estipulado na football earnings rule (a forma de cdlculo € muito idéntica a do
break-even previsto no Financial Fair Play), ndo poderdo exceder um valor acumulado de 5 milhdes de
euros (considerando a época atual e as duas épocas anteriores) e apenas serdo admissiveis se (i) forem
cumpridas cinco condigdes previstas no regulamento (principalmente relacionadas com indicadores
que comprovem a existéncia de equilibrio no balanco), e (ii) supridos mediante recurso aos acionistas
ou a entidades relacionadas;

Controlo de custos - Os gastos associados ao plantel de futebol (qQue incluem os gastos com pessoal, as
amortizagdes e perdas de imparidade de direitos de atletas e os gastos com intermedidrios) ndo podem
exceder em 70% a soma dos rendimentos operacionais (excluindo transagdes de direitos de atletas) e
do resultado liquido das transferéncias de direitos de atletas; de referir que o regulomento determina,
com detalhe, a forma como cada um destes valores deve ser considerado para efeitos de aplicagdo da
squad cost rule e, desta forma, para se poder efetuar o cdlculo do squad cost ratio.

De realcar que estd previsto o periodo de transicdo de trés anos para a implementacdo dos indicadores
do Financial Sustainability, designadamente da football earnings rule e da squad cost rule. Desta forma, os
limites anteriormente referidos ser&o apenas exigiveis na monitorizagdo da época 2025/26.

As sangdes previstas para o ndo cumprimento destes indicadores podem incluir (i) avisos, (i) multas,
(iii) retencdo dos prémios a pagar e, no limite, (iv) a proibicdo de participar nas competicdes organizadas
pela UEFA.

A Benfica SAD encontra-se licencioda para participar nas competicdes europeias da epoca 2024/25
e cumpre os indicadores exigidos pela UEFA.

Risco operacional

Resulta das fungdes normais de conducdo do negocio. De realcar que o desenvolvimento da atividaode
principal da Benfica SAD pressupde a existéncia e manutencdo da relacdo privilegioda com o Clube e outras
empresas controladas pelo Sport Lisboa e Benfica, designadamente ao assegurar a Sociedade a utilizagcdo
da marca Benfica pela equipa de futebol profissional, assim como a gestdo operacional do estadio e do
canal de televis@o. Qualquer alteracdo desta situagdo poderd afetar significativamente o desenvolvimento
da atividade normal do Benfica SAD, o qual ndo se estima que venha a acontecer.

Osriscos de fraude, branqueamento de capitais e corrupgdo sdo igualmente considerados na avaliagdo das
atividades operacionais e a adequabilidade dos controlos e das medidas de mitigacdo s&o reconsideradas
sempre que necessario.

Risco de mercado

O risco de mercado ¢ o risco de que alteragcdes nos pregcos dos mercados, nomeadamente a nivel de
taxas de juro, de cdmbios de moedas estrangeiras ou a evolugc&o das bolsas de valores possam afetar os
resultados da Benfica SAD e a sua posicdo financeira.

O objetivo nas politicas de gestdo de riscos de mercado passa essencialmente pela monitorizagdo da
evolugdo das taxas de juro que influenciam os empréstimos obtidos, contratados com base em taxas de
juro indexadas & evolug&o dos mercados.

O endividamento da Sociedade encontra-se substancialmente indexado a taxas de juro fixas, pelo que o
risco de volatilidade do custo da divida, em funcdo da evolug&o dos mercados, ndo é significativo.
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O risco de taxa de cdmbio estd essencialmente relacionado com a exposicdo decorrente de pagamentos
ou recebimentos efetuados nas transacdes de direitos de atletas. Contudo, a Benfica SAD ndo se encontra
particularmente exposta a riscos cambiais, uma vez que as transagdes em moeda estrangeira tém sido
historicamente reduzidas.

Considerando os saldos de contas a receber ou a pagar resultantes de transagdes denominadas em moeda
diferente da moeda funcional utilizada, a Sociedade optou por ndo contratar instrumentos financeiros,
nomeadamente forwards cambiais de curto prazo de forma a cobrir o risco associado a esses saldos.

Risco de crédito

O risco de crédito advem da incapacidade de uma ou mais contrapartes da Benfica SAD para cumprirem
com as suas obrigacdes contratuais. A exposicdo da Sociedade ao risco de crédito estd maioritariamente
associada as contas a receber decorrentes da alienacdo de direitos de jogadores e outras transacdes
relacionadas com a atividade que exerce, nomeadamente receitas de televisdo, patrocinios, publicidade,
rendas de espago, camarotes e executive seats, entre outras.

No caso dos saldos a receber relacionados com alienagdo de direitos de atletas, a Benfica SAD avaliag,
previamente, a capacidade daentidade em cumpriroacordo estabelecido, incluindo a obtengdode algumas
garantias. Adicionalmente, as insténcias nacionais € internacionais responsdveis pela regulamentacdo do
futebol (FPF, LFPF, UEFA e FIFA) sdo intervenientes nas questdes em que existem dividas entre Clubes e/ou
Sociedade Desportivas resultantes de transagdes de direitos de atletas, pelo que o risco de incumprimento
por parte destas entidades é mitigado, uma vez que o licenciamento de Clubes e/ou Sociedade Desportivas
para as competicdes pode ser condicionado pela existéncia de dividas resultantes destas transagdes.

No que se refere atipologia de clientes de receitas de televisdo, patrocinios e publicidade, a aceitagc&o destes
clientes compreende normalmente empresas com dimensdo e conceituadas no mercado, envolvendo
parcerias de medio/longo prazo de forma a mitigar o risco de incumprimento por parte das entidades. No
que respeita aos clientes de rendas de espago, camarotes e executive seats, normalmente ja mantém uma
relacdo comercial longa e duradoura com empresas controladas pelo Sport Lisboa e Benfica, existindo um
conhecimento mutuo considerdvel, sendo em muitos casos simultaneamente patrocinadores da Benfica
SAD ou de partes relacionadas.

A Benfica SAD considera que ndo existe uma concentragdo significativa do risco de credito.

Risco de liquidez

O risco de liquidez advem da incapacidade potencial de financiar os ativos da Benfica SAD ou de satisfazer
as responsabilidades contratadas nas respetivas datas de vencimento e a um prego razodvel. Para gerir
este risco, a Sociedade procura compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e passivos, gerindo as
respetivas maturidades.

Risco dos sistemas de informagdo

O risco associado aos sistemas de informag¢do € analisado considerando as suas diferentes perspetivas:
planeamento, organizag&o, tratamento, acessos, inovagdo, gestdo de operagdes e seguranca da
informagdo.

A seguranca da informag&o estd a cargo do Departamento de Seguranga e consiste na implementagdo e
manutencdo de um sistema de gestdo de seguranga da informacdo que garanta a prote¢cdo de dados e a
confidencialidade, integridade e disponibilidade de informagdo critica do negocio.
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Risco associado a crise geopolitica no leste da Europa e no Médio Oriente

A atual situagdo de crise geopolitica no leste da Europa e no Médio Oriente incorpora riscos significativos
para a economia e sociedade, mantendo-se um nivel de incerteza sobre a duragcdo do conflito e os
impactos econdmicos que dai resultardo. Alem de provocar o agravamento das tensdes geopoliticas ja
existentes, contribuindo para instabilidade global com impactos a médio-longo prazo ainda incertos, a
proximidade do conflito das fronteiras da Uni&o Europeia representa tambéem um desafio a coesdo entre os
seus estados-membros e & moeda unica.

DESCRIGAO DO PROCESSO DE IDENTIFICAGAO, AVALIAGAO, ACOMPANHAMENTO, CONTROLO E GESTAO DE
RISCOS

A gestdo de risco esta presente em todos 0s processos de gestdo e € uma responsabilidade de todos os
gestores e colaboradores, nos diferentes niveis da organizaggo.

A gestdio de risco compreende os processos de identificagdo dos riscos potenciais, analisando o seu
possivel impacto nos objetivos estratégicos da organizagdo e prevendo a probabilidade da sua ocorréncia,
de modo a determinar a melhor forma de gerir a exposi¢cdo a esses riscos.

O sistema de controlo de riscos implementado na Sociedade consiste essencialmente no planeamento
da atividade desenvolvida pela mesma, na sua avaliogcdo periodica, nomeadamente atraves do controlo
financeiro e operacional, bem como na identificagdo e monitorizagcdo permanente de todos 0s riscos que
possam afetar a Sociedade. Este processo € desempenhado pelos diversos departamentos funcionais, aos
quais compete reportar ao Conselho de Administracdo todas as situagdes de excecdo identificadas, que
centraliza toda a informagdo, analisa e adota as medidas consideradas necessArias para mitigar os riscos.

Aunidade de controlo de gestdo, que estd integrada na Diregdo Financeira, efetua um controlo permanente
sobre as diversas dreas de atividode com o objetivo de reportar informagéo de gestdo ao Conselho de
Administragdo. Essa unidade e responsdvel pela elaboracdo do orcamento, pelo controlo e reporte de
desvios face aos valores reais, e pela identificagcdo e reporte de riscos ligados a atividade da Benfica SAD.

Assim, a identificac@o dos principais riscos e a definico da gestdo de risco € da responsabilidade do
Conselho de Administrac¢éo, , cabendo a sua supervisdo ao Conselho Fiscal.

Como acima referido, ao Conselho Fiscal compete fiscalizar a eficacia do sistema de controlo interno e de
gestdo de riscos, nomeadamente avaliaondo o grau de cumprimento do controlo interno e garantindo que
0s riscos incorridos s@o consistentes com os objetivos fixados pelo Conselho de Administrac&o.

Tendo em considerac¢&o a estrutura da Sociedade, o Conselho de Administracdo considera que o sistema
interno de controlo implementado ¢ suficiente para a detegdo eficaz de riscos ligados a atividade da
Benfica SAD, em salvaguarda do seu patrimonio e em beneficio da transparéncia do seu governo societario.

De referir que, a Comiss@o de Controlo Interno e Partes Relacionadas esteve envolvida no processo de
levantamento de informagdo sobre o sistema de controlo interno existente, tendo como principal missdo
o reforco da independéncia e acompanhamento das funcgdes de controlo interno, salvaguardando o
alinhamento de interesses dos diversos stakeholders da Sociedade, em linha com as boas praticas de
corporate governance.

PRINCIPAIS ELEMENTOS DOS SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO E DE GESTAO DE RISCO IMPLEMENTADOS NA
SOCIEDADE RELATIVAMENTE AO PROCESSO DE DIVULGAGAO DE INFORMAGAO FINANCEIRA

A divulgag&o da informacdo financeira € da responsabilidade do Conselho de Administracdo, cabendo ao
Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas avaliar a informag&o financeira, designadamente o reporte e
a respetiva qualidade, fiabilidade e integridade, e ao Conselho Fiscal fiscalizar o processo de preparacdo
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ededivulgag¢do dareferidainformagdo financeira. Em relagdo as contas anuais e semestrais, os documentos
sdo apreciados e aprovados, nos termos legalmente exigidos, pelo Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal e Revisor Oficial de Contas, antes de serem divulgados.

A Sociedade elabora as suas contas em conformidade com as normas contabilisticas IFRS aprovadas pela
Unido Europeia.

A Sociedade procura continuamente identificar e melhorar os processos mais relevantes em termos
de preparacdo e divulgacdo de informacgdo financeira, tendo em vista a transparéncia, fiabilidade e
materialidade.

O risco de divulgacdo de informacdo financeira € atenuado pelo facto de serem envolvidas um numero
muito restrito de colaboradores no processo de andlise financeira da Sociedade.

Todos os colaboradores envolvidos s@o considerados como tendo acesso a informag¢do privilegiada,
estando especialmente informados sobre as suas obrigagdes, bem como sobre as sangdes decorrentes do
uso indevido da referida informagdo.

APOIO AO INVESTIDOR

SERVIGO RESPONSAVEL PELO APOIO AO INVESTIDOR

A Sociedade assegura a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o principio da
igualdade dos acionistas e prevenindo as assimetrias no acesso A informag&o por parte dos investidores,
dado que apesar de ndo se encontrar constituido um gabinete de apoio ao investidor, as exigéncias de
disponibiliza¢cdo de informa¢cdo ao mercado sdo garantidas pelo representante para as relagdes com o
mercado.

REPRESENTANTE PARA AS RELAGOES COM O MERCADO

Afuncdo de representante para as relagcdes com o mercado de capitais, no decurso do exercicio em andlise,
foi exercida pelo administrador Luis Paulo da Silva Mendes, membro do Conselho de Administracdo, sendo
responsavel por disponibilizar a informacdo aos acionistas e investidores.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respetivas fungcdes, a morada, o nUmero de telefone e de telefax
e o0 endereco de e-mail do representante para as relacdes com o mercado séio 0s seguintes:

Endereco: Estadio do Sport Lisboa e Benfica
Avenida Eusébio da Silva da Ferreira
1500-313 Lisboa

Telefone: 217219559
Telefax: 2172195 46
E-mail: rel.mercado@slbenfica.pt

Todas as informagdes ao mercado, designadamente informagdo privilegiada, participacdes qualificadas,
comunicados, relatoérios e contas, estatutos, regulamentos, calenddrio societdrio, estrutura acionista,
orgdos sociais e outros itens de cardcter geral, estdo também disponiveis no sitio da Sociedade na internet
(www.slbenfica.pt).

A informagdo encontra-se disponivel em portugués.
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PEDIDOS DE INFORMAGAO

ASociedade ndo recebeu pedidos de informacdo no decorrer do exercicio de 2023/24, nem existem quaisquer
pedidos pendentes referentes a exercicios anteriores.

SiTIO DE INTERNET

ENDEREGO
O sitio da Sociedade na internet & https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/sad/informacao.

Toda a informacdo que estd disponivel na drea de investidores do sitio da Sociedade encontra-se em
portugués.

LOCAL ONDE SE ENCONTRA INFORMAGAO SOBRE A FIRMA, A SEDE E DEMAIS ELEMENTOS DA SOCIEDADE

A firma, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.° do Codigo das Sociedades Comerciais
podem ser consultados na drea de investidores do sitio da Sociedade.

https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/sad/informacao

LOCAL ONDE SE ENCONTRAM OS ESTATUTOS E OS REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS E/OU
COMISSOES

Os Estatutos da Sociedade, assim como o Codigo de Conduta e os Regulamentos do Conselho de
Administragdo, da Comiss&o Executiva, da Comissdo de Controlo Interno e Partes Relacionadas, do Conselho
Fiscal e sobre Transagcdes com Partes Relacionadas encontram-se divulgados na drea de investidores do
sitio da Sociedade.

https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/sad/estatutos-regulamentos

LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZA INFORMAGAO SOBRE A IDENTIDADE DOS TITULARES DOS ORGAOS SOCIAIS, DO
REPRESENTANTE PARA AS RELAGOES COM O MERCADO, DO GABINETE DE APOIO AO INVESTIDOR, RESPETIVAS
FUNGOES E MEIOS DE ACESSO

A identidade dos titulares dos 6rg&os sociais e do representante para as relagdes com o mercado, assim
como os meios de acesso deste Ultimo, encontram-se divulgados na drea de investidores do sitio da
Sociedade.

https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/sad/orgaos-sociais

https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/sad/informacao

LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZAM OS DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS, BEM COMO O CALENDARIO
DE EVENTOS SOCIETARIOS

Os documentos referentes O prestagcdo de contas e o calenddrio de eventos societdrios encontram-se
divulgados na area de investidores do sitio da Sociedade.

https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/sad/prest-contas

https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/sad/calendario
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64, LOCAL ONDE E DIVULGADA A INFORMAGAO SOBRE A ASSEMBLEIA GERAL

65.

66.

As convocatorias das assembleias gerais e toda a informagdo preparatdria e subsequente encontram-se
divulgados na drea de investidores do sitio da Sociedade.

https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/sad/convocatorias

LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZA O ACERVO HISTORICO DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

O acervo historico das deliberagdes tomadas em assembleia geral, o capital representado e os resultados
das votagdes encontram-se divulgados na drea de investidores do sitio da Sociedade.

https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/sad/assembleias-gerais

REMUNERAGOES E RELATORIO SOBRE REMUNERAGOES

A presente Seccdo “D. Remuneracgdes e Relatorio sobre Remuneragdes” integra a informag¢do prevista no
Nn.°1e no n.° 2 do artigo 26°-G do Codigo dos Valores Mobilidrios (“CVM”), pelo que, nos termos do previsto no
n.° 8 do mesmo artigo, substitui o relatdrio de remuneracdes.

A informagdo incluida é prestada de forma clara e compreensivel, proporcionando uma visdo abrangente
das remuneracdes, incluindo todos os beneficios, independentemente da sua forma, atribuidas ou devidas
durante o Ultimo exercicio a cada membro dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo, em conformidade
com a politica de remuneracg&o referida no artigo 26.°-A do CVM.

Ainformacdo constante do presente relatério cumpre todas as exigéncias legais aplicaveis, nomeadamente,
mas sem limitar, o artigo 26.°-G do CVM.

O tratamento, pela Sociedade, dos dados pessoais incluidos no presente relatério sobre as remuneracdes
tem por objetivo aumentar o seu nivel de transparéncia quanto a remuneragdo dos respetivos membros dos
orgdos de administracdo e fiscaliza¢cdo, de forma a reforcar o nivel de responsabilizag&o destes Ultimos e
a capacidade de fiscalizag&o dos acionistas relativamente a remuneracdo dos membros dos 6rgdos de
administragdo e fiscaliza¢gdo da Sociedade.

Apresente Seccdo que substituioRelatorio sobre Remuneragdesencontra-se publicadaemwww.slbenfica.pt,
mantendo-se disponivel durante, pelo menos, dez anos, nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 26.°-G
do CVM.

COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

INDICAGAO QUANTO A COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO DA REMUNERAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS

De acordo com o artigo 18.° dos Estatutos da Sociedade, as remuneragcdes dos membros do Conselho de
Administracdo sdo estabelecidas em Assembleia Geral ou em comissdo de acionistas em que a Assembleia
delegar tal competéncia.

A Comiss@o de Remuneragdes € o 6rgdo responsavel pela aprovacdo das remuneracdes dos membros
do Conselho de Administragéo e restantes orgdos sociais, de acordo com a politica de remuneracgdes que
propde aos acionistas e que é apreciada e votada em Assembleia Geral da Sociedade nos termos dos seus
Estatutos.
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COMISSAO DE REMUNERAGOES

COMPOSIGAO DA COMISSAO DE REMUNERAGOES, INCLUINDO IDENTIFICAGAO DAS PESSOAS CONTRATADAS
PARALHE PRESTARAPOIO E DECLARAGAO SOBRE A INDEPENDENCIA DE CADA UM DOS MEMBROS E ASSESSORES

A Comiss@o de Remuneracgdes, eleita para o mandato correspondente ao quadriénio 2021/2025, tem a
seguinte composicdo:

Sport Lisboa e Benfica, representado por Jo&o Albino Cordeiro Augusto;
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A., representada por Virgilio Dugue Vieira;
Ana Teresa Teles da Costa Filipe Porfirio.

Nenhum dos membros da Comissdo de Remuneragdes tem contrato de trabalho ou de prestacéo de
servigos com a Sociedade.

Todos 0os membros da Comiss@o de Remuneracdes sdo independentes em relacdo & administracdo.
Nenhum membro desta Comissd@o define a respetiva remuneracdo, nem tém qualquer relacdo familiar com
membros de outros 6rgdos sociais, enquanto seus codnjuges, parentes ou afins em linha reta até ao terceiro
grauv, inclusive.

A Comiss@o de Remuneragdes pode indicar livremente a contratacdo pela Sociedade dos servicos que se
mostrem necessAarios ou convenientes para o exercicio das suas fungdes, dentro dos seus limites orcamentais,
assegurando que os servigos sdo prestados com independéncia e que os respetivos prestadores Nndo sdo
contratados para a prestagcdo de outros servigos a propria sociedade ou outras que se encontrem em
relocdo de dominio ou de grupo sem autorizagdo expressa da Comissdo. No periodo em andlise, n&o foi
contratada pela Sociedade qualguer pessoa singular ou coletiva para prestar servigos de consultoria ou
para apoiar a Comiss@o de Remuneracgdes no desempenho das suas fungdes.

A Comissdo de Remuneragdes presta todas as informagdes ou esclarecimentos aos acionistas em sede de
assembleia geral anual ou outra, cuja ordem de trabalhos inclua assunto conexo com a remunera¢cdo dos
membros dos orgdos da Sociedade ou se tal presenga tiver sido requerida por acionistas.

CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA DOS MEMBROS DA COMISSAO DE REMUNERAGOES EM MATERIA DE
POLITICA DE REMUNERAGCOES

O Conselho de Administracdo entende que, em face da sua experiéncia profissional, todos os membros da
Comiss@io de Remuneracdes possuem conhecimentos adequados em matéria de politica de remuneracdes.

Jodo Albino Cordeiro Augusto (membro representante da Sport Lisboa e Benfica), € licenciado em
Contabilidade e Administracdo, e encontra-se inscrito como Revisor Oficial de Contas na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, possuindo um amplo conhecimento e experiéncia enquanto membro de
o6rgdos de fiscalizagdo de variadas sociedades. Virgilio Duque Vieira (membro representante da Sport
Lisboa e Benfica, SGPS, S.A), & licenciado em Direito, e apresenta uma vasta experiéncia profissional,
tendo desempenhado vdrios cargos na administragdo de sociedades, incluindo na administracdo da
Sociedade Civil Baltazar Mendes, Duque Vieira & Associados - Sociedade de Advogados, RL, e ainda
enquanto Presidente da Assembleia Geral de multiplas entidades. Ana Teresa Teles da Costa Filipe Porfirio,
licenciada em Gestdo de Recursos Humanos e Organizagdo Estratégica, possui ainda um mestrado
em Comportamento Organizacional, uma pos-graduacdo em Gestdo da Mudanga e encontrar-se a
desenvolver uma tese de doutoramento na drea das Politicas de Desenvolvimento de Recursos Humanos,
conta com uma vasta experiéncia profissional na drea de recursos humanos, desempenhando atualmente
a funcdo de Diretora de Recursos Humanos na multinacional farmacéutica Jaba Recordati, S.A..
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Ill. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

69. DESCRIGAO DA POLITICA DE REMUNERAGOES DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZAGAO

A politica de remuneracdes dos orgdos de administracdo e de fiscalizagcdo foi aprovada na Assembleia
Geral de 28 de setembro de 2023, nos termos do disposto no artigo 26.°-B do CVM e em linha com as
recomendacdes do Codigo de Governo das Sociedades, aprovado pelo Instituto Portugués de Corporate
Governance em 2018 e revisto em 2020 e 2023, e € conforme segue:

“POLITICA DE REMUNERAGOES

I. ENQUADRAMENTO

NOs termos previstos no artigo 26.°-B do CVM, a Comissdo de Remuneracgdes elabora e submete o aprovagdo
da Assembleia Geral uma proposta de politica de remuneragdes pelo menos de quatro em quatro anos e
sempre que ocorra uma alteragdo relevante da politica de remuneracgdes vigente. De acordo com o disposto
Nos artigos 18.° e 22.° dos Estatutos da Sociedade, a Comissd@o de Remuneragdes € o orgdo competente e
responsavel pela aprovacdo e fixagdo das remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociais da Sociedade.

A Comiss@o de Remuneragdes € composta por trés membros, com experiéncia profissional adequada e
que atuam com total autonomia e independéncia no desempenho das fungdes inerentes a esta comissdo.

Com efeito, de acordo com a pratica que tem vindo a ser seguida pela Comissdo de Remuneracdes, aquele
orgdo reune, pelo menos, uma vez por ano, sendo as respetivas decisdes tomadas por maioria simples.
Além do mais, de acordo com as recomendacdes do Codigo de Governo das Sociedades, os membros da
Comiss@io de Remuneracgdes estdo vinculados a informar a respetiva Comissdo de Remuneragdes sempre
que existam factos que possam constituir ou originar um conflito entre os interesses dos seus membros e o
interesse da Sociedade. Ndo obstante o dever de prestacdo de informagdo ou esclarecimentos necessarios
que lhes seja aplicavel, em caso de conflito, os membros da Comiss@o de Remuneragdes devem abster-se
de qualquer interferéncia ou influéncia no processo decisorio.

Il. PRINCIiPIOS DA POLITICA DE REMUNERAGOES

A politica de remuneracdes que se apresenta e descreve define os critérios que presidir&o a fixacdo das
remunerac8es dos membros dos orgdos sociais, de forma clara e transparente, com vista a permitir a
criacdo de valor a longo prazo para os acionistas, bem como maior rendimento e eficiéncia dos membros
dos orgdos sociais eleitos, considerando os objetivos desportivos, o desempenho econdmico e financeiro
e a sustentabilidade da Sociedade, consubstanciando, assim, um instrumento essencial para assegurar a
persecucdo dos interesses estrategicos da Benfica SAD.

Alem do referido, a politica de remuneragdes dos orgdos sociais da Benfica SAD assenta nos seguintes
pressupostos:

(i) Ser adequada & dimensdo, s condigdes econdmicas e de mercado e A atividade desenvolvida pela
Sociedade;

(i) Ser consistente com as demais remuneracgdes atribuidas pela Sociedade aos seus trabalhadores;

(iii) Ser baseada em critérios claros, transparentes, uniformes e equilibrados, alinnados com a atividade e
o desempenho da Sociedade;

(iv) Garantir a retribuicdo adequada, em condi¢cdes de mercado, dos membros dos orgdios sociais eleitos,
considerando a sua iniciativa, competéncia, empenho e responsabilidades inerentes ao exercicio
das respetivas fungdes, bem como os objetivos desportivos atingidos, os resultados econdmicos e
financeiros alcangados pela Sociedade e a situagdo econdmica do mercado;

(v) Incentivar a eficiéncia, a produtividade e o desempenho da Sociedade, alinhados com os respetivos
interesses de medio e longo prazo da Sociedade, com vista a sua sustentabilidade.
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Nos termos do disposto nos Estatutos do Sport Lisboa e Benfica, os membros dos érgdos de administragdo,
de fiscalizag&o ou da Mesa da Assembleia Geral da Benfica SAD que sejam, simultaneamente, membros
de 6rgdos sociais do Sport Lisboa e Benfica, ndo ser&o remunerados pelo exercicio das suas fungdes,
por se encontrarem estatutariamente impedidos de receber qualquer verba por parte do Sport Lisboa e
Benfica ou de qualquer empresa participada pelo mesmo.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral e da Comiss@o de Remuneragdes ndo sdo remunerados pelo
exercicio das suas fungdes na Sociedade.

lll. POLITICA DE REMUNERAGOES
A. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Administradores Executivos

A remuneracdo dos administradores executivos € composta por uma componente mensal fixa e por uma
eventual componente variavel.

A componente fixa corresponde a uma retribuicdo mensal, paga 14 vezes por ano, tendo em considerag&o
a natureza das fungdes assumidas, a relevéncia da darea de gestdo executiva que constitui o pelouro do
administrador em causa, assim como o nivel de responsabilidade das respetivas fungdes na Sociedade.

A componente fixa da remunerag&o estd alinhada com o valor atualmente praticado pela Sociedade e
tem em considerac¢do os padrdes praticados no mercado relativos ao seu setor de atividade.

A componente variavel da remuneracdo & determinada anualmente (prémios anuais), em fungdo de
criterios de desempenho desportivos, economicos e financeiros. Esses criterios, desdobrados em objetivos
concretos e associados a metas temporais, aos quais se indexa a aplicagdo da respetiva retribuicdo,
sdo determinados por forma a garantir que a componente variavel da remuneracdo constitui um
estimulo fundamental & promog¢do da visdo estrategica de longo prazo da Benfica SAD, contribuindo
para o alinhamento do desempenho dos administradores executivos com 0s interesses dos acionistas,
ponderando igualmente os interesses dos stakeholders essenciais para a sustentabilidode da Sociedade.

A remuneracdo variavel anual estd sujeita a um limite maximo de 40% da remuneracdo total anual e a
sua fixagc&o deverd atender aos principais objetivos de performance da Sociedade definidos no inicio do
referido exercicio.

Compete & Comiss@o de Remuneracdes a definicdo do peso especifico e da ponderagdo relativa de cada
um dos critérios acima enunciados, assegurando e contribuindo para o alinhamento dos administradores
executivos com os objetivos estratégicos definidos, bem como para os interesses de medio e longo prazo
da Benfica SAD e tendo em vista a sustentabilidade da Sociedade.

Adicionalmente, a remunera¢do variavel anual considera a concretizacdo de metas individuais e coletivas
preestabelecidas, verificando-se um alinhamento de incentivos que impulsiona a atragdo e retencdo de
profissionais com as competéncias requeridas.

Encontra-se, ainda, assegurado o alinhamento entre a presente Politica de Remuneragdes e o regime
de remuneracdo e as condi¢cdes de emprego dos trabalhadores da Benfica SAD, uma vez que ambos
0s sistemas tém por base os mesmos Principios Gerais supra enunciados, em especial as condi¢cdes de
mercado no setor da atividode da Sociedade para as respetivas fungdes desempenhadas.

A atribuic&o e pagamento da componente varidvel deverd ocorrer no exercicio seguinte — ndo estando
dependente da aprovagcdo das contas de exercicios correspondentes a todo o mandato -, apos a
avaliogé&o de desempenho relativa ao periodo a que se refere a atribuicdo e apenas no caso de se
verificar o cumprimento dos objetivos predefinidos.

RELATORIO & CONTAS



E

O processo da determinagdo do montante a atribuir a cada administrador executivo baseia-se na
apreciacdo do cumprimento dos critérios de avaliagdo, tendo em consideracdo o peso e a ponderacdo
atribuida a cada um dos objetivos definidos pela Comissdo de Remuneragdes, face ao desempenho da
Sociedade e ao desempenho e contributo individual de cada administrador executivo. Os administradores
ndo executivos assumem igualmente um papel relevante no acompanhamento, avaliagdo e supervisdo da
gestdo realizada pelos administradores executivos, Nos termos previstos no regulamento do Conselho de
Administragc&o. Caberd, por fim, & Comiss@0o de Remuneracgdes assegurar a coeréncia global do processo
de fixacdo e atribuicdo da remunera¢do variavel, com os termos e principios descritos na presente Politica
de Remuneragdes.

Sem prejuizo do referido anteriormente, ndo estdo previstos mecanismos de limitacdo da componente
varidvel no caso de os resultados evidenciarem uma deterioracdo relevante do desempenho da empresa
no Ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expetavel no exercicio em curso.

Mantendo a pratica atual, a Benfica SAD optou por n&o prever qualquer diferimento do pagamento
da remuneracgdo variavel nem instituir qualquer mecanismo de restituicdo de remunerac¢do variavel ja
atribuida aos administradores executivos.

Administradores Ndo Executivos

A remuneragd@o dos administradores n&o executivos é fixa, ndo incluindo qualquer componente cujo valor
dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor.

Esta remuneracdo corresponde a atribuicdo de uma senha de presenca com um valor predeterminado por
cada participacdo em reunido do Conselho de Administragdo (fisicamente ou através de meios telematicos,
qguando aplicavel).

Cabe a Comisséo de Remuneracdes fixar o montante das senhas de presenca a atribuir aos administradores
ndo executivos, em linha com as praticas de mercado, considerando as fungdes exercidas pelos referidos
administradores e refletindo a natureza das suas responsabilidades.

Sem prejuizo da sua natureza fixa, a remuneracdo atribuida aos administradores ndo executivos pode ser
diferenciada em funcdo das credenciais técnicas e profissionais evidenciadas, do nivel de responsabilidade
das respetivas fungdes na Sociedade e de eventuais constrangimentos pessodis ou profissionais dos
administradores em causa.

Os membros do orgdo de administragcdo ndo devem celebrar contratos com a Benfica SAD ou com terceiros
que tenham por efeito mitigar o risco inerente & variabilidade da remuneracdo que lhes for fixada pela
Sociedade.

Atribuicdo de Acdes, Cessacdo de Funcdes e Plano de Pensdes

A politica de remuneragdes ndo contempla quaisquer planos de atribuicdo de agdes ou de opgdes de
aquisicdo de acdes aos membros do orgdo de administragcdo.

A atribuic&o de indemnizagdes ou compensagdes associadas a cessagcdo antecipada de fungdes dos
membros executivos ou Nndo executivos do orgdo de administragdo ou no termo do respetivo mandato
encontra-se sujeita as disposicdes legais em vigor nesta matéria e ao que a seguir se dispde.

Atendendo ao interesse social da Sociedade, nomeadamente para proteger e preservar o segredo de negocio
e as informacgdes adquiridas no desempenho de fungdes, a Comissdo de Remuneracdes poderd aprovar a
atribuico de compensacdes a membros executivos do org&o de administracdo no contexto da celebrag&o
de pactos de ndo concorréncia, desde que o valor bruto a pagar ndo exceda o valor correspondente ao
triplo da totalidade das remuneragdes recebidas pelo administrador em causa nos Ultimos trés exercicios
completos imediatamente anteriores a data de celebracdo do respetivo pacto de ndo concorréncia.

N&o existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada a favor dos membros do
6rgdo de administragdo.
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B. CONSELHO FISCAL
A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal € composta apenas por uma componente fixa.

Esta remuneracgdo corresponde a atribuicdo de uma senha de presenca com um valor predeterminado por
cada participagdo em reunido do Conselho Fiscal (fisicamente ou através de meios telemdticos, quando
aplicavel).

Cabe & Comiss@o de Remuneracdes fixar o montante das senhas de presenca a atribuir aos membros do
Conselho Fiscal, em linha com as praticas de mercado, considerando as funcdes exercidas pelos mesmos e
refletindo a natureza das suas responsabilidades.

Sem prejuizo da sua natureza fixa, a remuneracdo atribuida aos membros do Conselho Fiscal pode ser
diferenciada em funcdo das credenciais técnicas e profissionais evidenciadas, do nivel de responsabilidade
das respetivas fungdes na Sociedade e de eventuais constrangimentos pessodis ou profissionais dos
membros em causa.

C. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo sdo remunerados pelo exercicio das suas fungdes na
Sociedade.

D. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas € remunerada de acordo com 0s niveis de honordrios
adequados para servigos similares e tem por referéncia as condi¢gdes normais de mercado praticadas no
setor de atividade da Sociedade.

E. BENEFiCIOS ADICIONAIS

N&o se encontra prevista a atribuicdo de quaisquer outros beneficios ndo pecunidrios aos membros dos
orgdos de administragdo e fiscalizacdo da Benfica SAD, podendo, contudo, ser-lhes disponibilizados os
meios necessarios ao exercicio das suas fungdes, em consondncia com as praticas de mercado.

F. ACORDOS RELATIVOS AO EXERCICIO DAS FUNGCOES

N&o foram celebrados entre a Benfica SAD e os membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo
quaisquer contratos ou acordos relativos ao exercicio das suas funcdes.”

INFORMAGAO SOBRE O MODO COMO AREMUNERAGAO EESTRUTURADA DEFORMAAPERMITIRO ALINHAMENTO
DOS INTERESSES DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO COM OS INTERESSES DE LONGO PRAZO DA
SOCIEDADE, BEM COMO SOBRE O MODO COMO E BASEADA NA AVALIAGAO DO DESEMPENHO E DESINCENTIVA
A ASSUNGAO EXCESSIVA DE RISCOS

A forma como foi estruturada a remuneracdo dos 6rgdos sociais respeitou 0 modelo e os principios referidos
na Politica de Remuneracdes descrita no ponto 69, a qual procura incentivar a eficiéncia, a produtividade e
o desempenho da Sociedade, alinhados com os respetivos interesses de medio e longo prazo da Sociedade,
com vista a sua sustentabilidade.

A remunerac&o dos membros dos orgdos sociais € estruturada de forma a assegurar uma contrapartida
adequada e rigorosa do desempenho e contribuicdo dos mesmos para o sucesso da Benfica SAD, em
condi¢cdes de mercado, dos membros dos 6rgdos sociais eleitos, considerando a sua iniciativa, competéncia,
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empenho e responsabilidades inerentes ao exercicio das respetivas fungdes, bem como os objetivos
desportivos atingidos, os resultados econdmicos e financeiros alcangados pela Sociedade e a situagdo
economica do mercado.

A existéncia de uma componente variavel da remunerag&o dos membros do 6rgdo de administrag&o
associada a critérios de desempenho desportivos, econdmicos e financeiros da Sociedade incentiva o maior
envolvimento dos administradores e a adog¢do de critérios subjacentes que ndo incentivam a assungdo
excessiva de riscos, nem preveem a possibilidade de obtencdo de qualquer pagamento antecipado destes
valores, contribuem para o alinhamento do desempenho dos administradores com os interesses de longo
prazo da Sociedade e da sua sustentabilidade.

Pelo exposto, e ainda considerando o referido nos restantes pontos da presente Secgdo “D. Remuneracdes
e Relatorio sobre Remuneragdes” entende-se que a remuneracdo total cumpre a politica de remunerac&o
adotada, encontrando-se devidomente explicada nos pardagrafos anteriores a forma como a mesma
contribui para o desempenho da Sociedade a longo prazo e a forma como os critérios de desempenho foram
aplicados, nos termos e para os efeitos o disposto na alinea b) do n.° 2 do artigo 26.°-G do CVM.

REFERENCIA A EXISTENCIA DE UMA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERAGAO E INFORMAGAO SOBRE
EVENTUAL IMPACTO DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO NESTA COMPONENTE

A remuneracdo dos administradores executivos poderd ter uma componente varidvel, sendo a fixagdo da
mesma dependente da avaliagdo referida no ponto 69.

DIFERIMENTO DO PAGAMENTO DA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERAQAO
A remuneracdo varidvel € normalmente paga no exercicio seguinte d obtencdo da mesma.

N&o se encontra instituido qualquer mecanismo de restituicdo de remuneracdo varidvel ja atribuida aos
administradores executivos.

CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A ATRIBUIGAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL EM AGOES

N&o estd prevista a atribuicdo de remuneracdo varidvel em agdes.

CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A ATRIBUICAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL EM OPGCOES

N&o estd prevista a atribuic&o de remuneracdo varidvel em opgdes.

PRINCIPAIS PARAMETROS E FUNDAMENTOS DE QUALQUER SISTEMA DE PREMIOS ANUAIS E DE QUAISQUER
OUTROS BENEFICIOS NAO PECUNIARIOS

Os par&metros e fundamentos do sistema de premios anuais constam da politica de remuneracdes descrita
Nno ponto 69.

REGIMES COMPLEMENTARES DE PENSOES OU DE REFORMA ANTECIPADA PARA OS ADMINISTRADORES

A Sociedade ndo tem implementado qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada.
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IV. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGCOES

77. INDICAGAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERAGAO AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS

MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

No decorrer do exercicio de 2023/24, e com referéncia ao periodo durante o qual desempenharam funcdes,
as remuneracgdes atribuidas aos membros do orgdo de administracdo da Benfica SAD ascenderam a um
valor global de 602 milhares de euros, sendo distribuidas como segue:

Lourengo de Andrade Pereira Coelho 100%
Maria do Rosdrio Amado Pinto Correia 45 100% - - 45 100%
Marria Rita Santos de Sampaio Nunes 75 100% - - 75 100%
Antoénio Albino Pires de Andrade 45 100% - - 45 100%
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira 161 100% - - 161 100%
Maria Gabriela Rodrigues Martins da Camara Pestana @ 3 100% - - 3 100%
572 30 602
0 Apresentou renuncia a 29 de setembro de 2023, que produziu efeitos na mesma data. valores em milhares de euros

@ Apresentou renuncia em 30 de junho de 2023, que produziu efeitos nos termos previstos na lei em 31 de julho de 2023.

Os restantes membros do Conselho de Administrac&o ndo auferem qualquer tipo de remuneracdo.

As remuneracdes indicadas correspondem ao valor registado em gasto pela Benfica SAD ou outras empresas
controladas pelo Sport Lisboa e Benfica, independentemente do momento do seu recebimento. De referir que
a totalidade das remuneracdes foi assumida diretamente pela Benfica SAD, apesar de parte do valor das
mesmas ser redebitado a outras sociedades em relacdo de grupo.

Assim, para efeitos do disposto nos termos da alinea d) do n.° 2 do artigo 26.°-G do CVM, ndo se verificaram
quaisquer remuneracdes provenientes de sociedades pertencentes a0 mesmo grupo, na acecdo da alinea
g) do n.°1do artigo 2.° do Decreto-Lei n.°158/2009, de 13 de julho.

O desempenho econdmico da Benfica SAD nos Ultimos cinco exercicios evidencia um crescimento médio de
6,4% dos rendimentos operacionais (excluindo transagdes de direitos de atletas). Nesse periodo apenas ndio
se verificou um aumento de receitas na fase em que a atividade esteve sob efeito dos impactos associados
& covid-19 (final do exercicio de 2019/20, exercicio de 2020/21 e inicio do exercicio de 2021/22) e no presente
exercicio, devido ao desempenho desportivo nas competicdes europeias.

De realcar que, no periodo sob efeito da covid-19, verificou-se uma penalizacdo da trajetdria de crescimento,
principalmente em virtude da suspensdo das competicdes desportivas numa fase inicial, da obrigatoriedade
em realizar jogos sem publico no estadio durante mais de 1ano e das restricdes na utilizacdo da totalidade de
capacidade dos recintos desportivos no inicio da eépoca 2021/22, para alem da inevitavel retracéo economica
e da suspensdo de projetos relevantes. Sem prejuizo, & possivel constatar que, no exercicio de 2021/22 (primeiro
exercicio sem o efeito do covid), a Benfica SAD ultrapassou os niveis de rendimentos operacionais (excluindo
transacgdes de direitos de atletas) pré-covid, que ascenderam em 2018/19 a 145,5 milhdes de euros.

Os rendimentos operacionais (excluindo transacdes de direitos de atletas) tem uma dependéncia relevante
do desempenho desportivo nas competicdes europeias, como se pode constatar na temporada em andlise.
A entrada na fase de grupos da Liga dos Campedes tem um forte impacto nas receitas da Benfica SAD
e, num segundo plano, o desempenho desportivo da equipa que possibilite avangar nas eliminatorias da
competicdo, tem um efeito significativo ao permitir o aumento dos valores a receber da UEFA.

Desta forma, apresentam-se esses rendimentos operacionais, excluindo os prémios da UEFA, sendo possivel
verificar que o desempenho da Sociedade continua a ser de crescimento (neste caso a uma taxa média de
9,2%), sendo o Unico periodo de excecdio a fase da covid-19. Ou seja, sem considerar os prémios da UEFA, os
rendimentos operacionais da Benfica SAD cresceram 7% em 2023/24 face ao periodo transato.

RELATORIO & CONTAS



E

No que diz respeito ao resultado operacional e ao resultado liquido, ambos os indicadores estdo muito
influenciados pela capacidade da Sociedade em gerar mais-valias com transagdes de direitos de atletas
(englobadas no resultado com transacdes de direitos de atletas), as quais podem implicar oscilagdes
considerdveis nos resultados obtidos.

Nos Ultimos cincos exercicios, foram alcangados resultados liquidos positivos em dois periodos,
designadamente em 2019/20, face aos ganhos obtidos com a transferéncia do jogador Jodo Felix para a
Atlético de Madrid, e em 2022/23, quando atingiu o valor mais elevado de sempre em termos de rendimentos
operacionais (excluindo transagdes de direitos de atletas), com crescimentos em todas as vertentes (prémios
da UEFA, receitas de televis@o, patrocinios, receitas de bilheteira, entre outros).

O resultado liquido negativo alcangado no exercicio de 2020/21 é explicado pelos impactos associados
a covid-19 e pela ndo participa¢do da Liga dos Campedes, enquanto que na época 2021/22, o resultado
negativo é principalmente consequéncia do valor reduzido das mais-valias obtidas com transagdes de
direitos de atletas.

No exercicio de 2023/24, o resultado negativo apresentado pela Benfica SAD ¢ principalmente justificado por
dois fatores: (i) o resultado com transagdes com direitos de atletas corresponde ao segundo valor mais baixo
dos exercicios em andlise (situacdo que poderia ter sido diferente, caso o mercado de transferéncias de
atletas tivesse funcionado antes do Campeonato da Europa); (i) o desempenho desportivo nas competicdes
europeias ter sido inferior ao realizado na época anterior.

INDICADORES DE DESEMPENHO (*)

Rendimentos operacionais 139954 94.031 169.337 195.797 179.044
Rendimentos operacionais (sem prémios da UEFA) 91.463 83.862 103.928 121.498 130.019
Resultado com transagdes de direitos de atletas 125715 87.558 £41.601 63717 58.402
Resultados operacionais 53967 (25m7) (31.582) 13.740 (14.794)
Resultado liquido 41705 (17.380) (35.017) 4213 (31.360)
MASSA SALARIAL MEDIA (**)
Membros do orgdo de administragdo 298 276 167 137 155
Jogadores e treinadores 359 409 407 370 445
Qutros colaboradores 37 40 36 38 37

valores em milhares de euros

(*) Rendimentos operacionais corresponde & rubrica da Demonstragdo dos Resultados de "Rendimentos e ganhos operacionais” e diz respeito aos rendimentos
operacionais (excluindo transagdes de direitos de atletas);
Rendimentos operacionais (sem prémios da UEFA) corresponde a rubrica da Demonstragdo dos Resultados de "Rendimentos e ganhos operacionais”, deduzida
da rubrica de “Prémios da UEFA” que consta nas Notas as Demonstragdes Financeiras;
Resultado com transagdes de direitos de atletas corresponde ao saldo das rubricas da Demonstragdo dos Resultados de "Rendimentos com transagdes de
direitos de atletas” e "Gastos com transagdes de direitos de atletas”;
Resultado operacional corresponde & rubrica da Demonstracdo dos Resultados de "Resultado operacional”;
Resultado liquido corresponde & rubrica da Demonstragdo dos Resultados de "Resultado liquido do periodo”.

(**) A massa salarial média integra apenas as componentes fixas e permanentes da retribuicdo.

Nos Ultimos cinco exercicios, a massa salarial media dos membros dos 6rgdos de administragdo sofreu
um decréscimo de 39,5% em 2021/22 e de 18% em 2022/23. A primeira variagdo e explicada pela alteragc&o na
composicdo do orgdo de administragcdo que se encontrava em fungdes desde o final do més de janeiro de
2022, o qual passou a incluir administradores n&o executivos que sdio remunerados atraves de senhas de
presenca nas reunides do Conselho de Administrac&o. No exercicio 2022/23, o decréscimo de 18% ¢ explicado
pelo aumento do peso dos administradores ndo executivos para efeitos do apuramento da massa salarial
media dos membros dos orgdos de administragdo, tendo em considerac&o que estiveram em funcdes
na totalidade desse exercicio, em compara¢do com o periodo transato, no qual ndo chegaram a cumprir
metade do exercicio.

No que concerne a 2023/24, verificou-se um aumento de 13% face ao periodo homologo, mas essa variagdo
estd essencialmente relacionada com o fecho de contas do administrador executivo que renunciou Ao
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cargo no decurso do exercicio. De realgar que ndo houve qualquer alteracdo no valor da componente fixa da
remuneracdo dos administradores, tendo-se verificado uma reducdo significativa no valor da remuneracdo
varidavel, a qual ndo influéncia o apuramento da massa salarial meédia.

De referir que a massa salarial media de jogadores e treinadores foi tratada de forma independente da dos
outros colaboradores, tendo em consideragcdo as particularidades da mesma. Este valor medio diz respeito
00s jogadores e treinadores que integram a equipa A, B e sub-23, assim como os varios escaldes de formag&o.

Em 2023/24, a Benfica SAD contou com um nUumero médio de 150 colaboradores (excluindo os membros
do orgdo de administracdo, jogadores e treinadores), distribuidos por 15 Dire¢cdes de suporte a atividade
desportiva, e cuja caracterizagdo € a seguinte:

Distribuicdo por Faixa Etaria
<25 [+

>66

|
w

Distribuicdo por Nivel de Escolaridade

Até 3° Ciclo Ensino Bdsico _ 18
Ensino Secunddario _ 24

Ensino Pés-Secunddario l 3

Distribuicdo por Género e Grupo Funcional

Y B

Top Management

Fl
w I

Middle Management

3 [
w I

First Line Management
Flls
v I >

Support

Com o objetivo de formar e reter os melhores recursos, criar oportunidades de evolu¢do na carreira,
reconhecer agqueles que mais investem no seu desenvolvimento e aumentar os niveis de motivagdo e
engagement, foi dada, em 2023/24, continuidade ao projeto de desenho e implementacdo de Planos de

RELATORIO & CONTAS



78.

79.

80.

E PLURIBUS
UNUM

Carreiras nas diversas Dire¢cdes, adequando as praticas salariais as tendéncias do mercado, visando criar
uma politica interna justa e coerente e um maior equilibrio entre as diversas componentes da compensagdo.

A variacdo do numero medio de colaboradores no presente exercicio resultou da necessidade de reforco
das equipas de suporte a atividade desportiva, ainda que a massa salarial media se tenha mantido estavel,
como se pode observar no quadro infra:

Evolugdo do Headcount e Massa Salarial Média (valores em milhares de euros)

40

40 38 180
36
35 160
%0
30 140
120
25 127
100
20
80
15
60
o %0
5 20
o o
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
I MASSA SALARIAL MEDIA HEADCOUNT MEDIO

MONTANTES A QUALQUER TiTULO PAGOS POR OUTRAS SOCIEDADES EM RELAGAO DE DOMINIO OU DE GRUPO
OU QUE SE ENCONTREM SUJEITAS A UM DOMINIO COMUM

N&o foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades controladas pelo Sport Lisboa e Benfica.

REMUNERAGAO PAGA SOB A FORMA DE PARTICIPAGAO NOS LUCROS E/OU DE PAGAMENTOS DE PREMIOS

N&o foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participacdo nos lucros. Os premios pagos aos
administradores executivos encontram-se explicitados no ponto 77.

INDEMNIZAGOES PAGAS OU DEVIDAS A EX-ADMINISTRADORES EXECUTIVOS RELATIVAMENTE A CESSAGCAO DAS
SUAS FUNGCOES DURANTE O EXERCICIO

Em 29 de setembro de 2023, Domingos Soares de Oliveira apresentou a renUncia ao cargo de administradorda
Benfica SAD (e de outras sociedades integradas no Grupo Benfica). Essa renuncia ocorreu na sequéncia de
contactos mantidos entre a Benfica SAD e Domingos Soares de Oliveira e, nesse dmbito, foi ainda celebrado
um pacto de n&o concorréncia, o qual produziu efeitos imediatos e prevé a vinculagcdo de Domingos Soares
de Oliveira, tendo em conta as fungdes desempenhadas, a uma obrigacdo de ndo concorréncia (com
determinadas excecgdes territoriais) e ao pagamento, pela Benfica SAD a Domingos Soares de Oliveira, do
valor de 1,5 milhdes de euros.

Para alem do referido no paragrafo anterior, ndo foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizacdes
a ex-administradores executivos relativamente a cessacdo das suas fungdes.
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INDICAGAO DO MONTANTE ANUAL DE REMUNERAGAO AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS
MEMBROS DOS ORGAOS DE FISCALIZAGAO DA SOCIEDADE

No decorrer do exercicio de 2023/24, as remuneracdes atribuidas aos membros do Conselho Fiscal da
Benfica SAD ascenderam a um valor global de 44 milhares de euros, sendo distribuidas como segue:

Carlos Alberto Barreto da Rocha 100% 100%

Maria Ema de Assungdo Palma 22 100% - - 22 100%

44 o L4

valores em milhares de euros

Os restantes membros do Conselho Fiscal n&o auferem qualquer tipo de remuneragdo.

As remuneracdes indicadas correspondem cao valor registado em gasto pela Benfica SAD ou outras
empresas controladas pelo Sport Lisboa e Benfica, independentemente do momento do seu recebimento.
De referir que a totalidade das remuneracdes foi assumida diretamente pela Benfica SAD.

Assim, para efeitos do disposto nos termos da alinea d) do n.° 2 do artigo 26.°-G do CVM, n&o se verificaram
quaisquer remuneracdes provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo grupo, na ace¢do da alinea
g) do n.°1do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho.

O montante anual de remuneragé&o auferido pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas encontra-se
referido no ponto 47.

INDICAGAO DA REMUNERAGAO NO ANO DE REFERENCIA DO PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo auferem qualquer remuneracdo pelo exercicio das suas
funcdes.

ACORDOS COM IMPLICAGOES REMUNERATORIAS

LIMITAGOES CONTRATUAIS PREVISTAS PARA A COMPENSAGAO A PAGAR POR DESTITUIGAO SEM JUSTA CAUSA
DE ADMINISTRADOR E SUA RELAGAO COM A COMPONENTE VARIAVEL DE REMUNERAGAO

N&o estd prevista a atribuicdo de compensacdes aos administradores, ou membros dos demais org&os
sociais, associadas a cessacdo de fungcdes antecipada ou no termo do respetivo mandato, sem prejuizo do
cumprimento pela Sociedade das disposi¢cdes legais em vigor nesta materia.

REFERENCIA A EXISTENCIA E DESCRIGAO, COM INDICAGAO DOS MONTANTES ENVOLVIDOS, DE ACORDO ENTRE
A SOCIEDADE E OS TITULARES DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO

N&o foram celebrados quaisquer acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rg&o de administragdo ou
outros dirigentes, na aceg¢do do n.° 1 do artigo 29.°-R do CVM, que prevejam indemnizagdes em caso de
pedido de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo da relagdo de trabalho na sequéncia
de uma mudanca de controlo da Sociedade.
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PLANOS DE ATRIBUICAO DE AGOES OU OPCOES SOBRE AGOES (STOCK OPTIONS)

IDENTIFICAGAO DO PLANO E DOS RESPETIVOS DESTINATARIOS

A Sociedade ndo possui planos de atribuicdo de acdes ou de opcdes sobre acdes.

CARACTERIZAGAO DO PLANO

A Sociedade n&o possui planos de atribuicdo de acdes ou de opcdes sobre agdes.

DIREITOS DE OPGAO ATRIBUIDOS PARA A AQUISIGAO DE AGOES (STOCK OPTIONS) DE QUE SEJAM BENEFICIARIOS
OS TRABALHADORES E COLABORADORES DA EMPRESA

Nd&o existem quaisquer direitos de opcdo atribuidos para a aquisicdo de agdes de que sejom beneficiarios
os trabalhadores e colaboradores da empresa.

MECANISMOS DE CONTROLO PREVISTOS NUM EVENTUAL SISTEMA DE PARTICIPAGAO DOS TRABALHADORES
NO CAPITAL, NA MEDIDA EM QUE OS DIREITOS DE VOTO NAO SEJAM EXERCIDOS DIRETAMENTE POR ESTES

Ndo se encontram previstos quaisquer mecanismos de controlo num sistema de participa¢cdo dos
trabalhadores no capital da Sociedade.

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

MECANISMOS IMPLEMENTADOS PELA SOCIEDADE PARA EFEITOS DE CONTROLO DE TRANSAGOES COM PARTES
RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas pautam-se por principios de rigor, transparéncia e de estrita
observé@ncia das regras concorrenciais de mercado, nomeadamente as relativas as regras dos precos de
transferéncia, sendo periodicamente reavaliadas.

A este respeito, refere-se que a Comissdo de Controlo Interno e Partes Relacionadas tem a responsabilidade
de, entre outras atribuigcdes, emitir parecer e acompanhar as transagdes com partes relacionadas Nos
termos do Regulamento de Transagdes com Partes Relacionadas. Com excegdio de algumas isengdes, este
Regulamento determina que qualguer transagdo pretendida realizar com uma parte relacionada cujo valor
seja superioralmilhdo de euros deve sercomunicada a Comiss@o de Controlo Interno e Partes Relacionadas.
Cabe ao Conselho de Administragdo, apods a emiss@o do parecer sobre a transagdo em causa, apreciar o
interesse da mesma para a Sociedade, verificar o cumprimento das regras legais aplicaveis e das condi¢cdes
de mercado e, sujeito a uma maioria de 2/3 dos administradores, deliberar a sua aprovagdo. As transagcdes
com partes relacionadas devem ser comunicadas ao Conselho Fiscal pelo Conselho de Administragdo,
devendo aquele orgdo social verificar, semestralmente, se estas sdo realizadas no dmbito da atividade
corrente da Sociedade e em condigdes de mercado. As partes relacionadas envolvidas nas operagdes em
causa ndo participam nas aprovacdes e verificagdes referidas.

RELATORIO & CONTAS
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Adicionalmente, as transagdes com partes relacionadas (i) cujo valor seja igual ou superior a 2,5% do ativo
individual da Sociedade, tendo em conta as Ultimas demonstragdes financeiras anuais auditadas, e (ii) que
ndo sejam realizadas no dmbito da atividade corrente da Sociedade e em condi¢cdes de mercado, devem
ser divulgadas publicamente, o mais tardar até ao momento em que forem realizadas.

90. INDICAGAO DAS TRANSAGOES QUE FORAM SUJEITAS A CONTROLO NO ANO DE REFERENCIA

91.

92.

As operagdes com as partes relacionadas indicadas no ponto 10 fazem parte da atividade corrente da
Sociedade e foram realizadas em condi¢gdes normais de mercado e a pregos que respeitam as normas
sobre os pregos de transferéncia.

DESCRIGAO DOS PROCEDIMENTOS E CRITERIOS APLICAVEIS A INTERVENGAO DO ORGAO DE FISCALIZAGCAO PARA
EFEITOS DA AVALIAGAO PREVIA DOS NEGOCIOS A REALIZAR ENTRE A SOCIEDADE E TITULARES DE PARTICIPAGAO
QUALIFICADA OU ENTIDADES QUE COM ELES ESTEJAM EM QUALQUER RELACAO

Os negocios de relevancia significativa realizados entre a Sociedade e titulares de participacdo qualificada
ou entidades que com eles estejom em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.° do CVM, foram e sdo
acompanhados pelo Conselho Fiscal no dmbito da sua atividade de fiscalizag&o.

Embora no decurso do periodo em causa ndo tenham sido previamente definidos os procedimentos e
critérios aplicdveis & intervengdo do Conselho Fiscal neste dmbito, por norma o Conselho de Administrac&o
envia toda a informagdo relevante sobre a transagdo e o que se pretende efetuar, sendo tais transagdes
discutidas em reunido do Conselho Fiscal.

No seu regulamento interno, o Conselho Fiscal reconhece a sua competéncia em mateéria de verificagdo
de transagdes com partes relacionadas, cabendo-lhe, designadamente, a competéncia para apreciar
os resultados do procedimento de verificagdo de transagdes com partes relacionadas transmitidos pela
administracdo, incluindo as transagdes objeto dessa andlise, com periodicidade, pelo menos, semestral.

. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

INDICAGAO DO LOCAL DOS DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS ONDE ESTA DISPONIVEL INFORMAGAO
SOBRE OS NEGOCIOS COM PARTES RELACIONADAS

Ainformacdo relativa aos negocios com partes relacionadas consta da nota 25 das Demonstragdes Financeiras.
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PARTE Il - AVALIAEAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. IDENTIFICAGAO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO

Na elaboragdo do presente relatorio, a Benfica SAD teve por referéncia o Codigo de Governo das Sociedades
do Instituto Portugués de Corporate Governance, aprovado em 2018 e revisto em 2020 e 2023, disponivel em
http://www.cgov.pt, assim como as normas de interpretacdo do mesmo, disponiveis em https://cgov.pt/
noticias/1456-nota-interpretativa-n-3erpretativa.

A escolha do Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance decorre da
revogacdo do Codigo de Governo Societdrio da CMVM (Regulamento da CMVM n.° 4/2013) que a Sociedade
tinha vindo a seguir.

2. ANALISE DO CUMPRIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO

A Benfica SAD adotou grande parte das recomendagdes constantes do Codigo de Governo das Sociedades
do Instituto Portugués de Corporate Governance durante o presente periodo.

Na tabela que se segue encontram-se discriminadas as recomendagdes do IPCG em matéria de governo
societario vertidas no referido Codigo de Governo das Sociedades, identificando-se a sua adogdo integral, ou
ndo, pela Benfica SAD, bem como o local no presente relatdrio em que pode ser consultada informag&o mais
detalhada sobre a adogdo de cada recomendagdo e explicagdes quanto as recomendagdes ndo adotadas.

REMISSAO PARA

RECOMENDAGAO CMVM ORELATORIO

COMPLY OR EXPLAIN

PRINCIPIOS GERAIS

A. O governo das sociedades promove e potencia a prossecugdo dos respetivos interesses de longo prazo, desempenho e desenvolvimento
sustentado, e é estruturado de modo a permitir a ponderagdo dos interesses dos acionistas e restantes investidores, trabalhadores, clientes,
credores, fornecedores e demais partes interessadas, contribuindo para o reforgo da confianga na qualidade, transparéncia e padroes
éticos de atuagdo da administracdo e fiscalizagdo, bem como para o desenvolvimento sustentdvel da comunidade em que as sociedades
se inserem e para o desenvolvimento do mercado de capitais.

B. O Cdodigo é de adesdo voluntdria e a sua observéncia assenta num principio de comply or explain aplicével a todas as recomendagdes.

CAPITULO I. RELAGAO DA SOCIEDADE COM ACIONISTAS, PARTES INTERESSADAS E A COMUNIDADE EM GERAL

I.A. Na sua organizagdo, no seu funcionamento e na definigéo da sua estratégia, as sociedades contribuem para a prossecugdo dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel definidos no quadro da Organizag&o das Nagdes Unidas, em termos que sejam ajustados & natureza da sua
atividade e & respetiva dimensdo.

1.B. A sociedade, periodicamente, identifica, mede e procura prevenir os efeitos negativos relacionados com o impacto ambiental e social
decorrente do exercicio da sua atividade, em termos ajustados a respetiva natureza e & dimensdo da sociedade.

1.C. Nos seus processos de decis@o, o 6rgdo de administracdo pondera os interesses dos acionistas e restantes investidores, trabalhadores,
fornecedores e outras partes interessadas na atividade da sociedade.

Recomendagdes:

Adotada
A Benfica SAD reflete, no seu Relatodrio Anual, a ponderagdo e
impacto das estratégias e politicas adotadas na obtengdo de
resultados e garantia de sucesso duradouro e a longo prazo da
Sociedade e do Clube, a nivel desportivo, econdmico e financeiro.

1.1. A sociedade explicita em que termos a sua estratégia
procura assegurar o cumprimento dos seus objetivos de longo
prazo e quais os principais contributos dai resultantes para a
comunidade em geral.

Estando consciente da dimensdo global do Clube e a sua intima
ligag&o com os adeptos e a comunidade, a Benfica SAD, atraves
das politicas e estratégias adotadas, dd ainda expressdo ao
carater soliddrio e de espirito de equipa, cujo exemplo impar
€ a colaboragdio com a Fundagdo Benfica, sendo ainda todos
os colaboradores do Grupo parte interventiva na drea da
Responsabilidade Social, associando-se as varias iniciativas e
eventos que v8o sendo implementados pelo Grupo, conforme se
consagra igualmente no ponto 6.6. do Codigo de Conduta.
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REMISSAO PARA

RECOMENDAGAO CMVM COMPLY OR EXPLAIN

ORELATORIO

N&o adotada

Embora ndo se encontrem formalizadas por escrito, existe
um conjunto de iniciativas desenvolvidas pela Sociedade em
parceria com outras sociedades do Grupo, nomeadamente a
Fundagdo Benfica e a Benfica Estddio - Constru¢do e Gestdo
de Estadios, S.A. (Eco Benfica) e instituicdes da Unido Europeia,
de cardacter ambiental e social. No entanto, em linha com a
nova Directiva Europeia “Corporate Sustainability Report
Directive”, a Sociedade implementou j& a criagdo de um
grupo de trabalho com vista & elaboragdo de um Relatorio
de Sustentabilidade relativo as iniciativas em curso no &mbito
social, ambiental e de governacdo.

1.2. A sociedade identifica as principais politicas e as principais
medidas adotadas No que respeita ao cumprimento dos seus
objetivos ambientais e sociais.

CAPITULO Il. COMPOSIGAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

1L.1. INFORMAGAO

Principio:
IL.1.A. As sociedades e, em particular, os seus administradores tratam de forma equitativa os acionistas e restantes investidores, assegurando
designadamente mecanismos e procedimentos para o adequado tratamento e divulgagdo da informagdo.

Recomendacdo:

IL11. A sociedade institui mecanismos que assegurem, de
forma adequada e rigorosa, a atempada circulagdo ou
divulgag&o da informagdo necessdria aos seus orgdos, ao
secretdrio da sociedade, aos acionistas, aos investidores,
aos analistas financeiros, s demais partes interessadas e ao
mercado em geral.

Adotada 38,550 65

11.2. DIVERSIDADE NA COMPOSIGAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

Principios:

11.2.A. As sociedades s&o dotadas de estruturas decisorias adequadas e transparentes, assegurando a maxima eficdcia do funcionamento
dos seus 6rgdos e comissdes (Entendem-se por comissdes, comissdes da sociedade, comissdes especializadas ou comissdes internas as
comissBes compostas maioritariamente por membros de 6rg8os da sociedade, a quem estes atribuam fungdes no dmbito societdrio, excluindo
a comiss@o de remunerag8es nomeada pela Assembleia Geral, ao abrigo do disposto no art. 399° do Coédigo das Sociedades Comerciais,
exceto quando o Codigo expressamente indique o contrdrio.).

11.2.B. As sociedades asseguram a diversidade na composic8o dos respetivos orgéos de administracdo e fiscalizagdo e a adogdo de critérios
de mérito individual nos respetivos processos de designagdo, os quais séo da exclusiva competéncia dos acionistas.

11.2.C. As sociedades asseguram que o funcionamento dos seus orgdos e comissdes € devidamente registado, designadamente em atas, que
permitam conhecer ndo so o sentido das decisdes tomadas, mas tambéem os seus fundamentos e as opinides expressas pelos seus membros.

Recomendagdes:

11.2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em abstrato,
critérios e requisitos relativos ao perfil de membros dos
orgdos da sociedade adequados & fungdio a desempenhar,
considerando, designadamente, atributos individuais (como
competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e
experiéncia), e requisitos de diversidade (com particular atengdo
& igualdade entre homens e mulheres), que possam contribuir
para a melhoria do desempenho do érgdo e para o equilibrio na
respetiva composicdo.

N&o adotada

Embora ndo se encontrem formalizadas por escrito os
requisitos/critérios relativos ao perfil de novos membros dos
orgdios societdrios adequados a fungdo a desempenhar, a
Sociedade considera que os mesmos, pela sua experiéncia no
sector de atividade, reunem as condi¢des para desempenhar
as respetivas fungdes. A Sociedade encontra-se a ponderar a
conveniéncia da formalizag&o de requisitos e critérios relativos
ao perfil dos membros a eleger para os 6rgdos societdrios,
incluindo a previs@o de requisitos de diversidade, tendo em
consideragdo a realidade especifica da Benfica SAD.

1.2.2. Os o6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo e as suas
comissdes internas dispdem de regulamentos — nomeadamente
sobre o exercicio das respetivas atribuigdes, presidéncia,
periodicidade de reunides, funcionamento e quadro de
deveres dos seus membros — divulgados na integra no sitio
da Internet da sociedade, devendo ser elaboradas atas das
respetivas reunides.

Adotada

22,29, 34
e 6l
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1.2.3. A composigdo e o numero de reunides em cada ano

COMPLY OR EXPLAIN

REMISSAO PARA
ORELATORIO

dos orgdos de administragdo, de fiscalizago e das suas 17, 23, 31, 25,
Re-onn ~ : . . Adotada
comissdes internas sdo divulgados através do sitio da Internet 62 e 63
da sociedade.
11.2.4. As sociedades adotam uma politica de comunicagdo de
irregularidades (whistleblowing) que explicite as principais regras
e procedimentos a serem seguidos perante cada comunicagdo Adotada 49
e um canal de denuncia interno que inclua o acesso também
por n&o trabalhadores, nos termos previstos na lei aplicavel.
Nd&o adotada
11.2.5. As sociedades dispdem de comissdes especializadas em | Conforme referidono Ponto 24do presente Relatorio, ndo existem
matéria de governo societdrio, remuneragdes, nomeagdes de | comissdes do Conselho de Administragdio constituidas com
membros dos 6rgdos da sociedade e avaliagdo de desempenho, | competéncias especificas em matéria de governo societdrio,
separada ou cumulativamente. No caso de ter sido criada a | nomeagdes e avaliagdo de desempenho, da Sociedade, para 2u

comissdo de remuneragdes prevista pelo artigo 399° do Codigo
das Sociedades Comerciais, esta recomendag¢do pode ser
cumprida mediante a atribuig&o a esta comissdo, se tal ndo for
proibido por lei, de competéncia nas referidas matérias.

além da Comissdo de Controlo Interno e Partes Relacionadas
que integra competéncias de avaliagdo do governo societdrio.
Os membros n&o executivos do Conselho de Administrag8o
tém competéncias genéricas de avaliagdo de desempenho
dos administradores executivos.

11.3. RELAGAO ENTRE ORGAOS DA SOCIEDADE

Principio:

11.3.A. Os org&os sociais criam as condigdes para que, na medida das suas responsabilidades, atuem de forma harmoniosa, articulada e com

ainformagdo adequada ao exercicio das respetivas fungdes.

Recomendagdes:

11.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela
sociedade estabelecem mecanismos para garantirque, dentro
dos limites da legislagdo aplicavel, seja permanentemente
assegurado aos membros dos org&os de administragdo e de
fiscalizagdo o acesso a toda a informagdo necessdria para a
avaliagéo do desempenho, da situagdo e das perspetivas de
desenvolvimento da sociedade, incluindo, designadamente,
as atas, a documentacdo de suporte as decisbes tomadas,
as convocatorias e o arquivo das reunides do orgdo de
administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer
outros documentos OU Pessoas a quem possam ser solicitados
esclarecimentos.

Adotada

11.3.2. Cada orgdo e comiss@o da sociedade assegura, de
forma atempada e adequada, o fluxo interorgdnico da
informagd&o necessdria ao exercicio das competéncias legais
e estatutdrias de cada um dos restantes 6rgdos e comissdes.

Adotada

18, 21, 22, 38
e 6l
18,21,23 e 38
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COMPLY OR EXPLAIN

REMISSAO PARA

ORELATORIO

11.4. CONFLITOS DE INTERESSES

Principio:

11.4.A. Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de érgdios ou comissdes e a sociedade,
garantindo-se que o membro em conflito ndio interfere no processo de decisdo.

Recomendagdes:

11.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os membros
dos org&os de administragéo e de fiscalizagdo e das
comissdes internas ficam vinculados a informar o respetivo
orgdo ou comissd@o sempre que existam factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses
e o interesse da sociedade.

Adotada
Os Regulamentos do Conselho de Administragdio, da Comissdo
Executiva,daComissdode ControloInternoe Partes Relacionadas
e do Conselho Fiscal incluem mecanismos relativos a situagdes
suscetiveis de originar conflitos de interesses. A Benfica SAD
dispde igualmente de um Codigo de Conduta que estabelece
o dever de evitar situagdes suscetiveis de originar conflitos
de interesse, que vincula os colaboradores e os membros
dos Orgdios Sociais das empresas do Grupo (cfr. ponto 6.31.
do referido cédigo de conduta) e a obrigagdo de os referidos
colaboradores da Benfica SAD e os membros dos seus orgdos
sociais comunicarem a existéncia de situagdes suscetiveis de
originar conflitos de interesse, na impossibilidade de as evitar.

22,29, 34,52
e 69

I1.4.2. A sociedade adota procedimentos que garantam que
o membro em conflito ndo interfere no processo de decisdo,
sem prejuizo do dever de prestagdo de informagdes e
esclarecimentos que o 6rgdo, a comissdo ou 0s respetivos
membros |he solicitem.

Adotada

A Sociedade dispde de um Codigo de Conduta e de um
Regulomento do Conselho de Administragdo que prevém
expressamente a proibicdo de os membros dos orgdos
sociais da Benfica SAD votarem em assuntos que lhes digam
diretamente respeito OoU NOsS Quais sejam interessados os
respetivos conjuges, ascendentes, descendentes e equiparados
(cfr. ponto 57 do referido codigo de conduta). Existem ainda
outros procedimentos internos implementados para procurar
evitar a intervengdo dos membros em conflito no processo
de decisdio, nomeadamente saindo da sala nos momentos
de discuss@o e votagdo dos pontos em que possa existir um
conflito de interesses e informam o presidente do respetivo
orgdo ou comiss@o dos factos que consubstanciam tal
potencial conflito (sem prejuizo do dever de prestacdo de
informagdes e esclarecimentos que sejam solicitados pelo
orgdo ou comissdo e os respetivos membros).

22, 29, 34,52
e 69

11.5. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Principio:

11.5.A. As transagdes com partes relacionadas devem ser justificadas pelo interesse da sociedade e realizadas em condi¢gdes de mercado,
sujeitando-se a principios de transparéncia e a adequada fiscalizagdo.

Recomendacgdo:

11.5.1. O 6rg&o de administrag&o divulga, no relatério de governo
ou por outra via publicamente disponivel, o procedimento
interno de verificag&o das transagdes com partes relacionadas.

Adotada

89 a9l
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CAPITULO lIl. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

Principios:

LA, O adequado envolvimento dos acionistas no governo das sociedades constitui um fator positivo de funcionamento eficiente da

sociedade e realizagdo do fim social.

111.B. A sociedade promove a participagdo pessoal dos acionistas nas reunides da Assembleia Geral, enquanto espago de reflexdio sobre a
sociedade e de comunicagdo dos acionistas com os 6rgdos e comissdes da sociedade.
III.C. A sociedade implementa meios adequados para a participagéo e o voto ndo presenciais dos acionistas na assembleia, incluindo
a possibilidade de envio antecipado de questdes, pedidos de esclarecimento ou informagdo sobre as matérias a deliberar e respetivas

propostas.

Recomendagdes:

1IL1. A sociedade n&o deve fixar um nUmero excessivamente
elevado de agdes necessdrias para conferir direito a um voto,
e informa no relatorio de governo sobre a sua opgdo sempre
que a cada agdo ndo corresponda um voto.

Adotada

N&o se considera excessiva a existéncia de um limite minimo de
50 (cinquenta) agdes para exercicio do direito de voto em AG.
Segundo a experiéncia da Sociedade, a quase unanimidade
dos titulares de pequenas quantidades de agdes ndo
pretende intervir de qualquer forma na vida Societdria. Em
todo o caso, ndo estd prejudicada a possibilidade de os
socios se agruparem para efeitos do exercicio do direito de
voto. N&o estdo, igualmente, colocados em causa os direitos
especiais das minorias previstos legalmente. Pretende-se
com esta limitagdo tornar os trabalhos mais dageis e evitar
perturbagdes anormais dos trabalhos, motivadas pela
discuss@o de temas extra vida societdria e sem relevéncia
para o desenvolvimento da sua atividade.

111.2. A sociedade que tenha emitido agdes com direito especial
ao voto plural identifica, no relatério de governo, as matérias
que, por previsdo dos estatutos da sociedade, estdo excluidas
do dmbito do voto plural.

Nd&o aplicavel

111.3. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a
tomadadedeliberagdes pelos seus acionistas, designadamente
fixando um quoérum deliberativo superior ao previsto por lei.

Adotada

Adisposi¢do estatutdria referida no artigo 13.%, n.° 2 — que exige
unanimidade dos votos estatutariamente correspondentes as
agdes da categoria A (detidas pelo Clube) para a aprovagdo
de deliberagdes da assembleia geral, reunida em primeira
ou em segunda convocagdo, para determinadas matérias —
tem em conta a especial natureza e actividade da Sociedade
e resulta, em parte, do disposto no artigo 11.°, n.° 2 da Lei n.°
39/2024, de 4 de agosto. Nesse sentido, a Sociedade entende
que a recomendagcdo I1.2 deverd ser considerada adotada.

lll.4. A sociedade implementa os meios adequados para a
participag&o n&o presencial dos acionistas na Assembleia
Geral, em termos proporcionais & sua dimensdo.

Adotada

111.5. A sociedade implementa igualmente os meios adequados
para o exercicio ndo presencial do direito de voto, incluindo
por correspondéncia e por via eletronica.

Adotada
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.6. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo
do nUmero de votos que podem ser detidos ou exercidos por
um unico acionista, de forma individual ou em concertagdo
com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberagcdo
pela assembleia geral a alteragéo ou a manutengdo dessa
disposigdo estatutdria — sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa deliberagdo, se contam
todos os votos emitidos sem que aquela limitag&o funcione.

IV RELATORIO SOBRE O GOVERNO

DA SOCIEDADE

COMPLY OR EXPLAIN

Nd&o aplicavel
Conforme mencionado no ponto 13 da Parte | do presente
Relatoério, ndo existe qualquer limitag&o maxima estatutdria
ao exercicio do direito de voto que podem ser detidos ou
exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou
em concertag&o com outros acionistas, e nessa medida a
Recomendag&o ndo e aplicavel a Benfica SAD..

REMISSAO PARA

ORELATORIO

S5el3

II.7. N&o devem ser adotadas medidas que determinem
pagamentos ou a assungdo de encargos pela sociedade em
caso de transig&o de controlo ou de mudanga da composicdo
do 6rgdo de administragdo e que se afigurem suscetiveis de
prejudicar o interesse econdmico na transmiss@o das agdes
e a livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos
administradores.

Adotada

2,4,83 €84

CAPITULO IV. ADMINISTRAGAO

IV.1. ORGAO DE ADMINISTRAGAO E ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Principios:

IV.1.A. A gest&o corrente da sociedade compete a administradores executivos com as qualificagdes, competéncias e experiéncia adequadas &
fungdo, prosseguindo os objetivos da sociedade e visando contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel.
IV.1.B. A determinac@o do numero de administradores executivos deve ter em conta a dimens@o da sociedade, a complexidade e dispers&o
geografica da sua atividade e os custos, tendo em vista a desejdavel agilidade de funcionamento da administracdo executiva.

Recomendagdes:

IV.11. O ¢rgdo de administragdio assegura que a sociedade
atua de forma consentéinea com o seu objeto e ndo delega
poderes, designadamente, no que respeita a: (i) definicdo

IV.1.2. O 6rg8o de administrag&o aprova, atraves de regulamento
ou mediante via equivalente, o regime de atuagdo dos
administradores executivos aplicavel ao exercicio por estes de
fungdes executivas em entidades fora do grupo.

0 Apesar de a Recomendagdo ndo se encontrar formalizada
em regulamento interno especificamente dirigido aos
administradores executivos, a Benfica SAD dispde de um
Codigo de Conduta que regula o tema no ponto 5.7. Para além
disto, o artigo 23.°-A dos Estatutos regula o regime especial
de incompatibilidades aplicdvel a elei¢dio e ao exercicio de
fungdes em qualquer orgdo social da Benfica SAD. Visa-se,
com a referida disposicdo, estabelecer um regime de
incompatibilidades relacionadas com potenciais conflitos
de interesses decorrentes do exercicio, direto ou indireto,
de atividades concorrentes com a atividade desenvolvida
pela Benfica SAD, incluindo o regime aplicavel ao exercicio
de fungBes, de qualquer natureza ou a qualquer titulo,
designadamente por investidura em cargo social, contrato de
trabalho ou contrato de prestagdo de servigos, em entidade
concorrente, fora do Grupo Benfica.

da estratégia e das principais politicas da sociedade; Adotada 27 a 29
(i) organizag@o e coordenagdo da estrutura empresarial;
(iii) matérias que devam ser consideradas estratégicas em
virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais.
Adotada @
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1IV.2. SRGAO DE ADMINISTRAGAO E ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS

Principios:

IV.2.A. Para a plena realizagdo do fim social, os administradores ndo executivos exercem, de modo efetivo e criterioso, uma fungdo de vigiléncia
geral e de desafio a gestdo executiva, devendo tal atuagdo ser complementada por comissdes em dreas centrais do governo da sociedade.
IV.2.B. O numero e as qualificagdes dos administradores n&o executivos devem ser adequados a proporcionar & sociedade uma equilibrada
e apropriada diversidade de competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.

Recomendacgdes:

IV.2.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do
conselho de administragd&o, se este n&o for independente,
os administradores independentes — ou, ndo existindo estes
em numero suficiente, os administradores n8o executivos —
designam entre si um coordenador para, nomeadamente,
(i) atuar, sempre que necessdrio, como interlocutor com o
presidente do conselho de administragdo e com os demais Adotada 18
administradores, (i) zelar por que disponham do conjunto de
condigBes e meios necessdrios ao desempenho das suas
fungdes, e (i) coordend-los na avaliagdo do desempenho
pelo orgdo de administragdo prevista na recomendagdo
VI11; em alternativa, pode a sociedade fixar outro mecanismo
equivalente que assegure aquela coordenagdo.

IV.2.2. O nUmero de membros n&o executivos do orgdo de
administrag&o deve ser adequado & dimensdo da sociedade
e & complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas
suficiente para assegurar com eficiéncia as funcdes que lhes
estdo cometidas, devendo constar do relatério de governo a
formulagdo deste juizo de adequagdo.

Adotada 18

IV.2.3. O numero de administradores ndo executivos & superior

ao de administradores executivos. Adotada 18

IV.2.4. O nUmero de administradores nd&o executivos
que cumpram os requisitos de independéncia deve ser
plural e ndo pode ser inferior a um tergo do numero total
de administradores ndo executivos. Para efeitos desta
recomendagdo, considera-se independente a pessod
que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade, nem se encontre em alguma
circunsténcia suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise
ou de decis@o, nomeadamente em virtude de: (i) Ter exercido
durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada,
fungdes em qualquer orgdo da sociedade, sendo este prazo
contado independentemente de coincidir, ou ndo, com o
termo do mandato; (i) Ter sido colaborador da sociedade
ou de sociedade que com ela se encontre em relagdo
de dominio ou de grupo nos Ultimos trés anos; (iii) Ter, nos
Ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo N&o adotada
comecial significativa com a sociedade ou com sociedade
que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de
grupo, seja de forma direta ou enquanto socio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva; (iv) Ser beneficidrio
de remuneragdo paga pela sociedade ou por sociedade que
com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo para
além da remuneragdo decorrente do exercicio das fungdes
de administrador; (v) Viver em uni¢o de facto ou ser cénjuge,
parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive,
na linha colateral, de administradores da sociedade, de
administradores de pessoa coletiva titular de participagdo
qualificada na sociedade ou de pessoas singulares titulares
direta ou indiretamente de participagcdo qualificada; (vi) Ser
titular de participagdo qualificada ou representante de um
acionista titular de participagdes qualificadas.
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IV.2.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagdo anterior
ndo obsta & qualificagdo de um novo administrador como
independente se, entre o termo das suas fungdes em qualquer Ndo aplicavel
orgdo da sociedade e a sua nova designacgdo, tiverem,
entretanto, decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).

CAPITULO V. FISCALIZAGAO

Principios:

V.A. O 6rgdo de fiscalizagdo desenvolve atividades permanentes de supervisdo da administragdo da sociedade, incluindo, numa perspetiva
também preventiva, o acompanhamento da atividade da sociedade e, em particular, as decisdes de fundamental importdncia para esta e
para a plena realizag&o do fim social.

V.B. A composicdo do orgdo de fiscalizag8o proporciona & sociedade uma equilibrada e adequada diversidade de competéncias,
conhecimentos e experiéncias profissionais.

Recomendacgdes:

V.1. Com respeito pelas competéncias que lhe sGo conferidas
por lei, o org&o de fiscalizagdo toma conhecimento das
linhas estratégicas e avalia e pronuncia-se sobre a politica Adotada 51
de risco, previamente & sua aprovagdo final pelo orgdo de
administragéo.

V.2. O nUmero de membros do orgdo de fiscalizagdo e da
comiss@o para as matérias financeiras deve ser adequado
& dimens@o da sociedade e G complexidade dos riscos
inerentes & sua atividade, mas suficiente para assegurar com Adotada 31
eficiéncia as fungdes que lhes estdo cometidas, devendo
constar do relatorio de governo a formulagdo deste juizo de
adequagdo.

CAPITULO VI. AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGOES E NOMEAGOES

VI.1. AVALIAGAO ANUAL DE DESEMPENHO

Principio:
VL1.A. A sociedade promove a avaliagdo do desempenho do 6rgdo executivo e dos seus membros individualmente e ainda do desempenho
global do érgdo de administragcdo e das comissdes especializadas constituidas no seu seio.

Recomendacdo:

VILL. O org8o de administracdo — ou comissdo com
competéncias na matéria, composta por maioria de membros
n&o executivos — avalia anualmente o seu desempenho,
bem como o desempenho da comiss@o executiva, dos
administradores executivos € das comissdes da sociedade,
tendo em conta o cumprimento do plano estratégico
da sociedade e do orgamento, a gestdo de riscos, O seu
funcionamento interno e o contributo de cada membro
para o efeito, assim como o relacionamento entre 6rgdos e
comissdes da sociedade.

Adotada 24 e 25

V1.2. REMUNERAGOES

Principios:

VI.2.A. A politica de remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administragdio e de fiscalizagdo deve permitir & sociedade atrair, @ um custo
economicamente justificavel pela sua situagdo, profissionais qualificados, induzir o alinhamento de interesses com os dos acionistas —
tomando em consideragdo a riqueza efetivamente criada pela sociedade, a situagdo economica e a do mercado — e constituir um fator
de desenvolvimento de uma cultura de profissionalizagdo, de sustentabilidade, de promog¢do do meérito e de transparéncia na sociedade.
VI.2.B. Tendo em consideragdo que o cargo de administrador €, por natureza, um cargo remunerado, os administradores recebem uma
remuneracgdo: (i) que retribua adequadamente a responsabilidade assumida, a disponibilidade e a competéncia colocadas ao servigo da
sociedade; (ii) que garanta uma atuagdo alinhada com os interesses de longo prazo dos acionistas e promova a atuagdo sustentdvel da
sociedade; e (iii) que premeie o desempenho.
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VI.2.1. A sociedade constitui uma comiss@o de remuneragdes,
cuja composi¢do assegure a sua independéncia em face
da administragdo, podendo tratar-se da comissdo de
remuneragdes designada nos termos do artigo 399.° do Codigo
das Sociedades Comerciais.

Adotada

66 a 69

VI.2.2. A fixag&o das remuneragdes dos membros dos érgdos
de administragdo e de fiscalizagdo e das comissdes da
sociedade compete a comiss@o de remuneragdes ou &
assembleia geral, sob proposta daquela comissdo.

Adotada

66

VI.2.3. A sociedade divulga no relatério de governo, ou no
relatorio de remuneragdes, a cessagdo de fungdes dos
membros de orgdos ou comissdes da sociedade, indicando os
montantes de todos os encargos da sociedade relacionados
com a cessagdo de fungdes, a qualquer titulo, no exercicio em
causa.

Adotada

69

VI.2.4. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos
acionistas, o presidente ou outro membro da comiss@o de
remuneragdes deve estar presente na assembleia geral anual
e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos
incluir assunto conexo com a remunera¢do dos membros dos
orgdos e comissdes da sociedade, ou se tal presencga tiver sido
requerida por acionistas.

Adotada

67

VI.2.5. Dentro das limitagdes orcamentais da sociedade,
a comissdo de remuneragdes pode decidir livremente a
contratagdo, pela sociedade, dos servigos de consultoria
necessArios ou convenientes para o exercicio das suas
fungdes.

Adotada

67

VI.2.6. A comissdo de remuneragdes assegura que aqueles
servigos sdo prestados com independéncia.

Adotada

67

VI.2.7. Os prestadores desses servicos ndo ser&o contratados,
pela propria sociedade ou poroutras que com ela se encontrem
em relagdo de dominio ou de grupo, para a prestagdo &
sociedade de quaisquer outros servigos relacionados com as
competéncias da comissdio de remuneragdes, sem que haja
autorizagdo expressa da comissdo.

Adotada

67

VI.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre
a sociedade e os administradores executivos, uma parte
da remuneragdo destes tem natureza varidvel que reflita
o desempenho sustentado da sociedade e ndo estimule a
assungdo de riscos excessivos.

Adotada

69a72

VI.29. Uma parte significativa da componente variavel
é parcialmente diferida no tempo, por um periodo ndo
inferior a trés anos, associando-a, em termos definidos na
politica de remuneragées da sociedade, & confirmagdo da
sustentabilidade do desempenho.

N&o adotada

E entendimento da Sociedade que a politica de remuneracgdes
em vigor — que prevé o pagamento da componente variavel da
retribuicdio no exercicio seguinte a atribuicdo da mesma - foi
estruturada de acordo com os objetivos estratégicos definidos
pela Sociedade, afigurando-se adequada e suficiente para
garantir o alinhamento entre os interesses dos administradores
executivos e os interesses (de longo prazo) da Sociedade e
dos seus acionistas, bem como o crescimento sustentado dos
negodcios sociais e a correspondente criagdo de valor para os
acionistas. A Benfica SAD considera, assim, que o pagamento
da componente da remuneracgdo varidvel com um diferimento
inferior ao previsto na recomendagdo n&o afeta o compromisso
dos administradores executivos com a sustentabilidade e os
interesses da Sociedade a longo prazo.
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VI.2.10. Quando a remuneragdo variavel compreender opgdes
ou outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes
do valor das agdes, o inicio do periodo de exercicio e diferido
por um prazo ndo inferior a trés anos.

Ndo aplicavel
Esta Recomendagdo n&o é aplicdavel, uma vez que a politica de
remuneragdo da Benfica SAD ndo prevé a atribui¢cdio de opgdes
ou outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes
do valor das agdes.

VI.2.1. A remuneragdo dos administradores ndo executivos
ndo inclui nenhuma componente cujo valor dependa do
desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada

69e77

VI.3. NOMEAGOES

Principio:

VL.3.A. Independentemente do modo de designagdo, os conhecimentos, a experiéncia, o percurso profissional e a disponibilidade dos membros
dos 6rgdos da sociedade e dos quadros dirigentes* devem ser os adequados & fungdo a desempenhar.
* Entendem-se por quadros dirigentes, neste Codigo, as pessoas que integrem a alta dire¢cdio, nos termos definidos (sob o nome “dirigentes”)
pela legislagdo europeia e nacional relativa a sociedades cotadas, com excluséo dos membros dos 6rgdos da sociedade.

Recomendagdes:

VI.3.1. A sociedade promove, nos termos que considere
adequados, mas de forma suscetivel de demonstracdo,
que as propostas para eleicdo dos membros dos orgdos
da sociedade sejom acompanhadas de fundamentagdo a
respeito da adequacgdo de cada um dos candidatos & fungdo
a desempenhar.

N&o adotada
Embora n&o se encontrem formalizadas regras sobre
procedimentos, os membros dos 6rgdos sociais propostos para
eleicdo sdo avaliados por forma a garantir a sua adequagdo
as fungdes a exercer.

VI.3.2. A comiss@o de nomeac¢des de membros de orgdos
sociais inclui uma maioria de administradores independentes.

Nd&o aplicavel
Esta Recomendagdo ndo é aplicavel, dado que n&o existe
Comiss@o de Nomeagdes.

VL.3.3. An&o ser que a dimensdo da sociedade o ndo justifique,
a fung8o de acompanhamento e apoio as designagdes de
quadros dirigentes e atribuida a uma comissdio de nomeagdes.

Nd&o aplicavel
A Sociedade estd em processo de ponderacdo de uma
reorganizacdo interna que poderd determinar a criagdo de
caragos dirigentes para aléem dos membros do Conselho de
Administragéo.

24 e 27

VI.3.4. A comiss@o de nomeagdes de quadros dirigentes
disponibiliza os seus termos de referéncia e promove, na
medida das suas competéncias, a adogdo de processos de
selegdo transparentes que incluam mecanismos efetivos de
identificagdio de potenciais candidatos, e que sejam pPropostos
para selegdio os que apresentem maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da fungdo e promovam, dentro da
organizagdo, uma diversidade adequada incluindo quanto &
igualdade entre homens e mulheres.

Nd&o aplicavel
Esta Recomendagdo ndo é aplicavel, dado que ndo existe
Comiss@o de Nomeagdes.

CAPITULO VII. CONTROLO INTERNO

Principio:

VIIL.A. Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a sociedade institui um sistema de controlo interno, compreendendo as fungdes
de gestdo e controlo de risco, compliance e auditoria interna, que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes & atividade desenvolvida.

Recomendacgdes:

VILI. O ¢6rg8o de administrag8o debate e aprova o plano
estratégico e a politica de risco da sociedade, a qual inclui a
fixag&o de limites em mateéria de assungdo de riscos.

Adotada

50 a 55
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VII.2. A sociedade dispde de uma comissdo especializada ou
de um comité composto por especialistas em matéria de risco N&o adotada
que reporta regularmente ao orgdo de administragdo.

VIL3. O orgdo de fiscalizagdo organiza-se internamente,
implementando mecanismos e procedimentos de controlo
periodico, com vista a garantir que os riscos efetivamente Adotada 50 a 55
incorridos pela sociedade s8o consistentes com o0s
objetivos fixados pelo 6rg&o de administragdo.

Vil.4. O sistema de controlo interno, compreendendo as
fungdes de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna, €
estruturado em termos adequados & dimensdo da sociedade
e a complexidade dos riscos inerentes & sua atividade, Adotada 50 a 55
devendo o orgdo de fiscalizagdo avalid-lo e, no dmbito da
sua competéncia de fiscalizagdo da eficacia deste sistema,
propor 0s ajustamentos que se mostrem necessdarios.

VIL.5. A sociedade estabelece procedimentos de fiscalizagdo,
avaliagdo periddica e de ajustamento do sistema de
controlo interno, incluindo uma avaliagdo anual do grau
de cumprimento interno e do desempenho desse sistema,
bem como da perspetiva de alteragdo do quadro de risco
anteriormente definido.

Adotada 50 a 55

VIL.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade institui
uma fungdio de gestdo de riscos, identificando (i) os principais
riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da suad
atividade, (i) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e Adotada 50a55
o respetivo impacto, (i) os instrumentos e medidas a adotar
tendo em vista a respetiva mitigagdo e (iv) os procedimentos
de monitorizagdo, visando o seu acompanhamento.

VIL7. A sociedade institui processos para coligir e processar
dados relacionados com a sustentabilidade ambiental e social,
para alertar o 6rg&o de administragcdo acerca dos riscos em Adotada 50 e 51
que a sociedade esteja a incorrer e propor estrategias para a
sua mitigagdo.

VII.8. A sociedade informa sobre o modo como as alteragdes
climdaticas sdio consideradas na organizagdo e sobre a forma
como pondera, nos processos de decisdo, a andlise do risco
climatico.

N&o adotada

VIL9. A sociedade informa, no relatério de governo, sobre os
termos em que mecanismos de inteligéncia artificial hajam
sido utilizados como instrumento de tomada de decisdes pelos
orgdos sociais.

Nd&o aplicavel

VIL10. O 6rgdo de fiscalizagdio pronuncia-se sobre os planos
de trabalho e os recursos afetos aos servigos do sistema
de controlo interno, incluindo as fungdes de gestdo de Adotada 50 e 51
riscos, compliance e auditoria interna, podendo propor 0s
ajustamentos que se mostrem necessarios.
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VILN. O org8o de fiscalizag8o é destinatdrio dos relatorios
realizados pelos servigcos de controlo interno, incluindo as
funcdes de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna,
pelo menos quando estejom em causa matérias relacionadas
com a prestagdo de contas, a identificagdo ou a resolugdo de
conflitos de interesses e a detegdo de potenciais irregularidades.

Né&o adotada
N&o obstante o papel ativo e fundamental na fiscalizagdo do
sistema de controlo interno da Sociedade, integrado nos seus
departamentos operacionais, desempenhado pelo Conselho
Fiscal, o qual, conforme o seu proprio Regulamento, € o Ultimo
destinatario dos relatoérios de reporte dos responsdveis de
acdes de controlo interno (pelo menos quando estejom em
causa matérias relacionadas com a prestagdo de contas,
a identificagdo ou a resoluc8o de conflitos de interesses, a
detegdo de potenciais irregularidades, a gest&o do canal de

S0 e 51

denuncias e o registo de transagdes com partes relacionadas,
incluindo a aprovagdo prévia das mesmas), estd ainda por
concluir o processo de implementagdo de um novo modelo de
fungdes de controlo interno.

CAPITULO VIII. INFORMAGAO E REVISAO LEGAL DE CONTAS

VIIL1. INFORMAGAO

Principios:

VIILLLA. O orgdo de fiscalizagdo, com independéncia e de forma diligente, assegura que o orgdo de administragdio cumpre as suas
responsabilidades na escolha de politicas e adog&o de critérios contabilisticos apropriados e no estabelecimento de sistemas adequados
para o reporte financeiro e de sustentabilidade, e para o controlo interno, incluindo a gestdo de riscos, a compliance e a auditoria interna.
VIIL1.B. O 6rgdo de fiscalizag&o promove uma adequada articulagdo entre os trabalhos da auditoria interna e da revisdo legal de contas.

Recomendacgdes:

VIILLY. O regulamento do orgdo de fiscalizagdo impde que
este fiscalize a adequagdo do processo de preparagdo e
de divulgagdo de informag&o pelo 6rgdo de administragdo,
incluindo a adequag&o das politicas contabilisticas, das
estimativas, dos julgamentos, das divulgacdes relevantes
e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma
devidoamente documentada e comunicada.

Adotada 34e38

VIII.2. REVISAO LEGAL DE CONTAS E FISCALIZAGAO

Principio:

VIII.2.A. Cabe ao o6rgdo de fiscalizagdo estabelecer e monitorizar procedimentos formais, claros e transparentes sobre o relacionamento
da sociedade com o revisor oficial de contas e a fiscalizag&o do cumprimento por este das regras de independéncia que a lei e as normas
profissionais Ihe impdem.

Recomendagdes:

VIIL.2.1. Atraveés de regulamento, o 6rgdo de fiscalizagdo define,
nos termos do regime legal aplicavel, os procedimentos de
fiscalizagdo destinados a assegurar a independéncia do
revisor oficial de contas.

Adotada 34e 38
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VIII.2.2. O orgdo de fiscalizagdo é o principal interlocutor do
revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatdrio
dos respetivos relatorios, competindo-lhe, designadamente,
propor a respetiva remuneracdo e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condi¢des adequadas &
prestag&o dos servigos.

Adotada

37 e 45

VIIL.2.3. O org&o de fiscalizag&o avalia anualmente o
trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequagdo para o exercicio das fungdes
e propde ao orgdo competente a sua destituigdo ou a
resolugdo do contrato de prestagdo dos seus servigos
sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada

45
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DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA EM 30 DE JUNHO DE 2024

ATIVO
Ativos tangiveis 4 93.748 98.359
Ativos intangiveis - plantel de futebol 5 149143 126.462
Outros ativos intangiveis 6 45.677 47426
Clientes e outros devedores 7 64790 47948
QOutros ativos 8 83.014 72.800
Impostos diferidos 9 28.295 27.504
TOTAL DO ATIVO NAO CORRENTE 464.667 420.499
Clientes e outros devedores 7 50713 69.572
Outros ativos 8 29.436 39138
Caixa e equivalentes de caixa 10 20.409 28.623
TOTAL DO ATIVO CORRENTE 100.558 137.333
TOTAL DO ATIVO 565.225 557.832
CAPITAL PROPRIO
Capital social 115.000 115.000
Prémio de emissdo de agdes 122 122
Reservas legais 2.290 2.290
Resultados acumulados (4184) (8.410)
Resultado liquido do periodo (31.360) 4213
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO n 81.868 13.215
PASSIVO
Provisdes 25 25
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 191 190
Empréstimos obtidos 12 164.467 143.838
Fornecedores e outros credores 13 87.030 73.538
Qutros passivos 4 22078 41956
TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE 273.791 259.547
Empreéstimos obtidos 12 57750 25.608
Derivados - 15
Fornecedores e outros credores 3 90.200 103.249
QOutros passivos 4 61.616 56198
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 209.566 185.070
TOTAL DO PASSIVO 483.357 444,617
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 565.225 557.832
Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras valores em milhares de euros
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RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Direitos de televis@o 101170 125197
Atividades comerciais 42.412 36.682
Receitas de jogos 35.462 33918
15 179.044 195.797

GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS
Fornecimentos e servigos externos 16 (86.494) (82.106)
Gastos com pessoal 17 (10.518) (114.698)
Depreciagdes/Amortizagoes 18 (8.491) (8156)
Provisdes/Imparidades @ (1163) (3006)
Outros gastos e perdas operacionais © (629) (1.095)
(207.295) (206.361)
RESULTADO OPERACIONAL SEM DIREITOS DE ATLETAS (28.251) (10.564)
Rendimentos com transagdes de direitos de atletas 77329 88915
Gastos com transagdes de direitos de atletas (18927) (25198)
19 58.402 63.717
Amortizagdes e perdas de imparidade de direitos de atletas 20 (44.945) (39.413)
RESULTADO OPERACIONAL (14.794) 13.740
Rendimentos e ganhos financeiros 21 12.807 5.521
Gastos e perdas financeiros 22 (28.803) (17.458)
RESULTADO FINANCEIRO (15.996) (11.937)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTO (30.790) 1.803
Imposto sobre o rendimento 23 (570) 2.410
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (31.360) 4,213
Resultado por acdio basico/diluido (em euros) n - 0,18

) Excluindo amortizagdes de direitos de atletas
@ Excluindo imparidades de direitos de atletas
© Excluindo transagées de direitos de atletas

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2024

RESULTADO LiQUIDO DE PERIODO (31.360) 4.213
Itens que n&o sdo reclassificados para resultados:

Desvios atuariais 13 (12)
TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL DO PERIODO (31.347) 4,201

Para ser lido com as notas anexas ds demonstragdes financeiras

valores em milhares de euros

DEMONSTRAGCAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2024

PREMIO DE
EMISSAO

RESERVAS

DE AGOES LROAS

RESULTADOS
ACUMULADOS

RESULTADO
LiQquipopo
PERIODO

TOTALDO
CAPITAL
PROPRIO

SALDO A 30 DE JUNHO DE 2022 115.000 122 2.290 26.619 (35.017) 109.014
VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO
Desvios atuariais - - - (12) - (12)
Transferéncia do resultado liquido - - - (35.017) 35.017 -
Resultado liquido do periodo - - - - 4213 4213
SALDO A 30 DE JUNHO DE 2023 115.000 122 2.290 (8.410) 4.213 113.215
VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO
Desvios atuariais - - - 13 - 13
Transferéncia do resultado liquido n - - - 4213 (4.213) -
Resultado liquido do periodo - - - - (31.360) (31.360)
SALDO A 30 DE JUNHO DE 2024 115.000 122 2.290 (4.184) (31.360) 81.868

Para ser lido com as notas anexas &s demonstragdes financeiras

valores em milhares de euros
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2024

14

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 93167 85.622
Pagamentos a fornecedores (98.597) (92.609)
Pagamentos ao pessoal (108.604) (108906)
CAIXA GERADOS PELAS OPERAQGES (114.034) (115.893)
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento (147) 92
Outros recebimentos/pagamentos operacionais 39.861 70.334
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (74.320) (45.467)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis 12.386 154.821
Juros e proveitos similares 124 -
112.510 154.821
Pagamentos respeitantes a:
Ativos tangiveis (2.751) (1.293)
Ativos intangiveis (87.016) (93.505)
Investimentos financeiros (37) (317)
(89.804) (95.115)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 22.706 59.706
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 84212 22141
84.212 22141
Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares (1.571) (9.826)
Emprestimos obtidos (29.241) (22.000)
(40.812) (31.826)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 43.400 (9.685)
VARIAQI-\O DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (8.214) 4.554
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 28.623 24.069
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 10 20.409 28.623

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2024

1 NOTA INTRODUTORIA

A Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (“Benfica SAD” ou “Sociedade”), com sede social no Estdadio do Sport
Lisboa e Benfica, Avenida Eusébio da Silva Ferreira, em Lisboa, € uma sociedade andnima desportiva constituida
a 10 de fevereiro de 2000 e ratificada em Assembleia Geral do Sport Lisboa e Benfica (“Clube” ou “SLB”) a 10 de
marco de 2000. A Sociedade estd sujeita ao regime juridico das sociedades desportivas (Lei n.° 39/2023, de 4 de
agosto), que entrou em vigor a 4 de setembro de 2023, e que veio substituir o regime juridico especial previsto no
Decreto-Lei n.°10/2013, de 25 de janeiro, com as alteracdes introduzidas pela Lei n.°101/2017 de 28 de agosto, e no
Decreto-Lei n.° 49/2013 de 11 de abril.

De acordo com os estatutos, a Benfica SAD tem por objeto social a participag&o em competicdes profissionais de
futebol, a promog&o e organizacdo de espetdculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de atividades
relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.

A Benfica SAD foi constituida por personalizacdo juridica da equipa de futebol profissional do Sport Lisboa
e Benfica, passando a assegurar todas as fungdes inerentes a gestdo profissional da equipa de futebol,
nomeadamente:

Participagc&o em competicdes desportivas de futebol profissional a nivel nacional e internacional;
Formagdo de jogadores de futebol;

Exploracdo dos direitos de transmissdo televisiva em canal aberto e fechado;

Gestdo dos direitos de imagem dos jogadores;

Exploracdo da marca “Benfica” pela equipa de futebol profissional e nos eventos desportivos;

Gestdo dos direitos de exploracdo de parte do Complexo Desportivo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica

necessarios A pratica de futebol profissional.

O Sport Lisboa e Benfica € o Unico acionista que detém, direta ou indiretamente, agdes representativas de mais de
50% do capital social da Sociedade, sendo a entidade que tem o poder de controlo acionista sobre a Benfica SAD.

A30dejunhode 2024, 0 Sport Lisboa e Benfica detém diretamente 9.200.350 agdes e indiretamente, atraves da Sport
Lisboa e Benfica, SGPS, S.A,, sociedade por si exclusivamente controlada, 5.439.631 acdes. Para alem dos direitos de
voto imputados por via da detencdo destas agdes, sdo tambem imputaveis ao Sport Lisboa e Benfica os direitos
de voto inerentes as 11.550 agdes detidas pelos membros dos érgdos de administragcdo e de fiscalizacdo do Clube,
assim como as 210 agdes detidas pela Fundagdo Benfica. Adicionalmente, em virtude de Luis Filipe Ferreira Vieira
ter concedido ao Sport Lisboa e Benfica um direito de preferéncia na transmissdo das suas acdes, sdo tambem
imputaveis ao Clube os direitos de voto inerentes a 753.615 agdes, por este detidas. Desta forma, sdo imputdveis
ao Sport Lisboa e Benfica, no conjunto e nos termos previstos no artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, os
direitos de voto inerentes a 6.205.006 a¢des de que o Sport Lisboa e Benfica ndo e titular.
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2 PoLITICAS CONTABILISTICAS

As politicas contabilisticas materiais aplicadas na elaboracdo destas demonstragdes financeiras estdo
descritas abaixo.

2.1 COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente em todos os periodos
apresentados nas demonstragdes financeiras. No decurso do presente periodo ndo se verificaram erros
materialmente relevantes relativos a periodos anteriores.

2.2 BASES DE APRESENTAGAO

As demonstragdes financeiras da Benfica SAD refletem os resultados das suas operagdes e a sua posicdo
financeira para o periodo findo em 30 de junho de 2024 e foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS’s) em vigor e conforme adotadas pela Unido Europeia a 1 de julho
de 2023.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Benfica SAD, no dia 31de
agosto de 2024. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas
nos termos da legislacdo comercial em vigor em Portugal.

As demonstragdes financeiras estdo expressas em euros e foram preparadas de acordo com O pressuposto
da continuidade das operagdes e o principio do custo histérico, com exceg&o dos ativos e passivos registados
ao justo valor (homeadamente instrumentos financeiros derivados).

A preparacdo de demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS requere que a Sociedade efetue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e
0s montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos. Alteragcdes em tais pressupostos ou diferencas
destes face d realidade poderdio ter impactos sobre as atuais estimativas e julgamentos. As estimativas e
julgamentos mais relevantes encontram-se apresentadas na nota 3.
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NORMAS (NOVAS E ALTERAGOES) APLICAVEIS A SOCIEDADE QUE SE TORNAM EFETIVAS, EM OU APOS 1 DE JANEIRO
DE 2024, JA ENDOSSADAS PELA UNIAO EUROPEIA

As normas (novas e alteracgdes) aplicaveis & Sociedade abaixo identificadas, as quais ja foram endossadas
pela Unido Europeia, s&o de aplicag&o obrigatdria para os exercicios anuais que se iniciem em ou apos 1 de
janeiro de 2024, tendo a Sociedade decidido ndo adotar antecipadamente neste periodo:

DESCRICAO ALTERAGAO DATA EFETIVA

IAS 1-Passivos n&io correntes com “‘covenants”

Alteracdo clarifica que os passivos s&o
classificados como saldos correntes ou n&o
correntes em fungdo do direito que uma
entidade tem de diferir o seu pagamento
para além de 12 meses apods a data de relato
financeiro.

1de janeiro de 2024

IFRS 16-Passivos de locacdo em transacdes de
venda e relocacdo

Alteracdo introduz orientagdes relativamente
a mensuragdo subsequente de passivos de
locacdo, relacionados com transagdes de
venda e relocacdo (“sale & leaseback”) que
qualificam como “venda” de acordo com os
principios da IFRS 15.

1de janeiro de 2024

IAS 7 e IFRS 7 - Acordos de financiamento a
fornecedores

Alteracdo exige divulgagdes adicionais em
duas dimensdes sobre os respetivos acordos
de financiamento de fornecedores para
possibilitar:

1. A afericdo sobre como os acordos de
financiamento de fornecedores afetam os
passivos e fluxos de caixa da entidade;

2. O impacto destes acordos sobre a exposicdo
da entidade ao risco de liquidez, e como esta
Ultima seria afetada caso os respetivos acordos
deixassem de vigorar.

1de janeiro de 2024
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ALTERAGOES AS NORMAS PUBLICADAS PELA IASB E APLICAVEIS A SOCIEDADE, AINDA NAO ENDOSSADAS PELA
UNIAO EUROPEIA

As alteragdes as normas publicadas pela IASB e aplicdveis a Sociedade abaixo identificadas, as quais ainda
ndo foram endossadas pela Uni&o Europeia, sdo de aplicagcdo obrigatdria para os exercicios anuais referidos
na tabela, tendo a Sociedade decidido n&o adotar antecipadamente neste periodo:

DESCRIGAO ALTERAGAO DATA EFETIVA

Alteracdo visa clarificar:

1. As circunstdncias em que se considera que
uma moeda é passivel de troca (permutavel);

2. Como deve ser determinada a taxa de 1de janeiro de 2025
cmbio & vista quando se verifica a falta
de permutabilidade de uma moeda, por um
periodo longo.

IAS 21-Efeito das alteracdes das taxas de
c@mbio: Falta de permutabilidade

Alteracdo visa clarificar:
1.Clarificaroconceitodedatadereconhecimento
e desreconhecimento de alguns ativos e
passivos financeiros, introduzindo uma nova
excegdo para passivos financeiros liquidados
atraves de um sistemaletronico de pagamentos;
2. Clarificar e exemplificar sobre quando um
ativo financeiro cumpre com o critério de
os cash flows contratuais corresponderem
“‘apenas ao pagamento de principal e juros”
IFRS 7 e IFRS 9-Classificag8o e mensuracdo de | (“SPPI”), tais como: i) ativos sem direito de recurso;
instrumentos financeiros ii) instrumento contratualmente associados; e
iii) instrumentos com caracteristicas ligadas ao
cumprimento de metas ambientais, sociais e de
governo (“ESG”);

3. Introduzir novos requisitos de divulgac&o
para instrumentos com termos contratuais que
podem alterar os fluxos de caixa em termos de
periodo e valor;

4. Introduzir novas divulgagdes exigidas para
os instrumentos de capital designados ao justo
valor atraves do outro rendimento integral.

1de janeiro de 2026

Alteracdo tem por objetivo melhorar a
divulgagdo do  desempenho  financeiro
dos entidades e promover a prestagdo de
informag&o mais transparente e comparavel.
O principal impacto acontece a nivel
da apresentagcdo da demonstracéo de
resultados, passando a ser apresentada, com
a classificagdo dos gastos e dos rendimentos
IFRS 18-Apresentacdo e divulgagdo nas do exercicio, em trés categorias: operacional,
demonstragdes financeiras investimento e financiamento, existindo ainda a
categoria do imposto sobre o rendimento.
Introduz, ainda, melhorias aos requisitos de
divulgacdo das medidas de desempenho da
gestdo, exigindo a divulgag&o das bases de
calculo dos indicadores incluidos no relatoérios
e contas e comunicados efetuados e a
reconciliagdo com os subtotais apresentados
nas demonstragdes financeiras.

1de janeiro de 2027

Alteracdo tem como objetivo  permitir,
as entidades consideradas elegiveis, a
preparagdo de demonstragdes financeiras
IFRS 19-Subsididrias ndo sujeitas a prestagcdo em IFRS com requisitos de divulgagé&o mais
publica de informagdo financeira: Divulgagdes | reduzidos do que os exigidos pelas IFRS,
mantendo-se, contudo, o obrigacdo de
aplicar todos os requisitos de mensuragcdo e
reconhecimento das IFRS, em geral.

1de janeiro de 2027
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A Sociedade ainda ndo concluiu o apuramento de todos os impactos decorrentes da aplicagdo das normas
suprarreferidas. Contudo, ndlo espera que estas venham a produzir efeitos materialmente relevantes sobre a
sua posi¢cdo patrimonial e resultados.

2.3 ATIVOS TANGIVEIS

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao seu valor de aquisicdo, acrescido de despesas diretamente
atribuiveis & sua aquisicdo e deduzido das respetivas depreciagdes acumuladas e perdas de imparidade
acumuladas, caso tal se verifique.

Os gastos subsequentes s@o reconhecidos como ativos tangiveis apenas se for provavel que deles resultar&o
beneficios econdmicos futuros. Todas as despesas com a manutencdo e reparagdo sdo reconhecidas como
gasto, de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios.

As partessignificativasdas classes dos ativos tangiveis que forem identificados s@o depreciadas separadamente
em funcdo da sua vida Util esperada. O valor residual dos ativos tangiveis € na generalidade considerado como
insignificante e por isso imaterial no cdlculo da quantia depreciavel.

Os terrenos ndo sdio depreciados. As depreciacdes dos ativos tangiveis s8o reconhecidas em resultados do
periodo por duodécimos, segundo o metodo da linha reta, de acordo com os seguintes periodos de vida Util
esperada por classe de ativo tangivel:

Edificios e outras construgdes 3a50
Equipamento bdsico 3020
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 3al0
Qutros ativos tangiveis 3alo

Os ganhos ou perdas resultantes de vendas de ativos tangiveis, determinadas como a diferenca entre o seu
valor liguido contabilistico & data da alienagdo e o seu valor de venda, s&o registados na demonstragcdo dos
resultados.

As perdas resultantes de abates de ativos tangiveis, determinadas pelo seu valor liquido contabilistico a data
do abate, s&o registados na demonstragcdo dos resultados.

2.4 ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se valorizados ao seu valor de aquisicdo, acrescido de despesas diretamente
atribuiveis a sua aquisic&o e deduzido das respetivas amortizagdes acumuladas e perdas de imparidade
acumuladas, caso tal se verifique.

Os ativos intangiveis s sdo reconhecidos desde que sejam identificAveis e seja provavel que deles advenham
beneficios econdmicos futuros, sejam controlaveis e se possa medir razoavelmente o seu valor.

PLANTEL DE FUTEBOL

Esta rubrica compreende os gastos incorridos com a aquisicdo dos direitos dos jogadores profissionais de
futebol. O gasto de aquisi¢&o inclui as importdncias despendidas a favor da entidade transmitente e/ou das
entidades responsdveis pela formag¢do desportiva dos atletas, 0s encargos com servigos de intermedidrios e 0s
efeitos da atualizacdo financeira, tendo em consideracg&o os planos de pagamento estipulados.
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Os gastos de aquisi¢do dos direitos dos jogadores profissionais de futebol s&o amortizados por duodecimos,
seguindo o método da linha reta, durante o periodo de vigéncia dos seus contratos de trabalho desportivo.

Os encargos incorridos com as renovagdes de contratos de trabalho desportivo celebrados com jogadores
s@o também incorporados na rubrica de ativos intangiveis — plantel de futebol, sendo apurado um novo valor
liquido contabilistico, o qual € amortizado em funcdo do novo periodo do contrato de trabalho.

A Benfica SAD avalia anualmente os indicios de imparidade atraves de uma andlise da situagdo especifica dos
atletas, considerando indicadores qualitativos e quantitativos, tais como o desempenho desportivo, perspetivas
de evolugdo, eventuais contactos com vista a uma possivel transferéncia, duragdo remanescente do contrato,
cedéncias temporarias do jogador a outros clubes, idade, salario, utilizagdo e lesdes.

Os direitos dos jogadores permanecem nesta rubrica sempre que o direito de inscrigdo desportiva do atleta
seja detido a titulo definitivo pela Benfica SAD. Quando os riscos e beneficios associados a esse direito sdo
transferidos para outro clube ou sociedade desportiva, o ativo € desreconhecido e a mais-valia ou menos-
valia gerada na transagdo e registada em “rendimentos com transagdes de direitos de atletas” ou “gastos com
transagdes de direitos de atletas”, conforme referido na nota 2.8.2.

Nas situagcdes em que a Benfica SAD tem jogadores cedidos temporariomente a clubes terceiros, estes
permanecem registados como ativos intangiveis — plantel de futebol, mantendo-se o critério de amortizacdo
desses gastos pelo numero de anos de contrato de trabalho desportivo.

Existem situagdes em que a percentagem dos direitos econdmicos detidos pela Benfica SAD ¢ inferior a 100%,
apesar de deter na totalidade os direitos de inscricdo desportiva. Estas situagdes podem significar que a
Benfica SAD no momento da aquisicdo do direito desportivo do jogador, adquiriu apenas uma parte dos direitos
economicos. Caso adquira no futuro percentagens adicionais dos direitos econdmicos, esses montantes sdo
acrescidos a rubrica de ativos intangiveis — plantel de futebol.

DIREITO DE UTILIZAGAO DA MARCA

As amortizagdes sdo calculadas com base no método da linha reta pelo periodo de vida Util estimado, que no
caso do direito de utilizag&o da marca Benfica corresponde ao prazo do contrato de utilizagdo da mesma, que
termina em 30 de junho de 2051.

2.5 LocAacOEs

ATIVOS SOB DIREITO DE USO

Sdo classificadas como locagdes financeiras as operagdes em que 0Os riscos e beneficios inerentes a propriedade
de um ativo sdo transferidos para o locatdrio. Todas as restantes operacdes de locaco sdo classificadas como
locacgdes operacionais.

Os pagamentos efetuados pela Sociedade referentes a contratos de locacdio operacional s8o reconhecidos
COmMo custo Nos periodos a que dizem respeito, numa base linear durante o periodo de locagdo, exceto se outra
base de reconhecimento for mais representativa dos beneficios obtidos pelo seu uso.

Na otica do locatdrio, os contratos de locagdo financeira sdo registados na data do seu inicio como ativo e passivo
pelo justo valor da propriedade locada, que € equivalente ao valor atual das rendas de locagdo vincendas. As
rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacéo financeira do capital. Os encargos financeiros
sdo imputados aos periodos durante o prazo de locagdo, a fim de produzir uma taxa de juro periodica constante
sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.
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Na otica do locador, os ativos detidos sob locacéo financeira sdo registados como capital em locacdo pelo
valor equivalente ao investimento liquido na locag&o. As rendas s&o constituidas pelo proveito financeiro e
pela amortizacdo financeira do capital. O reconhecimento do resultado financeiro reflete uma taxa de retorno
periddica constante sobre o investimento liquido remanescente do locador.

DETERMINAGAO SE UM ACORDO CONTEM UMA LOCAGAO

Na sequéncia da emissdo pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) da interpretacdo
IFRIC 4 — Determinar se um Acordo contém uma Locacdo, aplicavel com referéncia a1de janeiro de 2006, os acordos
existentes, que compreendem transacgdes que, embora ndo assumam a forma de uma locagdo, transmitem o
direito de uso de um ativo em retorno de um pagamento e sempre que em substdncia cumprem com os requisitos
definidos pela referida interpretagcdo sdo registados como locagdes.

Conforme permitido pela IFRS 16, apds 1de julho de 2019 a Benfica SAD apresenta a informagdo acerca dos contratos
de locag¢do na rubrica de direitos de uso, criando para o efeito uma linha distinta na rubrica de ativos tangiveis.
Estes ativos encontram-se registados ao custo deduzido das respetivas depreciagdes acumuladas e de perdas
porimparidade. O custo destes ativos compreende 0s custos iniciais e a valorizagdo inicial do passivo de locag&o
(rendas vincendas de contratos de arrendamento), deduzidos dos pagamentos efetuados antecipadamente e
de quaisquer incentivos recebidos.

As depreciagdes dos ativos sob direito de uso sdio calculadas segundo o metodo da linha reta, de acordo com os
periodos expectaveis de utilizacdo do ativo, tendo como base os termos dos contratos de locagdo.

REMENSURAGAO DOS ATIVOS SOB DIREITO DE USO

Se a Benfica SAD remensurar o passivo de locagdo (rendas vincendas de contratos de arrendamento), os ativos
sob direito de uso relacionados devem ser ajustados em conformidade.

PASSIVOS DE LOCAGAO

O passivo de locacdo ¢ inicialmente reconhecido pelo valor presente das rendas ainda ndo pagas a data do
contrato, descontadas a taxa de juro implicita na locagéo, ou, no caso em que ndo seja possivel determinar
essa taxa, a taxa de juro incremental da Sociedade. Na maioria das situagdes, a Benfica SAD utiliza a sua
taoxa de juro incremental como a taxa de juro a aplicar no cdlculo acima referido. Os pagamentos de locacdo
incluidos na mensuracdo do passivo de locagdo incluem as seguintes componentes:

Pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos;

Pagamentos variaveis, dependentes somente de uma determinada taxa ou indice;

Montantes que sejam devidos ao abrigo de uma garantia sobre o valor residual do ativo;

Preco de exercicio de opcdes de compra, se for razoavelmente certo que o locatdrio ird exercer as mesmas; e

Pagamentos de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente certo que o locatdrio ird cancelar
O mesmo.

O passivo de locagdo € mensurado subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juro efetiva, sendo remensurado quando se verificarem: (i) alteragdes nos pagamentos futuros derivadas de uma
alteragcdo de uma taxa ou de um indice especificados no contrato; (ii) alteragdes na estimativa da Sociedade
sobre o montante que deverd ser pago a titulo de garantia sobre o valor residual do ativo; ou (i) caso a Sociedade
altere a sua avaliag&o acerca do exercicio de uma op¢do de compra, ou sobre a sua extensdo ou rescisdo.
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Quando o passivo de locacdio é remensurado, o direito de uso de um ativo € ajustado em igual montante, exceto

se a quantia ja escriturada do direito de uso se encontrar reduzida a zero, situagdo em que é registado um ganho
na demonstra¢cdo dos resultados do exercicio.

LOCAGOES DE CURTO PRAZO E LOCAGOES DE ATIVOS DE BAIXO VALOR

A norma permite que um locatario ndo reconheca os ativos sob direito de uso e os passivos da locacdo de
Curto prazo que tém um prazo de locacdo de 12 meses ou inferior e locagdes de ativos de baixo valor, sendo os
pagamentos associados a estas locagdes reconhecidos como despesa pelo metodo linear durante a vigéncia
do contrato.

2.6 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

2.6.1 ATIVOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros s8o reconhecidos na data em que a Sociedade se torna parte nas disposicdes contratuais
do instrumento, ou seja, na data da negociagdo.

Aclassificac&o tem porbase o modelo de negdcio utilizado na gestdo dos ativos financeiros e nas caracteristicas
dos fluxos de caixa definidos contratualmente, e € determinada no momento de reconhecimento inicial sendo
reavaliaoda em cada data de relato.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se (i) € detido para recolha dos fluxos de caixa contratuais;
e (ii) os fluxos de caixa contratuais subjacentes representam apends o pagamento de capital e juros. Os
ativos enquadraveis nesta categoria sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor e subsequentemente
mensurados ao seu custo amortizado.

Um ativo financeiro € mensurado ao justo valor por outro rendimento integral se (i) o objetivo inerente ao modelo
de negocio utilizado é alcangado, quer pela recolha dos fluxos de caixa contratuais, quer pela venda de ativos
financeiros; e (ii) os fluxos de caixa contratuais subjacentes representam apenas pagamento de capital e juros.
Os ativos enquadrdveis nesta categoria sdo inicial e subsequentemente mensurados ao seu justo valor, devendo
as alteracgdes no seu valor contabilistico ocorrer por contrapartida de outro rendimento integral, exceto no que
respeita ao reconhecimento de perdas por imparidade, juros e ganhos ou perdas cambiais, situacdes que tém
como contrapartida a demonstracdo de resultados. Quando o ativo financeiro € desreconhecido, o ganho ou
perda acumulado em outro rendimento integral é reclassificado para resultados.

Os ativos financeiros que ndo reunam as caracteristicas para enquadramento nas situagdes referidas
anteriormente sdo classificados e mensurados ao justo valor atraves de resultados, categoria residual nos
termos da IFRS 9.

IMPARIDADE

A IFRS 9 estabelece um novo modelo de reconhecimento de imparidades, substituindo o conceito de “perdas
incorridas” previsto na IAS 39 pelo conceito de “perdas esperadas”. Este modelo € aplicdvel aos instrumentos
financeiros detidos cuja mensuragdo seja ao custo amortizado ou Ao justo valor por outro rendimento integral
(o que inclui empréstimos, depdsitos bancdrios, contas a receber e titulos de divida).
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As perdas por imparidade dos saldos de clientes correntes sdo registadas com base no modelo simplificado
previsto na IFRS 9 registando as perdas esperadas até a maturidade. As perdas esperadas sdo determinadas
tendo por base a experiéncia de perdas reais histéricas ao longo de um periodo estatisticamente relevante e
representativas das caracteristicas especificas do risco de credito subjacente. O modelo seguido na avaliagdo
das imparidades de acordo com a IFRS 9 € como segue:

1. Calcular o total de vendas a credito realizadas pela Sociedade durante os Ultimos 24 meses, assim como o
montante total de cobranga duvidosa que se Ihes associa;

2. Apurar o perfil de pagamento dos clientes de curto prazo, definindo intervalos de periodicidade de
recebimento;

3. Com base em 1. supra, estimar a probabilidade de default (ou seja, 0 montante de cobranga duvidosa
apurado em 1. comparado com saldo de vendas em aberto em cada intervalo calculado em 2.);

4, Ajustar as percentagens obtidas em 2. relativamente as projecdes futuras;

5. Aplicar as percentagens de default conforme calculadas em 3. aos saldos de clientes correntes em aberto
na data de relato. A Sociedade reconhece ainda imparidades em base casuistica, com base em saldos
especificos e eventos passados especificos, tendo em conta a informacg&o histérica das contrapartes, o
seu perfil de risco e outros dados observaveis de forma a aferir a imparidade a registar para esses ativos
financeiros.

DESRECONHECIMENTO DE ATIVOS FINANCEIROS

A Benfica SAD desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos osriscos e beneficios significativos
associados a posse dos mesmos. S8o desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos
quais a Sociedade reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha
sido cedido. A Benfica SAD desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo
seja liquidada, cancelada ou expire.

2.6.2 PAssIvOSs FINANCEIROS

Os passivos financeiros sdo classificados como:
Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados (ex: instrumentos financeiros derivados);
Passivos financeiros ao custo amortizado.

Os passivos financeiros ao custo amortizado incluem os emprestimos obtidos, os fornecedores e outros credores
€ 0S OUTtros passivos.

Os passivos financeiros s8o desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,
s@o canceladas ou expiram.

EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os emprestimos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de gastos de transagdo incorridos,
sendo subsequentemente apresentados ao custo amortizado, utilizando o meétodo do juro efetivo. A diferenca
entre os recebimentos (liquidos de gastos de transagdo) e o valor do reembolso é reconhecida na demonstragdo
de resultados ao longo do periodo da divida.
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FORNECEDORES E OUTROS CREDORES

Os fornecedores e outros credores sd@o classificados como passivos correntes, exceto Nos casos em que a
maturidade é superior a doze meses apos a data do relato, os quais se classificam como ndo correntes.

As dividas de fornecedores e outros credores ndo correntes e correntes com vencimento superior a doze meses
sdo registadas ao custo amortizado utilizando o método do juro efetivo, deduzidas das perdas por imparidade
que lhes estejam associadas.

METODO DO JURO EFETIVO

O meétodo do juro efetivo € o metodo utilizado para cdlculo do custo amortizado de um ativo ou passivo
financeiro e para efetuar a alocagdo de ganhos e perdas ate a maturidade do instrumento financeiro.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente 0s pagamentos e os recebimentos de caixa futuros e
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Os instrumentos financeiros derivados s@io reconhecidos na data da sua negociacdo (trade date) pelo seu justo
valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados € reavaliado numa base regular,
sendo 0s ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliagdo registados diretamente nos resultados do periodo,
exceto no que se refere aos derivados de cobertura de fluxos de caixa. O reconhecimento das variagdes de
justo valor dos derivados de cobertura nos resultados do periodo depende da natureza do risco coberto e do
modelo de cobertura utilizado.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, quando disponivel,
OU na sua auséncia e determinado por entidades externas tendo por base técnicas de valorizagdo, incluindo
modelos de desconto de fluxos de caixa (discounted cash flows).

2.7 IMPARIDADES DE ATIVOS NAO CORRENTES

Sdo efetuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que
indiciem que o0 montante pelo qual se encontra registado o ativo € superior d sua quantia recuperavel. Quando
o valor recuperdvel de um ativo € inferior ao valor pelo qual se encontra registado, € reconhecida uma perda por
imparidade na demonstragdo dos resultados. Quando n&o € possivel determinar a quantia recuperdavel de um
ativo individual, € estimada a quantia recuperdvel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperdvel € o mais alto entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda liquido
€ 0 montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transagdo entre entidades independentes
e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienacdo. O valor de uso de um ativo € o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que decorrem do seu uso continuado atée ao final da
sua vida Util, que sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado
quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de
caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas. A quantia
recuperdvel e estimada para cada ativo ou unidade geradora de caixa individualmente.

Quando existem indicios que perdas por imparidade registadas em periodos anteriores tenham revertido ou
diminuido, e efetuada uma reavaliagdo das situagdes que originaram o registo da imparidade. A reversdo
de uma imparidade ¢ registada na demonstragdo dos resultados e € efetuada ate ao limite da quantia que
estaria reconhecida, liquida de depreciacdes ou amortizacdes, caso a perda por imparidade ndo tivesse sido
registada em periodos anteriores.
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2.8 RECONHECIMENTO DE RENDIMENTOS E GASTOS

Os rendimentos e gastos, incluindo ganhos e perdas, sdo registados no periodo a que respeitam,
independentemente do momento em que 0Ccorra o seu recebimento ou pagamento, de acordo com O pressuposto
da especializagdo dos exercicios. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de outros ativos e outros passivos.

2.8.1 Répito

Os rendimentos decorrentes de prestacdo de servicos sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados de
acordo com os principios introduzidos pela IFRS 15. O redito deve refletir a transferéncia de servicos contratados
para os clientes, pelo montante correspondente G contraprestacdo que a entidade espera receber como
contrapartida da entrega desses servicos, com base num modelo que contempla 5 fases: (i) identificacdo de um
contrato com um cliente; (ii) identificag&o das obrigacdes de performance; (i) determinacdo de um precgo de
transacdo; (iv) alocagdo do preco de transacdo e (v) reconhecimento do rédito.

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a servigos prestados no decurso
normal da atividade da Sociedade. Os réditos s@o apresentados liquidos de quaisquer montantes relativos a
devolugdes, descontos comerciais, descontos de quantidade e descontos de pré ou pronto pagamento.

A Benfica SAD reconhece os réditos provenientes de receitas de televisdo, patrocinios e publicidade, rendas de
espaco e royalties de acordo com o periodo de vigéncia do respetivo contrato.

As receitas obtidas com a venda de bilhetes de época, camarotes, executive seats e estacionamento sdo
reconhecidas ao longo da época desportiva em que o respetivo direito se vence.

Os préemios distribuidos pela UEFA relativos a participagcdo e ao desempenho nos jogos das competicdes europeias
de futebol s&o reconhecidos no periodo em que se realizam os referidos jogos.

2.8.2 RENDIMENTOS COM TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS

Os resultados decorrentes da alienacdo de direitos de atletas sdo registados nas rubricas de rendimentos ou
gastos com transagdes de direitos de atletas, na demonstracdo dos resultados, pelo valor das vendas liquidas
de direitos de atletas deduzidas: i) do valor liquido contabilistico do direito do atleta & data da alienacdo; i) de
compromissos com terceiros; iii) de servicos de intermediacdo (comissdes); e iv) das retengdes do mecanismo
de solidariedade.

O reconhecimento do rendimento relativo aos atletas e efetuado quando a entidade tenha transferido para o
comprador o controlo sobre os direitos dos atletas.

Os rendimentos relacionados com o mecanismo de solidariedade séo reconhecidos quando a Benfica SAD
adquire o direito a receber a respetiva compensacdo.

2.9 RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS E GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

Os rendimentos e ganhos financeiros e os gastos e perdas financeiros incluem os juros pagos pelos empréstimos,
juros recebidos de aplicacdes, ganhos e perdas de diferencas de c&dmbio de empréstimos ou aplicagdes em
moeda estrangeira, ganhos e perdas relativos a instrumentos financeiros e variagdes de justo valor do risco
coberto e efeitos de atualizag&o financeira.

Osjuros a pagarséo reconhecidos de acordo com o pressuposto da especializagdo dos exercicios, considerando
o meétodo do juro efetivo.
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2.10 TRANSAGOES EXPRESSAS EM MOEDA ESTRANGEIRA

A moeda funcional € o euro, por ser essa que representa fidedignamente os efeitos econdmicos das transagdes,
acontecimentos e condi¢cdes subjacentes.

As transagdes expressas em moeda estrangeira sdo convertidas em euros com base nos cdmbios em vigor a
data em que as mesmas se realizam.

A data do relato, os ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos & taxa de
cd&mbio em vigor a essa data, sendo as diferencas cambiais resultantes dessa conversdo reconhecidas como
resultado do periodo.

Os ativos ou passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira, registados ao custo historico, séo
convertidos a taxa de cmbio da data da transagdo.

2.11 RESPONSABILIDADES COM COMPLEMENTOS DE REFORMA E BENEFiCIOS AOS EMPREGADOS

O complemento de reforma existente na Benfica SAD corresponde a um plano de beneficios definidos, uma
vez que s@o definidos critérios de determinacdo do valor da pens@o que um empregado receberd durante a
reforma, usualmente dependente de um ou mais fatores como sejom a idade, os anos de servigo e a retribuicdo
o data da reforma.

De acordo com a Portaria n.° 292/2022, de 9 de dezembro, ficou estabelecido que a idade de acesso a pensdo
de velhice do regime geral de seguranga social em 2024 € de 66 anos e 4 meses. Adicionalmente, a Portaria n.°
414/2023, de 7 de dezembro, estabelece que em 2025 a idade normal de acesso a pensdo de velhice é de 66 anos
e 7 meses.

Conforme previsto pelo Contrato Coletivo de Trabalho dos Trabalhadores Administrativos dos Clubes de Futebol
e/ou Sociedades Desportivas representados pela Liga Portuguesa de Futebol Profissional, os trabalhadores que
passem a situacdo de reforma tém direito a um complemento de reforma, acrescido a remunerac&o de reforma
paga pela Seguranca Social, até perfazer, no maximo, 90% da remuneracdo auferida pelo trabalhador & data
da passagem a reforma.

Este complemento serd graduado, em fun¢&o do tempo de trabalho prestado, conforme a seguinte tabela:

Com e ateé 15 anos de servico 65%
De 15 a 20 anos de servico 75%
De 20 a 25 anos de servico 80%
Superior a 25 anos de servigo 90%

Aresponsabilidade com o complemento de reforma e atualizada anualmente, proporcionalmente a retribuicdo
da respetiva categoria.

A Benfica SAD tem instituido um plano de Beneficio Definido integrado com a Seguranga Social que atribui
pensdes aos seus colaboradores administrativos em caso de reforma por velhice ou invalidez.

Esta responsabilidade encontra-se registada na demonstracdo de posicdo financeira, na rubrica de
responsabilidades por beneficios pds-emprego, sendo o cdlculo desta responsabilidade realizado por
uma entidade especializada e independente de acordo com o metodo da unidade de crédito projetada,
e a aplicagdo de taxas de juro das obrigacdes de qualidade elevada denominadas em euros, para uma
maturidade que se aproxima da responsabilidade assumida.

Os desvios atuariais determinados anualmente, resultantes de: (i) diferencas entre os pressupostos atuariais
e financeiros utilizados e os valores efetivamente verificados; e (i) alteracdes de pressupostos atuariais; sdo
reconhecidas na Demonstragcdo do Rendimento Integral.
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Anualmente, a Benfica SAD reconhece como um gasto, na sua demonstragdo dos resultados na rubrica de
gastos com pessoal, um valor total liquido que inclui: (i) o gasto do servigco corrente; (ii) o juro liquido; e (iii) o
efeito das reformas antecipadas.

De referir que este complemento de reforma so & aplicavel aos trabalhadores que fazem parte dos quadros
da Benfica SAD com data anterior a 22 de abril de 2017 (data para efeitos da contagem de tempo de servigo
pensionavel), fruto do Contrato Coletivo de Trabalho ter caducado, apds 18 meses (prazo legal) de negociagdo
infrutifera com os sindicatos.

2.12 ImpPoSsTOS

O imposto sobre o rendimento compreende 0s impostos correntes e 0os impostos diferidos. O imposto sobre o
rendimento é reconhecido em resultados, exceto quando estd relacionado com itens que s@o reconhecidos
diretamente no capital proprio, caso em que € também registado como contrapartida do capital proprio.

Os impostos correntes sd0 0S que se esperam gue sejam pagos com base no resultado tributdvel apurado de
acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada.

Nos termos do artigo 88.° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), a Sociedade
encontra-se sujeita a tributagdo autdnoma sobre um conjunto de encargos As taxas previstas No artigo
mencionado.

Os impostos diferidos s&o calculados de acordo com o metodo da demonstracdo da posicdo financeira e
refletem as diferencas tempordrias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal,
utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas & data de relato e que se espera
virem a ser aplicadas quando as diferencas tempordrias se reverterem.

Os impostos diferidos ativos sdo registados na medida em que existam perspetivas da existéncia de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua recuperacdo e/ou existam passivos por impostos diferidos cuja reversdo
se preveja que tenha lugar no mesmo periodo fiscal.

Os ativos e passivos por impostos diferidos s8o compensados sempre que:
Exista um direito legalmente executavel de compensar ativos e passivos por impostos correntes; e

Os ativos e passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos sobre o rendimento langados
pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

A Sociedade, no que se refere & mensuracgdo das posi¢des fiscais incertas, tem em considerag&o o disposto na
IFRIC 23, nomeadamente na mensura¢do dos riscos e incertezas na definic&o da melhor estimativa do gasto
exigido para liquidar a obrigag&o, atraves da ponderacdo de todos os possiveis resultados por si controlados
e respetivas probabilidades associadas, pelo que ndo existiram alteragdes as estimativas efetuadas
anteriormente pelo Conselho de Administragdo.

2.13 ProvisGEs

A Benfica SAD reconhece provisdes nas suas demonstracdes financeiras, quando e apenas quando:

(i) existe uma obrigagdo presente, legal ou construtiva, em consequéncia de um acontecimento passado;
(i) seja provdvel que o seu pagamento venha a ser exigido; e

(iii) existe uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagdo.
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As provisdes sdo revistas na data de relato e sdio ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

As provisdes s@o mensuradas ao valor presente dos gastos que se esperam incorrer para cumprir com as
obrigacdes da Sociedade. Quando aplicavel, o efeito da atualizagcdo temporal da obrigacdo € reconhecido em
resultados financeiros.

Quando, em determinado periodo, se conclui que a responsabilidade registada em periodos anteriores deixa
de ser provavel ou deixa de ser quantificdvel com fiabilidade, a provis@o & anulada por contrapartida de
resultados do periodo.

As provisdes relacionadas com processos judiciais e fiscais em curso s@o constituidas de acordo com as
avaliagdes de risco efetuadas pela Benfica SAD, com o apoio e aconselhamento dos seus consultores legais.

2.14 ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Os ativos contingentes sdo ativos provaveis provenientes de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos, ndo totalmente sobre
o controlo da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos, mas sim divulgados nas notas quando for provavel a existéncia
de um beneficio econdmico futuro.

S&o considerados passivos contingentes:

(i) uma obrigacdo possivel resultante de eventos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos, ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou,

(i) uma obrigacdo presente resultante de eventos passados, mas que Ndo é reconhecida porque ndo é provavel
que uma saida de recursos incorporando beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigagdo ou
porque a quantia da obrigacdo ndo possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo séo reconhecidos, sendo apenas divulgados nas notas as contas.

2.15 RELATO POR SEGMENTOS

A Benfica SAD ndo apresenta informag¢&o de relato por segmentos pelo facto de considerar que apenas tem
um segmento operacional, nomeadamente a atividade de futebol profissional, dado que as restantes sdo
meramente acessorias, tal como previsto na IFRS 8. Desta forma, a informagcdo financeira disponibilizada
coincide com o reporte por segmentos operacionais.

2.16 RESULTADO POR ACAO BASICO

O resultado por a¢do bdsico é calculado dividindo o resultado atribuivel aos acionistas pelo nUmero meédio
ponderado de agdes ordindrias em circulagdo.

O resultado por a¢do diluido é calculado atraves do ajustamento do numero de agdes ordindrias medias pelo
numero potencial de instrumentos convertiveis em agdes. O resultado € o quociente entre o resultado atribuivel
aos acionistas e este indicador.
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2.17 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos que, apos a data da demonstracdo da posi¢cdo financeira, proporcionem:

Informa¢do adicional sobre condi¢gdes que existiam & data da mesma, sdo refletidos nas demonstracdes
financeiras;

Informag¢&o sobre condicbes que ocorram apods a data da mesma, sdo divulgados nas notas as
demonstracdes financeiras, se materiais.

2.18 CAPITAL SOCIAL, PREMIOS DE EMISSAO E RESERVAS

As ac¢des ordindrias sdo classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis d emissdo de novas
agdes sdo apresentados no capital proprio como uma deducgdo, liquida de impostos, ao montante resultante
da emiss&o.

A Sociedade regista um prémio de emiss@o quando o valor de realizacdo das agdes emitidas € diferente do
valor nominal das agdes emitidas.

Para garantia da integridade do capital social, € obrigatdria a constituicdo de uma reserva legal até ao limite
de 20% do capital social, a qual ndo ¢ passivel de distribuicdo, podendo apenas ser utilizada para a realizacdo
de aumentos de capital e cobertura de prejuizos gerados.

2.19 JusTO VALOR DE ATIVOS E PASSIVOS

Na determinagdo do justo valor de um ativo ou passivo, se existir um mercado ativo, a cotagdo de mercado e
utilizada. Este constitui o nivel 1 da hierarquia do justo valor.

No caso de ndo existir um mercado ativo, o que € o caso para alguns ativos e passivos, sdo utilizadas técnicas
de valorizagdo geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de mercado. Este constitui o nivel
2 da hierarquia do justo valor.

A Benfica SAD aplica técnicas de avaliagdo para os instrumentos financeiros ndo cotados. Os modelos de
avaliagdo mais utilizados sdo modelos de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliagdo de opgdes que
incorporam, por exemplo, as curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado.

Para alguns tipos de ativos e passivos sdo utilizados modelos de valorizagdo mais avangados, contendo
pressupostos e dados que ndo sdo diretamente observaveis em mercado, para os quais a Sociedade utiliza
estimativas e pressupostos internos. Este constitui o nivel 3 da hierarquia do justo valor.

2.20 DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

A demonstrag¢do de fluxos de caixa € preparada segundo o metodo direto, atraves do qual sdo divulgados os
recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e financiamento.

Os prémios recebidos da participacdo da equipa de futebol profissional nas competicdes europeias sdo
considerados na rubrica de “outros recebimentos/pagamentos operacionais”.

Os pagamentos de servigcos de intermediacdo (comissdes), que estejam relacionados com alienacgdes de
direitos de atletas ou que ndo tenham sido capitalizados como ativo intangivel, séo considerados na rubrica
de “pagamentos a fornecedores”, que se encontra refletida nos fluxos de caixa de atividades operacionais.
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3 PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS UTILIZADOS NA APLICAGAO DAS POLITICAS CONTABILISTICAS

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que sejam efetuados julgamentos e
estimativas de forma a decidir qual o tratamento contabilistico mais adequado.

As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicag&o dos principios contabilisticos
pela Benfica SAD s&o descritos nesta nota.

Considerando que existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela Sociedade, os resultados
reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento contabilistico diferente fosse escolhido.

A Sociedade considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstragdes financeiras
apresentam de forma adequada a posicdo financeira e o resultado das suas operagdes em todos 0s aspetos
materialmente relevantes, tendo as estimativas sido determinadas com base na melhor informagdo disponivel
o data da preparacdo das demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida séo apresentados apenas para um melhor entendimento
das demonstragdes financeiras e ndo tém intencdo de sugerir que outras alternativas ou estimativas possam
ser mais apropriadas.

VIDA UTIL DOS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

A vida Util de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que esse ativo esteja disponivel para seu
USO e deve ser revista, pelo menos, no final de cada exercicio econdmico. O metodo de amortizac&o/depreciacdo
a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida Util,
por motivos de obsolescéncia tecnologica, é essencial para determinar a vida Util efetiva de um ativo. Estes
par&metros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os ativos e negocios em questdo,
considerando também as praticas adotadas pela Sociedade.

IMPARIDADE DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

As perdas por imparidade refletem a diferenca entre a quantia escriturada de um ativo em relagcdo a sua
qguantia recuperdvel. Existem determinadas circunstdncias e factos que podem alterar a estimativa das perdas
por imparidade face aos pressupostos considerados, incluindo alteragdes da conjuntura economica, das
tendéncias de mercado, da deteriora¢cdo anormal do ativo ou obsolescéncia tecnoldgica. Este processo de
avaliagdo estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteragdes destas estimativas podem implicar
a determinacgdo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

IMPARIDADE DE CONTAS A RECEBER

As perdas por imparidade s@o reconhecidas com base no modelo simplificado previsto na IFRS 9, registando as
perdas esperadas até a maturidade. A IFRS 9 estabelece um novo modelo de reconhecimento de imparidades,
substituindo o conceito de “perdas incorridas” previsto na IAS 39 pelo conceito de “perdas esperadas”. As perdas
esperadas sdo determinadas tendo por base a experiéncia de perdas reais historicas ao longo de um periodo
estatisticamente relevante e representativas das caracteristicas especificas do risco de credito subjacente.
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Amatrizdeimparidade utilizada parareconhecido de perdas porimparidade de acordo com o modelo simplificado
foi revista, n&o tendo ocorrido alteragdes relevantes no que respeita as imparidades de contas a receber.

O processo de avaliacdo de perdas por imparidade estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos, existindo
determinadas circunstdncias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos a
receber face aos pressupostos considerados. As alteragdes destas estimativas podem implicar a determinagdo
de diferentes niveis de imparidade e consequentemente diferentes impactos em resultados.

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Existem diversas transagdes e cdlculos para os quais a determinagdo do valor final de imposto a pagar € incerto
durante o ciclo normal de negdcios. Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente
de imposto sobre o rendimento, corrente e diferido, reconhecido no periodo.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o cdlculo da materia coletavel durante um periodo de quatro
anos, exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em
curso inspecdes, reclamacdes ou impugnagdes, caso estes em que, dependendo das circunstdncias, 0s prazos
s@o alongados ou suspensos. Desta forma, € possivel que haja corregcdes G materia coletdvel, resultantes
principalmente de diferencas de interpretacéo da legislacéo fiscal. E convicgdo do Conselho de Administracéo
de que n&o ocorrer&o corregdes significativas ao imposto sobre o rendimento registado nas demonstragdes
financeiras.

De acordo com a legislag8o em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais eram reportdveis durante um periodo de
cinco anos apods a sua ocorréncia, & excegdo dos exercicios de 2014 a 2016, relativamente aos quais o prazo de
reporte era de doze anos. A dedugdo dos prejuizos fiscais apurados em periodos de tributagcdo anteriores n&o
podia exceder o montante correspondente a 70% do lucro tributavel apurado em cada periodo de tributagdo.

Na sequéncia da pandemia associada a covid-19 foram implementadas as seguintes medidas extraordindrias
com impacto na utilizag&o dos prejuizos fiscais reportaveis: (i) a suspensdo de contagem do prazo de reporte
de prejuizos durante os periodos de 2020 e 2027; (ii) o alargamento do prazo de reporte de cinco para doze anos
e (iii) o aumento do limite de dedugdo em dez pontos percentuais, quando a diferencga resulte da deducdo de
prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributagcdo de 2020 e 2021.

A partir do periodo de tributagdo de 2023 foi eliminado o prazo de reporte dos prejuizos fiscais, alteragdo que &
aplicavel aos prejuizos fiscais apurados em periodos de tributa¢do anteriores a 2023 cujo periodo de deducdo
ainda se encontre em curso. Adicionalmente, o limite da deducdo ao lucro tributdvel foi reduzido de 70% para
65%. Importa referir que esta reducdo n&o prejudica o incremento da dedu¢do acima referido quando esteja
em causa a utilizacdo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021.

PROVISOES

Aavaliogcdo das estimativas para fazer face a constituicdo de provisdes resulta da melhorinformacgdo disponivel
a data de elaboracdo e aprovacdo das demonstracdes financeiras. As alteracdes destas estimativas podem
implicar a determinacdo de diferentes niveis de montantes a provisionar e consequentemente diferentes
impactos em resultados.
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4 ATIVOS TANGIVEIS

A movimentag&o da rubrica de ativos tangiveis € como segue:

SALDO A TRANSFERENOIAS, SALDOA
30.06.23 L = 30.06.24
REGULARIZACOES
ATIVO BRUTO
Terrenos e recursos naturais 5.207 - - 5.207
Edificios e outras construgdes 43.329 4 - 43.333
Equipamento bdsico 5.457 158 - 5.615
Equipamento de transporte 1.508 - - 1.508
Equipamento administrativo 6.315 42 225 6.582
Outros ativos tangiveis 165 - - 165
Direitos de uso 77721 - - 77721
Ativos tangiveis em curso 352 621 (156) 817
140.054 825 69 140.948
300623 REFORGOS 300624
DEPRECIAQOES ACUMULADAS
Edificios e outras construgdes 16.213 1123 17.336
Equipamento bdsico 4.251 325 4.576
Equipamento de transporte 1.396 56 1.452
Equipamento administrativo 5209 377 5.586
Outros ativos tangiveis 165 - 165
Direitos de uso 14.461 3.624 18.085
£41.695 5.505 47.200
VALOR LIQUIDO 98.359 93.748

valores em milhares de euros
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A TRANSFERENCIAS, CAEA
30.06.22 A = 30.06.23
REGULARIZAGCOES
ATIVO BRUTO
Terrenos e recursos naturais 5.207 - - 5.207
Edificios e outras construgdes 43138 - 191 43.329
Equipamento bdsico 5.349 108 - 5.457
Equipamento de transporte 1.508 - - 1.508
Equipamento administrativo 6.090 54 7 6.315
QOutros ativos tangiveis 165 - - 165
Direitos de uso 77721 - - 77721
Ativos tangiveis em curso 343 37 (362) 352
139.521 533 - 140.054
300612 REFORGOS 300613
DEPRECIAQOES ACUMULADAS
Edificios e outras construgdes 15.044 1169 16.213
Equipamento bdsico 3.838 413 4.251
Equipamento de transporte 1.323 73 1.396
Equipamento administrativo 4.844 365 5209
Outros ativos tangiveis 165 - 165
Direitos de uso 10.838 3.623 14.461
36.052 5.643 41.695
VALOR LIQUIDO 103.469 98.359

valores em milhares de euros

As rubricas de terrenos e recursos naturais, de edificios e outras construgdes e de equipamento bdsico estdo
essencialmente relacionadas com o Benfica Campus.

A rubrica de direitos de uso refere-se principalmente ao registo do valor do Estadio do Sport Lisboa e Benfica, em
conformidade com o previsto na IFRS 16.

Os aumentos na rubrica de ativos tangiveis em curso dizem essencialmente respeito a obras e outras beneficiacdes
realizadas no Benfica Campus.

As transferéncias dizem respeito a investimentos registados como ativos tangiveis em curso que foram
reclassificados para as respetivas rubricas, uma vez que se encontram disponiveis para ser utilizados ou em
utilizag&o. Na rubrica de ativos tangiveis em curso continuam refletidos os investimentos realizados em obras e
outras beneficiacdes no Benfica Campus, que a 30 de junho de 2024 ainda ndo se encontram concluidos.
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5 ATIVOS INTANGIVEIS = PLANTEL DE FUTEBOL

A movimentacdo da rubrica de ativos intangiveis — plantel de futebol € como segue:

(27.806)

ATIVO BRUTO

Plantel de futebol 209.433 90.213 (42.392) (2.262) 227186

209.433 90.213 (42.392) (27.806) (2.262) 227.186

PERDAS/
REVERSOES
IMPARIDADE

SALDOA

REFORGCOS ABATES

30.06.23

AMORTIZAGOES E IMPARIDADES ACUMULADAS

Plantel de futebol 82971 41231 (23.674) (26199) 3714 78.043
82.971 41.231 (23.674) (26.199) 3.714 78.043
VALOR LiQUIDO 126.462 149.143
Valores em milhares de euros
SALDOA SALDOA
30.06.22 m ABATES 30.06.23
ATIVO BRUTO
Plantel de futebol 223.698 102.957 (105.035) (12.187) 209.433
223.698 102.957 (105.035) (12.187) 209.433
PERDAS/
2:';::;: REFORGOS ABATES REVERSOES §:';;“;:
s IMPARIDADE s
AMORTIZAGOES E IMPARIDADES ACUMULADAS
Plantel de futebol m.832 38737 (57.342) (10932) 676 82971
m.832 38.737 (57.342) (10.932) 676 82.971
VALOR LIQUIDO M.866 126.462

Valores em milhares de euros

Esta rubrica engloba os jogadores sobre os quais a Benfica SAD detém os respetivos direitos de inscricdo
desportiva.

Os aumentos dizem principalmente respeito as aquisicdes de direitos de atletas, os quais incluem as
importdncias despendidas a favor da entidade transmitente e/ou das entidades responsaveis pela formag¢do
desportiva dos atletas, os encargos com servigos de intermedidrios e os efeitos da atualizagcdo financeira,
tendo em consideragdo os planos de pagamento estipulados. Esta rubrica inclui ainda os encargos associados
as renovagdes de contratos de trabalho desportivo dos jogadores que ja eram detidos pela Benfica SAD.
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No momento de aquisi¢do dos direitos dos jogadores, o 6rgdo de gestdo efetua um julgamento para estimar a
probabilidade de cumprimento das condi¢gdes contingentes previstas em contrato. Em conformidade com esse
julgamento, os valores variaveis associados a condigdes contingentes que forem consideradas como provaveis
sd@o incluidos no registo do ativo intangivel no momento inicial. Os restantes valores varidveis serdo registados
quando as condi¢gdes contingentes forem cumpridas ou quando o 6rgé&o de gestdo efetuar um novo julgamento
em que as mesmas sejam consideradas provaveis.

Os aumentos ocorridos no exercicio findo a 30 de junho de 2024 resultam, principalmente, da:

Aquisicdo dos direitos do jogador Arthur Cabral, num investimento total de 20.407 milhares de euros, que
engloba a aquisicdo dos referidos direitos, os encargos com servicos de intermedia¢cdo com o contrato de
trabalho desportivo do jogador, os encargos com 0 mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizag&o
financeira tendo em considerag&o os planos de pagamento estipulados; o investimento referido ndo inclui
qualquer valor varidvel que esteja dependente do cumprimento de condi¢cdes contingentes;

Aquisi¢c@o dos direitos do jogador Marcos Leonardo, num investimento total de 17.670 milhares de euros, que
engloba a aquisicdo dos referidos direitos, os encargos com servicos de intermediacdo, 0os encargos com
0 mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizagdo financeira tendo em consideragdo os planos de
pagamento estipulados; o investimento referido ndo inclui qualquer valor varidvel que esteja dependente
do cumprimento de condi¢Bes contingentes; o Santos FC terd ainda direito a receber 10% do valor de uma
mais-valia obtida numa futura transferéncia do referido jogador;

Aquisicdo dos direitos do jogador Jurdsek, num investimento total de 14108 milhares de euros, que engloba
a aquisi¢&o dos referidos direitos, os encargos com servicos de intermediacdo com o contrato de trabalho
desportivo do jogador, os encargos com o mecanismo de solidariedade e o efeito da atualiza¢cdo financeira
tendo em consideragdo os planos de pagamento estipulados; o Slavia Praga terd ainda direito a receber
10% do valor de uma futura cedéncia do referido jogador;

Aquisi¢c@o dos direitos do jogador Trubin, num investimento total de 11.505 milhares de euros, que engloba
o aquisicéo dos referidos direitos, os encargos com servicos de intermediacdo, 0s encargos com o
mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizagdo financeira tendo em consideracdo os planos de
pagamento estipulados; o investimento referido ndo inclui qualquer valor varidvel que esteja dependente
do cumprimento de condi¢gdes contingentes; o Shakhtar Donetsk terd ainda direito a receber 40% do valor
de uma mais-valia obtida numa futura transferéncia do referido jogador;

Aquisicdo dos direitos do jogador Prestianni, num investimento total de 9.478 milhares de euros, que
engloba a aquisicdo dos referidos direitos, os encargos com servigcos de intermediagdo, 0s encargos com
0 mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizagdo financeira tendo em considera¢cdo os planos de
pagamento estipulados; o investimento referido ndo inclui qualquer valor variavel que esteja dependente
do cumprimento de condigdes contingentes; o CA Velez Sarsfield terd ainda direito a receber 15% do valor de
uma futura cedéncia do referido jogador;

Aquisicdo dos direitos do jogador Rollheiser, num investimento total de 8.720 milhares de euros, que engloba a
aquisicdo dos referidos direitos, os encargos com servicos de intermediagcdo, 0s encargos com 0 mecanismo
de solidariedade e o efeito da atualizacdo financeira tendo em considera¢cdo os planos de pagamento
estipulados; o Club Estudiantes de la Plata terd ainda direito a receber 10% do valor de uma futura cedéncia
do referido jogador.
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Os aumentos ocorridos no exercicio findo a 30 de junho de 2023 resultam, principalmente, da:

Aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e econodmicos do jogador K&k¢U, num investimento total
de 29.703 milhares de euros, que engloba a aquisi¢&o dos referidos direitos, 0s encargos com servigos de
intermediacdo, os encargos com o mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizacdo financeira tendo
em considerag&o os planos de pagamento estipulados; o investimento referido inclui a totalidade dos
valores variaveis que estdo dependentes do cumprimento de condi¢gdes contingentes;

Aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e de 75% dos direitos economicos do jogador Enzo Fernandez,
num investimento total de 16.203 milhares de euros, que engloba a aquisicdo dos referidos direitos, os encargos
com servigcos de intermediacdo, os encargos com o mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizagdo
financeira tendo em consideracdo os planos de pagamento estipulados; o investimento referido inclui 50%
dos valores varidveis que estdo dependentes do cumprimento de condi¢cdes contingentes;

Aquisicéo dos direitos de inscricdo desportiva e econodmicos do jogador Aursnes, num investimento total
de 14.668 milhares de euros, que engloba a aquisicdo dos referidos direitos, os encargos com servigcos de
intermediacdo, os encargos com o mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizagdo financeira tendo
em considerag&o os planos de pagamento estipulados; o investimento referido inclui a totalidade dos
valores variaveis que estdo dependentes do cumprimento de condi¢gdes contingentes;

Aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e economicos do jogador Schjelderup, num investimento
total de 14.030% milhares de euros, que engloba a aquisicéio dos referidos direitos, 0s encargos com servigos
de intermediacdo, os encargos com o0 mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizagcdo financeira
tendo em consideragdo os planos de pagamento estipulados; o investimento referido inclui a totalidade dos
valores variaveis que estdo dependentes do cumprimento de condi¢cdes contingentes;

Aquisicdo dos direitos de inscricdio desportiva e econdmicos do jogador Casper Tengstedt, num investimento
total de 10.051 milhares de euros, que engloba a aquisicdo dos referidos direitos, 0s encargos com servigcos
de intermediac¢do, os encargos com 0 mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizagcdo financeira
tendo em considerag&o os planos de pagamento estipulados; o investimento referido inclui a totalidade dos
valores varidveis que estdo dependentes do cumprimento de condigdes contingentes;

Aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e de 80% dos direitos econdmicos do jogador Jodo Victor, num
investimento total de 9.426 milhares de euros, que engloba a aquisicdo dos referidos direitos, os encargos
com servicos de intermediacdo, os encargos com o mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizagdo
financeira tendo em considerag&o os planos de pagamento estipulados; o investimento referido ndo inclui
qualquer valor varidvel que esteja dependente do cumprimento de condigcdes contingentes;

Aquisicdo de 25% dos direitos econdmicos do jogador Yaremchuk, num investimento de 3 milhdes de euros,
tendo a data a Benfica SAD passado a deter a totalidade dos direitos econdmicos do referido atleta.

“ No presente periodo, o investimento na aquisigdo dos direitos do jogador Schjelderup foi reduzido para 11.767 milhares de euros, como contrapartida pelo

empréstimo do jogador ao Nordsjaelland durante a época 2023/24. Esta variagdo encontra-se refletida nas regularizagdes ocorridas no exercicio findo
em 30 de junho de 2024.
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Os resultados obtidos com as transagdes de direitos de atletas encontram-se detalhados na nota 19.

Os abates dizem respeito aos valores liquidos contabilisticos dos direitos de atletas que rescindiram por mutuo
acordo os contratos de trabalho desportivo com a Benfica SAD.

Os valores liquidos contabilisticos do plantel de futebol & data de 30 de junho de 2024 e 2023 agrupam-se Como
segue:

woniouoocowmmmco | oeew | wes |
INoIVIDUAL POR ATLEA FTT——— v ————

Superior a 5.000 13 137783 8 97112
Entre 1.000 e 5.000 4 7.671 n 25.349
Inferior a 1.000 37 3.689 43 4,001

54 149.143 62 126.462

valores em milhares de euros

A 30 de junho de 2024, no valor liguido global do plantel estéo inseridos 0s seguintes jogadores cujo valor liquido
contabilistico é superior a 1 milh&o de euros:

Atotalidade dos direitos econdmicos dos jogadores Jodo Mdrio e Meité, com contrato de trabalho desportivo
em vigor até 30 de junho de 2026;

A totalidade dos direitos economicos dos jogadores Alexander Bah, Aursnes, David Neres, e 85% dos direitos
econdémicos do jogador Felipe da Silva (Morato), com contrato de trabalho desportivo em vigor até 30 de
junho de 2027;

A totalidade dos direitos econdmicos dos jogadores Arthur Cabral, Casper Tengstedt, Joshua Wynder,
Jurdsek, K&keU, Schjelderup e Trubin, com contrato de trabalho desportivo em vigor ate 30 de junho de 2028;

A totalidade dos direitos econdmicos dos jogadores Marcos Leonardo, Prestianni, Rollheiser e Carreras, com
contrato de trabalho desportivo em vigor até 30 de junho de 2029.

A data do presente relatorio, os direitos dos atletas David Neres e Felipe da Silva (Morato) j& n&o sdo detidos
pela Benfica SAD, em consequéncia das transferéncias dos jogadores.

De salientar que as percentagens de direitos econdmicos referidas consideram a partilha de interesses
econdmicos com entidades terceiras, caso se concretizem alienagdes futuras. Adicionalmente, foram
estabelecidos compromissos com terceiros, no sentido de repartir o valor de futuros ganhos que venham a ser
obtidos com a alienag¢do de direitos desportivos de atletas detidos pela Sociedade, mediante verificagdo de
condig¢des especificas definidas contratualmente.
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6 OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

A movimentacdo da rubrica de outros ativos intangiveis € como segue:

V DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

SALDO A LRANSEERENCIAS SALDO A
30.06.23 ARATRS Kyl 30.06.24
S REGULARIZACOES s
ATIVO BRUTO

Direito de utilizag&o da marca 59.335 - - 59.335
Programas de computador 6.883 - 2.851 9.734
Ativos intangiveis em curso 3.875 1.305 (2919) 2.261
70.093 1.305 (68) 71.330

SALDOA SALDO A

AMORTIZAGOES ACUMULADAS

Direito de utilizag&o da marca 16775 1520 18.295
Programas de computador 5.892 1.466 7.358
22.667 2.986 25.653

VALOR LIQUIDO 47.426 45.677

valores em milhares de euros

SALDOA SALDO A
30.06.22 30.06.23

ATIVO BRUTO
Direito de utilizag&o da marca 59.335 - 59.335
Programas de computador 6.883 - 6.883
Ativos intangiveis em curso 2779 1.096 3.875
68.997 1.096 70.093

SALDO A SALDO A

AMORTIZAGOES ACUMULADAS

Direito de utilizag&o da marca 15.255 1520 16775
Programas de computador 4.899 993 5.892
20.154 2.513 22.667

VALOR LIQUIDO 48.843 47.426

valores em milhares de euros

A rubrica de direito de utilizagdo da marca diz respeito ao contrato celebrado com o Clube para que a Benfica
SAD possa utilizar a marca Benfica até 30 de junho de 2051, o qual se encontra a ser revisto pelas partes.

O saldo liguido da rubrica de programas de computador diz principalmente respeito aos investimentos
realizados no dmbito do projeto Customer Experience e Marketing Automation, que se encontra em uso desde

1de julho de 2023.
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7 CLIENTES E OUTROS DEVEDORES

A rubrica de clientes e outros devedores € analisada como segue:

SALDOA SALDOA
30.06.24 30.06.23

CLIENTES E OUTROS DEVEDORES - NAO CORRENTE
Direitos de atletas

Atualizagdo de dividas de terceiros

75.283

(10.493)

60.277

(12.329)

64.790

47948

CLIENTES E OUTROS DEVEDORES - CORRENTE
Direitos de atletas
Direitos de televisGo
Receitas de jogos

Atividades comerciais

Empresas do grupo e partes relacionadas

Devedores diversos
Clientes e outros devedores de cobranca duvidosa

Atualizagdo de dividas de terceiros

Imparidade de créditos

33.874

67

7.479

7.838

1.824
Q947

(637)

(9947)

56.498
220
640

8.618

485

3.347
8784

(236)

(8.784)

50.713

69.572

A 30 de junho de 2024, os valores a receber relacionados com direitos de atletas dizem principalmente respeito
as transferéncias dos jogadores Enzo Ferndandez (Chelsea), Gongalo Ramos (PSG), Lucas Verissimo (Al-Duhail
SC) e Musa (FC Dallas). No final do periodo transato, a rubrica incluia essencialmente valores a receber
referente as alienagdes dos direitos dos atletas Enzo Ferndndez (Chelsea), Everton (Flamengo), Weigl (Borussia
Monchengladbach) e Gedson (Besiktas).

valores em milhares de euros

Os principais saldos com empresas do grupo e partes relacionadas encontram-se detalhados na nota 25.

Os valores a receber acima apresentados estéio mensurados pelo custo amortizado, tendo sido utilizada para o
efeito uma taxa de desconto de 5,75%, e o valor contabilistico dos saldos correntes de clientes e outros devedores

aproxima-se do seu justo valor.

De referir que, no exercicio findo a 30 de junho de 2023, optou-se por alterar a taxa de atualizagdo de dividas de

4% para 5,75%, tendo em consideracdo as evolugdes nas taxas de juro.
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Os movimentos ocorridos na rubrica de imparidade para créditos de cobranca duvidosa s80 0s que a seguir
se apresentam:

SALDO A SALDO A

Imparidade de créditos 8.784 1453 (290) 9947
8.784 1.453 (290) 9.947

valores em milhares de euros

I N A =
Imparidade de créditos 8.478 (83) 8784
8.478 389 (83) 8.784

valores em milhares de euros

A antiguidade do valor nominal dos saldos de clientes e outros devedores € como segue:

360 - 540

CLIENTES E OUTROS DEVEDORES - NAO CORRENTE

Direitos de atletas 75.283 75.283 - - - -

75.283 75.283 - - - o

CLIENTES E OUTROS DEVEDORES - CORRENTE

Direitos de atletas 33.874 28.753 3.015 790 1193 123
Direitos de televisGo 67 1 60 6 - -
Receitas de jogos 268 - n8 147 - 3
Atividades comerciais 7.479 4.576 2.472 401 - 30

41.688 33.330 5.665 1.344 1.193 156

valores em milhares de euros

NAO 360 - 540

Direitos de atletas 60.277 60.277 - - - -

CLIENTES E OUTROS DEVEDORES - NAO CORRENTE

60.277 60.277 © © © o

CLIENTES E OUTROS DEVEDORES - CORRENTE

Direitos de atletas 56.498 53.824 2.600 24 50 -
Direitos de televiséo 220 133 55 8 - 24
Receitas de jogos 640 - 588 21 20 n
Atividades comerciais 8.618 3.805 4.332 481 - -

65.976 57.762 7.575 534 70 35

valores em milhares de euros
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8 OuTROS ATIVOS

A rubrica de outros ativos € analisada como segue:

OUTROS ATIVOS - NAO CORRENTES

Empresas do grupo e partes relacionadas 83.014 72.800

83.014 72.800

OUTROS ATIVOS - CORRENTES

Empresas do grupo e partes relacionadas 7.826 965
Adiantamentos 178 1226
Estado e outros entes publicos 1.083 323
Acreéscimos de rendimentos 15.376 29979
Gastos diferidos 4973 6,645

29.436 39.138

valores em milhares de euros

O saldo de empresas do grupo e partes relacionadas em outros ativos n&o correntes a 30 de junho de 2024
inclui o valor em divida referente o alienag&o das participacdes financeiras da Benfica Estadio e da Benfica
TV por parte da Benfica SAD a Benfica SGPS. Apds aprovagéo em Assembleia Geral da Benfica SAD, as partes,
em conjunto com o Sport Lisboa e Benfica, com o intuito de promover o necessdario equilibrio entre as partes na
relacdo contratual e a execucdo das obrigagdes assumidas pelas mesmas, bem como a adequacgdo dessas
condi¢Bes as circunstdncias prevalecentes, estenderam o prazo de pagamento por um periodo adicional de
10 anos e definiram um plano de pagamentos do valor por liquidar, acrescido dos juros futuros a apurar. Desta
forma, no presente exercicio, os encargos com juros (que a 30 de junho de 2023 estavam refletidos na rubrica
de acréscimos de rendimentos) passaram a ser apresentados na rubrica de empresas do grupo e partes
relacionadas, em conjunto com o valor em divida.

Os principais saldos com empresas do grupo e partes relacionadas encontram-se detalhados na nota 25.

A rubrica de Estado e outros entes publicos nos outros ativos correntes diz essencialmente respeito ao valor
liquido de IVA a favor da Sociedade. De referir que, no decorrer do exercicio de 2020/21, a Benfica SAD efetuou
um pedido de reembolso de IVA, tendo sido iniciado pela Autoridade Tributdria o correspondente procedimento
de inspecdo de modo a aferir da legitimidade do pedido apresentado. No seguimento deste procedimento
de inspecdo, encontra-se a aguardar a notificagd&o do fim do referido procedimento de inspecdo e o
consequente reembolso do valor remanescente de IVA de 4.656 milhares de euros. A 30 de junho de 2024, o valor
deste reembolso, que a Benfica SAD continua a aguardar o recebimento, foi praticamente compensado pelos
montantes apurados de IVA a pagar referentes aos meses de maio e junho de 2024, os quais ja foram entregues
nos cofres do Estado.

A30dejunhode 2024, os principais montantes refletidos na rubrica de acréscimos de rendimentos dizem respeito
a valores relativos a alienagdes de direitos de atleta que ainda estdo pendentes de ser faturados, a montantes
associados aos contratos de cedéncia de exploragdo do estadio e do canal de televisGo e ao montante a
distribuir pela UEFA relativo a presenca de jogadores no Europeu de Futebol de 2024 e 4 participagdo na Liga
dos Campedes e Liga Europa. No final do exercicio transato, a rubrica estava influenciada, para além dos dois
primeiros pontos, por juros obtidos com a alineacdo de participacdes financeiras a Benfica SGPS e ao montante
a distribuir pela FIFA relativo & presenca de jogadores no Mundial de Futebol de 2022.
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A rubrica de gastos diferidos diz principalmente respeito a valores associados ao contrato de cedéncia de
explorac¢do e de gestdo do estadio e a encargos com intermediagdes, cujos gastos vao ser reconhecidos em
periodos subsequentes.

Os saldos de acréscimos de rendimentos e de gastos diferidos a 30 de junho de 2024 incluem, respetivamente,
um valor de 4199 milhares de euros (30 de junho de 2023: 14.632 milhares de euros) e de zero milhares de euros
(30 de junho de 2023: 5.000 milhares de euros) referente a empresas do grupo e partes relacionados, os quais,
acrescidos dos saldos das rubricas de empresas do grupo e partes relacionadas, totalizam um montante de
95.039 milhares de euros (30 de junho de 2023: 93.397 milhares de euros), conforme detalhe na nota 25.

9 IMPOSTOS DIFERIDOS

A variag&o ocorrida na rubrica de impostos diferidos no ativo € como segue:

SALDOA CONSTITUIGAO SALDOA
ey / REVERSAO EM 20,06 28
0-06- RESULTADOS 0-06.

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Prejuizos fiscais 24.246 (61) 24185
Beneficios fiscais 2780 226 3.006
Imparidades e provisdes 435 626 1.061
Beneficios pos-emprego 43 - 43

27.504 79 28.295

valores em milhares de euros

SALDOA CONSTITUIGAO SALDOA
ey / REVERSAO EM 20,06 23
0-06- RESULTADOS 0-06-

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Prejuizos fiscais 20.690 3.556 24.246
Beneficios fiscais 2137 643 2780
Imparidades e provisdes 1962 (1.527) 435
Beneficios pos-emprego 45 (2) 43

24.834 2.670 27.504

A 30 de junho de 2024, apesar de existirem prejuizos fiscais disponiveis do exercicio que finda nessa data, por
uma questdo de prudéncia, a Sociedade optou por ndo constituir ativos por impostos diferidos sobre esses
prejuizos fiscais.
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No exercicio corrente, o impacto liquido dos ativos por impostos diferidos sobre imparidades e provisdes
correspondeu a uma constituicdo de 626 milhares de euros, sendo essencialmente justificado pelasimparidades
de direitos de atletas constituidas no presente exercicio, que foram superiores as registadas no periodo
homologo.

O apuramento de impostos diferidos para os dois exercicios em andlise teve em considera¢&o a taxa de 22,5%
(taxa normal de imposto de 21%, acrescida da derrama municipal de 1,5%), em vigor no ano fiscal de 2024, &
excecdo dos impostos diferidos sobre prejuizos fiscais disponiveis e sobre beneficios fiscais, relativamente aos
quais se utilizou a taxa de 21%.

O detalhe dos prejuizos fiscais reportaveis da Benfica SAD registados, tendo em considera¢c&o o valor de
imposto reportado nas Modelo 22 entregues, € analisado como segue:

- VALOR DE IMPOSTO VALOR BRUTO
EXERCICIO
86 143 412 683

201415

2015/16 2.554 2.554 12163 12163

2020/21 12169 12173 57950 57969

2021/22 9.376 9.376 44,646 44,646
24.185 24.246 15171 15.461

valores em milhares de euros

As ligeiras reducdes dos prejuizos fiscais disponiveis referentes aos exercicios de 2014/15 e 2020/21 estdo
relacionados com a utilizagcdo de prejuizos fiscais, tendo em consideracdo o lucro fiscal do exercicio de 2022/23.

10 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa € analisada como segue:

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Numerdrio 15 14
Depositos & ordem 20.394 28.609
20.409 28.623

valores em milhares de euros

A rubrica de depdsitos a ordem inclui 0s montantes que se encontram em depositos bancadrios e que sdo
imediatamente mobilizaveis.
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11 CAPITAL PROPRIO

O capital proprio € analisado como segue:

CAPITAL PROPRIO

Capital social 115.000 115.000
Prémio de emissdio de agdes 122 122
Reservas legais 2290 2.290
Resultados acumulados (4.184) (8.410)
Resultado liquido do periodo (31.360) 4.213
81.868 113.215
valores em milhares de euros

NUmero de agdes 23.000.000 23.000.000
Resultado por agdio basico/diluido (em euros) - 0,8

Em 30 de junho de 2024 e 2023 n&o existiram efeitos diluidores, pelo que os resultados por a¢do bdsico e diluido
s@o idénticos.

O capital social encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo composto por 23.000.000 agdes
nominativas de 5 euros cada.

As participagdes no capital social séo detalhadas conforme segue:

_

Sport Lisboa e Benfica 9.200.350 40,00% 9.200.000 40,00%

Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. 5.439.631 23,65% B 5.439.551 23,65% B

Jose Antonio dos Santos 3144764 13,67% B 3143942 13,67% B

QOutros 5.215.255 22,68% B 5.216.507 22,68% B
23.000.000 100,00% 23.000.000 100,00%

As acdes de que o Sport Lisboa e Benfica seja titular, agdes da categoria A, tém um regime especial previsto no
Decreto-Lei n.°10/2013, de 25 de janeiro, de que se destaca:

SO s@o suscetiveis de apreensdo judicial ou oneracdo a favor de pessoas coletivas de direito publico;

Conferem direito de veto em quaisquer delibera¢des submetidas & Assembleia Geral que tenham por objeto
a fusdo, cisdo ou dissolugdo da Sociedade e a mudanca da localizagdo da sede ou dos simbolos do Clube,
desde 0 seu emblema ao seu equipamento;

Conferem direito a designar, pelo menos, um dos membros do Conselho de Administracdo, com direito de
veto das respetivas deliberagcdes que tenham objeto idéntico ao do ponto anterior.

Nos termos do artigo 12.° dos Estatutos da Benfica SAD, “a Assembleia Geral ndo pode, em qualquer caso,
funcionar nem deliberar, em primeira convocagdo, sem que esteja representada a totalidade das agdes da
categoria A’

As a¢des da categoria B correspondem a agdes ordindrias sem direitos especiais.
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A politica da Benfica SAD na gestdo do seu capital proprio passa pelo fortalecimento do mesmo, mediante
a maximizag&o de receitas operacionais, a presenga assidua na Liga dos Campedes, o controlo de gastos
operacionais, a aposta na formag¢do de jogadores, a obten¢cdo de ganhos com a alienag&o de direitos de
atletas e a internacionalizag&o da marca Benfica.

A variagdo na rubrica de resultados acumulados diz respeito a incorporacdo do resultado liquido do periodo
anterior, conforme deliberado na Assembleia Geral ocorrida a 28 de setembro de 2023, com a transferéncia do
montante positivo de 4.213 milhares de euros para resultados acumulados, assim como & variagdo positiva de
13 milhares de euros associada ao complemento de reforma.

12 EMPRESTIMOS OBTIDOS

A rubrica de empréstimos obtidos € analisada como segue:

EMPRESTIMOS OBTIDOS - NAO CORRENTE
Empréstimos bancdrios
Novo Banco 6966 -
Montepio - 1.500

Empréstimos por obrigacdes ndo convertiveis

Benfica SAD 2021-2024 - 34.680
Benfica SAD 2022-2025 59.488 58935
Benfica SAD 2023-2026 49158 48723
Benfica SAD 2024-2027 48.855 -

164.467 143.838

EMPRESTIMOS OBTIDOS - CORRENTE

Empréstimos bancdrios

Novo Banco 7.200 -
Montepio 1.500 1.491
OLB Bank 30.000 -

Empréstimos por obrigacdes ndo convertiveis

Benfica SAD 2020-2023 - 22124
Benfica SAD 2021-2024 17.689 -
Acréscimos de gastos - juros 1.361 1993

57.750 25.608

valores em milhares de euros

Em abril de 2024, a Sociedade emitiu o empréstimo obrigacionista denominado “Benfica SAD 2024-2027” por oferta
publica no montante de 50 milhdes de euros, com uma duracdo de trés anos, cujo valor ao custo amortizado a
30 de junho de 2024 ascende a 48.855 milhares de euros.

As obrigacdes “Benfica SAD 2024-2027”" foram emitidas no dmbito de duas ofertas: (i) uma oferta publica de
subscricdo, a qual foi atribuida um valor de 32.712 milhares de euros; (i) uma oferta publica de troca, tendo como
objeto obrigagdes representativas do emprestimo obrigacionista denominado “Benfica SAD 2021-2024", & qual
foi atribuida um montante de 17.288 milhares de euros.

Desta forma, relativamente ao empréstimo obrigacionista denominado “Benfica SAD 2021-2024", emitido por um
montante de 35 milhdes de euros e com maturidade para julho de 2024 (que se encontrava refletido na rubrica
ndo corrente a 30 de junho de 2023, com um valor ao custo amortizado de 34.680 milhares de euros), ficou por
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reembolsar um montante de 17712 milhares de euros, cujo valor ao custo amortizado a 30 de junho de 2024
ascende a17.689 milhares de euros. A data do presente relatdrio, esse empréstimo obrigacionista j& se encontra
totalmente reembolsado.

O valor nominal e as condi¢cdes contratuais dos principais emprestimos obtidos em vigor a 30 de junho de 2024

s@o como segue:

AMoRTIzAR® [ e

EMPRESTIMOS BANCARIOS

CGD - - EURI2M + Spread Anual
Montepio 1.500 1.500 EUR6M + Spread Mensal
Novo Banco 14166 14.400 EUR6M + Spread Trimestral
OLB Bank 15.000 15.000 Taxa Fixa Mensal
OLB Bank 15.000 15.000 Taxa Fixa Mensal

EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES NAO CONVERTIVEIS

Benfica SAD 2021-2024 17.689 17712 £4,00% (Taxa Fixa) Semestral
Benfica SAD 2022-2025 59.488 60.000 4,60% (Taxa Fixa) Semestral
Benfica SAD 2023-2026 49158 50.000 5,75% (Taxa Fixa) Semestral
Benfica SAD 2024-2027 48.855 50.000 5,10% (Taxa Fixa) Semestral

valores em milhares de euros

No presente exercicio, a taxa de juro media dos empréstimos obtidos € de 5,19%.

Os planos de amortizagdo relativos aos valores nominais dos empréstimos em vigor a data de encerramento
apresentam os seguintes intervalos de vencimento:

EMPRESTIMOS BANCARIOS

Até 1ano 38.700 1.500
Delanoasanos 7.200 1.500
45900 3.000

EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES NAO CONVERTIVEIS

Até1ano 1772 22141
Delanoasanos 160.000 145.000
177712 167141

223.612 170.141

valores em milhares de euros

De referir que o valor contabilistico dos saldos dos empréstimos obrigacionistas se aproxima do seu justo valor.
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13 FORNECEDORES E OUTROS CREDORES

A rubrica de fornecedores e outros credores € analisada como segue:

FORNECEDORES E OUTROS CREDORES - NAO CORRENTE

Clubes e sociedades relacionadas com o futebol 96.211 83.063
Investimentos em ativos - 51
Atualizagdo de dividas de terceiros (9181) (9.576)

87.030 73.538

FORNECEDORES E OUTROS CREDORES - CORRENTE

Clubes e sociedades relacionadas com o futebol 77.482 86.527
Atividades correntes 5.260 6.412
Investimentos em ativos 948 474
Empresas do grupo e partes relacionadas 3.471 5.21
Qutros credores e operagdes diversas 3797 5.213
Atualizacdo de dividas de terceiros (758) (588)

90.200 103.249

valores em milhares de euros

Os saldos referentes a clubes e sociedades relacionadas com o futebol dizem essencialmente respeito aos
compromissos existentes no dmbito da aquisicdo e alienacdo de direitos de atletas. A 30 de junho de 2024,
a rubrica encontra-se principalmente influenciada pelos investimentos realizados na aquisicdo dos direitos
dos atletas Marcos Leonardo, Prestianni, Rollheiser, Carreras, Jurdasek, Arthur Cabral, KokgU, Darwin Nufez,
Jodo Victor, Schjelderup, Aursnes, Enzo Ferndndez, Casper Tengstedt, para além das intermediagdes e dos
compromissos com terceiros nas alienagdes dos direitos dos atletas Enzo Ferndndez e Darwin Nufiez. No final do
periodo transato, esta rubrica incluia ainda valores relevantes relacionados com as aquisigdes dos jogadores
Pedro da Silva (Pedrinho), Yaremchuk e Alexander Bah, para além dos jogadores anteriormente referidos cujas
contratagdes ou alineagdes de direitos ocorreram ate 30 de junho de 2023.

Os saldos com atividades correntes estdo influenciados pelo prazo medio de pagamento acordado com os
principais fornecedores da Sociedade, excluindo os que dizem respeito as operagdes relacionadas com o
futebol.

Os principais saldos com empresas do grupo e partes relacionadas encontram-se detalhados na nota 25.

Os valores a pagar acima apresentados estdo mensurados pelo custo amortizado, tendo sido utilizada para
o efeito uma taxa de desconto de 5,75%, e o valor contabilistico dos saldos correntes de fornecedores e outros
credores aproxima-se do respetivo justo valor.

De referir que, no exercicio findo a 30 de junho de 2023, optou-se por alterar a taxa de atualizagdo de dividas de
4% para 5,75%, tendo em consideracdo as evolu¢cdes nas taxas de juro.
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A maturidade dos fornecedores e outros credores N80 correntes € Como segue:

VALOR >1ANOE >2ANOE >3ANOE >4 ANOE
NOMINAL <2ANOS =<3 ANOS <4 ANOS <5ANOS
FORNECEDORES E OUTROS CREDORES - NAO CORRENTE

Clubes e sociedades relacionadas com o futebol 96.211 52978 26.699 15.822 712

96.211 52.978 26.699 15.822 712

valores em milhares de euros

VALOR >1ANOE >2ANOE >3ANOE >4 ANOE
NOMINAL <2ANOS <3 ANOS <4 ANOS <5ANOS

FORNECEDORES E OUTROS CREDORES - NAO CORRENTE

Clubes e sociedades relacionadas com o futebol 83.063 40.489 24,551 12.312 571
Investimentos em ativos 51 51 - - -
83.114 40.540 24.551 12.312 5.7m

valores em milhares de euros

14 OUTROS PASSIVOS

A rubrica de outros passivos € analisada como segue:

30.06.24 ‘ 30.06.23
OUTROS PASSIVOS - NAO CORRENTE
Cedéncia de créditos 22.078 £1956
22.078 41.956
OUTROS PASSIVOS - CORRENTE
Cedéncia de créditos 19.878 18.061
Adiantamento a clientes 3.659 819
Adiantamentos por conta de vendas 4.617 4,617
Estado e outros entes publicos 3.758 4,081
Remuneragdes a liquidar 3.089 2797
Acréscimos de gastos 8.046 12185
Rendimentos diferidos
Direitos de televisGo 9.030 8.629
Receitas de jogos 6.519 2.535
Atividades comerciais 3.020 2474
61.616 56.198

valores em milhares de euros
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Os saldos referentes as rubricas de cedéncia de créditos dizem respeito & cedéncia parcial e sem recurso de
creditos futuros relativos ao contrato de exploragdo dos direitos de transmissdo televisiva celebrado com a
NOS, cujo rendimento ird ser reconhecido em exercicios futuros. A 30 de junho de 2024, os créditos refletidos
no passivo englobam 50% do valor das receitas previstas no referido contrato referentes as épocas 2024/25 e
2025/26. No final do exercicio transato, o saldo da rubrica ainda incluia 50% do valor das receitas previstas no
referido contrato referente a época 2023/24.

A rubrica de Estado e outros entes publicos nos outros passivos correntes engloba os valores das retencdes na
fonte de IRS e das contribui¢cdes para a Seguranca Social referentes ao més de junho, que sdo devidos e foram
pagos no més de julho.

Arubrica de acréscimos de gastos inclui a estimativa para férias, subsidio de férias e subsidio de Natal a pagar
a0 pessoal, os premios por objetivos e de desempenho a pagar a jogadores, as compensacdes pecunidrias de
natureza global acordadas que se vencem nos meses subsequentes e os redebitos e contratos relacionados
com empresas do Grupo Benfica que se encontram por faturar, para além de compromissos com fornecedores
que ainda n&o estdo refletidos em conta corrente referentes a servigos prestados ate a data de relato.

O saldo de acréscimos de gastos a 30 de junho de 2024 inclui um valor de 4.802 milhares de euros (30 de junho de
2023: 6.049 milhares de euros) referente a empresas do grupo e partes relacionadas, o qual, acrescido do saldo
das rubricas de adiantamentos a clientes e de adiantamentos por conta de vendas, totalizam um montante de
13.078 milhares de euros (30 de junho de 2023: 11.485 milhares de euros), conforme detalhe na nota 25.

Os rendimentos diferidos com direitos de televisdo estdo relacionados com o contrato celebrado com a NOS,
nomeadamente com a faturagdo da 1.2 prestagdo referente & época seguinte, a qual € emitida antes do final
do exercicio e cujo reconhecimento ocorre no 1.° trimestre do periodo subsequente.

Os rendimentos diferidos relativos a receitas de jogos respeitam a bilhetes de época (Red Pass), cujo rédito serd
reconhecido no exercicio seguinte.

O saldo de atividades comerciais na rubrica de rendimentos diferidos refere-se essencialmente aos contratos
de patrocinio plurianuais, cujo rendimento serd reconhecido em periodos subsequentes.

A 30 de junho de 2024, a maturidade dos outros passivos ndo correntes, no valor de 22.078 milhares de euros,
situava-se no intervalo de 1 a 2 anos. No final do periodo transato, a maturidade do saldo dessa rubrica
reparte-se entre o valor de 19.878 milhares de euros, compreendido no intervalo de 1a 2 anos, e o valor de 22.078
milhares de euros, compreendido no intervalo de 2 a 3 anos.
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15 RENDIMENTOS OPERACIONAIS

&

Os rendimentos operacionais s8o analisados como segue:

DIREITOS DE TELEVISAO

Receitas de televis@o 50.463 48.840
Prémios da UEFA 49.025 74.299
Qutras receitas 1.682 2.058

101.170 125.197

ATIVIDADES COMERCIAIS

Patrocinadores 22.457 23.884
Rendas de espago 4777 3.600
Royalties 4205 2.059
Qutras receitas 10973 7139
42.412 36.682
RECEITAS DE JOGOS

Corporate 15.248 13.394
Bilhetes de época n.7s 9.823
Competigdes nacionais 5.070 £4.831
Competigbes europeias 2.665 5108
Qutras receitas 764 762
35.462 33.918

179.044 195.797

valores em milhares de euros

As receitas de televis@o dizem principalmente respeito ao contrato de exploragdo dos direitos de transmissdo
televisiva que se encontra em vigor com a NOS.

Arubrica de premios da UEFA engloba os prémios de participacdo, performance e market-pool referentes a Liga
dos Campedes e Liga Europa, competicdes em que o Benfica disputou a fase de grupos e atingiu os quartos de
final, respetivamente. No periodo transato, a rubrica apenas refletia os prémios da Liga dos Campedes, prova
onde o Benfica disputou a fase de grupos e atingiu os quartos de final.

A rubrica de patrocinadores inclui os rendimentos provenientes dos diversos contratos de patrocinio, sendo de
destacar os contratos de main sponsor com a Emirates, de technical sponsor com a Adidas, de official sponsor
com a Central de Cervejas (Sagres) e de official betting sponsor com a Betano.

A rubrica de rendas de espacos diz respeito s receitas com o aluguer de espagos no estadio, as quais sdo
comercializadas pela Benfica Estadio e transferidas para a Benfica SAD, no dmbito do contrato de cessdo de
exploracdo e de gestdo do estadio celebrado entre as duas entidades.

A rubrica de outras receitas em atividade comerciais inclui diversos rendimentos, entre 0os quais visitas ao
estadio e ao museu, redebitos intragrupo, programas de formagédo, apostas desportivas e indemnizagdes de
seguros.

A rubrica de corporate refere-se As receitas provenientes de camarotes e executive seats, os quais sdo
comercializados pela Benfica Estadio e sdo transferidos para a Benfica SAD no dmbito do contrato de cessdo
de exploracdo do estdadio celebrado entre as duas entidades.
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Os rendimentos com bilhetes de época dizem respeito aos Red Pass adquiridos pelos Socios do Benfica, os
quais ddo acesso aos jogos da equipa principal realizados em casa durante a temporada.

As receitas de jogos das competi¢cdes nacionais referem-se essencialmente as vendas de bilheteira para os
jogos realizados em casa para a Liga Portugal Betclic, excluidos os lugares vendidos atraves do corporate e
dos bilhetes de época. Da mesma forma, as receitas de jogos das competicdes europeias incluem os trés jogos
realizados em casa referentes a fase de grupos da Liga dos Campedes e 0s trés jogos referentes ao play-off de
acesso aos oitavos de final, oitavos de final e quartos de final da Liga Europa. Na época transata realizaram-se
sete jogos, todos referentes & Liga dos Campedes (3.° pré-eliminatoria, play-off de acesso & fase de grupos,
fase de grupos, dezasseis avos de final e quartos de final).

16 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

A rubrica de fornecimentos e servigos externos € analisada como segue:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Gestdo operacional do estadio 29135 26187
Trabalhos especializados 14.694 13955
Gestdo operacional do canal BTV 8.048 7.458
Licenga da marca Benfica 6.833 8.415
Deslocacgdes e estadas 5.803 6.301
Vigiléncia e seguranga 3.459 3.610
Comissdes 2776 2.009
Equipamento desportivo 2737 2.325
Honordrios 1.455 1.363
Limpeza, higiene e conforto 1182 952
Publicidade e propaganda 1.070 1188
Rendas e alugueres 1.050 898
Conservagdo e reparagdo 1.033 851
Associacdes, Federagdes e Liga 1.004 951
Outros fornecimentos e servigcos 6.215 5.643

86.494 82.106

valores em milhares de euros

A rubrica de gestdo operacional do estadio diz respeito aos servicos contratados d Benfica Estadio, no
&mbito da utilizagdo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica, que ndo qualifica como componente de locacdo,
a luz da IFRS 16, assim como as rendas variaveis, ambos excluidos na determinacdo dos pagamentos da
locacdo e respetivo ativo sob direito de uso. O apuramento do valor dos servicos contratados & Benfica
Estadio tem em consideracdo a aplicagcdo de um mark-up de 4%.

Arubrica de trabalhos especializados inclui diversos fornecimentos e servigos prestados por terceiros, sendo
de destacar os gastos com consultores em diversas dreas e 0os encargos referentes a servigos prestados
por outras empresas do Grupo Benfica.

A rubrica de gestdo operacional do canal BTV refere-se aos servigos prestados pela Benfica TV a Benfica
SAD na gestdo do referido canal de televisdo, no dmbito do contrato de mandato em vigor entre as partes.
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A rubrica de licenca da marca Benfica diz respeito d remuneracdo suportada pela Benfica SAD com a
utilizagdo da marca Benfica, estando esse valor dependente do nivel de rendimentos obtidos pela
Sociedade, o que justifica a diminui¢cdo face ao periodo homaologo.

Os valores registados na rubrica de deslocagdes e estadas referem-se essencialmente a gastos incorridos
com a equipa principal de futebol e com as viagens das comitivas nas deslocagdes aos jogos No estrangeiro.

A rubrica de vigiléncia e seguranca engloba os gastos com a organizagdo de jogos, designadamente a
contratagdo de assistentes de recinto desportivo e de policiamento, assim como os servigos de vigildncia e
segurancga de instalagdes e eventos.

17 GAsSTOS COM PESSOAL

A rubrica de gastos com pessoal € analisada como segue:

GASTOS COM PESSOAL
Remuneragdes dos 6rgdos sociais
Remuneracdes fixas 616 799
Remuneragdes varidveis 30 390

Remuneragdes do pessoal

Remuneracdes fixas 82737 77534
Remuneragdes varidveis 7908 16.612
Indemnizagdes 3.849 5910
Beneficios pos-emprego 42 13
Encargos sobre remuneracdes 7985 6919
Seguros de acidentes de trabalho 5.001 4.419
Qutros gastos com pessoal 2.350 2102
110.518 14.698

valores em milhares de euros

As remuneracdes fixas referentes ao pessoal referem-se aos saldrios dos jogadores, treinadores e restantes
colaboradores.

Arubrica de remuneragdes varidveis do pessoal engloba as contrapartidas face a objetivos de desempenho
individual estabelecidos nos contratos de trabalho desportivo de diversos jogadores e treinadores, como
sdlo os casos de numero de jogos realizados, de conquistas de titulos, entre outros, e os premios de jogos e
de objetivos distribuidos pelo plantel principal e pela estrutura do futebol profissional.

Asindemnizacgdesreferem-se principalmente acompensagdes pecunidrias de natureza globalestabelecidas
com os jogadores e treinadores que rescindiram o contrato de trabalho desportivo com a Benfica SAD. De
referir que, Nno presente exercicio, a rubrica estd influenciada pelo pacto de ndo concorréncia celebrado
com o administrador que apresentou a renuncia ao cargo no final do més de setembro de 2023.

Os gastos com seguros de acidentes de trabalho dizem essencialmente respeito as apdlices dos jogadores
do plantel principal.
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O detalhe das remuneragdes por cada membro dos 6rgdos sociais da Benfica SAD encontra-se divulgado
no Relatodrio sobre o Governo da Sociedade.

O numero meédio de trabalhadores detalha-se como segue:

Orgéios sociais 5 8
Jogadores n3 109
Treinadores 34 40
Outros colaboradores 150 140

302 297

O numero meédio dos orgdos sociais inclui os Administradores que sdo remunerados e os membros do Conselho
de Administracdo e do Conselho Fiscal que tém direito a receber senhas de presenca por cada participacdo
em reunido do respetivo orgdo societdrio.

O numero medio de jogadores inclui os atletas da formag¢&o com contrato de trabalho desportivo e os jogadores
emprestados cujo vencimento é suportado pela Benfica SAD.

18 DePRECIAGOES/AMORTIZACOES

A rubrica de depreciagdes/amortizagdes € analisada como segue:

DEPRECIAGOES DE ATIVOS TANGIVEIS

Edificios e outras construgdes 1123 1169
Equipamento bdsico 325 413
Equipamento de transporte 56 73
Equipamento administrativo 377 365
Direitos de uso 3.624 3.623

5.505 5.643

AMORTIZAGOES DE ATIVOS INTANGIVEIS

Direito de utilizag&o da marca 1.520 1520
Programas de computador 1.466 993
2986 2.513
8.491 8.156

valores em milhares de euros

As depreciacdes de edificios e outras construgdes dizem essencialmente respeito aos gastos associados ao
Benfica Campus e as depreciagdes de direitos de uso referem-se principalmente & utilizagdo do Estadio do
Sport Lisboa e Benfica, conforme analisado na nota 4.

As amortizagdes de ativos intangiveis incluem o direito de utilizacdo da marca Benfica cedida pelo Clube &
Benfica SAD, conforme analisado na nota 6.
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19 RENDIMENTOS E GASTOS COM TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS

As rubricas de rendimentos e de gastos com transagdes de direitos de atletas s&o analisadas como segue:

RENDIMENTOS COM TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS

Ganhos com alienagdes de direitos de atletas (mais-valias) 76.339 85931
QOutros rendimentos com transagdes de direitos de atletas 990 2984
77.329 88.915

GASTOS COM TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS

Perdas com alienagdes de direitos de atletas (menos-valias) (2182) (4.704)
Gastos associados a alienagdes de direitos de atletas (comissdes) (8.366) (1.227)
Abates de direitos de atletas (1.607) (1.255)
QOutros gastos com transagdes de direitos de atletas (6.772) (8.012)
(18.927) (25.198)

RESULTADO COM TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS 58.402 63.717

valores em milhares de euros

O resultado com transagdes de direitos de atletas no exercicio de 2023/24 ascende a 58,4 milhdes de euros, o

qual se encontra repartido entre rendimentos e gastos.

Os rendimentos com transagdes de direitos de atletas incluem:

os ganhos com alienacdes de direitos de atletas, que correspondem s mais-valias obtidas com as
transagdes de direitos de atletas;

os outros rendimentos relacionados com transagdes de direitos de atletas, que englobam as receitas obtidas
com as cedéncias tempordrias de atletas e os rendimentos provenientes do mecanismo de solidariedade de
atletas formados no Benfica que foram transferidos entre clubes.

Os gastos com transagdes de direitos de atletas incluem:

as perdas com alienagdes de direitos de atletas, que respeitam as menos-valias obtidas com as transagdes
de direitos de atletas;

0s gastos associados a alienagdes de direitos de atletas, que se referem as comissdes pagas aos agentes
desportivos pela intermediacdo nas alienagdes de direitos de atletas;

os abates de direitos de atletas, que equivalem ao valor liquido contabilistico dos jogadores que chegaram
a acordo de resciséo com a Benfica SAD;

0s outros gastos relacionados com transagdes de direitos de atletas, que incluem os encargos incorridos
com os emprestimos de atletas obtidos junto de outros clubes, as compensacdes por formagdo desportiva
suportadas, as comissdes de intermediacdo das cedéncias tempordrias e outros encargos suportados
relacionados com transagdes de direitos de atletas.
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Numa perspetiva operacional, o resultado com transagdes de direitos pode ser dividido entre o resultado que
é diretamente gerado pela alienagdo de direitos de atletas e o resultado que é obtido atraves dos outros
rendimentos e gastos relacionados com transag¢des de direitos de atletas:

Ganhos com alienagdes de direitos de atletas (mais-valias) 76.339 85931
Perdas com alienagdes de direitos de atletas (menos-valias) (2.182) (4.704)
Gastos associados a alienacdes de direitos de atletas (comissdes) (8.366) (1.227)
RESULTADO COM ALIENAQf)ES DE DIREITOS DE ATLETAS 65.791 70.000
QOutros rendimentos com transagdes de direitos de atletas 990 2984
Abates de direitos de atletas (1.607) (1.255)
Outros gastos com transagdes de direitos de atletas (6.772) (8.012)
RESULTADO COM TRANSAQéES DE DIREITOS DE ATLETAS 58.402 63.717

valores em milhares de euros

De destacar o impacto positivo do resultado com alienacdes de direitos de atletas no valor de 65,8 milhdes
de euros, sendo de realcar a mais-valia obtida com a transferéncia do jogador Gongalo Romos para o PSG
(0 periodo homologo estava influenciado pela mais-valia obtida com a transferéncia do jogador Enzo Ferndndez
para o Chelseq).

Analisando de forma detalhada o resultado com alienacgdes de direitos de atletas, o mesmo ¢ apurado da
seguinte forma:

Vendas brutas de direitos de atletas 105.654 176.279
Efeito da atualizagdo financeira (8987) (9.783)
VENDAS LIQUIDAS DE DIREITOS DE ATLETAS 96.667 166.496
Valor liquido contabilistico (18.718) (47.693)
Compromissos com terceiros (2.159) (30.747)
Servicos de intermediagdo (comissdes) (8.366) (M.227)
Retencdes do mecanismo de solidariedade (1.633) (6.829)
DEDUQéES AS VENDAS LIQUIDAS DE DIREITOS DE ATLETAS (30.876) (96.496)
RESULTADO COM ALIENAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS 65.791 70.000

'valores em milhares de euros

As vendas brutas de direitos de atletas atingem os 105,7 milhdes de euros, as quais deduzidas do efeito de
atualizacdo financeira, tendo em consideracdo os planos de recebimento estipulados, correspondem ao valor
das vendas liquidas de direitos de atletas.

O resultado com alienagdes de direitos de atletas corresponde ao valor das vendas liquidas de direitos de
atletas deduzidas: i) do valor liquido contabilistico do direito do atleta & data da alienagdo; i) de compromissos
com terceiros; iii) de servigos de intermediacdo (comissdes); e iv) de retencdes do mecanismo de solidariedade.

Os servicos de intermediacdo (encargos suportados com agentes desportivos que intervieram nas alienagdes
de direitos de jogadores) representam 79% (30 de junho de 2023: 6,4%) das vendas brutas de direitos de atletas
No presente exercicio.
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As alienagdes no exercicio findo a 30 de junho de 2024, que geraram ganhos e perdas no montante liquido de
de 65.791 milhares de euros, resultaram, essencialmente, de:

Alienacéo a titulo definitivo dos direitos do jogador Gongalo Ramos ao Paris Saint-Germain, pelo montante de
65 milhdes de euros, que gerou um ganho de 58.730 milhares de euros, apods deducdo do montante de 6.270
milhares de euros que inclui: (i) a retencdo do mecanismo de solidariedade; (i) os compromissos com terceiros;
(iii) os gastos com servigcos de intermediacdo, apods o efeito da respetiva atualizagdo financeira, tendo em
consideracdo o plano de pagamento estipulado; e (iv) o valor liquido contabilistico do direito do atleta a data
de alienacdo; a este ganho terd de ser deduzido um valor de 6.596 milhares de euros referente ao efeito da
atualizagdo financeira, tendo em considera¢cdo o plano de recebimento estipulado, o qual serd reconhecido
como um rendimento financeiro em exercicios futuros; estd ainda previsto um valor adicional de 15 milhdes de
euros, o qual ndo se encontra refletido nestas demonstragdes financeiras, dependente da concretizagdo de
objetivos relacionados com a performance desportiva do jogador e do Paris Saint-Germain;

Alienacdo a titulo definitivo dos direitos do jogador Petar Musa ao FC Dallas, pelo montante de 9 milhdes de
euros, que gerou um ganho de 3904 milhares de euros, apos deducdo do montante de 5.096 milhares de euros
que inclui: (i) a retengcdo do mecanismo de solidariedade; (ii) os compromissos com terceiros; (iii) os gastos
com servigos de intermediacdo, apos o efeito da respetiva atualizacdo financeira, tendo em considerag&o o
plano de pagamento estipulado; e (iv) o valor liquido contabilistico do direito do atleta & data de alienagdo;
a este ganho terda de ser deduzido um valor de 673 milhares de euros referente ao efeito da atualizagdo
financeira, tendo em consideragcdo o plano de recebimento estipulado, o qual serd reconhecido como um
rendimento financeiro em exercicios futuros; estd ainda previsto um valor adicional de 3 milhdo de euros,
o qual ndo se encontra refletido nestas demonstragdes financeiras, dependente da concretizacdo de
objetivos relacionados com a performance desportiva do jogador e do FC Dallas, por ultimo, a Benfica SAD
terd ainda direito a receber 10% do valor de uma eventual mais-valia obtida numa futura transferéncia do
referido jogador;

Alienag8o a titulo definitivo dos direitos do jogador Lucas Verissimo ao Al Duhail SC, pelo montante de 8
milhdes de euros, que gerou um ganho de 3.899 milhares de euros, apods dedugcdo do montante de 4101
milhares de euros que inclui: (i) a retengdo do mecanismo de solidariedade; (i) os compromissos com
terceiros; (iii) os gastos com servicos de intermediacdo, apds o efeito da respetiva atualizagdo financeira,
tendo em consideracdo o plano de pagamento estipulado; e (iv) o valor liquido contabilistico do direito do
atleta a data de alienacdo; a este ganho terd de ser deduzido um valor de 502 milhares de euros referente
ao efeito da atualizagdo financeira, tendo em consideragdo o plano de recebimento estipulado, o qual serd
reconhecido como um rendimento financeiro em exercicios futuros; estd ainda previsto um valor adicional
de 1 milh&o de euros, o qual ndo se encontra refletido nestas demonstragdes financeiras, dependente da
concretizagdo de objetivos relacionados com a performance desportiva do jogador e do Al Duhail SC;

Objetivo previsto no contrato de transferéncia do jogador Darwin Nufiez para o Liverpool, no valor de 5 milhdes
de euros, que foi cumprido no decurso deste exercicio e gerou um ganho de 3.462 milhares de euros, apos
deducdo do montante de 1.538 milhares de euros que inclui: (i) a retencdo do mecanismo de solidariedade;
(i) os compromissos com terceiros; e (i) os gastos com servicos de intermediacdo.
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As alienagdes no exercicio findo a 30 de junho de 2023, que geraram ganhos e perdas no montante liquido de
70.000 milhares de euros, resultaram, essencialmente, de:

Alienacdo a titulo definitivo dos direitos do jogador Enzo Ferndndez ao Chelsea, pelo montante de 121 milhdes
de euros, que gerou um ganho de 65.571 milhares de euros, apos deducdo do montante de 55.429 milhares
de euros que inclui: (i) a reteng@o do mecanismo de solidariedade; (ii) os compromissos com terceiros; (iii)
0s gastos com servicos de intermediacdo, apods o efeito da respetiva atualizacdo financeira, tendo em
consideracgdo o plano de pagamento estipulado; e (iv) o valor liquido contabilistico do direito do atleta a
data de alienagdo; a este ganho terd de ser deduzido um valor de 8.585 milhares de euros referente ao
efeito da atualizag&o financeira, tendo em consideracdo o plano de recebimento estipulado, o qual serd
reconhecido como um rendimento financeiro em periodos subsequentes & data da alienacdo;

Alienacdo a titulo definitivo dos direitos do jogador Yaremchuk ao Club Brugge, pelo montante de 16 milhdes
de euros, ao qual acresce um valor adicional de 1 milh&o de euros (concretizacdo de objetivo previsto
no contrato, o qual foi atingido na época 2022/23) que gerou um ganho de 1.214 milhares de euros, apods
deducdo do montante de 15786 milhares de euros que inclui: (i) a retenc&o do mecanismo de solidariedade;
(i) os compromissos com terceiros; (iii) os gastos com servicos de intermediacdo, apds o efeito da respetiva
atualizacdo financeira, tendo em consideracdo o plano de pagamento estipulado; e (iv) o valor liquido
contabilistico do direito do atleta a data de alienagdo; a este ganho terd de ser deduzido um valor de
322 milhares de euros referente ao efeito da atualizag&o financeira, tendo em considera¢cdo o plano de
recebimento estipulado, o qual serd reconhecido como um rendimento financeiro em periodos subsequentes
& data da alienagdo; estd ainda previsto um valor adicional de 2 milhdes de euros (o valor adicional mdximo
¢ de 3 milhdes de euros), o qual ndo se encontra refletido nestas demonstracdes financeiras, dependente
da concretizagdo de objetivos relacionados com a performance desportiva do Club Brugge e do jogador;
por ultimo, a Benfica SAD terd ainda direito a receber 10% do valor de uma futura transferéncia do referido
jogador, caso o valor dessa transferéncia seja igual ou superior a 10 milhdes de euros;

Objetivo previsto no contrato de transferéncia do jogador Darwin Nufiez para o Liverpool, no valorde 5 milhdes
de euros, que foi cumprido no decurso deste exercicio e gerou um ganho de 3.462 milhares de euros, apos
dedugdo do montante de 1.538 milhares de euros que inclui: (i) a retencdo do mecanismo de solidariedade;
(i) os compromissos com terceiros; e (iii) 0s gastos com servigcos de intermediagdo;

Direito a receber 30% do valor da transferéncia do jogador Jodo Filipe (Jota) do Celtic Glasgow para o
Al-Ittihad, o qual corresponde a um montante de 7.585 milhares de euros, que gerou um ganho de 6.847 milhares
de euros, apods deducdo do montante de 738 milhares de euros que inclui: (i) a retengdo do mecanismo
de solidariedade; e (ii) os gastos com servicos de intermediagdo, apds o efeito da respetiva atualizagdo
financeira, tendo em considerag&o o plano de pagamento estipulado; a este ganho terd de ser deduzido
um valor de 194 milhares de euros referente ao efeito da atualizagdo financeira, tendo em consideracdo o
plano de recebimento estipulado, o qual serd reconhecido como um rendimento financeiro em periodos
subsequentes a data da alienag&o.

RELATORIO & CONTAS -|57



158

e V DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

TN
H 5
& /4

20 AMORTIZAQ&ES E PERDAS DE IMPARIDADE DE DIREITOS DE ATLETAS

&

A rubrica de amortizagdes e perdas de imparidade de direitos de atletas € analisada como segue:

AMORTIZAGOES E PERDAS DE IMPARIDADE DE DIREITOS DE ATLETAS

Amortizagdes de direitos de atletas £41.231 38.737
Perdas de imparidade de direitos de atletas 374 676
44.945 39.413

valores em milhares de euros

As amortizagdes de direitos de atletas compreendem o reconhecimento dos gastos incorridos com a aquisicdo
dos direitos dos jogadores de futebol, que sdo capitalizados em funcdo do respetivo periodo contratual,
conforme referido na nota 5.

As perdas de imparidade estdio associadas aos direitos de atletas cuja recuperabilidade a data de relato se
afigura incerta e/ou cuja perda se materializou por ocorréncia de rescisdo do contrato de trabalho desportivo
entre a data de relato e a data de aprovagdo das contas.

21 RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

A rubrica de rendimentos e ganhos financeiros € analisada como segue:

RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

Juros obtidos 2.334 3.807
Atualizagdo de dividas 10.458 1452
Variag&o no justo valor dos derivados 15 262

12.807 5.521

valores em milhares de euros

Os rendimentos com juros obtidos dizem principalmente respeito & divida relacionada com a aliena¢cdo das
participacdes financeiras da Benfica Estddio e da Benfica TV por parte da Benfica SAD & Benfica SGPS, conforme
referido na nota 8.

O saldo da rubrica de atualizag&o de dividas diz respeito a reversdo dos descontos das dividas a receber que
se encontram registadas ao custo amortizado, essencialmente relacionadas com a alienagdo de direitos de
atletas. De referir que, no exercicio findo a 30 de junho de 2023, optou-se por alterar a taxa de atualizagcdo de
dividas de 4% para 5,75%, tendo em consideracdo as evolugdes nas taxas de juro, o que influenciou de forma
significativa o saldo da rubrica de atualizag&o de dividas.

A rubrica de variagdo no justo valor dos derivados diz respeito ao contrato swap de taxa de juro em vigor,
relativamente ao qual foi obtida a variagdo do justo valor junto da contraparte.
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22 GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

A rubrica de gastos e perdas financeiros € analisada como segue:

GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

Juros suportados 21.803 16.648
Atualizagdo de dividas 6901 489
Servicos bancdarios 99 321

28.803 17.458

valores em milhares de euros

Os gastos com juros suportados estdo principalmente relacionados com os empréstimos obrigacionistas
e empréstimos bancadrios em vigor, os quais se encontram detalhados na nota 12, para além dos encargos
relativos as operacdes de descontos de creditos sem recurso.

O saldo da rubrica de atualizagdo de dividas diz respeito & reversdo dos descontos das dividas a pagar que
se encontram registadas ao custo amortizado, essencialmente relacionadas com a aquisicdo de direitos de
atletas. De referir que, no exercicio findo a 30 de junho de 2023, optou-se por alterar a taxa de atualizagdo de
dividas de 4% para 5,75%, tendo em consideragdo as evolugdes nas taxas de juro, o que influenciou de forma
significativa o saldo da rubrica de atualizag&o de dividas.

23 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A rubrica de imposto sobre o rendimento & analisada como segue:

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Imposto corrente (1.361) (260)
Imposto diferido 79N 2.670
(570) 2.410

valores em milhares de euros

A Sociedade estd sujeita a imposto sobre o rendimento em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Coletivas (IRC) a taxa de 21%, acrescida da derrama municipal de 1,5% e da derrama estadual quando aplicavel.

O saldo da rubrica de imposto sobre o rendimento corresponde A estimativa de imposto face ao resultado
antes de imposto obtido neste periodo, tendo em consideracdo a taxa efetiva de imposto apurada no final do
exercicio. De referir que a rubrica estd influenciada pela constituicdo de ativos por impostos diferidos, conforme
referido na nota 9.

RELATORIO & CONTAS

1599



160

=T V DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

' Plunirgs U

(N>
Al 4 A
= \ 4

24 PoLiTICAS DE GESTAO DE RISCOS

O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade da definicdo e controlo das politicas de gestdo de
risco da Benfica SAD. Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos que a
Sociedade enfrenta, definir limites de risco e determinar os controlos adequados € para monitorizar a evolugdo
desses riscos. As politicas e sistemas de gestdo de risco sdo revistas de forma regular para que se mantenham
aderentes a4 realidade das condi¢des do mercado e as atividades da Benfica SAD.

A Benfica SAD encontra-se exposta aos riscos normais do mercado onde opera, nomeadamente: risco
estratégico, risco desportivo, risco legal e regulatério, risco operacional, risco de mercado, risco de credito,
risco de liquidez, risco dos sistemas de informacgdo e risco associado a crise geopolitica no leste da Europa e
Medio Oriente.

RISCO ESTRATEGICO

A gestdo de riscos estrategicos envolve a monitorizacdo de diferentes fatores, como as tendéncias sociais,
politicas e macroeconomicas: as preferéncias do mercado, o ciclo de vida dos negoécios, a situacdo geopolitica,
as atividades da concorréncia, a inovacdo tecnologica, o escrutinio social a que a Sociedade estd exposta, a
din@mica dos mercados, financeiro, desportivo, laboral, energético e ambiental.

Esta informacgéo e utilizada pela equipa de gestdo para compreender e identificar oportunidades e ameagas
Nno seu sector de atividade, nomeadamente quanto d rentabilidade e crescimento, procurando adaptar o seu
modelo de negodcio as condi¢cdes de mercado atuais e futuras.

RISCO DESPORTIVO

A Benfica SAD tem a sua atividade principal ligada & participagcdo em competicdes nacionais e internacionais
de futebol profissional. A Sociedade depende assim da existéncia dessas competicdes, da manutengdo dos
seus direitos de participacéo e do valor dos prémios pagos, do desempenho desportivo alcangado nas mesmas,
nomeadamente da possibilidade de apuramento para as competicdes europeias. Por sua vez, o desempenho
desportivo poderd ser afetado pela venda ou compra dos direitos de jogadores considerados essenciais para
o rendimento da equipa principal de futebol.

O desempenho desportivo tem um impacto considerdvel nos rendimentos e ganhos de exploracdo da Benfica
SAD, designadamente os que estdo dependentes das receitas resultantes das alienacdes de direitos de atletas,
da participagcdo da equipa principal de futebol nas competicdes europeias, designadamente na Liga dos
Campedes, e 0s provenientes de receitas de bilheteira e de bilhetes de época, entre outros.

Adicionalmente, as receitas de televisdo, patrocinios e publicidade dependem da projecdo medidtica e
desportiva da equipa principal de futebol, bem como da capacidade negocial da Benfica SAD face a essas
entidades.

Os gastos relativos ao conjunto de jogadores de futebol da Benfica SAD assumem um peso determinante nas
respetivas contas de exploracdo. A rentabilidade e o equilibrio econdmico-financeiro da Sociedade est&o, por
isso, significativamente dependentes da capacidade da Benfica SAD para assegurar uma evolucdo moderada
dos gastos medios por jogador, especialmente tendo em conta os critérios do Financial Sustainability.
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Os rendimentos e ganhos resultantes de transferéncias de jogadores por parte da Benfica SAD assumem
um peso significativo nas respetivas contas. Esses valores estdo dependentes da evolu¢gdo do mercado de
transferéncias de jogadores, do desempenho desportivo e disciplinar dos jogadores, bem como da ocorréncia
de lesGes nos mesmos, da capacidade de a Sociedade formar e desenvolver jogadores que consiga transferir
e da manutenc&o de um enquadramento legal que permita a continuidade deste tipo de receitas nos niveis
esperados. Quanto a este Ultimo ponto, importa referir que a rescis&o sem invocagdo de justa causa promovida
por um jogador fora de um determinado periodo contratual protegido (3 anos quando o jogador, ao assinar
o contrato, tinha menos de 28 anos; 2 ANOs NOS oUtros casos) pode corresponder, para a Benfica SAD, ao
recebimento de uma indemnizag¢do de valor significativamente inferior ao originalmente contratualizado com
esse jogador (i.e., o valor referido como “cldusula de rescisdo”).

Existem mecanismos e procedimentos implementados pela Benfica SAD com o intuito de gerir estes riscos a que
se encontra exposta, nomeadamente:

Acompanhamento do mercado de transferéncias e da sua evolugdo, de forma a identificar oportunidades
€ ameagas;

Definicdo de uma estratégia a medio prazo relativamente dos investimentos e desinvestimentos a realizar;

Monitorizagc&o das datas de termino dos contratos de trabalho desportivos, de forma a gerir o processo de
renovacdes e mitigar a possibilidade de ocorrerem rescisbes com justa causa;

Aposta na criagdo das melhores condicdes possiveis para que os seus profissionais possam desenvolver a
sua atividade e evoluir de forma positiva.

RISCO LEGAL E REGULATORIO

O cumprimento da legislacdo e regulamentacdo € assegurado pelo Departamento Juridico da Sociedade, com
recurso também a aconselhamento externo especializado.

A UEFA tem em vigor um sistema de licenciamento para a admissdo dos clubes de futebol a participar nas
competi¢cdes por si organizadas. Com base neste sistema, apenas os clubes que comprovem que satisfazem
os critérios desportivos, de infraestruturas, de pessoal e administrativos, juridicos e financeiros requeridos pela
UEFA est&o em condi¢des de ter acesso as competicdes europeias, obtendo para o efeito uma licenga.

Adicionalmente, a UEFA tem implementado um processo de monitorizag&o para todos os clubes que se
qualificam para as competicdes europeias e que obtém a referida licenca. Esse sistema de monitorizacdo,
implementado em 2010, era designado por Financial Fair Play, sendo que o Ultimo regulamento aprovado
correspondia & edi¢cdo de 2018 (UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations).

Em 2022 foi aprovado o novo regulamento (UEFA Club Licensing and Financial Sustainability Regulations), o qual
entrou em vigor na época 2022/23. De referir que este regulamento incorpora o sistema de licenciamento e de
monitoriza¢cdo,  semelhanca do que ja acontecia no de 2018.

As principais alteracdes promovidas por este novo regulamento estdo relacionadas com a monitorizagdo,
dado que o conceito e as regras do Financial Sustainability substituem as do Financial Fair Play, apesar de se
manterem muitas semelhangas com o anterior processo de monitorizacdo.
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Assim, o Financial Sustainability consiste na monitorizag&o de indicadores, por parte da UEFA, relativamente a
sustentabilidade econdmica das entidades que competem nas competicdes europeias.

Os indicadores promovidos pela UEFA no Financial Sustainability sdo:

Solvabilidade - A inexisténcia de dividas vencidas e ndio pagas (i) a outros clubes ou sociedades desportivas
no dmbito de transferéncias de direitos desportivos de jogadores, (ii) aos seus trabalhadores, incluindo os
jogadores, (i) &s autoridades tributdrias e & Segurancga Social, e (iv) a UEFA ou & entidade licenciadora (FPF);

Estabilidade - Que os eventuais défices entre despesas e receitas relevantes para a UEFA (que pressupde
a deducgdo dos investimentos na formagdo, infraestruturas e apoios & comunidade, entre outros), conforme
estipulado na football earnings rule (a forma de cdlculo € muito idéntica & do break-even previsto no Financial
Fair Play), ndo poderdo exceder um valor acumulado de 5 milhdes de euros (considerando a época atual e
as duas épocas anteriores) e apenas serdo admissiveis se (i) forem cumpridas cinco condigdes previstas no
regulamento (principalmente relacionadas com indicadores que comprovem a existéncia de equilibrio no
balancgo), e (ii) supridos mediante recurso aos acionistas ou a entidades relacionadas;

Controlo de custos — Os gastos associados ao plantel de futebol (que incluem os gastos com pessoal, as
amortizagdes e perdas de imparidade de direitos de atletas e os gastos com intermedidrios) ndo podem
exceder em 70% a soma dos rendimentos operacionais (excluindo transacgdes de direitos de atletas) e do
resultado liquido das transferéncias de direitos de atletas; de referir que o regulamento determina, com
detalhe, a forma como cada um destes valores deve ser considerado para efeitos de aplicagdo da squad
cost rule e, desta forma, para se poder efetuar o cdlculo do squad cost ratio.

De realgar que estd previsto o periodo de transic&o de trés anos para a implementacdo dos indicadores do
Financial Sustainability, designadamente da football earnings rule e da squad cost rule. Desta forma, os limites
anteriormente referidos ser@o apenas exigiveis na monitorizag&o da eépoca 2025/26.

As sang¢des previstas para o ndo cumprimento destes indicadores podem incluir (i) avisos, (i) multas, (i) retencdo
dos prémios a pagar e, no limite, (iv) a proibic&o de participar nas competicdes organizadas pela UEFA.

A Benfica SAD encontra-se licenciada para participar nas competicdes europeias da epoca 2024/25 e cumpre
os indicadores exigidos pela UEFA.

RISCO OPERACIONAL

Resulta das fungcdes normais de conducdo do negocio. De realcar que o desenvolvimento da atividade
principal da Benfica SAD pressupde a existéncia e manutencdo da relagdo privilegiada com o Clube e outras
empresas controladas pelo Sport Lisboa e Benfica, designadamente ao assegurar & Sociedade a utilizagcdo da
marca Benfica pela equipa de futebol profissional, assim como a gestdio operacional do estadio e do canal de
televisdo. Qualquer alteracdo desta situacdo poderad afetar significativamente o desenvolvimento da atividade
normal do Benfica SAD, o qual ndo se estima que venha a acontecer.

Os riscos de fraude, branqueamento de capitais e corrupgéo sdo igualmente considerados na avaliagcdo das
atividades operacionais e a adequabilidade dos controlos e das medidas de mitiga¢c&o sdo reconsideradas
sempre que necessario.
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RISCO DE MERCADO

O risco de mercado € o risco de que alteragdes nos pregos dos mercados, nomeadamente a nivel de taxas de
juro, de cdmbios de moedas estrangeiras ou a evolugdo das bolsas de valores possam afetar os resultados da
Benfica SAD e a sua posicdo financeira.

O objetivo nas politicas de gestdo de riscos de mercado passa essencialmente pela monitorizagdo da evolugdo
das taxas de juro que influenciam os empréstimos obtidos, contratados com base em taxas de juro indexadas
a evolucdo dos mercados.

O endividomento da Sociedade encontra-se substancialmente indexado a taxas de juro fixas, pelo que o risco
de volatilidade do custo da divida, em fungdo da evolucdo dos mercados, ndo e significativo.

O risco de taxa de cdmbio estd essencialmente relacionado com a exposicdo decorrente de pagamentos
ou recebimentos efetuados nas transagdes de direitos de atletas. Contudo, a Benfica SAD ndo se encontra
particularmente exposta a riscos cambiais, uma vez que as transacdes em moeda estrangeira tém sido
historicamente reduzidas.

Considerando os saldos de contas a receber ou a pagar resultantes de transagdes denominadas em moeda
diferente da moeda funcional utilizada, a Sociedade optou por ndo contratar instrumentos financeiros,
nomeadamente forwards cambiais de curto prazo de forma a cobrir o risco associado a esses saldos.

As taxas de cdmbio das moedas estrangeiras mais utilizadas sdo as seguintes:

Dolar americano 1,0705 1,0866

Libra esterlina 0,8465 0,8583

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito advem da incapacidade de uma ou mais contrapartes da Benfica SAD para cumprirem com
as suas obrigacdes contratuais. A exposi¢cdo da Sociedade ao risco de crédito estd maioritariamente associada
as contas a receber decorrentes da alienacdo de direitos de jogadores e outras transagdes relacionadas com
a atividade que exerce, nomeadamente receitas de televisdo, patrocinios, publicidade, rendas de espaco,
camarotes e executive seats, entre outras.

No caso dos saldos a receber relacionados com alienacdo de direitos de atletas, a Benfica SAD avalia,
previamente, a capacidade da entidade em cumprir o acordo estabelecido, incluindo a obteng&o de algumas
garantias. Adicionalmente, as instdncias nacionais e internacionais responsdaveis pela regulamentacdo
do futebol (FPF, LPFP, UEFA e FIFA) s@o intervenientes nas questdes em que existem dividas entre Clubes e/ou
Sociedade Desportivas resultantes de transagdes de direitos de atletas, pelo que o risco de incumprimento por
parte destas entidades € mitigado, uma vez que o licenciamento de Clubes e/ou Sociedades Desportivas para
as competi¢cdes pode ser condicionado pela existéncia de dividas resultantes destas transagdes.
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No que se refere & tipologia de clientes de receitas de televisdo, patrocinios e publicidade, a aceitac&o
destes clientes compreende normalmente empresas com dimensdo e conceituadas no mercado, envolvendo
parcerias de médio/longo prazo de forma a mitigar o risco de incumprimento por parte das entidades. No
que respeita aos clientes de rendas de espago, camarotes e executive seats, normalmente ja mantém uma
relagc&o comercial longa e duradoura com empresas controladas pelo Sport Lisboa e Benfica, existindo um
conhecimento mutuo considerdvel, sendo em muitos casos simultaneamente patrocinadores da Benfica SAD
ou de partes relacionadas.

A Benfica SAD considera que ndo existe uma concentracdo significativa do risco de credito.

A maxima exposicdo ao risco de credito representa-se da seguinte forma:

Clientes e outros devedores 115.503 17.520
Qutros ativos 107.477 105.293
Caixa e equivalentes de caixa 20.409 28.623

243.389 251.436

valores em milhares de euros

RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez advem da incapacidade potencial de financiar os ativos da Benfica SAD ou de satisfazer
as responsabilidades contratadas nas respetivas datas de vencimento e a um preco razodvel. Para gerir este
risco, a Sociedade procura compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e passivos, gerindo as respetivas
maturidades.

Para financiar a sua atividade, a Benfica SAD mantém os empréstimos referidas na nota 12.

RISCO DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO

O risco associado aos sistemas de informag¢do € analisado considerando nas suas diferentes perspetivas:
planeamento, organizagdo, tratamento, acessos, inovacdo, gestdo de operacdes e seguranca da informagdo.

A seguranca da informacgdo estd a cargo do Departamento de Seguranga e consiste na implementacdo e
manutencdo de um sistema de gest&o de seguranca da informag¢&o que garanta a protegéo de dados e a
confidencialidade, integridade e disponibilidade de informagdo critica do negocio.

RISCO ASSOCIADO A CRISE GEOPOLITICA NO LESTE DA EUROPA E MEDIO ORIENTE

A atual situacdo de crise geopolitica no leste da Europa e Medio Oriente incorpora riscos significativos para
a economia e sociedade, mantendo-se um nivel de incerteza sobre a duragdo do conflito e os impactos
economicos que dai resultar@o. Alem de provocar o agravamento das tensdes geopoliticas ja existentes,
contribuindo para instabilidade global com impactos a medio-longo prazo ainda incertos, a proximidade dos
conflitos das fronteiras da Uni&o Europeia representa tambéem um desafio a coesdo entre os seus estados-
membros e & moeda unica.
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25 OPERAGOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

A data de 30 de junho de 2024 e 2023, as transagdes e saldos com partes relacionadas do Grupo Benfica sdo
as seguintes:

SALDOS:
Clientes e outros devedores 7 5158 - 2.680 - - - 7.838
Fornecedores e outros credores 13 (1121) - (1z0) (740) (1.437) (33) (3.471)
Qutros ativos 8 5987 84962 2.676 1.076 257 81 95.039
Qutros passivos 14 (1.380) - (2.794) (4.286) (4.617) U] (13.078)
TRANSAGOES:
Rendimentos e ganhos operacionais 15 1.455 - 931 150 807 122 3.465
Fornecimentos e servigos externos 16 (8.816) - (35.652) (8.082) (1.231) (195) (53.976)
Depreciagbes/Amortizagdes 18 (1.520) - (3.610) - - - (5.130)
Rendimentos e ganhos financeiros 21 35 2154 n - - - 2.200
Gastos e perdas financeiros 22 - - (1) - - - ()
valores em milhares de euros
I e T e R e e
SALDOS:
Clientes e outros devedores 7 420 - - - - 65 485
Fornecedores e outros credores 13 (232) - (2.553) (1.514) (852) (60) (5.21)
Qutros ativos 8 2227 82.808 8.068 - 205 89 93.397
Qutros passivos 14 (1.320) - (3.775) (1.758) (4.617) (15) (11.485)
TRANSAGOES:
Rendimentos e ganhos operacionais 15 1.044 - 554 151 574 191 2.514
Fornecimentos e servigos externos 16 (10.215) - (31933) (7.485) (887) (153) (50.673)
Depreciagdes/Amortizagdes 18 (1.520) - (3.610) - - - (5.130)
Rendimentos e ganhos financeiros 21 7 3.807 24 - - - 3.902
Gastos e perdas financeiros 22 - - (24) - - - (24)

valores em milhares de euros

As principais rubricas com o Sport Lisboa e Benfica sdo explicadas conforme segue:

Clientes e outros devedores — o saldo a 30 de junho de 2024 refere-se essencialmente a encontros de contas
realizados entre as duas entidades, para aléem de saldos associados ao Mais Vantagens e as vendas
compostas;

Outros ativos — dizem respeito aos créditos futuros sobre a Repsol que o Clube cedeu a Benfica SAD e,
com referéncia a 30 de junho de 2024, inclui ainda um adiantamento efetuado no dmbito das relagdes
comerciais entre as duas entidades;

Fornecimentos e servicos externos e depreciagdes/amortizagdes — corresponde principalmente ao valor
referente a utilizag@o da marca Benfica suportado pela Benfica SAD.
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Os principais saldos e transagdes com a Benfica SGPS sdio explicados conforme segue:

Outros ativos — dizem respeito ao valorem divida relacionado com a aliena¢do das participagdes financeiras
da Benfica Estadio e da Benfica TV por parte da Benfica SAD & Benfica SGPS e aos juros associados a essa
divida;

Rendimentos e ganhos financeiros — correspondem aos juros obtidos com a divida associada a referida
alienacdo de participacdes financeiras.

Os principais saldos e transagdes com a Benfica Estadio s&o explicados conforme segue:

Clientes e outros devedores — o saldo a 30 de junho de 2024 estd relacionado com faturagdo associada 0o
contrato de cessdo de exploracdo e de gestdo do estadio;

Fornecedores e outros credores — o saldo do final do periodo transato refere-se aos valores em divida
relacionados com os servicos prestados pela Benfica Estddio com a gest&o operacional do estadio, no
dmbito do contrato de cessdo de exploragdo e de gestdo do estadio;

Outros ativos - dizem essencialmente respeito a acrescimos de rendimentos e gastos diferidos referentes
00 contrato de cessdo de exploracdo e de gestdo do estadio;

Fornecimentos e servicos externos - refere-se principalmente aos encargos com a gestdo do estadio,
conforme estipulado no contrato de cessdo de exploracdo e de gestdo do estadio;

Depreciagdes/amortizacdes — correspondem ao direito de uso referente a utilizag&o do Estadio do Sport
Lisboa e Benfica, em conformidade com o previsto na IFRS 16.

As rubricas de fornecedores e outros credores, de outros passivos e de fornecimentos e servigos externos com
a Benfica TV dizem essencialmente respeito d gestdo do canal de televisdo.

A rubrica de outros passivos com a Benfica Multimeédia corresponde ao adiantamento por conta de vendas,
recebido no dmbito dos contratos celebrados em 2001 referentes a cedéncia da explorag&o do negocio de
multimedia.

26 PAsSIVOS CONTINGENTES E COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Apresentam-se de seguida 0s passivos contingentes € 0s cCompromissos assumidos por classe.

26.1 GARANTIAS PRESTADAS

A Benfica SAD avalizou duas locagdes financeiras para aquisic&o de viaturas, contraidas junto do VW Bank em
agosto de 2018 e novembro de 2023. A data de 30 de junho de 2024, o valor das garantias prestadas ascende a
um montante de, aproximadamente, 248 milhares de euros.

A 20 de janeiro de 2023, a Benfica SAD apresentou uma garantia bancdaria a favor do Tribunal da Concorréncia,
Regulacdo e Supervisdo, contraida junto do Novo Banco, como forma de satisfazer a caug&o no valor de 2.082
milhares de euros, obtendo efeito suspensivo do recurso de impugnagdo..
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26.2 COMPROMISSOS ASSUMIDOS
RENDIMENTOS FUTUROS

Decorrentes dos contratos de patrocinios e direitos televisivos celebrados com diversas entidades, existem
compromissos assumidos para com a Benfica SAD relacionados com rendimentos futuros, os quais ndo se
encontram relevados na demonstracdo da posi¢cdo financeira a data de 30 de junho de 2024,

UTILIZAGAO DO ESTADIO

Existemn compromissos assumidos pela Benfica SAD relacionados com a gestdio operacional do estadio por parte
da Benfica Estadio até junho de 2041, os quais estdo dependentes do desempenho econdmico desta ultima.

Face da incerteza associada a estes compromissos, Ndo & possivel  data estimar o seu efeito financeiro.

PREMIOS RELACIONADOS COM DESEMPENHO DESPORTIVO

Decorrentes dos contratos celebrados com os jogadores e técnicos, existem compromissos financeiros
assumidos relacionados com os respetivos desempenhos, como por exemplo, vitéria nas competicdes
desportivas e numero de jogos realizados.

Face a incerteza associada a estes compromissos, NnGo & possivel a data estimar o seu efeito financeiro.

GANHOS FUTUROS COM A ALIENAGAO DE DIREITOS DE ATLETAS

Existem direitos de atletas detidos pela Benfica SAD para os quais foram estabelecidos compromissos com
terceiros, no sentido de repartir o valor de futuros ganhos ou da venda que venham a ser obtidos com a
alienacdo dos direitos desportivos, mediante verificacdo de condi¢cdes especificas definidas contratualmente.

Face a incerteza associada a estes compromissos, Ndo & possivel & data estimar o seu efeito financeiro, nem o
momento de ocorréncia de um eventual exfluxo.

26.3 PROCESSOS JUDICIAIS

A data de 30 de junho de 2024, existem processos judiciais intentados contra a Benfica SAD sobre os quais
€ convicgdo da Administragcdo, atendendo aos pressupostos e antecedentes das agdes judiciais, aos
pareceres dos consultores juridicos que patrocinam a Sociedade e as demais circunstdncias que envolvem os
processos, que ndo resultardo em responsabilidades para a Benfica SAD que justifiquem o reforco adicional
das provisdes registadas.

De referir que se encontram presentemente em curso inquéritos de natureza criminal.

Entre margo de 2020 e o ano de 2023, no dmbito de diversas investigagdes (tramitadas com os NUIPC 1/18.2IFLSB,
313/18.5TELSB, 2838/18.3T9LSB, 425/18.5JAPDL e 5340/17.7T9LSB) de indole nacional a vdrios clubes de futebol e
agentes desportivos relacionadas com materias de indole fiscal e corrupgdo desportiva, as instalagdes da
Benfica SAD foram objeto de buscas, tendo esta entidade colaborado com as autoridades no esclarecimento
dos factos e das questdes tidas por pertinentes. De acordo com as notas para a comunicagdo social do
gabinete de imprensa da Procuradoria-Geral da Republica, as investigagcdes em causa permanecem ainda
sujeitas a segredo de justica.
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V DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Al4dejulho de 2020, a Benfica SAD foi constituida arguida no NUIPC 461/179TELSB, sendo indiciada pela alegada
pratica de um crime de fraude fiscal e de falsificacdo de documentos. No dia 27 de fevereiro de 2023, no dmbito
deste NUIPC, foi proferido despacho de arquivamento, relativamente a um alegado crime de brangqueamento,
e despacho de acusagdo relativamente a dois alegados crimes de fraude fiscal qualificada. Segundo
o Ministério Publico, a contingéncia tributdria para a Benfica SAD serd de €181.148,00 — correspondentes a
€116.380,00, a titulo de IVA e €64.768,00 a titulo de IRC —, valor esse atualmente reclamado em sede de pedido de
indemnizac¢&o deduzido pelo Ministério Publico, em representacdo da Autoridade Tributdria. A presenta data,
ja foi requerida a abertura da instrug&o onde se pugnou pela n&o pronuncia dos arguidos. Foi requerida a
abertura da instru¢g8o onde se pugnou pela ndo pronuncia dos arguidos, tendo no passado dia 11 de junho de
2024 sido proferia decisdo instrutoéria de pronuncia. Consequentemente, 0 processo seguird para julgamento,
cuja data ainda ndio se acha designada. O valor referido vencerd juros a favor da AT, & taxa legal.

Em julho de 2021, a Benfica SAD tomou conhecimento da existéncia de um processo designado “Cartdo
Vermelho”, no &mbito do qual sdo investigados, alegadamente, atos imputados a Luis Filipe Ferreira Vieira
enquanto foi Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade, embora ndo nessa qualidade. A
Benfica SAD ndo assume a qualidade de visada ou arguida no referido processo. Neste contexto, a Sociedade
solicitou a realizag&o de uma extensa auditoria forense para analisar se alguma conduta foi lesiva dos seus
interesses, tendo em vista, dentro do quadro legal aplicavel, apurar todas as responsabilidades e reagir
em conformidade. Na extensa auditoria levada a cabo ndo foram encontrados quaisquer atos lesivos da
Sociedade ou dos seus interesses praticados pelos seus legais representantes.

No dmbito do processo contraordenacional, a Autoridade da Concorréncia (“AdC”) condenou, por decisdo
datada de 28 de abril de 2022, a Liga Portuguesa de Futebol Profissional e a maioria das sociedades desportivas
qgue competiam nas Ligas profissionais de futebol na época de 2019/20 ao pagamento de coimas, bem como
na sangdo acessoria de publicagcdo de um extrato da referida decis&o na Il Serie do Didario da Republica e em
jornal nacional de expansdo nacional.

Enfermando a Decis@o de multiplos vicios de facto e de direito, substantivos e adjetivos, que sdo suscetiveis
de determinar a respetiva anulacdo, a Benfica SAD interpds recurso de impugnacdo judicial, no dia 17 de junho
de 2022, da Decis@o da AdC para o Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo (“TCRS”).

No dia 18 de dezembro de 2023, o TCRS suspendeu a instdncia do processo nacional e submeteu um conjunto
de questdes, a titulo prejudicial, ao Tribunal de Justica da Unido Europeia (“TJUE”). Nestes termos, O processo
encontra-se suspenso ate que o TJUE se pronuncie quanto a correta interpretacdo do direito da Unido Europeia.

N&o existindo a esta data um juizo condenatoério definitivo sobre a conduta em causa e atendendo ao
entendimento do consultor juridico que patrocina a Sociedade neste processo, optou-se por ndo constituir
qualquer provisdo.

27 INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Administracdo informa que a Sociedade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do
Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n.° 411/91, de 17 de outubro, a Administrac&o informa que a situagdo
da Sociedade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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28 EVENTOS SUBSEQUENTES

No dia 1 de julho de 2024, a Benfica SAD formalizou as contratagdes dos jogadores Pavlidis e Leandro Barreiro,
tendo celebrado contratos de trabalho desportivo com os referidos jogadores por cinco epocas desportivas,
que vigoram até 30 de junho de 2029, assim como o emprestimo do jogador Jurasek ao Hoffenheim durante a
época desportiva 2024/25.

A totalidade dos direitos do jogador Pavlidis foi adquirida ao AZ Alkmaar por um montante de 18 milhdes de
euros, ao qual acresce um valor de 2 milhdes de euros pagos em func&o de objetivos pré-definidos. O AZ
Alkmaar ficou ainda com o direito a receber 10% do valor de uma mais-valia obtida numa futura transferéncia
do referido jogador.

O acordo de emprestimo do jogador Jurdsek ao Hoffenheim prevé a opc¢do de transferéncia a titulo definitivo
dos direitos desportivos do referido jogador, por um montante de 10 milhdes de euros, acrescido de uma
remuneracdo variavel associada a objetivos, pelo que o valor global da transferéncia poderd atingiro montante
de 11 milhdes de euros.

Ainda no decurso do més de julho de 2024, a Benfica SAD adquiriu a totalidade dos direitos do jogador Jan-Niklas
Beste ao FC Heidenheim por um montante de 8 milhdes de euros, ao qual acresce um valor de 2 milhdes de euros
pagos em funcdo de objetivos pre-definidos, tendo celebrado um contrato de trabalho desportivo com o referido
jogador por cinco épocas desportivas, que vigora até 30 de junho de 2029. O FC Heidenheim ficou ainda com o
direito a receber 15% do valor de uma mais-valia obtida numa futura transferéncia do referido jogador.

Em agosto de 2024, a Benfica SAD chegou a acordo com o Paris Saint-Germain para a alienagdo da totalidade
dos direitos do jogador Jo&o Neves, por um montante liquido de 599 milhdes de euros, acrescido de uma
remuneracdo varidvel associada a objetivos, pelo que o montante global da transferéncia poderd atingir o
montante liquido de 699 milhdes de euros.

Ainda nesse més, a Benfica SAD transferiu a totalidade dos direitos do atleta David Neres para o SSC Napoli por
um montante de 28 milh&es de euros, acrescido de uma remuneracdo variavel associada a objetivos, pelo que
o montante global da transferéncia poderd atingir o montante de 30 milhdes de euros.

Em termos de reforcos para a plantel da época 2024/25, a Benfica SAD celebrou com o Paris Saint-Germain um
contrato de empréstimo do jogador Renato Sanches ate ao final da época 2024/25. O referido acordo prevé a opgdo
de transferéncia a titulo definitivo dos direitos desportivos do referido jogador, por um montante de 10 milhdes de
euros. Adicionalmente, a Benfica SAD confirmou a continuidade do jogador Di Maria por mais uma temporada.

No més de agosto, a Benfica SAD emprestou o jogador Casper Tengstedt ao Hellas Verona FC até ao final
da época desportiva 2024/25. O referido acordo prevé a opgdo de transferéncia a titulo definitivo dos direitos
desportivos do referido jogador, por um montante de 7 milhdes de euros, com a Benfica SAD a ficar ainda com
o direito a receber 30% do valor de uma futura cedéncia do referido jogador.

No final do més de agosto, os direitos do jogador Felipe da Silva (Morato) foram transferidos pela Benfica SAD
para o Nottingham Forest por um valor fixo de 11 milhdes de euros, acrescido de uma remuneracgdo variavel
associada a objetivos, pelo que o montante global da transferéncia deverd atingir os 17 milhdes de euros.

No dia 31 de agosto de 2024, a Benfica SAD iniciou negociagdes com o treinador Roger Schmidt para a cessagcdo
do contrato de trabalho desportivo com efeitos imediatos.

A data de aprovacéo deste relatorio, o SL Benfica alcangou um total de sete pontos na Liga Portugal Betclic
2024/25, fruto de duas vitdrias e um empate obtidos nas primeiras quatro jornadas.

Na vertente comercial, de real¢ar a renovagdo da parceria com a Emirates por mais cinco epocas, prolongando
a ligagdo ate ao final da época 2028/29. Esta renovagdo representa um marco significativo na relagdo entre as
duas entidades, que colaboram hd mais de uma déecada com uma paixdo partilhada pela exceléncia.
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Declaragéo do Orgédo de Gestéo

Com refaréncia ao exercicio de 2023/24, que compreende o periodo de 1 de julho de 2023 a 30 de junho de
2024, nos termos do disposto na alinea c) do n. 1 do arligo 29.°G do Cédigo dos Valores Mobilisrios, na
qualidade de administradores da Sport Lisboa e Benfica - Futebal, SAD, declaram que, tanto quanto & do seu
conhecimento, a informagdo constante no relatbrio de gestio, no relatdo sobre o govemno da sociedade, nas
contas anuais e nos demais documentos de prestagio de contas exigidos por bef ou regulamento fol elaborada
em conformidade com as nomas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo & do
passivo, da situagao financeira e dos resultados da Sport Lisboa e Benfica — Fulebol, SAD, & que o relatdnio de
pesta expde fieimente a evolugSo dos negbcios, do desempenho e da posicio da Sport Lisboa a Benfica -
Futebol, SAD, contendo uma descricao dos prncipais riscos e incerlezas com que se defrontam.

Lisbaa, 31 de agosto de 2024

“Reh

Rui Manuel César Costa.
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Ricardo Garjao Henriques de Brito
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Mar-l"a Rita Santos de Sampaio Nunes
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Antériio Albino Pires de Andrade
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Jaime Rodrigues Antunes

RELATORIO & CONTAS -|7—|






E

PLURIBUS

UNUM

“¥" BENFICA

{77 SAD

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores acionistas,

Em cumprimento do disposto no arigo 420.° alinea g) conjugado com o arfigo 508°D n® 1 do Codigo das
Sociedades Comerciais, bem como dos Estatulos da Sociedade, compete-nos emilir o relatdrio anual sobre a nossa
agao fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatirio de Gestdo, as Demonstragdes Financeiras e a proposta de
aphcagao de resultados apresentados pelo Conselho de Administragio da Sport Lishoa e Benfica - Futebol, SAD
(Seciedade), referente a0 periodo findo em 30 de junho de 2024,

RELATORIO ANUAL SOBRE A AGAD FISCALIZADORA

1.

No &mbito das compebéncias que nos estio atribuidas como drgdo de fiscalizagio da Sociedade, o Conselho
Fiscal procedey, no decorer do periodo de 1 de julho de 2023 a 30 de junho de 2024, a0 acompanharnento,
com reqularidade:

+ da atividade da Sociedade, com a pericdicidade e extensae que consideramos adequada, nomeadaments
através de reunifes periddicas com a Administrag3o e Diretores da Sociedade;

= da verificagao dos registos contabilisticos e da respetiva documentag3o de suporte, bem como da eficacia
dos sistemas de gestdo de risco e de controlo interno;

= daobservancia das disposices legais, regulamentares e estatutanas;
+ das alualizaches das nonmas intemas vigentes;

= do desenvolvimento das iniciativas e projetos relevantes para a atividade da Sociedade incluindo as
peliticas & estratégias definidas pelo Conselho de Administragio;

+ da revisdo da estrufura organizativa da Seciedade, bem como o funcionamenio das suas principais
unidades organicas;

» da auditoria forense,
Mo exercicio da nossa atividade nda nos depardmos com quaisquer constrangimentos,

Sendo um orgdo tolalmente inlegrado por membros independentes & luz dos critéios legais e
profissionalmente habilitados ao exercicio das respetivas fungbes, o Conselho Fiscal desenvolveu as suas
competéncias e inter-refacies com os demais org30s socials e servicos da Sociedade de acordo com o
principios e as condutas recomendadas nos dispositivos legais e regulatorios bem como do seu proprio
regularmenta, o “Regulamento do Conselho Fiscal”.

Mo desempenho das suas afribuicdes, o Consalho Fiscal realizou rewnides ordinarias timestrais, além de
oufras extraordinarias, em que, de acordo com a natureza dos assuntos a fratar, contou com a presenca de
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membros da Administragio, de responséveis dos departamentos de Planeamento e Controdo de Gestio e do
Revisor Oficial de Contas. Mo &mbito destas intervengdes fol discutida 2 definicio do espaco temporal para a
elaboragio do Plano Estratégico. Adicionalments, o Consatho Fiscal participou na reunifio do Conselho de
Administragdo que aprovou o relatbrio e as contas do execicio e teve ao longo do exercicio disponibilidade de
acesso a toda a informagdo documental ou pessoal que se afigurou adequada ao exercicio da sua aglo
fiscalizadora, incluindo as atas das reunides do Consetho de Administracio e da Comisso Executiva.

4. O Conselho Fiscal reuniu e interagiu, através dos Presidentes dos dois Orglos, quando necessério, com a
Comissdo de Controlo Interno & Parles Relacionadas.

3. Reunimos por diversas vezes com o Revisor Oficial de Contas e Auditor Extemo, Forvis Mazars & Associados,
SROC. Lda., acompanhando os trabalhos de audiloria desenvolvidos e fiscalizando a sua independéncia.
Apreciamos a Certificacio Legal das Contas e Relatbio de Auditoria, bem como o Relatdrio Adiciond de
Auditoria (RAQF), os quais merecem o nosso acordo,

6. Analisamos as propostas que nos foram apresentadas, para a prestagio de servigos distintos de auditoria pela
Sociedade de Revisores Oficials de Contas, e aprovamos aquelas que respeitavam a servigos permitidos, nao
afetavam a independéncia da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e cumpriam os demais preceitos
legais,

7. O Conselho Fiscal acompanhou o processo de execugiio e o desfecho da Awditoria Forense reunindo
penodicamente, com a participag3o de lodos os seus membros ou através do seu Presidente, com o consulior
responsével pela mesma, oblendo informagSo sobre o seu progresso e dados relevantes reportados.

8. O Conselho Fiscal selecionou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas a propor & Assembleia Geral da
Sociedade para eleicdo nos termos do artigo 16.° do Regulamento (UE) n.® 537/2014, do Pardamento Europeu
& do Conselho, de 16 de abril de 2014.

9. Mo ambito das nossas fungbes, verificamaos que:

* a5 Demonstragdes Financeiras, que compreendem a Demonstragio da PosicBo Financeira, a
Demonstraco de Resultados por Naturezas, a Demonstracio do Rendimento Integral, a Demonstrago
das Alleracies no Capital Préprio, a Demonstraglo dos Fluxos de Caixa e as Nolas Anexas &s
Demonstragdes Financeiras relativos a 30 de junho de 2024, permitem uma adequada compreensdo da
situagio financeira da Socledade, dos seus resultados, do rendimento integral, das alteragdes ao capital
propnia e dos fluxos de caixa;

= as politicas contabilisticas e 0s critérios valoriméticos adotados est3o em conformidade com as Nomas de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unifio Europeia, e sSo adequados por forma a assequrar
que 03 mesmos conduzem a uma comsta avaliaclo do patrimdnio e dos resultados, tendo-se dado
sequimento as andlises e recomendacies emitidas pelo auditor exteme:

+ 0 Relatono de Gestdo é suficientemente esclarecedor da evoluglio dos negocios e da situaglo da
Sociedade, evidenciando com clareza o3 aspetos mais significativos da atividade;

"y
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= 0 Relatbnio sobre o Govemo Societario inclui os elemenios exigiveis nos termos do disposto no artigo 29.%
H do Cadigo dos Valores Mobilianos e teve em conta as recomendagdes do Codigo do Instituto Portugués
de Covporate Govemance (IPCG).

PARECER SOBRE O RELATORIO, CONTAS E PROPOSTA APRESENTADOS PELA ADMINISTRAGAD
Face a0 exposto, e tendo em consideragdo as informagdes recebidas do Conselho de Administragiio e Senvigos da
Sociedade, bem como as conclusdes conslantes na Certificacio Legal das Contas e Relatbrio de Auditoria, somos
de parecer que na Assembleia Geral anual de Acionistas:

+ seja aprovado o Relatorio de Gestdo e demais documentos de prestacsio de contas;

= seja aprovada a proposta de aplicagao de resultados apresentada pelo Conselho de Administracio.

Finalmente, os membros do Consedho Fiscal expressam o seu agradecimento e aprego ao Conselho de
Administrac®o, acs Senvigos da Sociedade e a0 Revisor Oficial de Contas, pela colaboragdo e disponibilidade
Sampre proporcionadas.

Lishoa, 7 de setembro de 2024

O Consetho Fiscal da Sporf Lisboa e Benfica - Fulebal, SAD

A —
Joao Albino Cordeiro Augusto

Al

Carlos Alberto Barrelo da Rocha
“%»ﬂc. e pasvnof TRl
Marla Ema de Assungio Palma
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Certificagdo legal das contas e Relatério de auditoria

Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras
Opinidao

Auditamos as demonstrages financeiras anexas da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (a Entidade),
que compresndem a demonstragdo da posicio financeira em 30 de junho de 2024 (que evidencia um total
de 565 225 milhares de euros e um total de capital proprio de 81 868 milhares de euros, incluindo um
resultado liguido negativo de 31 360 milhares de euros), a demonsiragdo dos resultados por nalurezas, a
demonstragao do rendimento integral, a demanstracio das alteracdes no capital proprio e a demonsiragao
dos fluxos de caixa relativas ao ano finde naquela data, e as notas as demonstragdes financeiras, incluindo
informacdes maleriais sobre a politica contabilistica

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira @ apropriada,
em todos os aspetos materiais. a posicdo financeira de Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD em 30
de junho de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa refativos ao ano findo naguela data de
acordo com as Mormas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Intemacionais de Auditoria (154) & demais
normas e onientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao "Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei @ cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente @ apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria 80 as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditonia das demonstragtes financeiras como um lodo, e na formagao da
opinido, & ndo emitimos uma opinido separada sobre essas malérias.

Mensuragdo do plantel de futebol (Ativo Intangivel)

Descricdo da matéria relevante de auditoria Abordagem e resposta de auditoria

Em 30 de junho de 2024, o saldo do ativo Por forma a darmos resposta aos riscos
intangivel referente ao plantel de futebol identificados, entre 05 procedimeantos de
eleva-se a cerca de 149 143 milhares de auditoria realizados destacamos os
BUN0S. sequintes:
Conforme divulgado nas Notas 2, 3, 5, 19 e 20 *  Obtengdo e resumo dos contratos de
das notas explicativas integrantes das aquisicao e alienaclo de direitos
demonstragdes financeiras ("Ativos intangiveis desportivos dos atletas.

Forvis M & Associados - Sociedade de Revisores Oficials de Contas, 5.4

Sede Social: Centro Empresarial Temes de Lisboa, Rua Tomés da Fonseca, Tore G, & andar, 1600-209 Lisboa - Porugal
Inscricho n® 51 na OROC - Regisiada na CMVM sob o n.* 20161304 - NIPC 502 107 251 - Capital Social 186 580,00 € - CRC Lisboa
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- plantel de futebol”), este ative compreande
0% gastos incormidos com a aquisicio dos
direitos de inscrigéo desportiva dos jogadores
profissionais de futebol e esta valorizado ao
seu custo de aquisicao deduzido das
respetivas amortizagbes acumuladas &
eventuais perdas por imparidade.

Os investimentos com o plantel de futebol
comrespondem aos montantes pagos as
entidades que transmitem os direitos de
inscricio desportiva dos atletas. efou as
entidades responsaveis pela formagao dos
jogadores e os respetivos intermediarios. O
saldo do ativo intangivel & registado pelo valor
descontado tendo em consideracdo os planos
de pagamento que foram estipulados no
momento da aquisicao.

A complexidade dos contratos de aquisicao
dos jogadores profissionais e os respetivos
montantes envolvidos fundamentam que esta
matéria tenha sido considerada como
relevanie para o processo de auditoria.

+  \Verificagio do adequado registo
contabilistico tendo em consideragao
0% montantes e as clausulas previstas
nos contratos assinados, assim como
oufras partes envolvidas no processo
de transacao que possam ter incormdo
M encargos nas transagbes
realizadas.

+ \alidacho do calculo do valor
descontado, tendo em atencao a taxa
de desconto utilizada e os planos de
pagamento estabelecidos de acordo
com os contratos firmados.

Por fim, avaliamos se as divulgagdes
efetuadas pela Entidade nas notas anexas
As demonstracdes financeiras,
relativamente ao ativo intangivel, estao em
conformidade com o requerdo pelo
normative contabilistico em vigor.

Recuperabilidade dos ativos tangiveis e intangiveis relacionados com o futebol
profissional

Descricio da matéria relevante de auditoria

Abordagem e resposta de auditoria

Em 30 de junho de 2024, o saldo dos ativos
tangiveis e intangiveis relacionados com o
futebol profissional ascendem a cerca de
275 470 milhares de euros.

Conforme divulgado nas Motas 2, 3.4, 5,6 .19
e 20 das notas explicativas integrantes das
demonstragbes financeiras, estes ativos estdo
valorizados pelo seu custo de agquisicao
deduzido das respetivas amortizaghes
acumuladas e eventuais perdas por
imparidade.

O montante de imparidade dos ativos
tangiveis & intangiveis relacionados com o
futebol & aferido quando existem indicios que
o valor liquido do ativo possa ndo ser
realzdvel.

Por forma a darmos resposta aos nscos
identificados, entre os procedimentos de
auditoria realizados destacamos os
seguintes:

*  Obtengae da informagao analisada pela
Administraco para a avaliagao da
recuperabilidade dos ativos tangiveis e
intangiveis relacionados com o futebol
profissional.

* Indagagio junto da Administragio
sobre o racional & bases para o
reconhecimento de impardades tal
coma se encontra divulgade nas notas
anexas as demonstragies financeiras.
Analisamos o teste de imparidade
realizado pela Entidade a UGC
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A Administracao faz um acompanhamento
tempestivo sobre a possivel existéncia de

indicios de imparidade a cada data de reporte,

A sua andlise assenta, entre outros, no Seu
conhecimento do negdcio, expenéncia no
selor @ estudos de mercados sobre os ativos
&m questio.

A complexidade dos contratos em causa,
aliado ao grau de subjetividade inerente
necessano para a avaliagio da imparidade
dos ativos tangiveis e intangiveis em
questao na atividade operacional da unidade
geradora de caixa na qual estdo embutidos,
fundamentam que esta matéria tenha sido
considerada como relevante para o

(Unidade Geradora de Caixa) na qual
se inserem estes ativos, tal como esta
previsto na IAS 36, para avaliar a sua
recuperabilidade.

+ Para desafiar o modelo, os
pressupostos assumidos e a analise de
sensibilidade, temos na equipa, técnico
com as competéncias necessarias para
podermos formular as nossas
conclusdes.

Analisamos ainda as divulgactes efetuadas
pela Entidade nas notas anexas as
demaonstraghes financeiras, relativamente
aos ativos tangiveis & intangiveis
relacionados com futebol profissional, tendo

concluido e verificado a sua adequacao em
conformidade com o requerido pelo
normative contabilistico em vigor.

processo de auditona.

Responsabilidades do érgdo de gestio e do érgio de fiscalizagio pelas
demonstragdes financeiras

0O orgéo de gestdo & responsavel pela;
« preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira @ apropriada a
posiclo financeira, o desempenho financeiro & os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Mormas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

+ elaboragdo do relaténio de gestio, relalénio de governo societanio que inclui relatorio sobre
remuneragdes, nos termos legais e regulamentares aplicaves;

« criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir @ preparagao de
demonstracbes financeiras isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro;

« adocio de politicas e criténos contabilisticos adequados nas circunstancias, e
« avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O brglo de fiscalizaglo & responsdvel pela supervisio do processo de preparacio e divulgacao da
informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, & emitir um redatdnio onde
conste a nossa opinido. Seguranca razodvel & um nivel elevado de seguranga, mas nao & uma garantia
de gue uma auditoria executada de acordo com as 1SA detelara sempre uma distorgao material quando
exista. As distorgles podem ter origem em fraude ou efro @ s3o consideradas materiais se, isoladas ou
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conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 1SA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

« identificamos e avaliamos s risces de distorgo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, & obtermnos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao material devido a fraude & maior do que
o risco de ndo detetar uma distorgao material devido a ermo, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagso, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposiclo ao controlo intema;

+« oblemos uma compreensdo do controlo intemno relevante para a auditoria com o objetive de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunslancias, mas nao para
EXpressar uma opiniSo sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

+« avaliamos a adequatac das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divuigacdes feitas pelo drgdo de gestao;

+ concluimos s sobre a apropriacao do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incereza material relacionada com
acontecimentos ou condighes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades, Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengao no nosso relaldnio para as divulgacbes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a
NOsSsa opinido. As nossas conclusdes s30 baseadas na prova de auditoria obtida até & data do
nosso relatdrio, Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades,

= avaliamos a apresentagsio, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgaches, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

*  COMUNicamos com os encarmagados da governacao, incluindo o drgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o dmbito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria,
incluindo gqualguer defici&ncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

« das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o drgdo de fiscalizagao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do
ano cormente e que 580 as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos es5as matéras no Nosso
relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagao piblica;

+ declaramos ao drgdo de fiscalizago gue cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-the todos os relacionamentos e outras maténas que possam ser
percecionadas como ameacas 4 nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas
tomadas para eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do relatorio
de gestao com as demonstragdes financeiras, & as verificagbes previstas nos nimeros 4 & 5 do artigo
451 .° do Cddigo das Sociedades Comerciais na matéria de governo societario, bem como o relatdrio de
remuneracdes (que faz parte integrante do relatdrio do governo das sociedades) foi apresentado.
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Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 3, al. &) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatbrio de gestio foi preparado de acordo com 0s requisitos legais e regulamentares
aplicdveis em vigor, a informagao nele constante & concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento @ a apreciagao sohre a Entidade, ndo identificamos
incorre;des materiais,

Sobre o relatdrio de governo societdrio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.* 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, 50mos de parecer gue
o relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis & Entidade nos termos do artigo 29.°- H do
Cadigo dos Valores Mobilirios, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais na informagao
divulgada no mesme, cumprindo o disposto nas alineas ¢), d), f), h), i) e 1) do n.® 1 do referido artigo.

Sobre o relatério de remuneragbes

Dando cumprimento ao artigo 26° G, n.* 6, do Cddigo dos Valores Mobiliarios, informamos que a
Entidade incluiu em capitulo autdnoma, no seu relatdrio sobre o governo das sociedades. as informagies
previstas no n.* 2 do referido artigo.

Sobre o Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

As demonstragdes financeiras da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD referentes ao ano findo em
30 de junho de 2024 tém de cumprir 0s requisitos aplicaveis estabelecidos no Regulamento Delegado
(UE) 2019/815 da Comiss&o, de 17 de dezembro de 2018 (Regulamento ESEF),

O érgio de gestio & responsavel pela elaboragdo e divulgagio do relatério anual em conformidade com
© Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragbes financeiras,
incluidas no relatdrio anual estdo apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos no
Regulamento ESEF.

Os nossos procedimentos tiveram em consideragio a Guia de Aplicagiio Técnica da OROC sobre o
relato em ESEF e incluiram a oblengio da compreensfio do processo de relato financeiro, incluindo a
apresentagdo do relatorio anual no formato XHTML valido,

Em nossa opinido, as demonsiragdes financeiras, incluidas no relatdrio anual estdo apresentadas, em
todos os aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Sobre os elementos adicionais previstos no artige 10* do Regulamento (UE) n.*
53T7/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.® 5372014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, & para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

+ Fomos nomeados auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em
22 de julho de 2021 para um mandato compreendido entre 1 de julho de 2020 e 30 de junho de 2024,

« O drgio de gestio confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualguer fraude ou
suspeita de fraude com efeilo material nas demonstragtes financeiras. No planeamento e execugio da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemaos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder 4 possibilidade de distorgSo material das demonstragdes financeiras devido a
fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificamos qualguer distorgao material nas demonstragbes
financeiras devido a fraude.
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+ Confirmamos que a opinido de auditoria gue emitimos & consistente com o relatorio adicional que
preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizagho da Entidade em 7 de setembro de 2024

+ Declaramos que n3o prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 5.* do Regulamento
(UE) n.* 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 & gue mantivemos a
nossa independéncia face & Entidade durante a realizagao da auditoria.

« Informamos que, para além da auditoria, prestamos 4 Entidade. servigos de garantia de fiabilidade no
ambito dos regulamentos da Liga Portugal, FPF e UEFA.

Lisboa, 7 de setembro de 2024

Forvis Mazars & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, 5.A
Representada por Luis Filipe Soares Gaspar (ROC n. * 1003 e registade na CMVYM com o n. * 20160618)
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