BENFICASAD

PROPOSTAS PARA A ASSEMBLEIA GERAL DE 1 DE OUTUBRO DE 2025

Ponto 1 da Ordem de Trabalhos: Apreciar e deliberar sobre o Relatério e Contas do exercicio de 2024/25.

Proposta

do Conselho de Administragdo da Sport Lishoa e Benfica — Futebol, SAD relativa ao ponto 1 da Ordem de
Trabalhos da Assembleia Geral de 1 de outubro de 2025

O Conselho de Administragao prop6e a aprovagao do Relatdrio e Contas 2024/25, nomeadamente o relatério de gestéo,
exceto na parte respeitante & proposta de aplicagdo de resultados, o relatério sobre o governo da sociedade e as
demonstragdes financeiras relativos ao periodo de 1 de julho de 2024 a 30 de junho de 2025, conforme submetido para
apreciacao e deliberagdo da Assembleia Geral.

Lisboa, 9 de setembro de 2025

O Conselho de Administragéo



Ponto 2 da Ordem de Trabalhos: Deliberar sobre a aplicagio de resultados.

Proposta

do Conselho de Administragdo da Sport Lishoa e Benfica — Futebol, SAD relativa ao ponto 2 da Ordem de
Trabalhos da Assembleia Geral de 1 de outubro de 2025

A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD encerrou o exercicio de 2024/25 com um resultado liquido positivo de 34.443.580
euros, apurado em conformidade com as Normas Internacionais do Relato Financeiro (IFRS).

O Conselho de Administragao propde, nos termos legais, que o resultado liquido do exercicio de 2024/25 de 34.443.580
euros seja aplicado da seguinte forma: (i) transferéncia no montante de 32.721.401 euros para a conta de resultados
acumulados destinando-se a cobrir prejuizos transitados existentes; e (ii) transferéncia no montante de 1.722.179 euros
(correspondente a 5% dos lucros apurados neste exercicio) para constituicdo da reserva legal, a qual devera ser
transferida para resultados acumulados de forma a cobrir prejuizos transitados existentes.

Lisboa, 9 de setembro de 2025

O Conselho de Administragéo

Ponto 3 da Ordem de Trabalhos: Proceder a apreciagao geral da administragéo e fiscalizagéo.

Proposta

do acionista Sport Lisboa e Benfica relativa ao ponto 3 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral de 1 de
outubro de 2025

O Sport Lishoa e Benfica, titular da totalidade das ag¢des de categoria A representativas do capital social da Sport Lisboa
e Benfica — Futebol, SAD, propde que seja aprovado um voto de confianga no Conselho de Administragdo e no Conselho
Fiscal, bem como nos respetivos membros, e ainda no Revisor Oficial de Contas, pelo exercicio dos seus cargos durante
o periodo compreendido entre 1 de julho de 2024 e 30 de junho de 2025.

Lisboa, 9 de setembro de 2025

Pelo acionista Sport Lisboa e Benfica



Ponto 4 da Ordem de Trabalhos: Deliberar sobre a ratificagcdo da cooptacgdo, efetuada pelo Conselho de Administragao,

de novo administrador para completar o mandato em curso, relativo ao quadriénio
2021-2025.

Proposta

do Conselho de Administragdo da Sport Lishoa e Benfica — Futebol, SAD relativa ao ponto 4 da Ordem de

Trabalhos da Assembleia Geral de 1 de outubro de 2025

Considerando que, conforme oportunamente divulgado nos termos legalmente aplicaveis, o Conselho de Administragéo
cooptou Elizabete Margarida Figueiredo Cardoso em 24 de fevereiro de 2025, pelo que propde, nos termos do disposto
no n.° 4 do artigo 393.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, a ratificagcdo da cooptacdo desta nova administradora
para o exercicio de fungcdes como membro do Conselho de Administragao para o restante periodo do mandato em curso,
relativo ao quadriénio 2021-2025.

Lisboa, 9 de setembro de 2025

O Conselho de Administragéo

Ponto 5 da Ordem de Trabalhos: Deliberar sobre a aquisi¢éo e alienagéo de agdes préprias de categoria B e concesséo

de autorizagdo ao Conselho de Administracdo para esse efeito.

Proposta

do Conselho de Administragdo da Sport Lishoa e Benfica — Futebol, SAD relativa ao ponto 5 da Ordem de

Trabalhos da Assembleia Geral de 1 de outubro de 2024

Considerando:

(i)

Que o Codigo das Sociedades Comerciais admite a aquisi¢do e alienagéo de agdes proprias por sociedades
andnimas, sujeitas a aprovagao da Assembleia Geral;

A inexisténcia de qualquer proibi¢do nos estatutos da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (“Benfica
SAD’) quanto a aquisig&o e alienag&o de agdes proprias, podendo a Benfica SAD recorrer a essa faculdade
nos casos previstos na lei e dentro dos limites nela fixados;

A possibilidade de adquirir e alienar agdes proprias constitui um instrumento relevante de gestdo societaria
e financeira, permitindo otimizar a estrutura de capital e reforgar a flexibilidade estratégica de atuagao no
mercado, tendo em vista a pratica de atos que se revelem necessarios ou convenientes para a prossecugao
do interesse da Benfica SAD; e

Que o Regulamento da CMVM n.°1/2023, na redag¢do em vigor, estabelece determinados deveres de
comunicagao e divulgacdo da realizagdo de operagdes sobre agdes proprias por sociedades com agdes
admitidas a negocia¢do em mercado regulamentado.

Mostra-se conveniente que a Assembleia Geral delibere sobre a possibilidade de a Benfica SAD proceder a aquisigéo e
alienacdo de agdes proprias, definindo os respetivos termos e condi¢des, e salvaguardando o cumprimento das regras e
boas praticas aplicaveis.



Nestes termos, o Conselho de Administragdo propde que a Assembleia Geral:

1.

Delibere aprovar a aquisigao, pela Benfica SAD, ou por sociedades dominadas, presentes ou futuras, de agbes
préprias de categoria B, emitidas ou a emitir, sujeita a decisdo do Conselho de Administragdo e nos termos
seguintes:

(a)

(e)

Numero maximo de agdes a adquirir: até ao limite correspondente a 10% do capital social da Benfica
SAD, deduzidas as agles proprias alienadas em cada momento, sem prejuizo das excegdes previstas no
n.° 3 do artigo 317.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e da quantidade que seja exigida para
cumprimento de quaisquer obrigagdes da Benfica SAD decorrentes da lei, de contrato ou de emissdo de
valores mobiliarios. As aquisi¢des que excedam o presente limite deveréo ser seguidas da alienagao, nos
termos legalmente previstos, das agdes excedentarias;

Prazo durante o qual a aquisi¢ao pode ser efetuada: nos 18 meses subsequentes a data de aprovagéo
da presente proposta;

Formas de aquisigao e destinatarios: com sujei¢do aos termos e limites imperativamente estabelecidos
na lei, com respeito pelo principio da igualdade de tratamento dos acionistas e nos termos legais aplicaveis
a aquisicdo de agles, a titulo oneroso, para qualquer finalidade legalmente admitida e em qualquer
modalidade, em mercado regulamentado no qual as agdes representativas do capital social da Benfica SAD
se encontrem admitidas a negociagdo, bem como fora de mercado regulamentado, designadamente
através de (i) transagéo realizada fora de mercado regulamentado com entidade(s) designada(s) pelo
Conselho de Administragdo, incluindo parceiros estratégicos e instituicio(des) financeira(s) com a(s)
qual(ais) a Benfica SAD tenha celebrado contrato de equity swap ou outros instrumentos financeiros
similares, ou de (ii) aquisicdo, a qualquer titulo, para, ou por efeito de, cumprimento de obrigagdes
decorrentes da lei ou contrato;

Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢des: o preco de aquisicio onerosa devera conter-se num
intervalo de 15%, para menos e para mais, calculado sobre 0 maior dos seguintes valores: (i) média
ponderada das cotagdes diarias de fecho das agbes da Benfica SAD nas Ultimas 5 sessdes da Euronext
Lisbon imediatamente anteriores & data da aquisi¢do, ou (ii) valor contabilistico por agao resultante do
ultimo balango aprovado, ou devera corresponder, quando aplicavel, ao prego de aquisi¢do que estiver
fixado ou resultar dos termos e condigdes decorrentes da lei ou de instrumentos financeiros contratados;

Momento da aquisi¢do: a determinar pelo Conselho de Administragao, tendo em conta a situagéo do
mercado e a conveniéncia ou obrigagdes da Benfica SAD, podendo efetuar-se por uma ou mais vezes nas
propor¢des que o Conselho de Administracao fixar.

Delibere aprovar a alienagdo de agdes proprias que hajam sido adquiridas pela Benfica SAD, sujeita a decisao
do Conselho de Administragao, nos termos seguintes:

(a)

Numero minimo de ag¢oes a alienar: o nimero de operagdes de alienagao e o nimero de a¢des a alienar
serdo definidos pelo Conselho de Administragdo, a luz do que, em cada momento, for considerado
necessario ou conveniente para a prossecugéo do interesse social ou para o cumprimento de obrigagdes
decorrentes da lei ou de contrato;

Prazo durante o qual a alienagao pode ser efetuada: nos 18 meses subsequentes a data de aprovagéo
da presente proposta;

Modalidade de alienagao: com sujeicdo aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei, a
alienacdo de agbes, a titulo oneroso, para qualquer finalidade legalmente admitida e em qualquer
modalidade, em mercado regulamentado no qual as agdes representativas do capital social da Benfica SAD
se encontrem admitidas a negociagéo, bem como fora de mercado regulamentado, com respeito pelo
principio da igualdade de tratamento dos acionistas nos termos legais aplicaveis, designadamente através
de (i) transacéo realizada fora de mercado regulamentado com entidade(s) designada(s) pelo Conselho de
Administragao, incluindo parceiros estratégicos e instituicdo(des) financeira(s) com a(s) qual(ais) a Benfica
SAD tenha celebrado contrato de equity swap ou outros instrumentos financeiros similares, ou de (ii)
alienacdo, a qualquer titulo, para, ou por efeito de, cumprimento de obrigagdes decorrentes da lei ou
contrato;



(e)

Prego minimo: as agdes proprias podem ser alienadas por um preco que nao podera ser inferior em mais
de 15% do maior dos seguintes valores: (i) média ponderada das cotagdes diarias de fecho das agbes da
Benfica SAD nas Ultimas 5 sessdes da Euronext Lisbon imediatamente anteriores a data da alienagéo, ou
(ii) valor contabilistico por agéo resultante do ultimo balanco aprovado, ou, quando aplicavel, pelo preco
que corresponder ao prego que estiver fixado ou resultar dos termos e condigdes decorrentes da lei ou de
instrumentos financeiros contratados;

Momento da alienacao: a determinar pelo Conselho de Administracdo, tendo em conta a situagéo do
mercado e a conveniéncia ou obrigagdes da Benfica SAD, podendo efetuar-se por uma ou mais vezes nas
propor¢des que o Conselho de Administracao fixar.

Aprove transmitir indicativamente ao Conselho de Administracdo que, sem prejuizo da sua liberdade de deciséo
e atuacdo no quadro das deliberacbes tomadas em relagdo aos numeros precedentes, as operagbes de
aquisicao e alienagao acima referidas se concretizem em pleno respeito das regras aplicaveis e, sempre que se
considere adequado, do estabelecido no Regulamento (UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 16 de abril de 2014 e no Regulamento Delegado (UE) 2016/1052, da Comissao, de 8 de margo de 2016.

Autorizar o Conselho de Administracdo a praticar todos o0s atos necessarios ou convenientes a execucao e
concretizagdo das deliberagdes tomadas em relagéo aos nimeros precedentes, em todos 0s casos nos termos
e condigbes da presente proposta de deliberagao.

Lisboa, 9 de setembro de 2025

O Conselho de Administragéo

Ponto 6 da Ordem de Trabalhos: Deliberar sobre a aquisicdo e alienagdo de obrigagbes préprias e concesséo de

autorizacdo ao Conselho de Administracéo para esse efeito.

Proposta

do Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD relativa ao ponto 6 da Ordem de

Trabalhos da Assembleia Geral de 1 de outubro de 2024

Considerando:

Que o Cddigo das Sociedades Comerciais admite a aquisi¢do e alienagdo de obrigagbes prdprias por
sociedades andnimas, sujeitas a aprovagéo da Assembleia Geral;

A inexisténcia de qualquer proibicdo nos estatutos da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (“Benfica
SAD") quanto a aquisigéo e alienagao de obrigacdes préprias, podendo a Benfica SAD recorrer a essa
faculdade nos casos previstos na lei e dentro dos limites nela fixados; e

A possibilidade de adquirir e alienar obrigagdes proprias constitui um instrumento relevante de gestao
societaria e financeira, permitindo otimizar a estrutura de capital e reforgar a flexibilidade estratégica de
atuagéo no mercado, tendo em vista a pratica de atos que se revelem necessarios ou convenientes para a
prossecucdo do interesse da Benfica SAD.

Mostra-se conveniente que a Assembleia Geral delibere sobre a possibilidade de a Benfica SAD proceder a aquisigéo e
alienacdo de obrigagdes proprias, definindo os respetivos termos e condigdes, e salvaguardando o cumprimento das
regras e boas praticas aplicaveis.



Nestes termos, o Conselho de Administragdo propde que a Assembleia Geral:

1.

Delibere aprovar a aquisi¢do, pela Benfica SAD, ou por sociedades dominadas, presentes ou futuras, de
obrigacbes proprias, emitidas ou a emitir, sujeita a decisdo do Conselho de Administragcdo e nos termos
seguintes:

(a)

(e)

Numero maximo de obrigagbes a adquirir: o correspondente ao total de cada emiss&o, até ao limite
correspondente a 10% do montante nominal agregado da totalidade das obrigagdes emitidas pela Benfica
SAD, independente da emissdo a que respeitem, deduzidas as obrigacbes proprias alienadas em cada
momento, sem prejuizo das excegdes previstas na lei, nomeadamente a aquisicdo de obrigagdes para
amortizacdo, que nao esta abrangida pela presente deliberagéo, e com respeito da quantidade que seja
exigida para cumprimento de quaisquer obrigacdes da Benfica SAD decorrentes da lei, de contrato ou de
emiss&o de valores mobiliérios;

Prazo durante o qual a aquisi¢ao pode ser efetuada: nos 18 meses subsequentes a data de aprovagéo
da presente proposta;

Formas de aquisi¢ao e destinatarios: aquisi¢do, a titulo oneroso, para qualquer finalidade legalmente
admitida e em qualquer modalidade, em mercado regulamentado no qual as obrigagdes emitidas pela
Benfica SAD se encontrem admitidas a negociacdo, bem como fora de mercado regulamentado,
designadamente por negociagdo particular ou oferta ao publico, por transacdo direta ou mediante
instrumentos derivados, com recurso ou ndo a intermediarios financeiros, com observancias das regras
legais aplicaveis;

Contrapartidas minima e maxima das aquisigoes: o preco de aquisigao onerosa:

i. quando esteja disponivel uma cotagdo de mercado, devera conter-se num intervalo de 15%, para menos
e para mais, da média ponderada das cotacdes diarias de fecho das obrigagdes no mercado em que
se efetuar a aquisicdo, apurada nas ultimas 5 sessdes imediatamente anteriores a data da aquisi¢ao;
ou

ii. n&o existindo cotacdo de mercado das obrigacdes, ao preco médio de compra e venda referenciado
por uma entidade com reputagéo internacional no mercado; ou

iii. tratando-se de emissdo ndo cotada nem referenciada, ao valor estimado calculado por consultor
independente e qualificado, ou por intermediario financeiro, designado pelo Conselho de Administracéo;
ou

iv. devera corresponder, quando aplicavel, ao preco de aquisicdo que estiver fixado ou resultar dos termos
e condicdes decorrentes da lei ou de instrumentos financeiros contratados.

Momento da aquisi¢do: a determinar pelo Conselho de Administragdo, tendo em conta a situagéo do
mercado e a conveniéncia ou obrigagdes da Benfica SAD, podendo efetuar-se por uma ou mais vezes nas
propor¢des que o Conselho de Administracao fixar.

Delibere aprovar a alienagéo de obrigagdes proprias que hajam sido adquiridas pela Benfica SAD, sujeita a
decisdo do Conselho de Administragéo, nos termos seguintes:

(a)

Numero minimo de obrigagdes a alienar: o nimero de operagdes de alienagéo e 0 nimero de obrigagdes
préprias a alienar serdo definidos pelo Conselho de Administragéo, a luz do que, em cada momento, for
considerado necessario ou conveniente para a prossecugao do interesse social ou para o cumprimento de
obrigacdes decorrentes da lei ou de contrato;

Prazo durante o qual a alienagao pode ser efetuada: nos 18 meses subsequentes a data de aprovagéo
da presente proposta;

Modalidade de alienagao: alienagéo, a titulo oneroso, para qualquer finalidade legalmente admitida e em
qualquer modalidade, em mercado regulamentado no qual as obrigagdes emitidas pela Benfica SAD se
encontrem admitidas a negociagéo, bem como fora de mercado regulamentado, designadamente por
negociacdo particular ou oferta ao publico, a favor de entidades designadas pelo Conselho de



Administragdo, por transacdo direta ou mediante instrumentos derivados, com recurso ou ndo a
intermediarios financeiros, com observancias das regras legais aplicaveis;

(d) Prego minimo: as obrigacdes préprias podem ser alienadas por (i) um preco que ndo podera ser inferior
em mais de 15% da dos pregos determinados em conformidade com os critérios constantes da alinea (d)
do n.° 1 da presente deliberagéo proposta, consoante a situagdo aplicavel;

(e) Momento da alienacao: a determinar pelo Conselho de Administragdo, tendo em conta a situa¢éo do
mercado e a conveniéncia ou obriga¢des da Benfica SAD, podendo efetuar-se por uma ou mais vezes nas
propor¢des que o Conselho de Administracao fixar.

3. Autorizar o Conselho de Administragéo a praticar todos os atos necessarios ou convenientes a execucéo e
concretizagdo das deliberagdes tomadas em relagdo aos nimeros precedentes, em todos 0s casos nos termos
e condicdes da presente proposta de deliberacéo.

Lisboa, 9 de setembro de 2025

O Conselho de Administragéo



