BENFICASAD

PROPOSTAS PARA A ASSEMBLEIA GERAL DE 29 DE SETEMBRO DE 2022

Ponto 1 da Ordem de Trabalhos: Apreciar e deliberar sobre o Relatério e Contas do exercicio de 2021/22.

Proposta

Do Conselho de Administracao da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD relativa ao ponto 1 da Ordem de
Trabalhos da Assembleia Geral de 29 de setembro de 2022

O Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD propde a Assembleia Geral da Sociedade a
aprovagao do Relatério e Contas 2021/22, nomeadamente o relatorio de gestéo, exceto na parte respeitante a proposta
de aplicagao de resultados, o relatério sobre o governo da sociedade e as demonstragdes financeiras relativos ao periodo
de 1 de julho de 2021 a 30 de junho de 2022, conforme submetido para apreciagao e deliberagéo da Assembleia.

Lisboa, 7 de setembro de 2022

O Conselho de Administragéo



Ponto 2 da Ordem de Trabalhos: Deliberar sobre a proposta de aplicagéo de resultados.

Proposta

Do Conselho de Administracao da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD relativa ao ponto 2 da Ordem de
Trabalhos da Assembleia Geral de 29 de setembro de 2022

A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD encerrou o exercicio de 2021/22 com um resultado liquido negativo de
35.016.851 euros, apurado em conformidade com as Normas Internacionais do Relato Financeiro (IFRS).

O Conselho de Administragdo propde, nos termos legais, que o resultado liquido negativo de 35.016.851 euros do
exercicio de 2021/22 seja transferido para resultados acumulados.

Lisboa, 7 de setembro de 2022

O Conselho de Administragéo

Ponto 3 da Ordem de Trabalhos: Proceder & apreciacéo geral da administragéo e fiscalizagdo da Sociedade.

Proposta

Do acionista Sport Lisboa e Benfica relativa ao ponto 3 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral de 29 de
setembro de 2022

O Sport Lishoa e Benfica, titular da totalidade das agdes de categoria A representativas do capital social da Sport Lisboa
e Benfica - Futebol, SAD, propde a Assembleia Geral da Sociedade que seja aprovado um voto de confianga no Conselho
de Administracdo e no Conselho Fiscal, bem como nos respetivos membros e ainda no Revisor Oficial de Contas da Sport
Lisboa e Benfica — Futebol, SAD, pelo exercicio dos seus cargos, durante o periodo compreendido entre 1 de julho de
2021 e 30 de junho de 2022.

Lisboa, 7 de setembro de 2022

Pelo acionista Sport Lisboa e Benfica



Ponto 4 da Ordem de Trabalhos: Deliberar sobre a politica de remuneragao dos 6rgdos de administragéo e fiscalizagéo
e dos membros da Mesa da Assembleia Geral.

Proposta

Da Comissao de Remunerag6es da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD relativa ao ponto 4 da Ordem de
Trabalhos da Assembleia Geral de 29 de setembro de 2022

Nos termos do disposto no artigo 26.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios (aditado pela Lei n.° 50/2020, de 25 de agosto)
(“CVM”") e em linha com as recomendacgdes do Codigo de Governo das Sociedades, aprovado pelo Instituto Portugués
de Corporate Governance em 2018 e revisto em 2020, foi aprovada pela Assembleia Geral da Sport Lisboa e Benfica —
Futebol, SAD (doravante designada por “Benfica SAD” ou “Sociedade”) realizada a 14 de janeiro de 2021, a politica de
remuneragdes dos 6rgdos sociais da Benfica SAD atualmente em vigor.

N&o obstante, tendo em consideracéo a alteragdo da estrutura e funcionamento dos 6rgéos sociais verificada ao longo
do ano de 2022, designadamente a constituicdo de uma Comissdo Executiva, importa proceder as necessarias
adaptagbes e modificagbes a politica de remuneracdes vigente. Entendendo-se que estara em causa uma alteragéo
relevante a referida politica, nos termos do n.° 1 do artigo 26.°-B do CVM, a Comiss&o de Remuneragdes submete a nova
proposta de politica de remuneracdes a aprovagao da Assembleia Geral da Sociedade.

Politica de Remuneragdes

i. Enquadramento

Nos termos previstos no artigo 26.°-B do CVM, a Comissdo de Remuneragdes elabora e submete a aprovagao da
Assembleia Geral uma proposta de politica de remuneragdes, pelo menos, de quatro em quatro anos e sempre que ocorra
uma alteracdo relevante da politica de remuneragdes vigente. De acordo com o disposto nos artigos 18.° € 22.° dos
Estatutos da Sociedade, a Comissdo de Remuneragdes € o 6rgdo competente e responsavel pela aprovagao e fixagéo
das remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais da Sociedade.

A Comissdo de Remuneragdes € composta por trés membros, com experiéncia profissional adequada e que atuam com
total autonomia e independéncia no desempenho das fungdes inerentes a esta comissao.

Com efeito, de acordo com a pratica que tem vindo a ser seguida pela Comissao de Remuneracdes, aquele 6rgédo relne,
pelo menos, uma vez por ano, sendo as respetivas decisdes tomadas por maioria simples. Além do mais, de acordo com
as recomendagdes do Codigo de Governo das Sociedades, os membros da Comissdo de Remuneragbes estdo
vinculados a informar a respetiva Comissao de Remuneracdes sempre que existam factos que possam constituir ou
originar um conflito entre os interesses dos seus membros e o interesse da Sociedade. N&o obstante o dever de prestacéo
de informag&o ou esclarecimentos necessarios que lhes seja aplicavel, em caso de conflito, os membros da Comissé&o
de Remuneracgdes devem abster-se de qualquer interferéncia ou influéncia no processo decisério.

ii. Principios da Politica de Remuneragoes

A politica de remuneragdes que se apresenta e descreve, define os critérios que presidiréo a fixagdo das remuneragdes
dos membros dos 6rgdos sociais, de forma clara e transparente, com vista a permitir a criagéo de valor a longo prazo
para 0s acionistas, bem como maior rendimento e eficiéncia dos membros dos drgaos sociais eleitos, considerando os
objetivos desportivos, 0 desempenho econdmico e financeiro e a sustentabilidade da Sociedade, consubstanciando,
assim, um instrumento essencial para assegurar a persecu¢éo dos interesses estratégicos da Benfica SAD.

Além do referido, a politica de remuneragdes dos 6rgaos sociais da Benfica SAD assenta nos seguintes pressupostos:
()  Seradequada a dimenséo, as condicdes econdmicas e de mercado e a atividade desenvolvida pela Sociedade;

(i) Ser consistente com as demais remuneragdes atribuidas pela Sociedade aos seus trabalhadores;



(i) Serbaseada em critérios claros, transparentes, uniformes e equilibrados, alinhados com a atividade e o desempenho
da Sociedade;

(iv) Garantir a retribuigdo adequada, em condi¢des de mercado, dos membros dos 6rgéos sociais eleitos, considerando
a sua iniciativa, competéncia, empenho e responsabilidades inerentes ao exercicio das respetivas fungdes, bem
como os objetivos desportivos atingidos, os resultados econoémicos e financeiros alcangados pela Sociedade € a
situacao economica do mercado;

(v) Incentivar a eficiéncia, a produtividade e o desempenho da Sociedade, alinhados com os respetivos interesses de
médio e longo prazo da Sociedade, com vista a sua sustentabilidade.

Nos termos do disposto nos Estatutos do Sport Lisboa e Benfica, os membros dos érgéos de administracdo, de
fiscalizagdo ou da Mesa da Assembleia Geral da Benfica SAD que sejam, simultaneamente, membros de érgaos sociais
do Sport Lisboa e Benfica, ndo serdo remunerados pelo exercicio das suas fungbes, por se encontrarem estatutariamente
impedidos de receber qualquer verba por parte do Sport Lisboa e Benfica ou de qualquer empresa participada pelo
mesmo.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral e da Comissdo de Remuneragdes ndo sao remunerados pelo exercicio das
suas fungdes na Sociedade.

iii. Politica de Remuneracdes

A. Conselho de Administragédo

Administradores Executivos

A remuneragdo dos administradores executivos € composta por uma componente mensal fixa e por uma eventual
componente variavel.

A componente fixa corresponde a uma retribuicdo mensal, paga 14 vezes por ano, tendo em consideracdo a natureza
das funcdes assumidas, a relevancia da area de gestdo executiva que constitui o pelouro do administrador em causa,
assim como o nivel de responsabilidade das respetivas fungdes na Sociedade.

A componente fixa da remuneracio esta alinhada com o valor atualmente praticado pela Sociedade e tem em
consideragéo os padrdes praticados no mercado relativos ao seu setor de atividade.

A componente varidvel da remunera¢do é determinada anualmente (prémios anuais), em func¢do de critérios de
desempenho desportivos, econémicos e financeiros. Esses critérios, desdobrados em objetivos concretos e associados
a metas temporais, aos quais se indexa a aplica¢do da respetiva retribui¢do, sdo determinados por forma a garantir que
a componente variavel da remuneragdo constitui um estimulo fundamental a promogao da vis&o estratégica de longo
prazo da Benfica SAD, contribuindo para o alinhamento do desempenho dos administradores executivos com os
interesses dos acionistas, ponderando igualmente os interesses dos stakeholders essenciais para a sustentabilidade da
Sociedade.

A remuneragao varidvel anual esta sujeita a um limite maximo de 40% da remuneragao total anual e a sua fixagdo devera
atender aos principais objetivos de performance da Sociedade definidos no inicio do referido exercicio. Compete a
Comissao de Remuneragdes a definicdo do peso especifico e da ponderacao relativa de cada um dos critérios acima
enunciados, assegurando e contribuindo para o alinhamento dos administradores executivos com os objetivos
estratégicos definidos, bem como para os interesses de médio e longo prazo da Benfica SAD e tendo em vista a
sustentabilidade da Sociedade.

Adicionalmente, a remuneracdo varidvel anual considera a concretizagdo de metas individuais e coletivas pré-
estabelecidas, verificando-se um alinhamento de incentivos que impulsiona a atracao e retengao de profissionais com as
competéncias requeridas.

Encontra-se, ainda, assegurado o alinhamento entre a presente Politica de Remuneragéo e o regime de remuneragéo e
as condi¢des de emprego dos trabalhadores da Benfica SAD, uma vez que ambos os sistemas tém por base 0s mesmos



Principios Gerais supra enunciados, em especial as condi¢des de mercado no setor da atividade da Sociedade para as
respetivas fungdes desempenhadas.

A atribuicdo e pagamento da componente variavel devera ocorrer no exercicio seguinte — ndo estando dependente da
aprovacao das contas de exercicios correspondentes a todo 0 mandato —, ap6s a avaliagao de desempenho relativa ao
periodo a que se refere a atribuicdo e apenas no caso de se verificar o cumprimento dos objetivos predefinidos.

O processo da determinagdo do montante a atribuir a cada administrador executivo baseia-se na apreciagdo do
cumprimento dos critérios de avaliagdo, tendo em considerac¢do o peso e a ponderagao atribuida a cada um dos objetivos
definidos pela Comissdo de Remuneragdes, face ao desempenho da Sociedade e ao desempenho e contributo individual
de cada administrador executivo. Os administradores ndo executivos assumem igualmente um papel relevante no
acompanhamento, avaliacdo e supervisdo da gestdo realizada pelos administradores executivos, nos termos previstos
no regulamento do Conselho de Administracdo. Cabera, por fim, @ Comisséo de Remuneragdes assegurar a coeréncia
global do processo de fixagao e atribuigdo da remuneragéo varidvel, com os termos e principios descritos na presente
Politica de Remuneragdes.

Sem prejuizo do referido anteriormente, nao estdo previstos mecanismos de limitagédo da componente varidvel no caso
de os resultados evidenciarem uma deterioracdo relevante do desempenho da empresa no Ultimo exercicio apurado ou
quando esta seja expetavel no exercicio em curso.

Mantendo a pratica atual, a Benfica SAD optou por ndo prever qualquer diferimento do pagamento da remuneragéo
varidvel nem instituir qualquer mecanismo de restituicdo de remuneragéo varidvel j& atribuida aos administradores
executivos.

Administradores Nao Executivos

A remuneragao dos administradores ndo executivos é fixa, ndo incluindo qualquer componente cujo valor dependa do
desempenho da Sociedade ou do seu valor.

Esta remuneragdo corresponde & atribuicdo de uma senha de presenga com um valor predeterminado por cada
participag@o em reunido do Conselho de Administragéo (fisicamente ou através de meios telematicos, quando aplicavel).

Cabe a Comissédo de Remuneragdes fixar o montante das senhas de presenca a atribuir aos administradores nao
executivos, em linha com as préticas de mercado, considerando as fungdes exercidas pelos referidos administradores e
refletindo a natureza das suas responsabilidades.

Sem prejuizo da natureza fixa, a remuneragéo atribuida aos administradores ndo executivos pode ser diferenciada em
funcdo das credenciais técnicas e profissionais evidenciadas, do nivel de responsabilidade das respetivas fungdes na
Sociedade e de eventuais constrangimentos pessoais ou profissionais dos administradores em causa.

Os membros do 6rgdo de administragdo ndo devem celebrar contratos com a Benfica SAD ou com terceiros que tenham
por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracéo que lhes for fixada pela Sociedade.

Atribuicdo de Acdes, Cessacdo de Funcoes e Plano de Pensdes

A politica de remuneragdes ndo contempla quaisquer planos de atribuicao de agdes ou de opgdes de aquisi¢do de agbes
aos membros do 6rgao de administragéo.

N&o esta prevista a atribuico de indemnizagdes ou compensagdes aos membros do 6rgdo de administrago associadas
a cessagao de fungdes antecipada ou reconduzivel a um inadequado desempenho ou no termo do respetivo mandato,
sem prejuizo do cumprimento pela Sociedade das disposicdes legais em vigor nesta matéria.

Né&o existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada a favor dos membros do 6rgéo de
administracao.



B. Conselho Fiscal

A remuneracgéo dos membros do Conselho Fiscal & composta apenas por uma componente fixa.

Esta remuneragdo corresponde a atribuicdo de uma senha de presenca com um valor predeterminado por cada
participag@o em reunido do Conselho Fiscal (fisicamente ou através de meios telematicos, quando aplicavel).

Cabe a Comissao de Remuneragdes fixar o montante das senhas de presenca a atribuir aos membros do Conselho
Fiscal, em linha com as praticas de mercado, considerando as fungdes exercidas pelos mesmos e refletindo a natureza
das suas responsabilidades.

Sem prejuizo da natureza fixa, a remuneragao atribuida aos membros do Conselho Fiscal pode ser diferenciada em
funcdo das credenciais técnicas e profissionais evidenciadas, do nivel de responsabilidade das respetivas fungdes na
Sociedade e de eventuais constrangimentos pessoais ou profissionais dos membros em causa.

C. Mesa da Assembleia Geral

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo séo remunerados pelo exercicio das suas fungdes na Sociedade.

D. Revisor Oficial de Contas

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas € remunerada de acordo com os niveis de honorarios adequados para
servicos similares e tem por referéncia as condi¢des normais de mercado praticadas no setor da atividade da Sociedade.

E. Beneficios adicionais

N&o se encontra prevista a atribuicdo de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios aos membros dos 6rgéos de
administracdo e fiscalizagdo da Benfica SAD, podendo, contudo, ser-lhes disponibilizados os meios necessérios ao
exercicio das suas fungdes, em consonancia com as praticas de mercado.

F. Acordos relativos ao exercicio das fungoes

Né&o foram celebrados entre a Benfica SAD e os membros dos 6rgéos de administragéo e fiscalizagéo quaisquer contratos
ou acordos relativos ao exercicio das suas fungdes.

Lisboa, 7 de setembro de 2022

A Comisséo de Remuneragbes



Ponto 5 da Ordem de Trabalhos: Deliberar sobre a eleicdo dos membros da Comissdo de Remuneragdes para o
remanescente do mandato relativo ao quadriénio 2021/2025 e sobre a fixagdo da
respetiva remuneragao.

Proposta

Do acionista Sport Lisboa e Benfica relativa ao ponto 5 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral de 29 de
setembro de 2022

Nos termos do disposto no artigo 18.° dos Estatutos do Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD, o Sport Lisboa e Benfica,
titular da totalidade das agdes de Categoria A representativas do capital social da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD,
propde que a Assembleia Geral aprove a eleicdo dos seguintes membros para a Comissdo de Remuneragdes,
relativamente ao remanescente do mandato correspondente ao quadriénio 2021/2025:

Comissao de Remuneragoes
Sport Lisboa e Benfica, representado por Jodo Albino Cordeiro Augusto
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA, representada por Virgilio Duque Vieira

Ana Teresa Teles da Costa Filipe Porfirio

Na sede social e no site da Sociedade esta disponivel a informagdo sobre 0os membros propostos para a comissao de
remuneracdes, de acordo com o disposto no artigo 289.° n.° 1 alinea d) do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Os membros da Comiss&o de Remuneragdes nao serdo remunerados pelo exercicio das suas fungdes.

Lisboa, 7 de setembro de 2022

Pelo acionista Sport Lisboa e Benfica



