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DEFINICOES

Excepto se expressamente indicado de outro modo, os termos a seguir mencionados tém, no presente
Prospecto, os significados aqui referidos:

“ActivoBank7” designa o Banco ActivoBank, S.A.

“Banco BEST” designa o Banco BEST - Banco Electrénico Servigo Total, S.A.
“Benfica Estadio” designa a Benfica Estadio — Construgdo e Gestdo de Estadios, S.A.
“BENFICA SAD” ou “Emitente” designa a Sport Lisboa e Benfica — Futebol, S.A.D.
“Benfica Seguros” designa a Sport Lisboa e Benfica — Mediagao de Seguros, Lda.

“BENFICA SGPS” designa a Sport Lisboa e Benfica, S.G.P.S., S.A., sociedade holding do Grupo
Empresarial do SL Benfica

“BES” designa o Banco Espirito Santo, S.A., Sociedade Aberta
“CMVM” designa a Comissio do Mercado de Valores Mobiliarios

“CodVM” designa o Cédigo dos Valores Mobiliarios aprovado pelo Decreto-Lei n.° 486/99, de 13 de
Novembro e suas posteriores alteragdes

“CSC” designa o Cédigo das Sociedade Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de
Setembro e suas posteriores alteragdes

“EBF” designa o Estatuto dos Beneficios Fiscais, aprovado pelo Decteto Lei n.° 215/89, de 1 de Julho, e
suas posteriores alteracoes

“Espirito Santo Investment” designa o Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.

“Estadio da Luz” designa o novo Estadio da Luz inaugurado no dia 25 de Outubro de 2003
“Eur” ou “€” designa o Euro, a moeda unica Europeia

“Euronext” designa a Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.

“Euronext Lisbon” designa o mercado regulamentado gerido pela Euronext Lisbon - Sociedade Gestora
de Mercados Regulamentados, S.A.

“FPF” designa a Federagio Portuguesa de Futebol

“Grupo Empresarial do S BENFICA” designa o conjunto de sociedades comerciais total ou
maioritariamente participadas do SL Benfica

“IFRS” designa as Normas Internacionais de Relato Financeiro (Internacional Financial Reporting

Standard)

“Interbolsa” designa a Interbolsa — Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidag¢do e de Sistemas
Centralizados de Valores Mobilidrios, S.A.

“IRC” designa o Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas

“IRS” designa o Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares

“Lideres” designa o Millennium Investment Banking ¢ o Espirito Santo Investment
“LPFP” designa a Liga Portuguesa de Futebol Profissional

“Millennium bcp” ou “Millennium Investment Banking” designa o Banco Comercial Portugués, S.A.,
Sociedade Aberta

“Obrigagdes” designa as obriga¢des a subscrever no ambito da presente oferta piblica de subscrigao

“Obrigacionista” designa os detentores das ObrigagGes



“OPS” ou “Oferta” designa Oferta Publica de Subscri¢io
“Prospecto” designa o presente documento
“ROC” designa o Revisor Oficial de Contas

“SAD” designa uma Sociedade Andnima Desportiva, regulada pelo Decreto-Lei 67/97, de 3 de Abril,
alterado pela Lei 107/97, de 16 de Setembro, pelo Decteto-Lei 303/99, de 6 de Agosto e pelo Decteto-Lei
76-A/2006, de 29 de Marco

“SL Benfica” ou “Sport Lisboa e Benfica” ou “Clube” designa a Agremiagao desportiva “Sport Lisboa
e Benfica”

“SROC” designa a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas



CAPITULO 1- SUMARIO

O presente Sumadrio constitui apenas uma introdug¢ao, ndo dispensando a consulta do texto integral do
Prospecto.

Qualquer decisio de investimento nos valores mobilidrios que pelo presente sdo objecto de oferta piblica
de subscricio, devera basear-se numa andlise do Prospecto no seu conjunto e ndo apenas neste Sumario.

Sempre que uma queixa relativa a informagio contida no presente Prospecto for apresentada em tribunal,
o investidor queixoso podera, nos termos da legislagio interna dos Estados-Membros da Unido Europeia,
ter de suportar os custos de tradugdo do mesmo antes do inicio do processo judicial.

Ninguém pode ser tido por civilmente responsavel meramente com base neste Sumdrio, ou em qualquer
traducdo deste, salvo se 0 mesmo contiver mengdes enganosas, inexactas ou incoerentes, quando lido em
conjunto com outras partes do Prospecto.

1.1. Responsaveis pelo Prospecto

A forma e o conteudo do presente Prospecto obedecem ao preceituado no C6dVM e demais legislacio
aplicavel, sendo as entidades que a seguir se indicam — no ambito da responsabilidade que lhes ¢ atribuida
nos termos do disposto nos artigos 149°, 150° e 243° do C6dVM - responsaveis pela suficiéncia,
veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude da informagdo nele contidas a data da sua
publicago.

Nos termos do artigo 149° do C6dVM, sio responsaveis pelos danos causados, com culpa, pela
desconformidade do conteudo do Prospecto com o disposto nos art.>s 7° ¢ 135° do C6dVM:

A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, S.A.D.:

A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, S.A.D., sociedade aberta, com sede no Estidio do Sport Lisboa e
Benfica, Avenida General Norton de Matos, 1500-313 Lisboa, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa com o nimero tnico de matricula e de identificagdo fiscal 504 882 066, com o capital
social de € 115.000.000, na qualidade de entidade emitente. O capital préprio da BENFICA SAD
apresenta um valor negativo de € 11.790.198, conforme aprovado em Assembleia Geral de 19 de
Novembro de 2009.

Conselho de Administracio

O Conselho de Administracgio da BENFICA SAD para o triénio 2009/2012, aprovado em Assembleia
Geral de 19 de Novembro de 2009, é composto pelos seguintes membros:

Conselho de Administragdo Fungio
Luis Filipe Ferreira Vieira Presidente
Rui Manuel Frazio Henriques da Cunha Vice-Presidente
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Vogal
Rui Manuel César Costa Vogal
Rui Manuel Lobo Gomes da Silva Vogal

Conselho Fiscal

Em Assembleia Geral de 19 de Novembro de 2009 foi eleito o Conselho Fiscal da BENFICA SAD para
o triénio 2009/2012 composto pelos seguintes membros:

Conselho Fiscal Fungao
Valter Valdemar Pego Marques Presidente
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira Vogal
Nuno Afonso Henriques dos Santos Vogal
Gualter Neves Godinho Suplente



Mas em virtude do falecimento do seu Presidente no passado dia 24 de Dezembro de 2009 o Conselho
Fiscal foi alterado para a seguinte constitui¢ao':

Conselho Fiscal Fungio
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira Presidente
Nuno Afonso Henriques dos Santos Vogal
Gualter Neves Godinho Vogal

Intermediirios Financeiros

O Espirito Santo Investment, com sede na Rua Alexandre Herculano, n°® 38, em Lisboa e o Millennium
Investment Banking, com sede na Praca D. Jodo I, n® 28, no Porto, enquanto intermediarios financeiros
responsaveis pela assisténcia a Oferta.

Revisores Oficiais de Contas

A Sociedade de Revisores de Contas KPMG & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
S.A., com sede no Edificio Monumental, na Avenida Praia da Vitéria, 71 — A, 11°, 1069-006 Lisboa,
inscrita na Camara de Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 189 e registada na CMVM sob o n.® 9.083
representada por Jodo Albino Cordeiro Augusto (ROC n.? 632), foi responsavel pela Certificagio Legal das
Contas e Relatério de Auditoria relativas as demonstracoes financeiras do exercicio de 2007/2008 e de
2008/2009 e pelo Relatério de revisdo limitada relativo as demonstragdes financeiras do 1° semestre do
exercicio de 2009/2010.

Nos termos do artigo 149°, n.° 3 do C6dVM, a responsabilidade das pessoas acima referidas é excluida se
provarem que “o destinatario tinha ou devia ter conhecimento da deficiéncia de contetdo do prospecto a
data da emissdo da sua declaragdo contratual ou em momento em que a respectiva revogacdo ainda era
possivel”.

Por forga da alinea a) e b) do artigo 150° do C6dVM, a Emitente responde independentemente de culpa,
em caso de responsabilidade dos membros do seu Conselho de Administragio ou de fiscalizagio e dos
Intermediarios financeiros encarregues da assisténcia a Oferta.

Nos termos do artigo 243°, b), do C6dVM, “o direito a indemnizagio deve ser exercido no prazo de seis
meses ap6s o conhecimento da deficiéncia do prospecto ou da sua alteragdo e cessa, em qualquer caso,
decorridos dois anos a contar da divulgacdo do prospecto, ou da alteragdo que contém a informacio ou
previsao desconforme”

1.2. Dados Quantitativos e Calendario previsto para a Oferta

A presente Oferta configura-se numa Oferta Publica de Subscricio de um maximo de 8.000.000
Obrigagdes, de valor nominal de € 5 cada uma, perfazendo um montante maximo de € 40.000.000.

O prazo da Oferta decorrerd entre as 8h30m do dia 29 de Margo de 2010 e as 15h00m do dia 20 de Abril
de 2010, podendo as ordens de subscri¢io ser recebidas até ao termo deste prazo.

A aceitagdo da presente Oferta, por parte dos seus destinatarios, devera manifestar-se durante o periodo
acima identificado junto dos membros do sindicato de coloca¢io (ActivoBank7, Banco BEST, BES,
Espirito Santo Investment ¢ Millennium bcp) ¢ de outros intermedidrios financeiros legalmente
habilitados, nas sociedades corretoras e nas sociedades financeiras de corretagem, mediante a entrega dos
boletins de subscrigio expressamente elaborados para o efeito.

Os resultados da Oferta bem como o eventual rateio serdo processados e apurados no dia 21 de Abril de
2010 pela Euronext, sendo divulgados, logo apés o seu apuramento, através dos meios utilizados para a
divulgacio do Prospecto e publicados no Boletim de Cotagdes da Euronext.

A liquidagio fisica e financeira da Oferta ¢ a Emissio das Obrigagdes ocorrerd no 2° dia util apds a
divulgacio dos resultados da Oferta, isto ¢ no dia 23 de Abril de 2010, data a partir da qual se inicia a
contagem de juros. Desta forma, os juros das Obrigagdes vencer-se-do semestral e postecipadamente,

1 Nos termos do n.” 4 do art.” 415° do CSC devera ser eleito na proxima Assembleia-Geral ordindria o vogal suplente
do Conselho Fiscal.



com pagamento a 23 de Abril e 23 de Outubro de cada ano de vida das Obrigagées, ocorrendo o primeiro
pagamento a 23 de Outubro de 2010.

O empréstimo tem uma duracio de trés anos, sendo o reembolso efectuado ao valor nominal, de uma sé

vez, em 23 de Abril de 2013.
1.3. Dados Financeiros Seleccionados, Motivos da Oferta, Afectacio de Receitas e Factores de
Risco

1.3.1. Dados Financeiros Seleccionados

A informagdo seguinte refere-se aos dados financeiros seleccionados da BENFICA SAD, relativamente
aos exercicios de 2007/2008 e de 2008/2009 e relativos a 31 de Dezembro de 2009 e 2008.

(valores em Euros)

30-Jun-2009 30-Jun-2008
Vendas e Prestacio de Servicos 40,748,786 37,491,064
Resultados Operacionais -29,910,838 3,995,900
Cash Flow: RLE + Amort. + Provisdes -10,068,843 15,772,393
Activo total 166,811,095 148,082,276
Activo cotrente 45,839,293 35,983,293
Activo nio cotrente 120,971,802 112,098,700
Total Capital Préprio -11,825,113 23,030,653
Resultado Liquido por acgio (euros) -2.32 0.01
Dividendos por ac¢io (euros) 0 0

(valores em Euros)

31-Dez-2009 31-Dez-2008
Vendas e Prestacdao de Servicos 25.996.259 23.993.641
Resultados Operacionais -125.115 -1.583.576
Cash Flow: RLE + Amortt. + Provisdes -16.214 2.224.455
Activo total 355.079.458 166.811.095
Activo corrente 74.806.371 45.839.293
Activo nio cotrente 280.273.087 120.971.802
Total Capital Préprio 14.351.423 -11.825.113
Resultado Liquido por acg¢io (euros) -0,60 -0,62
Dividendos por ac¢io (euros) 0 0

1.3.2. Motivos da Oferta e Afectacio das Receitas

O presente Empréstimo Obrigacionista destina-se ao financiamento da actividade corrente, permitindo a
Sociedade consolidar passivo num prazo mais alargado e proceder ao refinanciamento de operagdes que se
irdo vencer, nomeadamente do Empréstimo Obrigacionista “BENFICA SAD 2010” que sera reembolsado
no préximo dia 20 de Abril de 2010.

1.3.3. Factores de Risco

Na andlise do presente investimento, os potenciais investidotes em obrigacoes da BENFICA SAD
deverdo tomar em consideragio em conjunto com a demais informagao contida neste Prospecto, os
seguintes factores de risco relativos a actividade da Emitente e aos valores mobiliarios a oferecer:

1. A BENFICA SAD tem a sua actividade principal ligada a participacdo nas competi¢bes desportivas
nacionais e internacionais de futebol profissional. A BENFICA SAD depende assim da existéncia
dessas competi¢des desportivas, da manutencido dos seus direitos de participagdo e da performance
desportiva alcangada pela sua equipa de futebol, nomeadamente da possibilidade de apuramento pata
as competi¢oes europeias.

2. Parte significativa dos proveitos de exploragio da BENFICA SAD sio resultantes de contratos de
cedéncia dos direitos de transmissio televisiva dos jogos de futebol e de contratos publicitarios. Essas
receitas estdo dependentes da projeccio mediatica e desportiva da equipa principal de futebol bem
como da capacidade negocial da BENFICA SAD face as entidades a quem sejam cedidos os direitos



de exploracio daquelas actividades. Adicionalmente, a BENFICA SAD esta dependente da
capacidade das contrapartes dos referidos contratos cumprirem com os pagamentos acordados e de,
no limite, ser possivel encontrar no mercado outras entidades que possam substituir aquelas. Os
proveitos de exploragio estio também dependentes das receitas resultantes da participagdo da sua
equipa de futebol nas competi¢oes Europeias, designadamente na UEFA Champions League.

Os custos relativos ao conjunto de jogadores de futebol da BENFICA SAD assumem um peso
determinante nas contas de exploracio da empresa. A rentabilidade e o equilibrio econémico-
financeiro da sociedade estdo, por isso, significativamente dependentes da capacidade da
Administracio da BENFICA SAD assegurar uma evolu¢do moderada dos custos médios por jogador
e a racionalizagdo do numero de jogadores.

Os proveitos resultantes de transferéncias de jogadores da BENFICA SAD assumem um peso muito
significativo nas contas de exploragio da empresa. Esses valores estio dependentes da evolucio do
mercado de transferéncias de jogadores, da ocorréncia de lesdes nos jogadores, da capacidade da
BENFICA SAD formar e desenvolver jogadores que consiga transferir ¢ da manutengiao de um
enquadramento legal que permita a continuidade deste tipo de receitas nos niveis esperados. A
Fédération Internationale de Football Association (FIFA), de acordo com o Regulamento sobre o
Estatuto e Transferéncia de Jogadores, estabelece os seguintes principios:
(i) os contratos sdo para se cumprirem;
(i) os contratos podem ser rescindidos por qualquer das partes desde que lhes assista justa causa
para a rescisao;
(iii) os contratos podem ser rescindidos pelos jogadores quando lhes assista justa causa desportiva,
(iv) a rescisio de um contrato sem justa causa gera a obriga¢do de indemnizacdo a contraparte,
podendo o montante da mesma ser estipulado contratualmente e, caso a tescisao tenha lugar
durante o perfodo contratual protegido havera cumulativamente lugar a sangdes desportivas
aplicaveis a parte que tenha dado azo a rescisio.

Esclarece-se, para os devidos efeitos, que o periodo contratual protegido difere consoante a idade que
o jogador tenha a data da assinatura do contrato, sendo que, para aqueles com idades inferiores a 28
anos ficam obrigados a cumprir trés anos de contrato e aqueles com idade igual ou superior a 28 anos
o perfodo contratual protegido ¢ reduzido para dois anos.

Para além dos riscos proprios da actividade j4 mencionados, a BENFICA SAD esti sujeita aos
demais riscos a que as restantes actividades se encontram sujeitas como sejam os decorrentes da
conjuntura econémica e financeira internacional e de eventuais alteragdes legislativas que ocorram no
plano nacional.

Os direitos de utilizagdo da “Marca Benfica” para as actividades relacionadas com a pratica desportiva
profissionalizada da modalidade de futebol, incluindo a promogio e organizacio de especticulos
desportivos foram cedidos pelo SL Benfica 2 Emitente. A licenca foi concedida por um petiodo de
40 anos, tendo-se iniciado na data de assinatura, 17 de Feveteiro de 2001 e poderd renovat-se
automaticamente por periodos de 25 anos.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da BENFICA SAD apresentavam em 30 de
Junho de 2009 um capital préprio inferior a metade do capital social da Sociedade, pelo que, e desde
31 de Julho de 2002 sio aplicaveis as disposi¢oes do artigo 35° do CSC. Com a reestruturacao
aprovada em Assembleia Geral do Clube no passado dia 15 de Dezembro de 2009 e que compreende
0s seguintes passos:

a. O aumento de capital na BENFICA SAD de € 75.000.005 para € 115.000.000, por entrada em
espécie de 5.750 acg¢bes (57,5% do capital social) no valor de € 39.675.000 e de € 324.995 de
prestagdes acessorias da BENFICA ESTADIO subscrito pelo accionista SL Benfica, sendo
para o efeito emitidas 7.999.999 novas acgdes ao valor unitirio de € 5 da BENFICA SAD no
montante de € 39.999.995;

b. A alienacio por parte do SL Benfica 2 BENFICA SGPS de 4.800.000 ac¢bes da BENFICA
SAD 20 valor unitirio de € 5 no montante de € 24.000.000;

c. A dacio em pagamento e alienagdo por parte do SL Benfica 2 BENFICA SAD de 4.250
aceoes (42,5% do capital social) remanescentes da BENFICA ESTADIO no montante de €
29.325.000 e do remanescente das prestagoes acessorias da BENFICA ESTADIO no valor de
€ 28.972.424,

d. A cedéncia por parte do SL Benfica a BENFICA SAD dos créditos que detém na BENFICA
SGPS no montante de € 29.293.150;

e. A cedéncia por parte do SL Benfica a BENFICA ESTADIO de parte dos créditos que detém
na BENFICA SAD no montante de € 77.276.461;
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f. A operacio de fusio por incorporacio da BENFICA ESTADIO na BENFICA SAD (ainda
pendente).

a BENFICA SAD visou melhorar os seus ricios de capitais proprios e iniciar a resolugdo das
questdes suscitadas pelo artigo 35° do CSC. Com esta reestruturacio anulou-se a divida da SL
Benfica para com a BENFICA SAD ¢ para com a BENFICA ESTADIO.

8. Existem énfases na Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria externa de 30 de Junho de
2009 (contas anuais individuais e consolidadas), que deverdo ser consultadas no Relatério & Contas
referentes ao exercicio de 2008/2009. Uma das énfases, para ambas as contas, relaciona-se com o
facto de a Sociedade se encontrar ao abrigo do art® 35 do CSC.

9. Existe uma énfase no Relatério de Revisao Limitada de 31 de Dezembro de 2009 (contas semestrais
individuais e consolidadas), que devera ser consultada no Relatério & Contas referente ao semestre de
2009/2010. A énfase, para ambas as contas, relaciona-se com o facto de a Sociedade se encontrar ao
abrigo do art® 35 do CSC.

10. Foi solicitada a admissdo a negociacdo ao Euronext Lisbon da Euronext das Obrigagdes, pelo que
os investidores poderdo transacciond-las em mercado apds a data de admissio a negociagdo. A
admissao a negociagdo nido garante, por si s, uma efectiva liquidez das Obrigagdes. A BENFICA
SAD pretende que a admissdao a negociagdo ocorra com a maior brevidade possivel, sendo previsivel
que a mesma ocorra no dia 23 de Abril de 2010.

11. A BENFICA SAD tem neste momento um Empréstimo Obrigacionista denominado “BENFICA
SAD 2010” no montante de € 20.000.000 que devera ser reembolsado no préximo dia 20 de Abril de
2010.

12. A BENFICA SAD tem neste momento contratado com o Grupo Banco Espirito Santo um
Programa de Papel Comercial no montante de € 38.300.000.

13. A BENFICA SAD nio dispoe de notacdo de risco (Rating), nio tendo também sido solicitada
notag¢do de Rating para a presente emissao de obrigacoes.

1.3.4 Adverténcias complementares

O desenvolvimento da actividade principal da BENFICA SAD pressupde a existéncia e manutengao da
relagdo privilegiada com o SL Benfica, consubstanciada em contratos e protocolos que asseguram a
Emitente, designadamente a utilizagdo das instalagGes desportivas e da marca Benfica pela equipa de
futebol profissional e nos especticulos desportivos. Qualquer alteracao destas situagSes, que ndo se estima
que venha a acontecer, poderd afectar significativamente o desenvolvimento da actividade normal da
Emitente.

De acordo com o Art.” 30° do Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de Abril , a participagio directa do SL Benfica
no capital social da BENFICA SAD nio podera ser, a todo o tempo, inferior a 15% nem superior a 40%.

1.4. Informagdes sobre a Emitente

1.4.1. Breve Historial

A BENFICA SAD foi constituida em 10 de Fevereiro de 2000, ao abrigo do regime especial previsto no
Decreto-Lei n.° 67/97, por personalizacio juridica da equipa de futebol profissional do SL Benfica,
passando a assegurar todas as fung¢Ges inerentes a gestio profissional daquela equipa, designadamente:

®  participagdo em competi¢des desportivas de futebol profissional a nivel nacional e internacional;

® formagio de jogadores de futebol;

®  exploragio dos direitos de transmissao televisiva em canal aberto e fechado;
®  gestio dos direitos de imagem dos jogadores;

.

explora¢do da marca “Benfica” pela equipa de futebol profissional e nos eventos desportivos.

Anteriormente, estas actividades eram desenvolvidas pelo SL Benfica. O Clube tem uma histdria
centendria, pois em 28 de Fevereiro de 1904, na Farmacia Franco, situada na Rua de Belém, em Lisboa, foi
fundado o Grupo Sport Lisboa, resultado de uma unido entre o Grupo dos Catataus e a Associagio do
Bem (ex-estudantes da Casa Pia de Lisboa). O primeiro jogo publico foi realizado no dia 1 de Janeiro de
1905, sendo que o Sport Lisboa defrontou o Grupo do Campo de Ourique.
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Em 1907, sem campo préprio, o Grupo Sport Lisboa entrou em dificuldades, com o Sporting a
aproveitar-se atraindo para a sua equipa oito futebolistas. Em Benfica, na Quinta da Feiteira, existia um
campo que pertencia ao Sport Club de Benfica, fundado em 1906. Em 1908, com os jogadores do Grupo
Sport Lisboa e o campo do Sport Club de Benfica alterou-se o nome para SL Benfica.

Em 1910, o SL Benfica venceu o seu primeiro titulo regional de futebol, impondo-se também noutras
modalidades como o ciclismo e o atletismo, que praticava desde 1906. Tendo-se tornado conhecido por
todo o mundo, o Clube decidiu expandir-se dando origem a ginastica, natagio, p6lo aquatico, hoquei e
patinagem.

Na década de quarenta, o SL Benfica conquistou trés titulos nacionais e seis Tagas de Portugal. Em 18 de
Julho de 1950 conquistou o seu primeiro grande troféu a nivel europeu, a Ta¢a Latina. Em 1954, o Benfica
mudou-se para o Estadio da Luz que, mais tarde, na década de oitenta, viu a sua lotacio elevar-se para 120
mil pessoas, com o fecho do terceiro anel.

Na década de 60, o SL Benfica esteve presente em 5 finais da Taca dos Campedes Europeus sagrando-se
Campedo Eutropeu por duas vezes, a primeira na época de 1960/61 e a segunda na época de 1961/62. As
restantes finais foram contra equipas de grande qualidade e reconhecimento mundial nomeadamente em
Londres contra o AC Milan (1-2), em Mildo frente ao Internazionale (0-1) e novamente em Londres frente
a0 Manchester United (1-4 ap6s o prolongamento). Foi neste periodo, que o jogador do SL Benfica
Eusébio ficou reconhecido como o melhor jogador portugués de todos os tempos, tendo no seu curriculum
uma Taga dos Campedes Europeus, 11 Campeonatos Nacionais, 5 Tacas de Portugal, 76 vezes
internacional A, 9 vezes integrante da “selec¢do ideal do Mundo” pela FIFA e UEFA e melhor jogador do
Mundial de 1966, em Inglaterra. Enquanto jogador do SL Benfica, Eusébio marcou 791 golos, dos quais
41 pela selecgdo nacional.

Ainda na década de 60, o SL Benfica alcancou um tri-campeonato de 62/63 a 64/65, perdeu o
campeonato de 65/66 por um ponto e fez um novo tri de 66/67 a 68/69. Na década de 70, o SL Benfica
voltou a conquistar dois tri-campeonatos, de 70/71 a 72/73 e de 74/75 a 76/77. Na década de 80, quando
chegaram os primeiros jogadores estrangeiros ao Clube, o SL Benfica voltou a atingir finais europeias.
Em 1983 alcangou a final da Taga UEFA, a qual se realizava em duas maos, tendo sido derrotado pelo
Anderlecht em Bruxelas (0-1) e empatado no Estadio da Luz (1-1). Em 25 de Maio de 1988, o SL Benfica
foi a mais uma final da Taca dos Campedes Europeus em Estugarda, tendo sido detrotado pelo PSV
Eindhoven (0-0) em grande penalidades (5-6).

De referir que foi na década de 90, que o SL Benfica atingiu a sua ultima final europeia até a0 momento,
com a presen¢a em Viena na final da Ta¢a dos CampeGes Europeus, onde foi derrotado pelo AC Milan (0-

1.

Em termos de titulos no futebol nacional, nos dltimos cinco anos o SL Benfica sagrou-se campeio
nacional em 2004/2005 e venceu a Supertaca Candido Oliveira 2005/2006. Em termos europeus s6 na
época 2008/2009 ¢é que o SL Benfica nio marcou presenga na UEFA Champions League. Em
2006/2007 chegou mesmo a atingir os 1/4 final da UEFA Champions League.

Epoca 2008/2009

Apébs um desempenho positivo na primeira metade da Liga Nacional, tendo inclusivamente iniciado o més
de Janeiro na lideranga da prova, o SL Benfica acabou por se afastar do primeiro lugar, terminando ja no
decorrer do més de Maio a competi¢io no terceiro lugar.

Esta classificacdo deu acesso directo a nova competi¢io europeia que estreou na temporada 2009/2010, a
UEFA Europa League, cujos moldes se assemelham 2 UEFA Champions League e que substituiu a Taga
UEFA. Contudo, a semelhan¢a do ano anterior, ficou comprometido o acesso a UEFA Champions
League de 2009/2010.

O momento mais positivo de toda a época desportiva ocorreu a 21 de Margo de 2009, quando o SL
Benfica conquistou a Taca da Liga, numa final disputada frente ao Sporting no Estidio do Algarve,
conseguindo juntar pela primeira vez este troféu ao seu palmarés na sua segunda edi¢io tornando-se na
primeira equipa a deter todos os troféus nacionais em competicio. No que se refere a Taga de Portugal
Millennium, o SL Benfica acabou por ser eliminado de forma prematura na 5* eliminatéria da competigao
através do desempate por grandes penalidades contra o Leixdes, em jogo disputado no Estadio do Mar.
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Em termos europeus, a elimina¢io na fase de grupos da Taca UEFA, num grupo que contava com a
participagdo do Hertha de Berlim, Galatasaray, Olympiakos e Metalist para além do SL Benfica, ficou
manifestamente aquém dos objectivos tragados no inicio da época e do préprio valor da equipa, que ja
tinha demonstrado a sua capacidade ao eliminar o Napoles na 1* eliminatdria da prova de forma clara e
convincente.

Epoca 2009/2010

No passado dia 18 de Marco de 2010, o Benfica garantiu a passagem aos 1/4 de final da Liga Europa,
apds eliminar a formagio do Olympique de Matseille nos 1/8 de final dessa competicio, indo defrontar o
Liverpool FC.

De referit que apesar de na época 2009/2010 o Benfica ndo patticipar mais uma vez na principal
competi¢io de clubes da Europa, as expectativas em termos de resultados econémico-financeiros ¢ mais
favoravel, dado que os prémios distribuidos na Liga Europa sido superiores aos valores praticados na
“antiga” Taca UEFA sendo os moldes da competi¢ao idénticos aos da Liga dos Campedes.

Em termos nacionais, o Benfica ocupa actualmente o 1° lugar da Liga Sagres, com um total de 58 pontos
referentes a 18 vitdrias e 4 empates e vai a final da Taga da Liga onde ira defrontar o Futebol Clube do
Porto em jogo a realizar no dia 21 de Margo de 2010, no Estadio Algarve.

O bom nivel de desempenho da equipa de futebol tem sido reconhecido pela generalidade da opinido de
especialistas e do publico em geral, sendo actualmente a equipa com melhor média de golos marcados (60
em 23 jornadas da Liga Sagres e 124 golos marcados desde o inicio da época) a nivel nacional. Ao nivel
dos clubes que competem nos dez paises mais bem classificados no ranking da FIFA, o Benfica ocupa a
segunda posicdo em termos de ataque e ¢ considerada a defesa menos batida.

De seguida apresenta-se o palmarés do SL Benfica nas principais competi¢Ges, nacionais e internacionais,
que evidencia o historial de performance impar da sua equipa de futebol profissional. A nivel nacional, o
Clube conta com diversas vitérias do Campeonato Nacional, Taca de Portugal e Supertaga, e
internacionalmente o Clube alcangou duas vitérias na Taga dos Campedes Europeus e foi por mais cinco
vezes finalista desta prova.

No quadro seguinte, apresenta-se um resumo da carreira desportiva da equipa de futebol sénior do SL
Benfica:

Titulos Conquistados
Taga Latina (1 Titulo)
1949/1950
Taga dos Campedes Europeus (2 Titulos)
1960-1961, 1961-1962
Campeonatos de Portugal (3 Titulos)
1929-1930, 1930-1931, 1934-1935
Campeonato Nacional da I Liga - actual Liga Sagres (31 Titulos)
1935/1936, 1936/1937, 1937/1938, 1941/1942, 1942/1943, 1944/1945, 1949/1950,
1954/1955, 1956/1957, 1959/1960, 1960/1961, 1962/1963, 1963/1964, 1964/1965,
1966/1967, 1967/1968, 1968/1969, 1970/1971, 1971/1972, 1972/1973, 1974/1975,
1975/1976, 1976/1977, 1980/1981, 1982/1983, 1983/1984, 1986/1987, 1988/1989,
1990/1991, 1993/1994, 2004/2005
Taga de Portugal - actual Taga de Portugal Millennium (24 Titulos)
1939/1940, 1942/1943, 1943/1944, 1948/1949, 1950/1951, 1951/1952, 1952/1953,
1954/1955, 1956/1957, 1958/1959, 1961/1962, 1963/1964, 1968/1969, 1969/1970,
1971/1972, 1979/1980, 1980/1981, 1982/1983, 1984/1985, 1985/1986, 1986/1987,
1992/1993, 1995/1996, 2003/2004
Supertaga (4 Titulos)
1979/1980, 1984/1985, 1988/1989, 2005,/2006
Taga da Liga "Carlsberg Cup"
2008/2009

Fonte: Benfica SAD

13



Nos dltimos 5 anos, os resultados desportivos obtidos nestas competi¢oes foram os seguintes:

RESULTADOS DESPORTIVOS — 2004/2009

COMPETICOES: 2004/2005 2005/2006  2006/2007 2007,/2008 2008/2009
Liga Sagres 1° lugar 3° lugar 3° lugar 4° lugar 3° lugar
Taga de Portugal — actual Taga  Finalista 1/4 final 1/8 final 1/2 final 1/8 final

de Portugal Millennium

Taga da Liga na. n.a. n.a. 4* eliminatéria Vencedor
Supertaga Finalista Vencedor - - -
UEFA Champions League 3*Pré-Elim.  1/4 final ~ Fase de Grupos Fase de Grupos -

Taga UEFA - actual UEFA 1/16 final - 1/4 final 1/8 final Fase de Grupos
Europa League

Fonte: Benfica SAD

1.4.2. Estrutura do Grupo

Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD

2%

SLB - Seguros, Mediz
Seguros, Lda

Benfica Estadio - Construgio e
Gestdo de Estadios, S.A.

Clinica SLB, Lda Benfica TV, S.A.

Fonte: Benfica SAD

1.4.3. Estrutura da Organizagio

Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD

Presidente

| Gabinete da
Presidéncia

Estagio Suporte

. ! .

Planeamento e 5 :
Controlo de Financeira A Lt e Gy Patriménio
Gestio Humanos Informagao Marketing




1.4.4. Panorimica Geral das Actividades da Emitente

Futebol profissional

O negdbcio do futebol profissional assenta, essencialmente, na organizagio de especticulos puiblicos — os
jogos de futebol integrados nas competi¢des de cardcter profissional — e na sua comercializagio, quer
directa, quer através de diversos media. Associado a este nicleo essencial, sio normalmente identificadas
mais duas dreas de negécio acessorias, cujos resultados sao potenciados pelos éxitos desportivos: (i) a
oferta de produtos que veiculam a marca e a imagem da equipa e dos seus jogadores; e (i) a exploragao da
publicidade associada aos especticulos desportivos de futebol.

Competigdes desportivas de caracter profissional

A equipa de futebol que ¢é explorada pela BENFICA SAD tem participado, e planeia continuar a
participar, nas seguintes competigdes:

Provas Nacionais

¢ Primeira Liga?

Prova organizada pela LPFP, onde participam, actualmente 16 equipas profissionais. Para participar nesta
prova, cada equipa tem de preencher os requisitos legais e regulamentares estabelecidos para o efeito, além
de pagar uma quota anual a LPFP. A prova joga-se em duas voltas, onde cada equipa defronta duas vezes
as outras 15, num total de 30 jogos realizados por cada equipa. A equipa que joga em casa na primeira volta
visita o correspondente adversario na segunda volta. Em caso de vitéria no jogo, sio averbados 3 (trés)
pontos a equipa vencedora, valendo a detrota 0 (zero) pontos. A situacio de empate no final do jogo
atribui 1 (um) ponto a cada equipa. No final da prova, a equipa que tiver somado mais pontos ¢ designada
Camped Nacional e tem automaticamente garantido o acesso 2 UEFA Champions League, Todas as
receitas especificas ao jogo, que sio geradas pela equipa que joga na condigdo de visitada, sio sua
propriedade.

* Taga de Portugal3

Prova organizada pela FPF, onde participam todas as equipas inscritas nos campeonatos nacionais
(organizados pela LPFP - Primeira e Segunda Ligas e pela propria FPF - II e IIT Divisio), disputada num
sistema de eliminatorias, realizando-se, com excep¢io das meias-finais que se realizam a "duas mios",
somente um jogo entre as equipas. As equipas da Primeira Liga tém acesso directo a III eliminatéria da
prova. Em caso de empate existem mecanismos de desempate que garantem que s6 uma equipa passe a
eliminatéria. A prova termina com a disputa da final pelas duas equipas apuradas na VII eliminatoria,
correspondente, as meias finais, sendo atribuida a Taga de Portugal ao vencedor desse jogo, o qual tem,
automaticamente, garantido o acesso a provas europeias organizadas pela UEFA. As receitas liquidas de
cada jogo sdo repartidas pelas equipas participantes e pela FPF.

* Taga da Liga "Carlsberg Cup"

Prova organizada pela LPFP, onde participam as 32 equipas profissionais, da Primeira e Segunda Liga. A
prova ¢é disputada em 5 fases (Final incluida), sendo que os 6 primeiros classificados da Primeira Liga tém
acesso directo a 3 Fase, a qual é disputada por 12 clubes distribuidos em 3 grupos, efectuando cada equipa
3 jogos. As meias-finais da prova, jogadas a "uma mao" sio disputadas pelas 3 equipas que tenham ficado
em 1° lugar de cada um dos grupos, além da 2° classificada com melhor pontuagio, estando previstos
critérios para a defini¢io da equipa que transitard para a fase seguinte da prova, no caso de se verificar
igualdade pontual entre 2°as classificadas. A prova termina com a disputa da final entre os dois clubes
vencedores das meias-finais. A LPFP detém em exclusivo os direitos publicitirios e comerciais da
competi¢io, distribuindo prémios monetdrios pelas equipas participantes, de acordo com a trespectiva
progressao nas varias fases da prova.

2 A denominacio da Primeira Liga dependera do patrocinador institucional da Liga Portuguesa de Futebol
Profissional; na cotrente época desportiva de 2009/10, a referida prova foi denominada "Liga Sagres";

3 A denominagio da Taca de Portugal dependera do patrocinador institucional da Federagio Portuguesa de Futebol;
na cotrente época desportiva de 2009/10, a referida prova foi denominada "Taga de Portugal Millennium";
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¢ Supertaga Cindido de Oliveira

Prova organizada pela FPF, em que se defrontam, num sé jogo, o vencedor da Primeira Liga e o vencedor
da Taca de Portugal (ou o finalista vencido, caso a mesma equipa tenha vencido as duas provas). Esta
competi¢io ndo garante acesso a nenhuma prova europeia. As receitas liquidas deste jogo sio repartidas
pelas equipas participantes e pela FPF.

Provas Internacionais

¢ UEFA Champions League

Em 2009/2010, apenas o primeiro classificado da Primeira Liga portuguesa teve acesso directo 2 UEFA
Champions League (fase da prova em grupos), tendo o segundo classificado acedido a segunda pré-
eliminatoria.

As pré-eliminatérias também dido acesso, em caso de vitdria, a fase de grupos e, em caso de derrota, dao
acesso 2 UEFA Europa League. A fase da prova disputada sob a forma de grupos compreende, no inicio, 8
grupos de 4 equipas cada. Os dois melhores classificados de cada grupo passam a fase seguinte, disputada
em eliminatérias, onde cada equipa disputa dois jogos (um na condicio de visitante e outro na de visitado),
enquanto que o 3° classificado do grupo transita para a UEFA Europa League.

¢ UEFA Europa League

A UEFA Europa League, prova que substituiu a Taga UEFA, foi criada, em 26 de Julho de 2008, em
Bordéus, Franca, e aprovada pelo Comité Executivo da UEFA, no dia 26 de Setembro de 2008, ocorrendo
a primeira edigdo na época 2009/2010.

O torneio passara a ter um formato diferente da Taca UEFA, com 3 pré-eliminatérias, um “play-off” e
uma fase de grupos com 48 equipas participantes. Posteriormente, esta fase serd seguida de cinco
eliminatérias.

Nos jogos das trés pré-eliminatérias e do "play-off" os clubes disputario dois jogos entre si, um em casa e
outro fora, com o clube que marcar o maior nimero total de golos a passar a ronda seguinte. No caso de
ambas as equipas marcarem o mesmo numero de golos, seguird em frente o clube que marcar mais golos
fora de casa.

A fase de grupos tera 48 equipas divididas em 12 grupos de quatro, que jogardo entre si, em casa e fora, no
Outono. Os dois primeiros classificados de cada grupo passardo aos 16 avos-de-final, onde terdo a
companhia dos oito terceiros colocados na fase de grupos na UEFA Champions League.

Entre os 16 avos-de-final e as meias-finais, os clubes disputardo dois jogos entre si, um em casa e outro
fora, com as mesmas regras das pré-eliminatérias e do "play-off".

A final sera decidida num unico jogo, que esta época sera disputado em Hamburgo.
Mercado

Para além do SL Benfica ser o clube com o maior historial de Portugal em termos de palmarés e o maior
clube do Mundo em numero de sécios (certificado em 9 de Novembro de 2006 pela Guinness World
Records, Ltd.), o Clube dispoe ainda de atributos e ferramentas para a mobilizagdo da sua massa de
simpatizantes, nomeadamente uma base de dados de socios que lhe permite um contacto directo facilitado
com 0s mesmos.

Actualmente, o nimero de associados do SL Benfica com a sua situacio regulatizada ascende a cerca de
190 mil, os quais se repartem pelas seguintes categorias (Nimero de Sécios por Categoria):
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Soécios Efectivos

Homem 65.269
Senhora 12.300
Aposentado 1.704
Menor 12.650
Infantil 18.805
Infantil Isento 17.242
Mérito 38
Maior Isento 423
Sécios Atletas 892
Sécios Correspondentes 59.578
Sécios Vitalicio 888

Total 189.789

Fonte: Benfica SAD

Neste enquadramento e¢ em tempo oportuno o SL Benfica tomou a decisdo de construir um novo estadio,
tendo em vista, por um lado, oferecer aos espectadores do futebol melhores condi¢oes de conforto e assim
aumentar assisténcias; e por outro lado, criar fontes de receita adicionais, através da exploragio comercial
profissionalizada de todo o complexo do novo estadio. Do ponto de vista estratégico, este investimento foi
fundamental para a melhoria da competitividade da BENFICA SAD, uma vez que se assistiu a um
aumento estrutural das receitas de bilheteira, resultado do aumento do numero e do prego dos bilhetes e
dos lugares anuais vendidos.

Em 2000, foi inaugurado o Caixa Futebol Campus no Seixal, visando o aproveitamento de jovens valores,
integrados desde cedo na filosofia e metodologia do Benfica, para poderem futuramente reforcar a sua
equipa de futebol principal, potenciando assim um importante activo para a Sociedade e factor de acrescida
competitividade.

Actividades

O objecto social da BENFICA SAD ¢ de acordo com os seus Estatutos, “participagdo nas competi¢oes
profissionais de futebol, a promogdo e a organizacio de especticulos desportivos e o fomento ou
desenvolvimento de actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de
futebol”.

O volume de facturagio por areas de negbdcio nas ultimas duas épocas desportivas e no 1° semestre da
época 2009/2010 foi o seguinte:

(valores em milhares de euros)

Proveitos Operacionais 2008/2009 2007/2008
(12 meses) (11 meses) Variagdo %
Publicidade e patrocinios 11,542 9,726 1,816 18.7
Transmissoes televisivas 10,073 8,409 1,664 19.8
Quotizacoes 8,228 7,848 380 4.8
Receitas de bilheteira 5,974 7,686 -1,712 -22.3
Merchadising 2,767 2,470 297 12.0
Cativos 2,563 2,868 -305 -10.7
Prémios das competi¢oes europeias 305 7,883 -7,578 -96.1
Outros 5,428 2,613 2,815 107.7
46,880 49,503 -2,623 -5.3

Fonte: Relatério e Contas Consolidadas 2008/2009, Benfica SAD
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(valores em milhares de euros)

Proveitos Operacionais 31-Dez-2009  31-Dez-2008
6 meses 6 meses Variagio %
Publicidade e patrocinios 6.788 6.215 573 9.2
Transmissoes televisivas 4975 6.123 -1.148 -18,7
Quotizacoes 4.887 4.389 498 11,3
Receitas de bilheteira 6.000 5221 779 14,9
Merchadising 1.448 1.377 71 52
Cativos 1.309 1.243 66 53
Prémios das competi¢oes europeias 1.788 305 1.483 486,2
Outros 2.069 1.142 927 81,2
29.264 26.015 3.249 12,5

Fonte: Relatério e Contas Semestral Consolidada 2009/2010, Benfica SAD

1.5. Orgdos Sociais e Outros

1.5.1. Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragio da BENFICA SAD para o triénio 2009/2012, aprovado em Assembleia
Geral de 19 de Novembro de 2009, é composto pelos seguintes membros:

Conselho de Administragao Fungio
Luis Filipe Ferreira Vieira Presidente
Rui Manuel Frazio Henriques da Cunha Vice-Presidente
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Vogal
Rui Manuel César Costa Vogal
Rui Manuel Lobo Gomes da Silva Vogal

O endereco de contacto de todos os membros do Conselho de Administracio é o seguinte:
Estadio do Sport Lisboa e Benfica

Avenida General Norton de Matos

1500-313 Lisboa

1.5.2. Assembleia Geral

A mesa da Assembleia Geral da BENFICA SAD para o triénio 2009/2012, aprovado em Assembleia
Geral de 19 de Novembro de 2009, tem a seguinte constitui¢ao:

Mesa da Assembleia Geral Funcio
José Anténio dos Reis Martinez Presidente
Vitor Manuel Carvalho Neves Vice-Presidente
Virgilio Duque Vieira Secretario

1.5.3. Conselho Fiscal

Em Assembleia Geral de 19 de Novembro de 2009 foi eleito o Conselho Fiscal da BENFICA SAD para
o triénio 2009/2012 composto pelos seguintes membros:

Conselho Fiscal Fungio
Valter Valdemar Pego Marques Presidente
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira Vogal
Nuno Afonso Henriques dos Santos Vogal
Gualter Neves Godinho Suplente
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Mas em virtude do falecimento do seu Presidente no passado dia 24 de Dezembro de 2009 o Conselho
Fiscal foi alterado para a seguinte constitui¢ao*:

Conselho Fiscal Fungio
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira Presidente
Nuno Afonso Henriques dos Santos Vogal
Gualter Neves Godinho Vogal

O endereco de contacto de todos os membros do Conselho Fiscal é o seguinte:
Estadio do Sport Lisboa e Benfica

Avenida General Norton de Matos

1500-313 Lisboa

1.5.4. Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas da BENFICA SAD ¢é a KPMG & Associados, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, S.A. representada por Jodo Albino Cordeiro Augusto, tendo sido eleito em Assembleia
Geral de 19 de Novembro de 2009.

1.5.5. Secretdrio da Sociedade

O Secretario da BENFICA SAD e o Suplente sdo, respectivamente: Paulo Casimiro de Jesus Leite
Gongalves e Miguel Angelo Bernardes da Costa Moreira.

1.5.6. Remuneragées

A Comissao de Remuneragées da BENFICA SAD tem por finalidade deliberar sobre os vencimentos
auferidos pelos administradores da sociedade e tem a seguinte composicio:

Comissio de Remuneragées
Sport Lisboa e Benfica
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.
Joao Miguel Alfacinha Bras Frade

Em 2008/2009, as remuneracoes atribuidas aos membros dos orgios sociais da BENFICA SAD
ascenderam ao valor global de € 673.266, dos quais € 573.266 sio referentes a remuneragoes fixas e¢ os

restantes € 100.000 a remuneragdes variaveis, sendo distribuidas como segue:

Remuneragcdo Remuneragio Remuneragio

Variavel Fixa Total
Maria Teresa Rodrigues Claudino € 10.000 € 135.848 € 145.848
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira €90.000 €201.641 €291.641
Rui Manuel César Costa - € 235.777 € 235.777

De referir que no exercicio de 2008/2009 o Presidente e o Vice-presidente do Conselho de Administragio,
assim como os membros do Conselho Fiscal, ndo auferiram qualquer tipo de remuneragio pelo facto de
serem 6rgaos sociais do SL Benfica, estando pelos seus estatutos impedidos de receber qualquer verba
por parte do Clube ou de qualquer empresa participada pelo mesmo.

Adicionalmente, as remunerag¢des indicadas correspondem ao valor registado em custo pela Sociedade ou
sociedades que integram o Grupo Sport Lisboa e Benfica, independentemente do momento do seu
recebimento, incluindo os encargos sociais suportados pela entidade patronal.

Do total de € 673.266 de remuneragdes pagas aos Orgios de Administracio, € 291.641 foram pagas por
outras sociedades em relagido de dominio ou de grupo.

4 Nos termos do n.° 4 do art.” 415° do CSC deveri ser eleito na proxima Assembleia-Geral ordinaria o vogal suplente
do Conselho Fiscal
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1.5.7. Trabalhadores / Plantel
A evolugio do quadro de pessoal da BENFICA SAD durante os tltimos dois anos, foi a seguinte:

30-Jun-2009 30-Jun-2008
12 meses 11 meses

()rgﬁos sociais 2 1
Atletas 47 38
Técnicos 10 6
Pessoal de apoio técnico 8 12
Administrativos 26 20

Total 93 77

Fonte: BENFICA SAD

O nivel de formagido da estrutura de pessoal da BENFICA SAD a 31 de Dezembro de 2009, em regime
de trabalho dependente, ¢ a seguinte:

Todos S6 Atletas

1° Ciclo Ensino Bisico 4% 0%
2° Ciclo Ensino Basico 5% 3/
3° Ciclo Ensino Basico 60% 94%
Ensino Secundario 17% 3%
Bacharelato 2% 0%
Licenciatura 12% 0%

Total 100% 100%

Fonte: BENFICA SAD
Actualmente, nio existem quaisquer esquemas de participagdo do pessoal no capital social da Emitente.

Os jogadores que fazem parte da equipa Sénior da BENFICA SAD na época 2009/2010 sdo os seguintes:

LISTA DE JOGADORES DA EQUIPA DE FUTEBOL SENIOR (Epoca 2009/2010)

~N°
1
12
13
4
23
14
27
22
35
25
28
15
5
10
17

18

20

24
21

30
19
32

31

Nome Jogador

Moreira

Quim

Julio César
Luisao

David Luiz
Maxi Pereira
Sidnei

Luis Filipe
Jorge Ribeiro
César Peixoto
Miguel Vitor
Roderick Miranda
Ruben Amorim
Pablo Aimar
Carlos Martins
Javi Garcia
Ramires

Fabio Coentrio
Di Maria
Airton

Felipe Menezes
Nuno Gomes
Cardozo
Saviola
Weldon

Eder Luis
Mantortras
Kardec

Nome Completo
José Filipe da Silva Moreira
Joaquim Manuel Sampaio da Silva
Julio César Jacobi
Anderson Luis da Silva
David Luiz Moreira Marinho
Victorio Maximiliano Pereira Paez
Sidnei Rechel da Silva Junior
Luis Filipe Angelo Rodrigues Fernandes
Jorge Miguel de Oliveira Ribeiro
Paulo César da Silva Peixoto
Miguel Angelo Leonardo Vitor
Roderick Jefferson Gongalves Miranda
Ruben Filipe Marques Amorim
Pablo César Aimar Giordano
Carlos Jorge Neto Martins
Francisco Javier Garcia Fernandez
Ramires Santos Nascimento
Fabio Alexandre da Silva Coentrao
Angel Fabian Di Maria
Airton Ribeiro Santos
Felipe Menezes Jacomo
Nuno Miguel Soares Pereira Ribeiro
Oscar René Cardozo Marin
Javier Pedro Saviola Fernandez
Weldon Santos de Andrade
Eder Luis de Oliveira
Pedro Manuel

Alan Kardec de Souza Pereira Junior
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Posigao
Guarda-redes
Guarda-redes
Guarda-redes
Defesa
Defesa
Defesa
Defesa
Defesa
Defesa
Defesa
Defesa
Defesa
Medio
Médio
Médio
Médio
Médio
Médio
Médio
Médio
Médio
Avancado
Avancado
Avancado
Avancado
Avancado
Avancado
Avancado



A equipa técnica relativa 2 época 2009/2010 é composta pelos seguintes elementos:

Técnico principal:

Técnicos-adjuntos:

Médicos:

Fisioterapeutas:

Enfermeiro:

Técnico Equipamentos:

Jorge Fernando Pinheiro de Jesus

Raul José Costa Nunes

Miguel José Carrasco Quaresma
Mario Monteiro Pinheiro
Minervino José Lopes Pietra
Luis Filipe da Cruz Matos
Marco André de Sousa Pedroso
Bruno Miguel Borges Mendes

Joao Paulo da Piedade Pereira de Almeida - Director Clinico do Sport Lisboa e Benfica
Anténio Lufs Rodrigues Martins - Director Clinico do Futebol Profissional
José Fernando Bento Leitao

Telmo Jorge de Sousa Firmino
Paulo Jorge de Oliveira Rebelo
Carlos Manuel Tavares da Costa
Duarte Jorge Pestana Pinto
Luis Alberto dos Santos

José Luis Vaz
Paulo José Campos Gongalves Vaz
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A lista de jogadores emprestados durante a época 2009/2010 é composta pelos seguintes elementos:

LISTA DE JOGADORES EMPRESTADOS (Epoca 2009/2010)

Nome do Jogador
Abel Pereira
Adriano Silva
André Carvalhas
André Soares
Andrés Diaz
Balboa
Binya
Coelho
David Simao
Fellipe Bastos
Freddy Adu
Halliche
Hélio Vaz
Ivan Santos
Ivanir
Jodao Pereira
Leandro da Silva
Leandro Pimenta
Makukula
Marcel
Miguel Rosa
Nelson Oliveira
Patric
Romeu Ribeiro
Ruben Lima
Shaffer
Urretaviscaya
Yartey
Yebda

Zoto

Nome Completo
Abel José Carvalho Pereira
Adriano Alves da Silva
André Filipe Silva Carvalhas
André Tiago Carneiro Soares
Andrés Alejandro Diaz
Javier /\ngel Balboa Osa
Gilles Augustin Binya
José Manuel Barbosa Alves
David Martins Simio
Fellipe Ramos Ignez Bastos
Fredua Koranteng Adu
Rafik Halliche
Hélio Jose Vaz
Ivan Manuel Amorim dos Santos
Ivanir Abelha Pais Rodrigues
Joao Duarte Vieira Pereira
Leandro da Silva
Leandro Anténio Coelho Pimenta
Aziza Makukula
Marcel Augusto Ortolan
Miguel Alexandre Jesus Rosa
Nélson Miguel Castro Oliveira
Patric Cabral Lalau
Romeu Oliveira Ribeiro
Ruben Alexandre Rocha Lima
José Alberto Shaffer
Jonathan Matfas Urretaviscaya da Luz
Ishmael Yartey
Hassan Yebda
Kpolo Marc Andre Zoro
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Clube
C.D.Tondela
Atlético CP
Fatima
Atlético CP
Barcelona SC
Futbol Club Cartagena
Xamax Neuchatel
Pacos Ferreira
Fatima
Servette FC
Aris Thessaloniki FC
Nacional
C.D.Tondela
Atlético CP
Mafra
Fatima
Vitéria Guimaries
Beira Mar
Kayserispor
Santos FC
Carregado
Rio Ave
Avai FC
Trofense
Vitoria Setdbal
Club Atlético Bansfield
Club Atlético Pefiarol
Beira Mar
Porthsmouth
Vitoria Setdbal



As equipas Sub/17 e Sub/19 para a época 2009/2010 sdo compostas pelos seguintes jogadores:

LISTA DE JOGADORES SUB /17 (Epoca 2009/2010)

Data de Nascimento Nome
21-04-1993 Bruno Miguel Boialvo Gaspar
26-02-1993 Carlos Miguel Ribeiro Dias
23-06-1993 Daniel Santos Martins
03-05-1994 Diego Hipdlito Silva Lopes
17-08-1993 Ederson Santana de Moraes
23-05-1993 F4bio Antoénio Oliveira Leite
30-01-1993 Gongalo Miguel Reyes Dias
12-01-1994 Helder Wander Sousa Azevedo Costa
20-07-1993 Hernani Filipe pereira Abreu
10-11-1993 Hugo Melo Camara Rego
22-01-1993 Jodo Leonardo Matias Santos
21-05-1993 Joao Miguel Candido Duarte
29-06-1993 Luis Rafael Miguel Corujo
22-07-1993 Marco Antonio Pereira Grilo
11-02-1993 Miguel Bruno Pereira Hertlin
30-03-1993 Paulo Sérgio Rodrigues Teles
03-03-1993 Pedro Alexandre Andrade Dias
05-04-1993 Pedro Miguel Baltazar Almeida
11-01-1993 Rui Pedro Oliveira Silva
05-03-1994 Sancidino Malan Silva
22-09-1995 Valdomiro Tualumgo Paulo Lameira
26-12-1994 Alsény Bah
10-08-1994 Bernardo Mota Veiga Carvalho Silva
04-11-199%4 Bruno Miguel Semedo Varela
20-09-1994 David Indum
06-10-1994 Fabio Emanuel Xavier Rebelo
19-04-1994 Fabio Rafael Rodtigues Cardoso
08-01-1994 Flavio Humberto Luz
14-02-1994 Guilherme Venincio Matos
22-02-1994 Joao Maria Ganchinho Guedes
27-05-1994 Joao Pedro Cavaco Cancelo
06-02-1994 Joao Rafael Brito Teixeira
09-04-1994 Jose Pedro Gongalves Costa
05-08-1994 Leandro Levi Rodrigues Mofreita
21-04-1994 Marcelo André Veiga Lopes
29-12-199%4 Marcelo Filipe Martins Féria
19-06-1994 Miguel Filipe Nunes Cardoso
01-09-1994 Pedro Miguel Cottes Torrado
04-02-1994 Pedro Vitorino Fernandes Rosério
15-09-1994 Ricardo Jorge Luz Horta
11-01-1994 Tomas Alegria Garcia Aguiar
11-12-1994 Tomas Ferreira Caetano
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LISTA DE JOGADORES SUB /19 (Epoca 2009/2010)

Data de Nascimento

12-08-1992
03-07-1992
09-10-1991
24-05-1992
20-03-1992
16-03-1992
09-09-1991
01-07-1991
22-11-1992
20-11-1991
30-01-1991
10-09-1992
07-05-1991
28-01-1992
04-12-1992
07-05-1991
18-01-1992
11-01-1992
20-12-1991
10-06-1992
27-05-1991
12-01-1991
30-03-1991
18-06-1992
24-04-1992
15-06-1992
08-02-1992

Nome
Ademir Silva Santos
Alexsandro da Silva
Andrei Miguel da Silva
Bakar Mirtskhulava
Bruno Filipe Silva Resende Vieira Barros
Charles Alexandre Santos
Danilo Luis Hélio Pereira
Diogo José Rosatrio Gomes Figueiras
Diogo Miguel Caramelo Santos
Domingos Agostinho Silveiro
Douglas Moreira Pires
Edson Jesus Silva
Evandro Elmer de Carvalho Brandio
Fabio Miguel Pereira Reis
Fabio Silva Carvalho Miguel
Fagner Silva Soares
Francisco Santos Silva Janior
José Miguel Nunes Coelho Graga
Lassana Camara
Luis Carlos Ramos Martins
Maitio Rui Silva Duarte
Rafael Eduardo Costa
Roderick Jefferson Gongalves Miranda
Romulo Jesus Lucrécio Castanheira Santos
Ruben Rafael Melo Silva Pinto
Tiago Manuel Fernandes Ribeiro
Vinicius Nascimento Silva

1.6. Principais Accionistas e Conflitos de Interesses

1.6.1. Estrutura Accionista

Com referéncia a data de 31 de Dezembro de 2009, a lista de participagdes qualificadas, com indicagdao do
nimero de acgdes detidas e a percentagem de direitos de voto correspondentes, calculada nos termos do
artigo 20° do Codigo dos Valores Mobiliarios, que sao do conhecimento da BENFICA SAD, ¢ a

seguinte’:

5 As acgoes detidas directamente pelo Sport Lisboa e Benfica siao acgbes de categoria A e tém direitos especiais.
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% Capital e

N° de acgdes % Direitos

Sport Lisboa e Benfica de voto
Directamente 9.200.000 40,00%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. 5.565.946 24.20%
Luis Filipe Ferreira Vieira (i) 850.000 3,70%
Rui Manuel César Costa (i) 10.000 0,04%
Rui Manuel Frazio Hentiques da Cunha (i) 500 -
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira (i) 300 -
Rui Manuel Lobo Gomes da Silva (i) 100 -
Gualter Neves Godinho (i) 100 -
15.626.946 67,94%

Banco Espirito Santo, S.A.

Directamente 1.832.530 7.97%
Orgios Sociais (if) 200 -
1.832.730 7,97%
José da Conceigiao Guilherme 840.000 3,65%
Somague - Engenharia, S.A. 708.960 3,08%
Spottinveste, SGPS, S.A. (iii) 612.283 2,66%

(i) detidas por membros dos Orgaos Sociais do Grupo Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD, de acordo
com a alinea d), n°.1 do artigo 20° CMV

(ii) detidas por membros dos Orgaos Sociais do Grupo BES, de acordo com a alinea d), n°.1 do artigo 20° CMV

(iii) a Sportinveste, SGPS, S.A. ¢ dominada pela Controlinveste, SGPS, S.A. Que por sua vez ¢ dominada pelo Sr.
Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira, pelo que os direitos de voto detidos pela Sportinveste, SGPS, SA.
sio também imputaveis a estas entidades

O SL Benfica ¢ o tnico accionista que detém, directa ou indirectamente, mais de 50% do capital social da
Sociedade, para além de ser titular de ac¢des de categoria A, que tém direitos especiais. O SL Benfica
detém directamente 9.200.000 ac¢es e indirectamente 6.426.946 ac¢bes® da Sociedade, das quais fazem
parte as 5.565.946 ac¢bes detidas directamente pela BENFICA SGPS.

1.6.2. Conflitos de Interesses

Nio existem conflitos de interesses potenciais entre as obrigagdes de qualquer uma das pessoas que
integram os 6rgaos de administragio e de fiscalizagdo para com a Emitente ou para com qualquer uma das
suas filiais e os seus interesses privados ou obrigagdes.

¢ Calculada nos termos do artigo 20° do Cdédigo dos Valores Mobilidrios e do artigo 448 n® 4 do Cddigo das
Sociedades Comerciais.
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1.7. Informacio Financeira

1.7.1. Informagoées Financeiras Anuais Consolidadas

Balancos Consolidados

Os Balancos consolidados da BENFICA SAD referentes aos exetcicios de 2007/2008 e 2008/2009
(reportados a data de 30 de Junho), constam do quadro seguinte:

(valores expressos em euros)

30-Jun-2009  30-Jun-2008

ACTIVO

Activos fixos tangfveis 17.614.775 18.145.786
Activos tangiveis 83.293.595 66.493.564
Activos financeiros 470.165 -
Clientes 4.710.778 12.090.897
Outros activos nao correntes 14.882.489 15.368.453
Total activos nao correntes 120.971.802 112.098.700
Clientes 36.285.541 25.557.761
Accionistas 1.044.690 674.928
Outros devedores correntes 1.592.893 2.973.789
Outros activos cotrentes 6.130.134 6.367.755
Caixa e disponibilidades em bancos 786.035 409.343
Total de activos correntes 45.839.293 35.983.576
Total do activo 166.811.095 148.082.276
CAPITAIS PROPRIOS

Capital social 75.000.005 75.000.005
Prémio de emissao de ac¢des 121.580 121.580
Resultados acumulados -52.090.932 -52.206.864
Resultado liquido -34.855.766 115.932
Total dos capitais proprios -11.825.113 23.030.653
PASSIVO

Provisoes 4.651.753 3.911.438
Empréstimos obtidos 17.483.828 40.099.902
Fornecedores 6.870.843 7.981.025
Outros credores nao correntes 7.051.090 1.983.264
Total de passivos nio correntes 36.057.514 53.975.629
Empréstimos obtidos 89.920.612 11.217.588
Fornecedores 20.130.122 15.560.814
Outros credores correntes 19.738.145 37.012.355
Outros passivos correntes 12.789.815 7.285.237
Total passivos correntes 142.578.694 71.075.994
Total do passivo 178.636.208 125.051.623
Total dos capitais proprios e do passivo 166.811.095 148.082.276
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Demonstracées de Resultados Consolidados

As Demonstragdes de Resultados Consolidados (por natureza) da BENFICA SAD referentes aos
exercicios de 2007/2008 e 2008/2009 (reportados a data de 30 de Junho), constam do quadro seguinte:

(valores expressos em Euros)

30-Jun-2009  30-Jun-2008

12 meses 11 meses
Proveitos operacionais

Prestacoes de servicos 40.748.786 37.491.064
Outros proveitos operacionais 6.131.255 12.011.699

46.880.041 49.502.763

Custos operacionais

Fornecimentos e servicos externos -17.693.299 -14.876.064
Custos com pessoal -37.129.032 -27.214.633
Amortizacdes -1.804.681 -1.497.413
Provisoes do exercicio -637.636 673.134
Outros custos operacionais -2.652.854 -744.401

-59.917.502 -43.659.377
Resultados operacionais -13.037.461 5.843.386
Amortizagoes e perdas de imparidade com passe de atletas -22.344.606 -14.832.182
(Custos)/proveitos com transac¢oes de passes de atletas 5.471.229 12.984.696

-16.873.377 -1.847.486
Resultados operacionais -29.910.838 3.995.900
Proveitos e ganhos financeiros 1.019.124 423.337
Custos e perdas financeiras -5.871.500 -4.247.865
Resultados relativos a investimentos -29.915 -5.000
Resultados antes de impostos -34.793.129 166.372
Imposto sobre lucros -62.637 -50.440
Resultado liquido -34.855.766 115.932
Resultado por ac¢io basico/diluido 232 0,01

® Excluindo transaccoes de passes de atletas

® Excluindo deprecia¢bes de passes de atletas
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Demonstracées de Fluxos de Caixa Consolidados

As Demonstragdes de Fluxos de Caixa Consolidados da BENFICA SAD referentes aos exetcicios de
2007/2008 e 2008/2009 (teportados a data de 30 de Junho), constam do quadro seguinte:

(valores expressos em Euros)

30Jun-2009  30-Jun-2008

12 meses 11 meses
Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes 31.984.686 34.326.685
Pagamentos a forecedores -13.981.294 -10.659.607
Pagamentos ao pessoal -33.249.503 -25.727.831
Fluxo gerado pelas operagdes -15.246.111 -2.060.753
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -1.456 5.626
Outros recebimentos/pagamentos operacionais -2.304.313 -1.567.235
Fluxo das actividades operacionais -17.551.880 -3.622.362
Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
Imobilizado incorp éreo 13.107.939 2.606.356
Juros e proveitos similares 35.627 75.595
13.143.566 2.681.951
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizado corpéreo -1.120.948 -4.226.408
Imobilizado incorp éreo -37.602.476 -28.656.831
Investimentos financeitos -500.080 -5.000
-39.223.504 -32.888.239
Fluxo das actividades de investimento -26.079.938 -6.206.288
Actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 84.500.000 9.300.255
Empréstimos obtidos do grupo - 53.520.642
Empréstimos concedidos ao grupo 677.685 -
85.177.685 62.820.897
Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares -5.155.324 -4.821.640
Empréstimos obtidos -29.406.521 -52.200.000
Empréstimos obtidos do grupo -5.347.139 -
Empréstimos concedidos ao grupo -1.122.689 -175.413
Amottizagbes de contratos de locacio financeira -137.503 -55.608
-41.169.176 -57.252.661
Fluxos das actividades de financiamento 44.008.509 5.568.236
Variagio de caixa e seus equivalentes 376.691 -4.260.414
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 409.343 4.669.757
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 786.035 409.343
376.692 -4.260.414
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Demonstracées das Alteracées no Capital Proprio

As Demonstragdes das Alteragdes no Capital Préprio da BENFICA SAD, referentes aos exercicios de
2007/2008 e 2008/2009 (reportados a data de 30 de Junho), constam do quadro seguinte:

(valores expressos em euros)

Total dos . . Ptfémjo de Resultados Resultado
Capitais proprios Capital social  emissao de acumulados liquido
P prop acgoes q

Saldos a 1 de Agosto de 2007 22.914.721 75.000.005 121.580 -64.864.331 -12.657.467
VariagGes no capital proprio

Transferéncia do resultado liquido - 12.657.467 12.657.467

Resultado liquido do periodo 115932 115.932

Saldos a 30 de Junho de 2008 23.030.653 75.000.005 121.580 -52.206.864 115.932

Saldos a1 de Julho de 2008 23.030.653 75.000.005 121.580 -52.206.864 115.932
VariagGes no capital proprio

Transferéncia do resultado liquido - 115932 -115.932

Resultado liquido do periodo -34.855.766 -34.855.766

Saldos a 30 de Junho de 2009 -11.825.113 75.000.005 121.580 -52.090.932 -34.855.766
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1.7.2. Informagoes Financeiras Semestrais Consolidadas
Na anilise as demonstracdes financeiras do primeiro semestre de 2009/2010, salientamos que a_sua
comparabilidade com o semestre do exercicio anterior se encontra afectada pela alteragio ocorrida no

perimetro de consolidagio da BENFICA SAD, nomeadamente pela aquisi¢do da totalidade das acgdes da
Benfica Estadio no final do més de Dezembro de 2009.

Balangos Consolidados

Os Balancos consolidados da BENFICA SAD referentes ao semestre de 2009/2010 (reportado 4 data de
31 de Dezembro) e ao exercicio de 2008/2009 (reportado a data de 30 de Junho), constam do quadro
seguinte:

(valores expressos em curos)

31-Dez-2009  30-Jun-2009

ACTIVO

Activos fixos tangiveis 163.338.236 17.614.775
Activos tangfveis 88.560.336 83.293.595
Activos financeiros 11.538.303 470.165
Goodwill 272.810 -
Propriedade de investimento 13.425.398 -
Clientes 1.164.708 4.710.778
Outros activos nao cotrentes 14.882.489
Impostos diferidos 1.973.296 -
Total activos nio cortentes 280.273.087 120.971.802
Clientes 25.588.140 36.285.541
Accionistas 30.503.386 1.044.690
Outros devedores correntes 8.925.378 1.592.893
Outros activos correntes 8.285.128 6.130.134
Caixa e disponibilidades em bancos 1.504.339 786.035
Total de activos correntes 74.806.371 45.839.293
Total do activo 355.079.458 166.811.095
CAPITAIS PROPRIOS

Capital social 115.000.000 75.000.005
Prémio de emissao de accoes 121.580 121.580
Resultados acumulados -86.946.698 -52.090.932
Resultado liquido -13.823.459 -34.855.766
Total dos capitais proprios 14.351.423 -11.825.113
PASSIVO

Provisoes 6.890.026 4.651.753
Empréstimos obtidos 91.455.007 17.483.828
Fornecedores 8.899.582 6.870.843
Outros credores niao correntes 3.150.580 7.051.090
Outros credores niao correntes 10.607.146 -
Total de passivos nio correntes 121.002.341 36.057.514
Empréstimos obtidos 112.905.510 89.920.612
Fornecedores 22.940.984 20.130.122
Accionistas 990.817 -
Outros credores correntes 40.232.209 19.738.145
Outros passivos correntes 42.656.174 12.789.815
Total passivos correntes 219.725.694 142.578.694
Total do passivo 340.728.035 178.636.208
Total dos capitais proprios e do passivo 355.079.458 166.811.095
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Demonstracées de Resultados Consolidados

As Demonstragdes de Resultados Consolidados (por natureza) da BENFICA SAD referentes aos
semestres dos exercicios de 2008/2009 e 2009/2010 (reportados a data de 31 de Dezembro), constam do
quadro seguinte:

(valores expressos em Euros)

31-Dez-2009 31-Dez-2008

6 meses 6 meses

Proveitos operacionais
Prestacdes de servigos 25.996.259 23.993.641
Outros proveitos operacionais 3.268.048 2.021.205
29.264.307 26.014.846
Custos operacionais

Fornecimentos e setvicos externos -9.860.947 -9.204.880
Custos com pessoal -17.120.556 -17.231.751
Amortizacdes -917.443 -854.865
Provisoes do exercicio -770.000 -
Outros custos operacionais o -720.476 -306.926
-29.389.422 -27.598.422
Resultados operacionais @ ® -125.115 -1.583.576
Amortiza¢oes e perdas de imparidade com passe de atletas -12.119.802 -10.556.605
(Custos)/proveitos com transac¢oes de passes de atletas 1.252.801 5.172.308
-10.867.001 -5.384.297
Resultados operacionais -10.992.116 -6.967.873
Proveitos e ganhos financeiros 468.553 618.378
Custos e perdas financeiras -3.231.798 -2.806.185
Resultados relativos a investimentos -30.898 -185.608
Resultados antes de impostos -13.792.259 -9.341.288
Imposto sobre lucros -31.200 -12.216
Resultado liquido -13.823.459 -9.353.504
Resultado por ac¢io basico/diluido -0,60 -0,62

® Bxcluindo transaccoes de passes de atletas

® Excluindo deprecia¢oes de passes de atletas
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Demonstracées de Fluxos de Caixa Consolidados

As Demonstracoes de Fluxos de Caixa Consolidados da BENFICA SAD referentes aos semestres dos
exercicios de 2008/2009 e 2009/2010 (teportados a data de 31 de Dezembro), constam dos quadros

seguintes:

(valores expressos em Euros)

31-Dez-2009 31-Dez-2008
6 meses 6 meses
Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes 26.550.428 18.721.134
Pagamentos a fornecedores -11.960.418 -11.815.636
Pagamentos a0 pessoal -19.578.012 -15.179.911
Fluxo gerado pelas operagoes -4.988.002 -8.274.413
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -14.357 -35.000
Outros recebimentos/pagamentos operacionais -724.662 -439.425
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias -5.727.021 -8.748.838
Recebimentos relacionados com rubticas extraordinarias - -
Pagamentos telacionados com rubricas extraordinarias - -
Fluxos das actividades operacionais -5.727.021 -8.748.838
Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
Imobilizado incorp6reo 26.662.605 11.993.029
Juros e proveitos similares 3.038 33.612
26.665.643 12.026.641
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizado corpéreo -130.751 -1.001.020
Imobilizado incorpéreo -24.847.683 -16.018.710
Investimentos financeiros -6.000.000 -500.080
-30.978.434 -17.519.810
Fluxo das actividades de investimento -4.312.791 -5.493.169
Actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 40.000.000 22.728.932
Empréstimos obtidos do grupo - -
Empréstimos concedidos ao grupo 715.937 -
40.715.937 22.728.932
Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares -3.227.964 -3.578.717
Empréstimos obtidos -24.033.498 -3.131.521
Empréstimos obtidos do grupo - -
Empréstimos concedidos ao grupo -3.512.319 -1.288.846
Amorttizagdes de contratos de locagio financeira -52.784 -31.810
-30.826.565 -8.030.894
Fluxos das actividades de financiamento 9.889.372 14.698.038
Variagio de caixa e seus equivalentes -150.440 456.029
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 786.035 409.343
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 635.595 865.372
-150.440 456.029
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Demonstragoes das Alteracées no Capital Proprio

As Demonstragoes das Alteragdes no Capital Proprio da BENFICA SAD referentes aos semestres dos
exercicios de 2008/2009 e 2009/2010 (teportados a data de 31 de Dezembro), constam dos quadros
seguintes:

(valores expressos em euros)

Total dos . . Prfémjo de Resultados Resultado
Capitais proprios Capital social ermssa0~de acumulados liquido
acgdes

Saldos a1 de Julho de 2008 23.030.653 75.000.005 121.580 -52.206.864 115.932
Variagdes no capital proprio

Transferéncia do resultado liquido - - - 115932 -115.932

Resultado liquido do exercicio -34.855.766 - - - -34.855.766

Saldos a 30 de Junho de 2009 -11.825.113 75.000.005 121.580 -52.090.932  -34.855.766

Saldos a1 de Julho de 2009 -11.825.113 75.000.005 121.580 -52.090.932  -34.855.766
Variagdes no capital proprio

Aumento de capital 39.999.995 39.999.995 - - -

Transferéncia do resultado liquido - - - -34.855.766 34.855.766

Resultado liquido do perfodo -13.823.459 - - - -13.823.459

Saldos a 31 de Dezembro de 2009 14.351.423  115.000.000 121.580 -86.946.698 -13.823.459
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1.8. Informacgdes sobre a Oferta

Montante e Natureza
A presente Oferta configura-se numa Oferta Publica de Subscricio de um maximo de 8.000.000
Obrigagdes, de valor nominal de € 5 cada uma, perfazendo um montante maximo de € 40.000.000.

Preco das obrigacies e modo de realizacio
O prego de subscri¢do das Obrigagdes ¢ de € 5 por cada obrigacgdo.

As ordens de subscricdio devem ser apresentadas para um minimo de 20 obriga¢cbes. O maximo de
obrigacbes que pode ser subscrito por cada investidor estd limitado a quantidade de obriga¢des que estdo a
ser oferecidas a subscricio.

O pagamento do valor de subscricido das obrigacoes sera integral e na data de liquidagio.

Cada subscritor devera, no momento em que procede a entrega da ordem de subscri¢ao, provisionar a sua
conta junto do intermediario financeiro a quem entregar a ordem de subscricio. Os subscritores
suportardo ainda quaisquer encargos eventualmente cobrados pelo intermediario financeiro onde sejam
entregues as ordens de subscri¢ao.

As despesas inerentes a realizagdo da opera¢do, nomeadamente comissdes bancarias, serdo integralmente
pagas a contado, no momento da liquidacdo financeira da Oferta, sem prejuizo de o intermediario
financeiro em que seja apresentada a ordem de subscri¢io poder exigir o provisionamento do respectivo
montante no momento da entrega da ordem de subscricio.

Dado que as Obrigagdes sio representadas exclusivamente sob a forma escritural, podem existir custos de
manuten¢ido das contas onde estardo registadas as Obrigagdes que sejam adquiridas no ambito desta
Oferta.

O investidor deverd solicitar informacio ao seu intermediario financeiro sobtre os custos inerentes ao
investimento, antes de efectuar a sua subscricdo, designadamente quanto as comissdes a pagar pela
custddia dos titulos.

O investidor deve tomar em consideracio essa informacio antes de investir, nomeadamente calculando os
impactos negativos que as comissdes devidas ao intermedidrio financeiro custodiante podem ter na
rendibilidade do investimento (para pequenos montantes investidos esse investimento pode nem sequer
ser rentavel).

O pregario das comissées esta disponivel no site da CMVM, em www.cmvm.pt .

Categoria e forma de representacio

As Obrigagdes siao ordinarias, escriturais, a0 portador, exclusivamente materializadas pela inscricdio em
contas abertas em nome dos respectivos titulares, de acordo com as disposi¢bes legais em vigor.

A entidade responsavel pela manuten¢do dos registos ¢ a Interbolsa, com sede na Avenida da Boavista,

3433, 4100-138 Potto.
O cédigo ISIN atribuido a emissao ¢ PTSLBCOE0000.

Modalidade da Oferta
A emissio é dirigida a subscri¢io pelo publico em geral através de uma Oferta Puablica de Subscricao.

No caso de subscricio incompleta, a emissio de obrigagGes ficard limitada ao numero de subscriges
efectivamente recolhidas. Por outro lado, caso o total de obrigagSes solicitadas seja superior ao nimero
maximo de obrigacdes a emitir, proceder-se-a a rateio de acordo com a aplicagdo sucessiva, enquanto
existirem obrigagbes por atribuir, dos seguintes critérios:

i) Atribui¢do de 20 obrigacoes a cada ordem de subscri¢iao. No caso do nimero de obrigagdes disponiveis
ser insuficiente para garantir esta atribuigdo, serdo sorteadas as ordens a ser satisfeitas;
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ii) Atribui¢do de um numero de obrigacdes proporcional a quantidade solicitada na respectiva ordem de
subscricio, e ndo satisfeita pela aplicagio do critério anterior, em lotes de 1 obrigacio, com
arredondamento por defeito;

iif) Atribuigdo sucessiva de mais 1 obrigagdo as ordens de subscricio que, apds a aplicagio dos critérios
anteriores, mais proximo ficaram da atribuicao de um lote adicional de obrigages. No caso do nimero de
obrigacdes disponiveis ser insuficiente para garantir esta atribuicdo, serdo sorteadas as ordens a serem
satisfeitas.

Organizacio e Lideranca
O presente processo de organizacio, montagem e admissdo a negociacio da Oferta é organizado e

liderado conjuntamente pelos seguintes bancos:

- Banco Comercial Portugués, S.A., com sede na Praga Dom Joao I, n.° 28, 4000-434 Porto;
- Banco Espirito Santo de Investimento, S.A., com sede no Edificio Quartzo, Rua Alexandre
Herculano n.° 38, 1269-161 Lisboa.

A colocagao da Oferta estd a cargo do Sindicato de Colocagao constituido pelos intermediarios financeiros
que abaixo se indicam, os quais nesse ambito, assumem a obrigagdo de desenvolver os melhores esforgos
em ordem a distribuicdo das obrigagdes objecto da Oferta:

Banco ActivoBank, S.A.

Banco BEST — Banco Electrénico Setvico Total, S.A.
Banco Comercial Portugués, S.A, Sociedade Aberta
Banco Espirito Santo, S.A., Sociedade Aberta

Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.

Deliberagées, autorizaciées e aprovacdes da oferta
Em reuniio do Conselho de Administracgio da Emitente, realizada em 18 de Janeiro de 2010, foi

deliberado solicitar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral a convocacio de uma reuniio de
accionistas para deliberar sobre a proposta, nos termos do n° 2 do art. 8° dos Estatutos, de autorizagio a
prestar ao Conselho para deliberar a emissio de um empréstimo obrigacionista, com oferta publica de
subscri¢do, em uma ou mais séries, de montante maximo de 8.000.000 de obriga¢Ses de valor unitatio de €
5 (cinco euros), sendo o montante maximo do empréstimo até € 40.000.000 (quarenta milhdes de euros).

Em reunido da Assembleia Geral da Emitente, realizada em 8 de Margo de 2010, foi deliberado proceder
a emissdo de obriga¢oes por Oferta Puablica de Subscri¢do de um maximo de 8.000.000 obrigagdes com o
valor nominal unitario de 5 euros, a serem oferecidas a subscri¢do junto do publico em geral.

Em reunido do Conselho de Administracio da Emitente, realizada em 9 de Marco de 2010, foi deliberado,
face a autorizagio da Assembleia Geral, proceder a emissio de obrigagdes por Oferta Publica de
Subscri¢do de um mdximo de 8.000.000 obrigagdes com o valor nominal unitirio de 5 euros, a serem
oferecidas a subscriciao junto do publico em geral.

Em 15 de Marco de 2010, o Conselho de Administragdo da Emitente, aprovou a fixagao da taxa de juro
para os cupdes, em 6,00%, ao ano.

Finalidade da oferta
O produto liquido da Oferta destina-se ao financiamento da actividade corrente, permitindo a Sociedade
consolidar passivo num prazo mais alargado e proceder ao refinanciamento de operagdes que se irdo

vencer, nomeadamente do Empréstimo Obrigacionista “BENFICA SAD 2010” que sera reembolsado no
préximo dia 20 de Abril de 2010.

Periodo e locais de aceitagdo
O prazo da Oferta decorrera entre as 8h30m do dia 29 de Marco de 2010 e as 15h00m do dia 20 de Abril
de 2010, podendo as ordens de subscri¢do ser recebidas até ao termo deste prazo.

A aceitagdo da presente Oferta, por parte dos seus destinatarios, devera manifestar-se durante o periodo
acima identificado junto dos membros do sindicato de colocagio (ActivoBank7, Banco BEST, BES,
Espirito Santo Investment ¢ Millennium bcp) ¢ de outros intermedidrios financeiros legalmente
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habilitados, nas sociedades corretoras e nas sociedades financeiras de corretagem, mediante a entrega dos
boletins de subscrigio expressamente elaborados para o efeito.

As ordens de subscri¢o serao transmitidas em impresso préprio, devendo ser apresentadas no periodo e
locais anteriormente referidos.

Cada investidor s6 podera utilizar um unico impresso de ordem de subscrigio. Caso seja apresentado mais
do que um impresso apenas sera considerado aquele que respeite a maior quantidade de Obrigagdes. Em
caso de igualdade de circunstancias, sera considerado aquele que tiver sido apresentado em primeiro lugar.

Serdo considerados nulos os boletins de subscri¢ao que ndo contenham os seguintes elementos:

2) Nome ou denominacio e domicilio do subscritor;

b) Numero de contribuinte, tratando-se de cidaddo portugués ou estrangeiro residente ou nimero
de pessoa colectiva nacional;

¢) Numero de bilhete de identidade, do passaporte ou de qualquer outro documento identificativo
aceite pela entidade receptora da ordem de subscrigdo, tratando-se de cidaddo estrangeiro;

d) Numero relativo a qualquer documento identificativo aceite pelos intermediarios financeiros
recebedores das ordens de subscrigio, tratando-se de pessoas colectivas estrangeiras;

¢) O nimero de Obrigagdes pretendido;

f) O cddigo de identificagdo da entidade colocadora e da entidade liquidadora.

E da responsabilidade dos intermediarios financeiros o controlo da veracidade e da autenticidade dos
elementos referidos nas alineas anteriores, bem como o da qualidade em que os investidores actuam, face
a0s requisitos legais impostos pelas condi¢des da operacio.

Nos termos do disposto no artigo 325° do C6dVM e do Regulamento da CMVM n.°3/2006, logo que
recebam uma declaracdo de subscrigdo, os intermediarios financeiros devem verificar a legitimidade do
subscritor, bem como adoptar as providéncias que permitam, sem qualquer duvida, estabelecer o momento
da recepgio da ordem.

Os destinatarios da Oferta tém o direito de revogar a declaracio de aceitagio através de comunicacdo
escrita dirigida ao intermediario financeiro que a recebeu, em qualquer momento até cinco dias antes do
termo do prazo da Oferta, ou seja até 15 de Abril de 2010 (inclusive).

Resultado da Oferta

Os resultados da Oferta bem como o eventual rateio serdo processados e apurados no dia 21 de Abril de
2010 pela Euronext, sendo divulgados logo apés o seu apuramento através dos meios utilizados para a
divulgacao do Prospecto e publicados no Boletim de Cota¢des da Euronext.

Direitos de preferéncia
Nio foi deliberada a atribui¢ao de quaisquer direitos de preferéncia as Obrigagoes.

Nio havera nenhum beneficio adicional nem tranche especifica para sécios do SL Benfica, nem para
accionistas da BENFICA SAD. As obrigacoes serdo oferecidas a subscri¢dio do publico em geral sem
qualquer tipo de diferenciagio.

Direitos atribuidos
Nio foram atribuidos quaisquer direitos as Obrigagdes, exceptuando o direito ao juro e ao reembolso de
capital.

Pagamentos de juros e outras remuneragcoes

A liquidagdo fisica e financeira da Oferta ¢ a emissio das Obrigagdes ocorrerd no 2° dia util apos a
divulgacao dos resultados da Oferta, isto é no dia 23 de Abril de 2010, data a partir da qual se inicia a
contagem de juros. Desta forma, os juros das Obrigagdes vencer-se-d0 semestral e postecipadamente,
com pagamento a 23 de Abril e 23 de Outubro de cada ano de vida das Obrigagées, ocorrendo o primeiro
pagamento a 23 de Outubro de 2010.

Caso estas datas nio sejam um dia util (definido como um dia em que o sistema de pagamentos
TARGET2 (Trans-European Automated Real-Time Gross Settlement Express Transfer) esteja em
funcionamento e os mercados financeiros, nomeadamente o mercado bancéirio interbancirio, se

36



encontrem abertos e em funcionamento regular em Lisboa), a data de Pagamento de Juros sera ajustada
para o dia dtil imediatamente seguinte.

Nos termos do artigo 1° do Decteto-Lei n.° 187/70, de 30 de Abril, consideram-se abandonados a favor
do Estado, os juros ou outros rendimentos das obriga¢des quando, durante o prazo de cinco anos, os seus
titulares ou possuidores nio hajam cobrado ou tentado cobrar ou nio tenham manifestado por outro
modo legitimo e inequivoco o seu direito sobre esses juros e rendimentos.

A taxa de juro dos cupdes ¢ fixa e igual a 6,00% ao ano.

Os juros sao calculados tendo por base meses de 30 dias cada, num ano de 360 dias.

Amortizacées e opgoes de reembolso antecipado
O empréstimo tem uma duragio de trés anos, sendo o reembolso efectuado ao valor nominal, de uma sé

vez, em 23 de Abril de 2013.
Opgiao de reembolso antecipado pelos Obrigacionistas
“Cross Default™:

Cada um dos Obrigacionistas podera exigir o reembolso antecipado das Obrigagdes de que seja titular,
sem necessidade de uma qualquer deliberacio prévia da Assembleia Geral de Obrigacionistas, em qualquer
das seguintes situagoes:

a2) no caso de incumprimento por parte da BENFICA SAD de qualquer obriga¢do de pagamento
emergente do presente Empréstimo Obrigacionista;

b) se ocorrer a exigibilidade antecipada, determinada por incumprimento, de quaisquer obrigagdes
resultantes de empréstimos, outras facilidades de crédito ou outros compromissos com incidéncia
financeira, contraidos pela BENFICA SAD junto do sistema financeiro portugués ou estrangeiro, ou
ainda do pagamento de obrigacdes decorrentes de emissoes de valores monetarios ou mobilidrios de
qualquer natureza.

Os Titulares das Obrigagdes que desejem, verificadas estas situagSes, exercer a op¢ao de reembolso
antecipado, deverdo comunicar a sua intengao, por carta registada dirigida ao Conselho de Administracio e
enderegada a sede social da BENFICA SAD, devendo a mesma proceder ao respectivo reembolso das
Obrigagdes até 10 dias tteis apds a referida notificacio.

Opgio de reembolso antecipado pela Emitente
Nio existe nenhuma opgao de reembolso antecipado das Obrigagdes por parte da Emitente.

Nos termos do artigo 1° do Decreto-Lei n.° 187/70, de 30 de Abril, o prazo de prescri¢io do direito ao
reembolso do capital é de 20 anos, se os titulares ou possuidores de obrigacdes ndo os hajam cobrado ou
tentado cobrar, findo o qual sio considerados abandonados a favor do Estado.

Garantias e subordinag¢io do empréstimo
As Obrigagdes constituem uma responsabilidade directa, incondicional e geral da BENFICA SAD que

empenhara toda a sua boa fé no respectivo cumprimento. Estas Obrigagdes nio terdo qualquer direito de
preferéncia relativamente a outros empréstimos presentes ou futuros, nio garantidos, contraidos pela
BENFICA SAD, correndo "pari passu" com aqueles, sem preferéncia alguma de uns sobre os outros, em
razdo de prioridade da data de emissio, da moeda de pagamento ou outra.

As receitas e o patriménio da BENFICA SAD respondem integralmente pelo servico da divida emergente
do presente empréstimo obrigacionista, ndo existindo quaisquer clausulas de subordinagdo do mesmo
relativamente a outros débitos da BENFICA SAD ja contraidos ou futuros.

Taxa de rendibilidade efectiva
A taxa de rentabilidade efectiva é aquela que iguala o valor actual dos fluxos monetarios gerados pela
obriga¢do a0 seu prego de compra, pressupondo capitalizagdo com idéntico rendimento.

Reembolso total no final de vida do empréstimo (23 de Abril de 2013):
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Taxa de rentabilidade liquida de impostos: 4,853%
Taxa de rentabilidade iliquida de impostos: 6,0841%

As taxas de rentabilidade apresentadas poderdo ser afectadas por eventuais comissGes a cobrar pelas
institui¢oes que asseguram o servigo financeiro do empréstimo.

Cilculo da TRE:

L JurosX(1-T) VR
Pc =
‘ Z (1+i/2) +(1+i/2)”

TRE = (1+i/2)* -1
em que:

Pc: prego de compra da Obrigacio

Juros: cupao semestral

t: perfiodos semestrais

n: maturidade (expressa em semestres);

i: taxa de rentabilidade nominal anual;
TRE: Taxa de rentabilidade efectiva anual;
VR: Valor de reembolso;

T: Taxa de imposto;

Utilizou-se como pressuposto para o calculo da taxa de rentabilidade efectiva liquida de impostos, uma
taxa de imposto sobre os juros de 20%.

Moeda do empréstimo

A moeda de denominagio do empréstimo ¢ o Euro.

Servigo financeiro
O servigo financeiro do presente empréstimo obrigacionista, nomeadamente o pagamento de juros e

amortizagdo sera assegurado pelo BES com sede na Av. da Liberdade, 195, em Lisboa e pelo Millennium
bcep com sede na Praga D. Jodo I, n° 28, no Porto em regime de rotatividade.

Representagdo dos Obrigacionistas
A BENFICA SAD compromete-se a assegurar as diligéncias necessarias para que se proceda a elei¢ao do

Representante Comum dos Obrigacionistas, nos termos da legislagio em vigor.

Regime Fiscal
O Regime Fiscal podera softrer altera¢oes em virtude de alteragoes na legislacio.

Os rendimentos das obrigacoes sio considerados rendimentos de capitais, independentemente dos titulos
serem ou nao emitidos a desconto.

Imposto sobre o rendimento
Juros

Auferidos por pessoas singulares

Residentes:
Rendimentos sujeitos a tributagdo, a data do seu vencimento, sendo o imposto retido na fonte a titulo
definitivo, a taxa liberatéria de 20%.

A retencao na fonte libera a obrigacio de declaragio de imposto, salvo se o titular optar pelo
englobamento (caso estes rendimentos ndo sejam obtidos no ambito do exercicio de actividades
empresariais ¢ profissionais), situagdo em que a taxa de imposto variard entre 10,5% e 42%, tendo a
reten¢do na fonte natureza de pagamento por conta do imposto devido em termos finais.
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Nao residentes:

Encontram-se isentos de IRS os rendimentos de capitais (nomeadamente os obtidos no momento do
vencimento do cupio ou na realizacio de operagdes de reporte, mutuos ou equivalentes) obtidos em
territério portugués por nao residentes (esta isen¢do nao ¢ aplicavel a pessoas singulates residentes em pais,
territério ou regido com regimes de tributacdo privilegiada, constante de lista aprovada pela Portaria n.°
150/2004, de 13 de Fevereiro, rectificada pela Declaracio de Rectificagio n.® 31/2004, de 10 de Marco).

Auferidos por pessoas colectivas

Residentes:

Rendimentos sujeitos a tributagdo a uma taxa de 10,5% ou de 25% (acrescida de eventual derrama a taxa
maxima de 1,5% calculada sobre o lucro tributavel sujeito e nio isento de IRC). O imposto ¢é objecto de
reten¢do na fonte a taxa de 20%, a qual assume a natureza de pagamento por conta do imposto devido em
termos finais.

Nao residentes:

Encontram-se isentos de IRC os rendimentos de capitais (nomeadamente os obtidos no momento do
vencimento do cupio ou na realizacio de operagdes de reporte, mutuos ou equivalentes) obtidos em
territério portugués quando os seus efectivos beneficidrios nido tenham em territrio portugués sede,
direcgio efectiva, ou estabelecimento estavel ao qual os rendimentos possam ser imputaveis e desde que
nio sejam entidades residentes em pafs, territério ou regido com regimes de tributagdo privilegiada,
constante de lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro, rectificada pela Declaragio de
Rectificagio n.° 31/2004, de 10 de Marco, e nio sejam pessoas colectivas detidas, directa ou
indirectamente, em mais de 20%, por entidades residentes em Portugal.

Auferidos por fundos de investimento mobilidrio e imobilidrio que se constituam e operem de acordo com
a legislacdo nacional

Rendimentos sujeitos a tributagdo, a data do seu vencimento, sendo o imposto retido na fonte a titulo
definitivo, a taxa de 20%.

Auferidos por fundos de pensoes e fundos de capital de risco que se constituam e operem de acordo com
a legislacdo nacional

Isentos de tributacdo nos termos do respectivo regime fiscal aplicavel.

Mais-Valias

Auferidas por pessoas singulares

Residentes:
As mais-valias de obrigagdes estdo excluidas de tributagio em IRS.

Naio residentes:
Aplica-se a exclusao de tributacdo nos moldes supra referidos para as pessoas singulares residentes.

Auferidas por pessoas colectivas

Residentes:
As mais valias concorrem para a determinagdo da matéria colectavel, sendo englobadas e tributadas nos
termos gerais.

Naio residentes:

Encontram-se isentos de IRC os rendimentos qualificados como mais-valias (incluindo, nomeadamente, os
ganhos obtidos na transmissio de valores mobilidrios, tais como obrigag¢des) obtidos em territorio
portugués quando os seus efectivos beneficidrios ndo tenham em territério portugués sede, direcgio
efectiva, ou estabelecimento estavel ao qual os rendimentos possam ser imputaveis e desde que nio sejam
entidades residentes em pafs, territério ou regido com regimes de tributacio privilegiada, constante de lista
aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro, rectificada pela Declaragio de Rectificacio n.°
31/2004, de 10 de Margo, e nio sejam pessoas colectivas detidas, directa ou indirectamente, em mais de
20%, por entidades residentes em Portugal.
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Auferidas por fundos de investimento mobilidrio e imobilidrio que se constituam e operem de acordo com
a legislacdo nacional

Aplica-se a exclusao de tributacdo nos moldes supra referidos para as pessoas singulates.

Auferidas por fundos de pensdes e fundos de capital de risco que se constituam e operem de acordo com a
legislacio nacional

Isentos de tributacdo nos termos do respectivo regime fiscal aplicavel.

Transmissdes Gratuitas

Auferidas por pessoas singulares

Naio sujeitas a IRS.

Auferidas por pessoas colectivas

Residentes:

As transmissOes gratuitas a favor de pessoas colectivas residentes em territério portugués concorrem para
efeitos de determinacdo do lucro tributavel sujeito a IRC - tributacio a uma taxa de 10,5% ou de 25%
(acrescida de eventual derrama a taxa maxima de 1,5% calculada sobre o lucro tributavel sujeito e nio
isento de IRC). Os incrementos patrimoniais decorrentes das transmissGes gratuitas devem ser valorizados
a0 pre¢o de mercado das obrigagdes, o qual ndo pode ser inferior ao que resultar da aplicagdo das regras de
determinacio do valor tributavel previstas no Cédigo do Imposto do Selo.

Nao residentes:
Tributacio a taxa de 25%.
Imposto do Selo sobre as transmissGes gratuitas

Auferidas por pessoas singulares

Residentes:

As transmissoes gratuitas de obrigacGes passam a estar sujeitas a Imposto do Selo, a taxa de 10%, a qual
incidird sobte o valor da cotagdo destes titulos na data de transmissio e, n2o a havendo nesta data, o da
ultima mais proxima dentro dos seis meses anteriores ou, na falta de cotagdo oficial, pelo valor indicado
pela Comissio do Mercado de Valores Mobiliarios determinado pela aplicagio da seguinte féormula:

vi= N
rt
I+—
1200
em que:

Vt representa o valor do titulo a data da transmissao;

N é o valor nominal do titulo;

J representa o somatério dos juros calculados desde o ultimo vencimento antetior a transmissao até a data
da amortiza¢do do capital, devendo o valor apurado ser reduzido a metade quando os titulos estiverem
sujeitos a mais de uma amortizagao;

r é a taxa de desconto implicita no movimento do valor das obriga¢des e outros titulos, cotados na bolsa, a
qual ¢ fixada anualmente por portaria do Ministro das Financas, sob proposta da Direc¢ido-Geral dos
Impostos, apds audi¢ao da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios;

t é o tempo que decorre entre a data da transmissio e a da amortizagdo, expresso em meses ¢ arredondado
por excesso, devendo o numero apurado ser reduzido a metade quando os titulos estiverem sujeitos a mais
de uma amortizacio.

E aplicavel uma isen¢do no caso das transmissOes, inter vivos ou mortis causa, a favor do conjuge,
descendentes e ascendentes.
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Nao Residentes:
Nio ha sujei¢do a Imposto do Selo sobre as transmissdes gratuitas a favor de pessoas singulares sem
domicilio em territério portugués.

Auferidas por pessoas colectivas

Nio sdo sujeitas a Imposto do Selo as transmissoes gratuitas a favor de sujeitos passivos de IRC, ainda que
dele isentos.

Nota: O regime fiscal apresentado constitui um resumo do regime geral e nio dispensa a consulta da
legislagao aplicavel.

A reteng¢do de imposto na fonte ndo sera da responsabilidade da Emitente, encontrando-se a cargo dos
respectivos intermedidrios financeiros.

Regime de transmissio
Nio existem restri¢des a livre negociabilidade das Obrigagdes, podendo as mesmas ser negociadas na

Euronext Lisbon quando estiverem admitidas a negociagio.

Montante liguido da Oferta
Na hipétese da presente Oferta ser integralmente subscrita, o valor bruto do encaixe da operagio sera de €

40.000.000.

O montante liquido da operagdo correspondera ao valor bruto do encaixe deduzido das despesas e
comissdes referidas no Ponto 18.1. Interesses de Pessoas Singulares e Colectivas Envolvidas na
Emissdo/Oferta e das despesas obrigatdrias e dos custos com a divulgagio da operacdo, que setdo
suportadas pela BENFICA SAD, sendo estimado em cerca de € 1.475.000.

Titulos definitivos
Uma vez que as Obrigagdes representativas da presente Oferta revestirdao a forma escritural, nao havera
lugar a atribui¢io de titulos definitivos.

Legislacio aplicivel
As Obrigagdes foram criadas de acordo com o Artigo 8° dos Estatutos da BENFICA SAD e com o

Artigo 348° do CSC.

O empréstimo ¢ regulado pela Lei Portuguesa. Para dirimir qualquer questio emergente da presente
emissdo de obrigacdes é competente o foro do Tribunal da Comarca de Lisboa com renuncia expressa a
qualquer outro.

Contratos de fomento
Nio foi celebrado qualquer contrato de fomento relativamente a presente emissao.

Valores mobiliirios admitidos a cotagdo
A BENFICA SAD tem admitidas a negociagio no Euronext Lisbon da Euronext, 15.000.001 ac¢oes

representativas de 65,22% do seu capital social. A admissdo a negociagio no Euronext Lisbon da
Euronext das restantes 7.999.999 acgoes representativas de 34,78% do seu capital social serd solicitada até
a0 dia 28 de Marco de 2010.

A BENFICA SAD tem, presentemente, admitidas a negociagdio no Euronext Lisbon da Euronext,
4.000.000 de obrigacoes referentes ao Empréstimo Obrigacionista denominado “BENFICA SAD 2010”
emitido em 20 de Abtil de 2007, com data de reembolso em 20 de Abril de 2010.

BENFICA SAD nio tem outros valores mobiliarios admitidos a negociagao.

Ofertas publicas relativas a valores mobiliirios
Nos ultimos doze meses ndo se realizaram quaisquer ofertas publicas relativas a valores mobilidtios da

Emitente, nem ofertas publicas realizadas pela Emitente relativamente a valores mobilidrios de outra
sociedade.
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Outras ofertas

Simultaneamente a presente Oferta, ndo serdo subscritas ou colocadas de forma patticular obrigacoes da
mesma categoria, nem serdo criadas obrigacGes de outras categorias tendo em vista a sua colocagao publica
ou particular.

1.9. Informagdo Adicional

1.9.1. Capital Social

Actualmente, o capital social da BENFICA SAD ¢ de € 115.000.000 integralmente realizado e esta
representado por 23.000.000 acgdes escriturais e nominativas, com o valor nominal de € 5 cada, com a
seguinte distingao:

®  9.200.000 acgoes de categoria A
®  13.800.000 ac¢oes de categoria B

A BENFICA SAD foi constituida em 10 de Fevereiro de 2000, com o capital social de 200.000.000$00,
integralmente subscrito e realizado, representado por 200.000 ac¢des ordinarias, nominativas com o valor
nominal de 1.000$00 cada, de duas categorias:

®  40.000 acgdes de categoria A

®  160.000 acgGes de categoria B

Tal como estabelecido no artigo 6° dos Estatutos da BENFICA SAD:

“1. As acgbes da sociedade sio de duas categorias: a categoria A e a categoria B, possuindo as ac¢des da
categoria A os privilégios consignados na lei e nos presentes estatutos e sendo as ac¢des da categoria B
accOes ordinérias.

2. Sao acgdes da categoria A as subscritas directamente pelo Sport Lisboa e Benfica e enquanto se
mantiverem na sua titularidade; sao ac¢des da categoria B as restantes.

3. Sempre que, por virtude de alienagdo ou aquisicio, haja mudanca de categoria das acg¢Oes, deve a
sociedade efectuar as comunicagdes exigidas por lei.

4. A sociedade poderd ainda emitir ac¢bes preferenciais sem voto, remiveis ou nio, conforme for
determinado na deliberagdo subjacente a respectiva criagao.

5. A remigio far-se-4 nos termos fixados pela lei e de harmonia com o que for estabelecido na deliberacdo
relativa a criacdo das acgdes preferenciais, ficando autorizado prémio de remicido, com o valor que for

fixado nessa deliberacio’

Por escritura de 11 de Maio de 2001, o capital social da BENFICA SAD foi aumentado para
15.000.001.000$00, tendo o SL Benfica subscrito 5.960.000.000$00, realizados em espécie, mediante a
conversao em capital de parte dos créditos detidos sobre a sociedade e que resultaram da concessiao do
direito de exploragio do complexo desportivo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica e da concessio da
licenca de utilizacio da marca “Benfica”. Os restantes 8.840.001.000$00 foram realizados em dinheito.

Por deliberac¢io da Assembleia Geral de 16 de Julho de 2001, as acgdes representativas do capital social
foram redenominadas pata euros e renominalizadas, por arredondamento do respectivo valor unitario para
5 euros, tendo-se, para o efeito, aumentado o capital social por incorporagio de parte da reserva formada
por prémios de emissdo do anterior aumento de capital.

Assim, o capital social da BENFICA SAD passou a ser no montante de € 75.000.005 ¢ a estar
representado por 15.000.001 ac¢des ordinarias, nominativas, de valor nominal de 5 euros cada, das quais
6.000.000 acgdes da categoria A e as restantes 9.000.001 acgSes da categoria B.

Por deliberagio da Assembleia Geral de 23 de Dezembro de 2009 procedeu-se ao aumento do capital
social da BENFICA SAD de € 75.000.0005 para € 115.000.000, por entrada em espécie do SL Benfica.
Assim, foi registada a emissdo de 7.999.999 novas ac¢bes da BENFICA SAD ao valor unitario de € 5,
correspondentes ao aumento do capital social no montante de € 39.999.995. Tendo em consideracio o

42



limite maximo de 40% que o SL Benfica pode deter na BENFICA SAD, o SL Benfica transferiu, em
simultdneo com o registo comercial anteriormente referido, 4.800.000 ac¢ées da BENFICA SAD para a
BENFICA SGPS ao valor unitario de € 5, correspondentes ao montante de € 24.000.000 euros. Desta
forma, o SL Benfica passou a deter directamente 40% do novo capital social da BENFICA SAD.

A distribui¢io das acg¢oes pela Categorias A ¢ B em 30 de Junho e 31 de Dezembro de 2009 era a seguinte:

30-Jun-2009  31-Dez-2009

Categoria A 6.000.000 9.200.000
Categoria B 9.000.001 13.800.000
Total 15.000.001 23.000.000

Fonte: BENFICA SAD

1.9.2 Operagio de Reestruturacio do Grupo Sport Lisboa e Benfica

A operagio de reestruturagio do Grupo Sport Lisboa e Benfica aprovada em Assembleia Geral do Clube
no passado dia 15 de Dezembro de 2009 compreende os seguintes passos:

¢ O aumento de capital na BENFICA SAD de € 75.000.005 para € 115.000.000, por entrada em
espécie de 5.750 acgbes (57,5% do capital social) no valor de € 39.675.000 e de € 324.995 de
prestages acessorias da Benfica Estadio subscrito pelo accionista SL. Benfica, sendo para o
efeito emitidas 7.999.999 novas ac¢des ao valor unitirio de € 5 da BENFICA SAD no montante
de € 39.999.995.

® A alienagdo por parte do SL Benfica 2 BENFICA SGPS de 4.800.000 ac¢oes da BENFICA
SAD 20 valor unitario de € 5 no montante de € 24.000.000.

® A dagdo em pagamento e alienagdo por parte do SL Benfica a BENFICA SAD de 4.250 acges
(42,5% do capital social) remanescentes da Benfica Estadio no montante de € 29.325.000 e do
remanescente das prestagSes acessoérias da Benfica Estadio no valor de € 28.972.424.

® A cedéncia por parte do SL Benfica a Benfica Estadio de parte dos créditos que detém na
BENFICA SAD no montante de € 77.276.461.

Foi também aprovada a operacio de fusdo por incorporacio da Benfica Estadio na BENFICA SAD, a
qual, face aos condicionalismos inerentes ao pryject finance, esta pendente de uma analise mais detalhada,
nomeadamente com o sindicato bancatio do project finance, tendo a Direccdo, até ao termo do seu mandato,
autorizagdo da Assembleia Geral para realizar a referida operagido de fusdo.

. 1. Aumento de capital da
. 5. Fus:ao por Benfica SAD
incorporagioda Benfica Permutade ac¢des daBE

Estadio na Benfica SAD enfre o Clubeea SAD e valor
(suspenso) residual de prestacoes
acessonas

Reestruturagido do
"‘ Grupo Sport Lisboa
e Benfica

=] e 2.Venda pelo Clube de
4.Cedéncias de créditos acgdes daBenfica SAD a

entre empresas do Grupo Benfica SGPS

3.Dagdo em pagamento
e alienagdo de activos
do Clube a Benfica SAD

Remanescentedeacgoese
prestac Oes acessorias
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A operagdo de reestruturagido implicard, desta forma, a seguinte alteracio na estrutura de participagdes
sociais do Grupo Sport Lisboa e Benfica:

Situagao inicial Situagdo final

Benfica Clube Benfica Clube

Benfica Estadio

- Reforgo da posigdo accionista
"% doBenfica Clube na Benfica
SAD

Manutengdo da Benfica Estadio
depende da realizagdo ou ndo do
5° passo - Fusdo

—

Para efeitos da presente operacio de reestrutura¢io do Grupo Sport Lisboa e Benfica foram efectuadas
avaliagbes da BENFICA SAD ¢ da Benfica Estadio por parte de uma entidade independente
(“American Appraisal”), de modo a suportar as relagdes de troca entre as duas entidades, com vista a
permuta de acgdes.

1.9.3. Relagbes com Investidores

A Sociedade assegura a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o principio da
igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informagao por parte dos investidores,
dado que apesar de ndo se encontrar constituido um gabinete de apoio ao investidor, as exigéncias de
disponibilizagdo de informag¢do ao mercado sio garantidas pelo representante para as relagdes com o
metcado.

A func¢do de Representante para as Relagdes com o Mercado de Capitais ¢ actualmente exercida por
Domingos Cunha Mota Soatres de Oliveira, membro do Conselho de Administracao, sendo responsavel
por disponibilizar a informagio aos accionistas e investidores.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fungdes, a morada, o nimero de telefone e de
telefax e o endereco de e-mail do Representante para as Relagdes com o Mercado sdo os seguintes:

Endereco: Estadio do Sport Lisboa e Benfica
Av. General Norton de Matos
1500-313 Lisboa

Telefone: 217219541
Fax: 21721 95 46

E-mail: rel.mercado@slbenfica.pt

Todas as informagbes ao mercado, designadamente informacao privilegiada, participagbes qualificadas,
comunicados, relatérios e contas, o calendario financeiro, a estrutura accionista, os 6rgaos sociais, o
desempenho bolsista das ac¢oes da Sociedade e outros itens de caracter geral, estio também disponiveis no
sitio da Sociedade na Internet (www.slbenfica.pt).

1.9.4. Documentagio Acessivel ao Puiblico

Durante o petiodo de validade do Prospecto podem ser verificados os seguintes documentos (ou copias
dos mesmos) relativos 2 BENFICA SAD, na sede da Emitente sita no Estidio do Sport Lisboa e
Benfica, Avenida General Norton de Matos, 1500-313 Lisboa e em www.slbenfica.pt/Investidores/hp.asp:

- Relatérios e Contas Anuais, individuais e consolidados, reportados aos exercicios de 2007/2008 e de
2008/2009 em IFRS, incluindo o balanco, a demonstragdo de resultados, a demonstragio dos fluxos de
caixa, a demonstracio das alteragdes no capital préprio, as notas explicativas e politicas contabilisticas, bem
assim como o relatério de auditoria e Certificacio Legal de Contas e Parecer do Conselho Fiscal,
respectivos.
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- Relatétio e Contas semestral, individual e consolidado, reportado ao exercicio de 2009/2010 em IFRS,
incluindo o balanco, a demonstracio de resultados, a demonstracio dos fluxos de caixa, a demonstracio
das alteragdes no capital proprio, as notas explicativas e politicas contabilisticas, bem assim como o .
relatério de revisdo limitada respectivo.

- Estatutos.

Todos estes documentos, a excep¢ao dos Estatutos , estdo disponiveis também no site da CMVM (no
Sistema de Difusio de Informagdo), www.cmvm.pt.

O presente Prospecto pode ser consultado nos seguintes locais:

- sede da BENFICA SAD: Estadio do Sport Lisboa e Benfica, Avenida General Norton de Matos, 1500-
313 Lisboa

- Banco Comercial Portugués, S.A.: Avenida José Malhoa, n® 27, 1099-010 Lisboa
- sede do Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.: Rua Alexandre Herculano, n.° 38, 1269-161 Lisboa

- Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.: Avenida da Liberdade, n.°
196, 7°, 1250-147 Lisboa

- Nos Balcoes dos seguintes bancos do Sindicato de Colocacio da Oferta:
Banco ActivoBank, S.A.
Banco BEST — Banco Electrénico Servico Total, S.A.
Banco Comercial Portugués, S.A., Sociedade Aberta
Banco Espirito Santo, S.A., Sociedade Aberta

- No site www.slbenfica.pt/Investidores/hp.asp para consulta ou download.

- No site www.cmvm.pt para consulta ou download.
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CAPITULO 2 - FACTORES DE RISCO DO EMITENTE E DOS VALORES MOBILIARIOS A
OFERECER E A ADMITIR

Na andlise do presente investimento, os potenciais investidores em obrigacdes da BENFICA SAD
deverdo tomar em consideragio em conjunto com a demais informagao contida neste Prospecto, os
seguintes factores de risco relativos a actividade da Emitente e aos valores mobilirios a oferecer:

1. A BENFICA SAD tem a sua actividade principal ligada a participacdo nas competi¢cdes desportivas
nacionais e internacionais de futebol profissional. A BENFICA SAD depende assim da existéncia
dessas competi¢des desportivas, da manutencido dos seus direitos de participagdo e da performance
desportiva alcangada pela sua equipa de futebol, nomeadamente da possibilidade de apuramento para
as competigdes europeias.

2. Parte significativa dos proveitos de exploragio da BENFICA SAD sio resultantes de contratos de
cedéncia dos direitos de transmissio televisiva dos jogos de futebol e de contratos publicitarios. Essas
receitas estdo dependentes da projec¢io mediatica e desportiva da equipa principal de futebol bem
como da capacidade negocial da BENFICA SAD face as entidades a quem sejam cedidos os direitos
de exploracdo daquelas actividades. Adicionalmente, a BENFICA SAD esti dependente da
capacidade das contrapartes dos referidos contratos cumprirem com os pagamentos acordados e de,
no limite, ser possivel encontrar no mercado outras entidades que possam substituir aquelas. Os
proveitos de exploragio estio também dependentes das receitas resultantes da participagdo da sua
equipa de futebol nas competi¢oes Europeias, designadamente na UEFA Champions League.

3. Os custos relativos ao conjunto de jogadores de futebol da BENFICA SAD assumem um peso
determinante nas contas de exploragdo da empresa. A rentabilidade e¢ o equilibrio econémico-
financeito da sociedade estdo, por isso, significativamente dependentes da capacidade da
Administracio da BENFICA SAD assegurar uma evolu¢do moderada dos custos médios por jogador
e a racionalizagdo do numero de jogadores.

4. Os proveitos resultantes de transferéncias de jogadores da BENFICA SAD assumem um peso muito
significativo nas contas de exploragio da empresa. Esses valores estio dependentes da evolugio do
mercado de transferéncias de jogadores, da ocorréncia de lesdes nos jogadores, da capacidade da
BENFICA SAD formar e desenvolver jogadores que consiga transferir ¢ da manutengio de um
enquadramento legal que permita a continuidade deste tipo de receitas nos niveis esperados. A
Fédération Internationale de Football Association (FIFA), de acordo com o Regulamento sobre o
Estatuto e Transferéncia de Jogadores, estabelece os seguintes principios:

@ 0s contratos sao para se cumprirem;

(i) os contratos podem ser rescindidos por qualquer das partes desde que lhes assista justa causa
para a rescisao;

(iii) os contratos podem ser rescindidos pelos jogadores quando lhes assista justa causa
desportiva;

(iv) a rescisao de um contrato sem justa causa gera a obrigacdo de indemnizagdo a contrapatte,

podendo o montante da mesma ser estipulado contratualmente e, caso a rescisdo tenha lugar
durante o periodo contratual protegido havera cumulativamente lugar a san¢des desportivas
aplicaveis a parte que tenha dado azo a rescisio.

Esclarece-se, para os devidos efeitos, que o petiodo contratual protegido difere consoante a idade que
o jogador tenha a data da assinatura do contrato, sendo que, para aqueles com idades inferiores a 28
anos ficam obrigados a cumprir trés anos de contrato e aqueles com idade igual ou superior a 28 anos
o perfodo contratual protegido ¢ reduzido para dois anos.

5. Para além dos riscos préprios da actividade ja mencionados, a BENFICA SAD esti sujeita aos
demais riscos a que as restantes actividades se encontram sujeitas como sejam os decorrentes da
conjuntura econémica e financeira internacional e de eventuais alteragdes legislativas que ocorram no
plano nacional.

6. Os direitos de utilizagdo da “Marca Benfica” para as actividades relacionadas com a pratica desportiva
profissionalizada da modalidade de futebol, incluindo a promogio e organizacio de especticulos
desportivos foram cedidos pelo SL Benfica a Emitente. A licenca foi concedida por um petiodo de
40 anos, tendo-se iniciado na data de assinatura, 17 de Fevereiro de 2001 e poderd renovar-se
automaticamente por periodos de 25 anos.

7. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da BENFICA SAD apresentavam em 30 de
Junho de 2009 um capital préprio inferior a metade do capital social da Sociedade, pelo que, e desde
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10.

11.

12.

13.

31 de Julho de 2002 sio aplicaveis as disposi¢oes do artigo 35° do CSC. Com a reestruturacio
aprovada em Assembleia Geral do Clube no passado dia 15 de Dezembro de 2009 e que compreende
0s seguintes passos:

a. O aumento de capital na BENFICA SAD de € 75.000.005 para € 115.000.000, por entrada em
espécie de 5.750 acgbes (57,5% do capital social) no valor de € 39.675.000 e de € 324.995 de
prestages acessorias da Benfica Estadio subscrito pelo accionista SL Benfica, sendo para o
efeito emitidas 7.999.999 novas ac¢bes ao valor unitirio de € 5 da BENFICA SAD no
montante de € 39.999.995;

b. A alienagio por parte do SL Benfica 2 BENFICA SGPS de 4.800.000 ac¢bes da BENFICA
SAD 20 valor unitirio de € 5 no montante de € 24.000.000;

c. A dacio em pagamento e alienagdo por parte do SL Benfica a BENFICA SAD de 4.250
acgbes (42,5% do capital social) remanescentes da Benfica Estadio no montante de €
29.325.000 e do remanescente das prestagdes acessorias da Benfica Estadio no valor de €
28.972.424,

d. A cedéncia por parte do SL Benfica a BENFICA SAD dos créditos que detém na BENFICA
SGPS no montante de € 29.293.150;

e. A cedéncia por parte do SL Benfica a Benfica Estadio de parte dos créditos que detém na
BENFICA SAD no montante de € 77.276.461;

f. A operag¢do de fusio por incorporagio da Benfica Estadio na BENFICA SAD (ainda
pendente).

a BENFICA SAD visou melhorar os seus racios de capitais proprios e iniciar a resolugdo das
questoes suscitadas pelo artigo 35° do CSC. Com esta reestruturacio anulou-se a divida da SL
Benfica para com a BENFICA SAD e para com a Benfica Estadio.

Existem énfases na Certificacio Legal das Contas e Relatério de Auditoria externa de 30 de Junho de
2009 (contas anuais individuais e consolidadas), que deverdo ser consultadas no Relatério & Contas
referentes ao exercicio de 2008/2009. Uma das énfases, para ambas as contas, relaciona-se com o
facto de a Sociedade se encontrar ao abrigo do art® 35 do CSC.

Existe uma énfase no Relatério de Revisio Limitada de 31 de Dezembro de 2009 (contas semesttais
individuais e consolidadas), que devera ser consultada no Relatério & Contas referente ao semestre de
2009/2010. A énfase, para ambas as contas, relaciona-se com o facto de a Sociedade se encontrar ao

abrigo do art® 35 do CSC.

Foi solicitada a admissdo a negociagio ao Euronext Lisbon da Euronext das Obrigagdes, pelo que
os investidores poderdo transacciond-las em mercado apds a data de admissdo a negociagio. A
admissao a negociagdo nido garante, por si s6, uma efectiva liquidez das Obrigagdes. A BENFICA
SAD pretende que a admissdao a negociagdo ocorra com a maior brevidade possivel, sendo previsivel
que a mesma ocorra no dia 23 de Abril de 2010.

A BENFICA SAD tem neste momento um Empréstimo Obrigacionista denominado “BENFICA
SAD 2010” no montante de € 20.000.000 que devera ser reembolsado no préximo dia 20 de Abril de
2010.

A BENFICA SAD tem neste momento contratado com o Grupo Banco Espirito Santo um
Programa de Papel Comercial no montante de € 38.300.000.

A BENFICA SAD nio dispe de notagdo de risco (Rating), nio tendo também sido solicitada
nota¢io de Rating para a presente emissio de obrigac¢es.
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CAPITULO 3 - RESPONSAVEIS (IDENTIDADE DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO, QUADROS SUPERIORES, CONSULTORES E AUDITORES)

3.1. Responsaveis pelo Prospecto

A forma e o conteudo do presente Prospecto obedecem ao preceituado no C6dVM e demais legislacio
aplicavel, sendo as entidades que a seguir se indicam — no ambito da responsabilidade que lhes ¢ atribuida
nos termos do disposto nos artigos 149°, 150° e 243° do C6dVM — responsaveis pela suficiéncia,
veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude da informagdo nele contidas a data da sua
publicagio.

Nos termos do artigo 149° do C6dVM, sio responsaveis pelos danos causados, com culpa, pela
desconformidade do contetido do Prospecto com o disposto nos art.>s 7° ¢ 135° do C6dVM:

3.1.1. Sport Lisboa e Benfica — Futebol, S.A.D.

A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, S.A.D., sociedade aberta, com sede no Estadio do Sport Lisboa e
Benfica, Avenida General Norton de Matos, 1500-313 Lisboa, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa com o nimero unico de matricula e de identificacio fiscal 504 882 066, com o capital
social de € 115.000.000, na qualidade de entidade emitente. O capital proprio da BENFICA SAD

apresenta um valor negativo de € 11.790.198, conforme aprovado em Assembleia Geral de 19 de
Novembro de 2009.

3.1.2. Conselho de Administragio

O Conselho de Administragio da BENFICA SAD para o triénio 2009/2012, aprovado em Assembleia
Geral de 19 de Novembro de 2009, ¢ composto pelos seguintes membros:

Conselho de Administragao Fungio
Luis Filipe Ferreira Vieira Presidente
Rui Manuel Frazio Henriques da Cunha Vice-Presidente
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Vogal
Rui Manuel César Costa Vogal
Rui Manuel Lobo Gomes da Silva Vogal

3.1.3. Conselho Fiscal

Em Assembleia Geral de 19 de Novembro de 2009 foi eleito o Conselho Fiscal da BENFICA SAD para
o triénio 2009/2012 composto pelos seguintes membros:

Conselho Fiscal Fungio
Valter Valdemar Pego Marques Presidente
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira Vogal
Nuno Afonso Henriques dos Santos Vogal
Gualter Neves Godinho Suplente

Mas em virtude do falecimento do seu Presidente no passado dia 24 de Dezembro de 2009 o Conselho
Fiscal foi alterado para a seguinte constitui¢ao’:

Conselho Fiscal Fungdo
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira Presidente
Nuno Afonso Henriques dos Santos Vogal
Gualter Neves Godinho Vogal

7Nos termos do n.° 4 do art.” 415° do CSC deveri ser eleito na préxima Assembleia-Geral ordinaria o vogal suplente
do Conselho Fiscal
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3.1.4. Intermediirios Financeiros

O Espirito Santo Investment, com sede na Rua Alexandre Herculano, n°® 38, em Lisboa e o Millennium
Investment Banking, com sede na Praga D. Jodo I, n® 28, no Porto, enquanto intermedidrios financeiros
responsaveis pela assisténcia a Oferta.

3.1.5. Revisores Oficiais de Contas

A Sociedade de Revisores de Contas KPMG & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
S.A., com sede no Edificio Monumental, na Avenida Praia da Vitéria, 71 — A, 11°, 1069-006 Lisboa,
inscrita na Camara de Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 189 e registada na CMVM sob o n.° 9.083
representada por Jodo Albino Cordeiro Augusto (ROC n.? 632), foi responsavel pela Certificagio Legal das
Contas e Relatério de Auditoria relativas as demonstracoes financeiras do exercicio de 2007/2008 e de
2008/2009 e pelo Relatério de revisdo limitada relativo as demonstragdes financeiras do 1° semestre do
exercicio de 2009/2010.

3.2. Declaragdo sobre Informagio constante do Prospecto

A BENFICA SAD ¢ as demais entidades que, nos termos do ponto 3.1. Responsaveis pelo Prospecto sio
responsaveis pela informag¢ao ou parte da informagio nele contida, vém declarar que, tendo efectuado
todas as diligéncias razoaveis para o efeito e tanto quanto é do seu melhor conhecimento, as informagoes
constantes do prospecto sido conformes com os factos a que se referem e ndo contém omisses
susceptiveis de afectar o seu alcance.

Nos termos do artigo 149°, n.° 3 do C6dVM, a responsabilidade das pessoas acima referidas ¢ excluida se
provarem que “o destinatario tinha ou devia ter conhecimento da deficiéncia de conteudo do prospecto a
data da emissdo da sua declaragao contratual ou em momento em que a respectiva revogacdo ainda era
possivel”.

Por forca da alinea a) e b) do artigo 150° do C6dVM, a Emitente responde independentemente de culpa,
em caso de responsabilidade dos membros do seu Conselho de Administragio ou de fiscalizagio e dos
Intermediarios financeiros encarregues da assisténcia a Oferta.

Nos termos do artigo 243°, b), do C6dVM, “o direito a indemnizagio deve ser exercido no prazo de seis
meses ap6s o conhecimento da deficiéncia do prospecto ou da sua alteragdo e cessa, em qualquer caso,
decorridos dois anos a contar da divulgacdo do prospecto, ou da alteragdo que contém a informacio ou
previsio desconforme”.
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CAPITULO 4 - REVISORES OFICIAIS DE CONTAS E AUDITOR EXTERNO

Informacio ja inserida no Ponto 3.1.5. Revisores Oficiais de Contas.
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CAPITULO 5 - DADOS FINANCEIROS SELECCIONADOS
5.1. Dados Financeiros Histéricos
5.1.1. Informagées Financeiras Anuais Consolidadas

Balancos Consolidados

Os Balancos consolidados da BENFICA SAD referentes aos exercicios de 2007/2008 e 2008/2009
(reportados a data de 30 de Junho), constam dos quadros seguintes:

(valores expressos em euros)
30-Jun-2009  30-Jun-2008

ACTIVO

Activos fixos tangfveis 17.614.775 18.145.786
Activos tangfveis 83.293.595 66.493.564
Activos financeiros 470.165 -
Clientes 4.710.778 12.090.897
Outros activos nao correntes 14.882.489 15.368.453
Total activos nao correntes 120.971.802 112.098.700
Clientes 36.285.541 25.557.761
Accionistas 1.044.690 674.928
Outros devedores correntes 1.592.893 2.973.789
Outros activos cotrentes 6.130.134 6.367.755
Caixa e disponibilidades em bancos 786.035 409.343
Total de activos correntes 45.839.293 35.983.576
Total do activo 166.811.095 148.082.276
CAPITAIS PROPRIOS

Capital social 75.000.005 75.000.005
Prémio de emissao de ac¢des 121.580 121.580
Resultados acumulados -52.090.932 -52.206.864
Resultado liquido -34.855.766 115.932
Total dos capitais proprios -11.825.113 23.030.653
PASSIVO

Provisoes 4.651.753 3.911.438
Empréstimos obtidos 17.483.828 40.099.902
Fornecedores 6.870.843 7.981.025
Outros credores nao correntes 7.051.090 1.983.264
Total de passivos ndo correntes 36.057.514 53.975.629
Empréstimos obtidos 89.920.612 11.217.588
Fornecedores 20.130.122 15.560.814
Outros credores correntes 19.738.145 37.012.355
Outros passivos correntes 12.789.815 7.285.237
Total passivos correntes 142.578.694 71.075.994
Total do passivo 178.636.208 125.051.623
Total dos capitais proprios e do passivo 166.811.095 148.082.276
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Demonstracées de Resultados Consolidados

As Demonstragdes de Resultados Consolidados (por natureza) da BENFICA SAD referentes aos
exercicios de 2007/2008 e 2008/2009 (reportados a data de 30 de Junho), constam do quadro seguinte:

(valores expressos em Euros)

30-Jun-2009  30-Jun-2008

12 meses 11 meses
Proveitos operacionais

Prestacoes de servicos 40.748.786 37.491.064
Outros proveitos operacionais'” 6.131.255 12.011.699

46.880.041 49.502.763

Custos operacionais

Fornecimentos e servicos externos -17.693.299 -14.876.064
Custos com pessoal -37.129.032 -27.214.633
Amortizacdes -1.804.681 -1.497.413
Provisoes do exercicio -637.636 673.134
Outros custos operacionais -2.652.854 -744.401

-59.917.502 -43.659.377
Resultados operacionais -13.037.461 5.843.386
Amortizagoes e perdas de imparidade com passe de atletas -22.344.606 -14.832.182
(Custos)/proveitos com transac¢oes de passes de atletas 5.471.229 12.984.696

-16.873.377 -1.847.486
Resultados operacionais -29.910.838 3.995.900
Proveitos e ganhos financeiros 1.019.124 423.337
Custos e perdas financeiras -5.871.500 -4.247.865
Resultados relativos a investimentos -29.915 -5.000
Resultados antes de impostos -34.793.129 166.372
Imposto sobre lucros -62.637 -50.440
Resultado liquido -34.855.766 115.932
Resultado por ac¢io basico/diluido 232 0,01

1 . N
® Excluindo transaccoes de passes de atletas

® Excluindo depreciagdes de passes de atletas
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Demonstracées de Fluxos de Caixa Consolidados

As Demonstragdes de Fluxos de Caixa Consolidados da BENFICA SAD referentes aos exetcicios de
2007/2008 e 2008/2009 (teportados a data de 30 de Junho), constam do quadro seguinte:

(valores expressos em Euros)

30Jun-2009  30-Jun-2008

12 meses 11 meses
Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes 31.984.686 34.326.685
Pagamentos a forecedores -13.981.294 -10.659.607
Pagamentos ao pessoal -33.249.503 -25.727.831
Fluxo gerado pelas operagdes -15.246.111 -2.060.753
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -1.456 5.626
Outros recebimentos/pagamentos operacionais -2.304.313 -1.567.235
Fluxo das actividades operacionais -17.551.880 -3.622.362
Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
Imobilizado incorp éreo 13.107.939 2.606.356
Juros e proveitos similares 35.627 75.595
13.143.566 2.681.951
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizado corpéreo -1.120.948 -4.226.408
Imobilizado incorp éreo -37.602.476 -28.656.831
Investimentos financeitos -500.080 -5.000
-39.223.504 -32.888.239
Fluxo das actividades de investimento -26.079.938 -6.206.288
Actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 84.500.000 9.300.255
Empréstimos obtidos do grupo - 53.520.642
Empréstimos concedidos ao grupo 677.685 -
85.177.685 62.820.897
Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares -5.155.324 -4.821.640
Empréstimos obtidos -29.406.521 -52.200.000
Empréstimos obtidos do grupo -5.347.139 -
Empréstimos concedidos ao grupo -1.122.689 -175.413
Amottizagbes de contratos de locacio financeira -137.503 -55.608
-41.169.176 -57.252.661
Fluxos das actividades de financiamento 44.008.509 5.568.236
Variagio de caixa e seus equivalentes 376.691 -4.260.414
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 409.343 4.669.757
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 786.035 409.343
376.692 -4.260.414
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Demonstracées das Alteracées no Capital Proprio

As Demonstragdes das Alteragdes no Capital Préprio da BENFICA SAD, referentes aos exercicios de
2007/2008 e 2008/2009 (reportados a data de 30 de Junho), constam do quadro seguinte:

(valores expressos em euros)

Total dos . . Ptfémjo de Resultados Resultado
Capitais proprios Capital social  emissao de acumulados liquido
P prop acgoes q

Saldos a 1 de Agosto de 2007 22.914.721 75.000.005 121.580 -64.864.331 -12.657.467
VariagGes no capital proprio

Transferéncia do resultado liquido - 12.657.467 12.657.467

Resultado liquido do periodo 115932 115.932

Saldos a 30 de Junho de 2008 23.030.653 75.000.005 121.580 -52.206.864 115.932

Saldos a1 de Julho de 2008 23.030.653 75.000.005 121.580 -52.206.864 115.932
VariagGes no capital proprio

Transferéncia do resultado liquido - 115932 -115.932

Resultado liquido do periodo -34.855.766 -34.855.766

Saldos a 30 de Junho de 2009 -11.825.113 75.000.005 121.580 -52.090.932 -34.855.766
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5.1.2. Informagées Financeiras Semestrais Consolidadas
Na anilise as demonstracdes financeiras do primeiro semestre de 2009/2010, salientamos que a_sua
comparabilidade com o semestre do exercicio anterior se encontra afectada pela alteragido ocorrida no

perimetro de consolidagio da BENFICA SAD, nomeadamente pela aquisi¢do da totalidade das acgdes da
Benfica Estadio no final do més de Dezembro de 2009.

Balangos Consolidados

Os Balancos consolidados da BENFICA SAD referentes ao semestre de 2009/2010 (reportado 4 data de
31 de Dezembro) e ao exercicio de 2008/2009 (reportado a data de 30 de Junho), constam do quadro
seguinte:

(valotes expressos em euros)

31-Dez-2009  30-Jun-2009

ACTIVO

Activos fixos tangiveis 163.338.236 17.614.775
Activos tangiveis 88.560.336 83.293.595
Activos financeiros 11.538.303 470.165
Goodwill 272.810 -
Propriedade de investimento 13.425.398 -
Clientes 1.164.708 4.710.778
Outros activos nao cotrentes 14.882.489
Impostos diferidos 1.973.296 -
Total activos ndo correntes 280.273.087 120.971.802
Clientes 25.588.140 36.285.541
Accionistas 30.503.386 1.044.690
Outros devedores correntes 8.925.378 1.592.893
Outros activos correntes 8.285.128 6.130.134
Caixa e disponibilidades em bancos 1.504.339 786.035
Total de activos correntes 74.806.371 45.839.293
Total do activo 355.079.458 166.811.095
CAPITAIS PROPRIOS

Capital social 115.000.000 75.000.005
Prémio de emissdo de accoes 121.580 121.580
Resultados acumulados -86.946.698 -52.090.932
Resultado liquido -13.823.459 -34.855.766
Total dos capitais proprios 14.351.423 -11.825.113
PASSIVO

Provisoes 6.890.026 4.651.753
Empréstimos obtidos 91.455.007 17.483.828
Fornecedores 8.899.582 6.870.843
Outros credores niao correntes 3.150.580 7.051.090
Outros credores niao correntes 10.607.146 -
Total de passivos nio correntes 121.002.341 36.057.514
Empréstimos obtidos 112.905.510 89.920.612
Fornecedores 22.940.984 20.130.122
Accionistas 990.817 -
Outros credores correntes 40.232.209 19.738.145
Outros passivos correntes 42.656.174 12.789.815
Total passivos correntes 219.725.694 142.578.694
Total do passivo 340.728.035 178.636.208
Total dos capitais proprios e do passivo 355.079.458 166.811.095
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Demonstracées de Resultados Consolidados

As Demonstracées de Resultados Consolidados (por natureza) da BENFICA SAD referentes aos
semestres dos exercicios de 2008/2009 e 2009/2010 (teportados a data de 31 de Dezembro), constam do
quadro seguinte:

(valores expressos em Euros)

31-Dez-2009 31-Dez-2008

6 meses 6 meses

Proveitos operacionais
Prestagdes de servigos 25.996.259 23.993.641
Outros proveitos opetacionaism 3.268.048 2.021.205
29.264.307 26.014.846
Custos operacionais

Fornecimentos e servigos externos -9.860.947 -9.204.880
Custos com pessoal -17.120.556 -17.231.751
Amorttizacoes -917.443 -854.865
ProvisGes do exercicio -770.000 -
Outros custos operacionais -720.476 -306.926
-29.389.422 -27.598.422
Resultados operacionais @ ® -125.115 -1.583.576
Amortizagbes e perdas de imparidade com passe de atletas -12.119.802 -10.556.605
(Custos)/proveitos com transac¢oes de passes de atletas 1.252.801 5.172.308
-10.867.001 -5.384.297
Resultados operacionais -10.992.116 -6.967.873
Proveitos e ganhos financeiros 468.553 618378
Custos e perdas financeiras -3.231.798 -2.806.185
Resultados relativos a investimentos -36.898 -185.608
Resultados antes de impostos -13.792.259 -9.341.288
Imposto sobre lucros -31.200 -12.216
Resultado liquido -13.823.459 -9.353.504
Resultado por ac¢io basico/diluido -0,60 -0,62

® Excluindo transac¢oes de passes de atletas

® Excluindo depreciacSes de passes de atletas
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Demonstracées de Fluxos de Caixa Consolidados

As Demonstracoes de Fluxos de Caixa Consolidados da BENFICA SAD referentes aos semestres dos
exercicios de 2008/2009 e 2009/2010 (teportados a data de 31 de Dezembro), constam dos quadros

seguintes:

(valores expressos em Euros)

31-Dez-2009 31-Dez-2008
6 meses 6 meses
Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes 26.550.428 18.721.134
Pagamentos a fornecedores -11.960.418 -11.815.636
Pagamentos a0 pessoal -19.578.012 -15.179.911
Fluxo gerado pelas operagoes -4.988.002 -8.274.413
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -14.357 -35.000
Outros recebimentos/pagamentos operacionais -724.662 -439.425
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias -5.727.021 -8.748.838
Recebimentos relacionados com rubticas extraordinarias - -
Pagamentos telacionados com rubricas extraordinarias - -
Fluxos das actividades operacionais -5.727.021 -8.748.838
Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
Imobilizado incorp6reo 26.662.605 11.993.029
Juros e proveitos similares 3.038 33.612
26.665.643 12.026.641
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizado corpéreo -130.751 -1.001.020
Imobilizado incorpéreo -24.847.683 -16.018.710
Investimentos financeiros -6.000.000 -500.080
-30.978.434 -17.519.810
Fluxo das actividades de investimento -4.312.791 -5.493.169
Actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 40.000.000 22.728.932
Empréstimos obtidos do grupo - -
Empréstimos concedidos ao grupo 715.937 -
40.715.937 22.728.932
Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares -3.227.964 -3.578.717
Empréstimos obtidos -24.033.498 -3.131.521
Empréstimos obtidos do grupo - -
Empréstimos concedidos ao grupo -3.512.319 -1.288.846
Amorttizagdes de contratos de locagio financeira -52.784 -31.810
-30.826.565 -8.030.894
Fluxos das actividades de financiamento 9.889.372 14.698.038
Variagio de caixa e seus equivalentes -150.440 456.029
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 786.035 409.343
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 635.595 865.372
-150.440 456.029
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Demonstragoes das Alteracées no Capital Proprio

As Demonstragoes das Alteragdes no Capital Proprio da BENFICA SAD referentes aos semestres dos
exercicios de 2008/2009 e 2009/2010 (teportados a data de 31 de Dezembro), constam dos quadros
seguintes:

(valores expressos em euros)

Total dos . . Prfémjo de Resultados Resultado
Capitais proprios Capital social ermssa0~de acumulados liquido
acgdes

Saldos a1 de Julho de 2008 23.030.653 75.000.005 121.580 -52.206.864 115.932
Variagdes no capital proprio

Transferéncia do resultado liquido - - 115932 -115.932

Resultado liquido do exercicio -34.855.766 - - -34.855.766

Saldos a 30 de Junho de 2009 -11.825.113 75.000.005 121.580 -52.090.932  -34.855.766

Saldos a1 de Julho de 2009 -11.825.113 75.000.005 121.580 -52.090.932  -34.855.766
Variagdes no capital proprio

Aumento de capital 39.999.995 39.999.995 - - -

Transferéncia do resultado liquido - - - -34.855.766 34.855.766

Resultado liquido do perfodo -13.823.459 - - - -13.823.459

Saldos a 31 de Dezembro de 2009 14.351.423  115.000.000 121.580 -86.946.698 -13.823.459

5.1.3. R4acios Seleccionados

30-Jun-09  30-Jun-08

Indicadores de liquidez

Liquidez Reduzida 0.00 0.00

Liquidez Geral 0.27 0.28
Autonomia financeira

Autonomia Financeira -6.6% 18.4%
Rentabilidade

Meios Libertos Operacionais*/ Produgao** -22.6% 13.5%

Meios Libertos Operacionais*/ Activo -6.4% 4.5%

Rendibilidade dos Capitais Préprios -2.32 0.01

* Cash Flow Operacional = Resultado Operacional + Amortizacdes + Provisdes

** Proveitos Operacionais excluindo transac¢io de passes de jogadores

31-Dez-09  31-Dez-08

Indicadores de liquidez

Liquidez Reduzida 0,00 0,01

Liquidez Geral 0,19 0,27
Autonomia financeira

Autonomia Financeira 4.2% 9,3%
Rentabilidade

Meios Libertos Operacionais*/ Producio™* 5,3% -2.8%

Meios Libertos Operacionais*/ Activo 0,4% -0,5%

Rendibilidade dos Capitais Préprios -0,60 -0,62

* Cash Flow Operacional = Resultado Operacional + Amortizagées + Provisdes

** Proveitos Operacionais excluindo transac¢io de passes de jogadores
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5.1.4. Dados Financeiros Seleccionados

A informagdo seguinte refere-se aos dados financeiros seleccionados da BENFICA SAD, relativamente
a0s exercicios de 2007/2008 e de 2008/2009 e relativos a 31 de Dezembro de 2009.

(valores em Euros)

30-Jun-2009 30-Jun-2008

Vendas e Prestacdo de Servicos 40,748,786 37,491,064
Resultados Operacionais -29,910,838 3,995,900
Cash Flow: RLE + Amort. + Provisoes -10,068,843 15,772,393
Activo total 166,811,095 148,082,276
Activo corrente 45,839,293 35,983,293
Activo nio cotrente 120,971,802 112,098,700
Total Capital Préprio -11,825,113 23,030,653
Resultado Liquido por acgio (euros) -2.32 0.01
Dividendos por ac¢io (euros) 0 0
(valores em Euros)

31-Dez-2009 31-Dez-2008

Vendas e Prestacio de Servicos 25.996.259 23.993.641
Resultados Operacionais -125.115 -1.583.576
Cash Flow: RLE + Amott. + Provisdes -16.214 2.224.455
Activo total 355.079.458 166.811.095
Activo corrente 74.806.371 45.839.293
Activo ndo corrente 280.273.087 120.971.802
Total Capital Préprio 14.351.423 -11.825.113
Resultado Liquido por acg¢io (euros) -0,60 -0,62
Dividendos por ac¢io (euros) 0 0

No quadro seguinte, apresenta-se a evoluciao dos principais indicadores bolsistas da BENFICA SAD para
o ano de 2009:

01-01-2009 a 31-12-2009

N.? de Negocios 3.789
Quantidade de ac¢bes transaccionadas 943.764
N.° médio de ac¢Oes transaccionadas por negbcio 249
Volume Transaccionado € 2.425.609,90
Cotagio maxima do periodo € 3,55
Cotagdo minima do periodo €1,70
Cotagio no inicio do periodo €210
Cotagio no fim do periodo €255
Varia¢ao do periodo 21,43%

Capitalizagao bolsista € 38.250.002,55

Fonte: BENFICA SAD
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CAPITULO 6 - ANTECEDENTES, EVOLUCAO, INVESTIMENTOS E POLITICA DE
INVESTIGACAO DA EMITENTE

6.1. Antecedentes e Evolucio da Emitente

6.1.1. Denominacgio Juridica e Comercial da Emitente

A denominagio juridica da Emitente é Sport Lisboa e Benfica - Futebol, S A.D.. A denominagio
comercial utilizada mais frequentemente ¢ BENFICA SAD. Para efeitos do presente Prospecto a
denominacio utilizada, conforme as Defini¢es, ¢ BENFICA SAD.

6.1.2. Registo e Numero de Pessoa Colectiva Emitente

A BENFICA SAD sociedade aberta, com sede no Estadio do Sport Lisboa e Benfica, Avenida General
Norton de Matos, 1500-313 Lisboa, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o
nimero Gnico de matricula e de identificagdo fiscal 504 882 066, com o capital social de € 115.000.000, na
qualidade de entidade emitente. O capital proprio da BENFICA SAD apresenta um valor negativo de €
11.790.198, conforme aprovado em Assembleia Geral de 19 de Novembro de 2009.

6.1.3. Constituicdo da Emitente

A BENFICA SAD foi constituida por escritura publica outorgada em 10 de Fevereiro de 2000, no
Vigésimo Primeiro Cartério Notatial de Lisboa, rectificada por escritura publica outorgada em 20 de
Fevereiro de 2000 no mesmo Cartério Notarial. Encontra-se matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa com o numero unico de matticula e de identificacdo fiscal 504 882 066.

Nos termos do artigo terceiro dos seus estatutos, a BENFICA SAD tem por objecto social “a
participacdo nas competi¢des profissionais de futebol, a promogio e organizacio de especticulos
desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com a pratica desportiva
profissionalizada da modalidade de futebol”.

Ainda no artigo terceiro dos seus estatutos acrescenta-se que “a sociedade pode adquirir participagdes
como socio de responsabilidade limitada em sociedades com objecto social diferente do seu, mesmo que
reguladas por leis especiais, ou participar em agrupamentos complementares de empresas, agrupamentos
europeus de interesse econémico, consorcios ou quaisquer outros tipos de associagdo, temporaria ou
permanente”.

6.1.4. Sede, Forma Juridica e Legislagdo que Regula a Actividade da Emitente

A sede da BENFICA SAD ¢ no Estiadio do Sport Lisboa e Benfica, Avenida General Norton de Matos,
1500-313 Lisboa, n.° de telefone 21 721 95 41.

A BENFICA SAD ¢ uma sociedade desportiva que se rege pelo regime juridico especial estabelecido no
Decteto-Lei 67/97, de 3 de Abril e suas postetiores alteragdes. As sociedades desportivas sio um tipo de
sociedades subsidiariamente reguladas pelas regras gerais aplicaveis as sociedades anénimas (Codigo das
Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de Setembro, com as alteragbes que
lhe foram introduzidas por legislacio posterior, e pela legislagio complementar aplicavel as sociedades
ano6nimas, como seja o C6dVM), mas com algumas especificidades decorrentes das especiais exigéncias da
actividade desportiva que constitui o seu principal objecto. De entre estas especificidades ¢ de realcar:

* a irreversibilidade na constituicio da sociedade desportiva, isto é, quando o clube desportivo tiver
optado por constituir uma sociedade desportiva ou personalizar a sua equipa profissional, ndo pode voltar
a participar nas competigdes desportivas de caricter profissional a nio ser sob o estatuto juridico do
Decteto-Lei n.° 67/97, de 3 de Abril e suas postetiores alteracdes;

* o capital social minimo e a sua forma de realizagdo, que, com excepg¢ao do clube fundador, tem que ser
sempre efectuada em numeratio;

* a existéncia de duas categorias de acgoes, sendo as acgdes de categoria A as acgdes subscritas e detidas, a
qualquer momento, pelo clube fundador, as quais s6 sdo susceptiveis de apreensio judicial ou oneragdo a

favor de pessoas colectivas de direito publico e sendo as restantes de categoria B;

* o sistema especial de fidelizagao da sociedade ao clube fundador, que se traduz, designadamente, e de
acordo com o Art.” 30° do Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de Abril, na obrigatoriedade do clube manter uma
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participacio minima na sociedade (nio inferior a 15%, nem superior a 40%), na atribui¢do de direitos
especiais as ac¢Oes enquanto detidas pelo clube fundador e na criagdo de privilégios a favor dos associados
do clube. O capital social encontra-se dividido em 23 milhdes de acges da categoria A e B. As ac¢bes de
categoria A s6 integram tal categoria enquanto na titularidade do SL Benfica, convertendo-se
automaticamente em ac¢oes da categoria B no caso de alienagio a terceiros a qualquer titulo. As acgdes de
categoria B, no caso de serem adquiridas pelo Clube, convertem-se em acgdes de categoria A;

* a limitagdo ao exercicio de direitos sociais relativamente aos accionistas que patticipem em mais do que
uma sociedade desportiva;

* sdo considerados custos ou perdas do exercicio, na sua totalidade, as importancias concedidas ao clube
originario que goze do estatuto de utilidade publica, desde que as mesmas sejam investidas em instalagSes
ou em formacio desportiva, conforme o disposto no artigo 24° do Decreto-Lei n.° 67/97.

O regime fiscal especifico das SAD ¢ estabelecido na Lei n.® 103/97, de 13 de Setembro.

A actividade da BENFICA SAD esta genericamente, sujeita a Lei n.° 5/2007, de 16 de Janeiro, —a Lei de
Bases da Actividade Fisica e do Desporto, que estabelece o quadro legal do sistema despottivo.

O estatuto laboral dos praticantes desportivos contratados pela BENFICA SAD rege-se pelo disposto na
Lei n.° 28/98, de 26 de Junho, que estabelece o Regime Jutidico do Contrato de Trabalho do Praticante
Desportivo e do Contrato de Formagio Desportiva e pelo Contrato Colectivo de Trabalho celebrado entre
a Liga Portuguesa de Futebol Profissional e o Sindicato Nacional dos Jogadores Profissionais de Futebol,
em 15 de Julho de 1999. A Lei n.° 114/99, de 3 de Agosto vem aditar o artigo 42° a Lei n.° 28/98, que

estipula o regime das contra-ordenag¢des laborais.

O essencial da actividade a desenvolver pela BENFICA SAD consiste na participagdo em competi¢des
desportivas profissionais, nacionais e internacionais. Estas competi¢des sao organizadas e supervisionadas
pelas entidades a seguir referidas e cada uma obedece a regulamentagdo propria:

* Federagido Portuguesa de Futebol (FPF): pessoa colectiva de direito privado, de Utilidade Puablica
Desportiva, organizada de acordo com o Decreto-Lei n.° 144/93, de 28 de Abril, com as alteragdes
resultantes do Decreto-Lei n.° 111/97, de 9 de Maio, pela Portaria 438/94, de 29 de Junho, pelo Decteto-
Lei n° 74/98 de 27 de Marco que aprova o Plano Oficial de Contabilidade para as Federagoes
Desportivas, Associagdes e Agrupamentos de Clubes, pela Lei n.° 112/99, de 3 de Agosto que aprova o
regime disciplinar das federa¢des desportivas, e que se rege pelos Estatutos aprovados nas Assembleias
Gerais de 8 ¢ 22 de Novembro de 1997, com as alteragdes aprovadas em 6 de Dezembro de 1997 e 16 de
Dezembro de 2000. A esta entidade compete a regulamentagio da pratica da modalidade, a organizagao de
determinadas competi¢oes (regidas pelo disposto no Regulamento das Provas Oficiais da FPF e pelo
Comunicado Oficial para as Epocas Desportivas) e uma fungio disciplinar (exercida sobre todos os
agentes desportivos ligados 2 modalidade, ao abrigo do Regulamento Disciplinar da FPF).

* Liga Portuguesa de Futebol Profissional (LPFP): ¢ um 6rgio auténomo da Federagio que tem por
objecto regular as competi¢bes profissionais de futebol, sendo para tanto dotada de autonomia
administrativa, técnica e financeira que integra, obrigatéria e exclusivamente, os Clubes ou Sociedades que
participam nas competi¢Ses futebolisticas profissionais (0 Campeonato da 1* Liga e da Liga de Honra). No
ambito destas competi¢bes ¢ a LPFP que cabe exercer os poderes que lhe sio delegados pela Federagao e
no que respeita a organizacio, direc¢do, disciplina e arbitragem, estd sujeita aos respectivos Estatutos e
Regulamento Geral, a0 Regulamento de Competi¢oes, de Arbitragem e Disciplinar da LPFP.

As relagbes desportivas, financeiras e patrimoniais entre a LPFP e a FPF, nomeadamente o regime de
acesso as diversas competi¢oes, a delimitagio dos estatutos dos respectivos praticantes (profissionais e nao
profissionais) e a partilha do exercicio das competéncias disciplinares, estdo reguladas por Protocolo
celebrado entre ambos, em 1 de Julho de 2005.

* Union des Associations Européenes de Football (UEFA) e Fédération Internationale de
Football Association (FIFA): subjacente a organizacio do sistema futebolistico nacional estd o
ordenamento juridico internacional, instituido pela FIFA, a nivel mundial, e pela UEFA, a nivel europeu.
Estes organismos estabelecem, na sua drea de competéncia, as normas a que deve obedecer a pratica da
modalidade, nomeadamente a participagdo das equipas em competi¢des internacionais, ¢ supervisionam as
relacdes entre as diversas associa¢des/federacdes nacionais, que estdo obrigadas a cumprir com os deveres
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constantes dos estatutos daquelas entidades (Réglement d’Application des Status de la FIFA, de 4 de

Outubro de 1996; e o Réglement Disciplinaire de 'UEFA, de 1996).

6.1.5. Alteragées Significativas na Emitente
Remete-se para o ponto 22.2 Operagao de Reestruturagdo do Grupo Empresarial do SL BENFICA.

6.2. Investimentos

6.2.1. Investimentos e desinvestimentos

A politica de investimentos da Benfica SAD consubstancia-se na compra de direitos desportivos de
jogadores de futebol que permitam a constru¢io de uma equipa de futebol de forma a atingir os objectivos

desportivos definidos no inicio de cada época desportiva.

Assim, foi implementada uma estratégia com cinco vectores basicos que serdo cruciais para o futuro, tanto

na perspectiva desportiva como econémica:

® em primeiro lugar, a nio venda de jogadores, nomeadamente dos mais credenciados ¢ de maior
potencial; estes jogadores, a0 dominarem ja a dimensido do Benfica e mantendo o seu potencial de
evolucio numa equipa extremamente competitiva, contribuirdo para o sucesso no relvado e serdo

ainda mais valorizados num futuro préximo;

®= em segundo lugar, ja no ultimo defeso, a contratagdo de atletas com créditos firmados, sendo disso
exemplo a compra de Ramires, internacional da seleccdo brasileira, bem como de Javi Garcia ou
Saviola, titulares de uma equipa cujo mérito é reconhecido tanto a nivel nacional como internacional;

também neste caso, estes activos serdo objecto de forte valotiza¢do no curto prazo;

®  em terceiro lugar, a retengdo, por um periodo suficientemente alargado, dos jovens jogadores oriundos
da formagédo interna e com maior potencial de afirmagdao desportiva; a titulo de exemplo, Nélson
Oliveira e Roderick Miranda sao ja atletas que despertam a cobi¢a dos maiores emblemas europeus e a

sua evolug¢do no Benfica garantira também um crescimento do seu valor no mercado internacional;

® em quarto lugar, a renovagdo dos contratos dos jogadores mais importantes do plantel, garantindo
assim um maior compromisso entre o clube e o atleta e aumentando as respectivas clausulas de

rescisao;

= finalmente, em quinto lugar, a criagdo de um Fundo de Jogadores que potencia a realiza¢ao de mais
valias geradoras de um maior equilibrio da conta de resultados no decurso do periodo dos contratos

dos atletas e uma diversificacio das fontes de financiamento da BENFICA SAD.

Os Resultados com Transacgdes realizados pela BENFICA SAD nas duas dltimas épocas desportivas e

no 1° semestre da época 2009/2010, sdo os constantes dos seguintes quadros:

(valores em milhares de eutos)

Resultados com Transacgdes de Atletas 2008/2009 2007/2008
(12 meses) (11 meses) Variagiao Yo
Alienacdes de direitos de atletas 7,072 13,742 -6,670 -48.5
Fundo de solidariedade 134 15 119 793.2
Proveitos com transacg6es de Atletas 7,206 13,757 -6,551 -47.6
Amortizagbes e perdas de imparidade de atletas -21,868 -14,660 -7,208 -49.2
Abates de direitos de atletas - revogagoes -476 -172 -304 -176.7
Alienagdes de direitos de atletas - -219 -219 -
Outros custos com transacgoes de atletas -1,735 -553 -1,182 -213.7
Custos com transacgdes de atletas -24,079 -15,604 -8,475 -54.3
-16,873 -1,847 -15,026 -813.5

Fonte: Relatério e Contas Consolidadas 2008/2009, Benfica SAD
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(valores em milhares de eutos)

Resultados com Transacgoes de Atletas 31-Dez-2009  31-Dez-2008

(6 meses) (6 meses) Variagio Yo
Amorttizaces e perdas de imparidade com atletas -12.120 -10.556 -1.564 -14.8
Proveitos/ (Custos) com transacgdes de atletas 1.253 5172 -3919 -75,8
Resultados c/transacgdes de atletas -10.867 -5.384 -5.483 -101,8

Fonte: Relatério e Contas Semestral Consolidado 2009/2010, Benfica SAD

Epoca 2007/2008

No decotter do exetcicio de 2007/2008, a Sociedade tomou a decisio de alienar os diteitos desportivos de
diversos atletas, tendo estas operagdes gerado um resultado liquido de aproximadamente 13,5 milhoes de
euros.

Em Agosto de 2007 foram transferidos os atletas Manuel Fernandes, Anderson Cleber e Azar Karadas
para o Valéncia, Olympique Lyonnais ¢ Brann, respectivamente. Posteriormente, durante a abertura do
mercado de transferéncias que ocorre a meio da época, foram ainda alienados os diteitos desportivos dos
atletas Andrey Karyaka, José Miguel Aguiar (Miguelito), Diego de Souza e Gonzalo Bergessio, que
passaram a defender, respectivamente, as cores do FC Saturn, Sporting de Braga, Grémio de Porto Alegre
e San Lorenzo. Por dltimo, antes de 30 de Junho de 2008, foram ainda transaccionados os direitos
desportivos do atleta Streten Stretenovic, que foi transferido para o Timissoara pelo montante de 800.000
euros, valor que correspondeu na totalidade a mais-valia, tendo em consideragiao que o referido atleta foi
adquirido a custo zero.

Os investimentos que foram realizados para refor¢o do plantel da equipa de futebol profissional e que
ocotreram durante o exercicio de 2007/2008 ascenderam no seu conjunto ao montante de
aproximadamente 34 milhoes de euros.

O valor do investimento acima referido esta relacionado com as aquisi¢des de direitos desportivos dos
atletas Luis Filipe, Angel Di Maria, Andrés Diaz, Augustin Binya, Maximiliano Pereira, Edcarlos Santos
em Agosto de 2007, dos jogadores Lazlo Sepsi, Aziza Makukula e Rafik Halliche no decorrer do més de
Janeiro e dos futebolistas Fellipe Bastos, Ruben Amorim, Hassan Yebda, Javier Balboa e Jonathan
Urretaviscaya até 30 de Junho de 2008. De referir que neste valor também estio incluidos encargos
incorridos com a renovagdo dos contratos dos jovens promissores David Luiz, Miguel Vitor ¢ Romeu
Ribeiro durante o 1° semestre do exercicio, bem como do reforco do investimento no atleta Oscar
Cardozo, através da aquisi¢ao da totalidade dos seus direitos econémicos, e dos custos suportados com
renovac¢ao do vinculo desportivo com o atleta Leonardo Bastos (Léo).

Epoca 2008/2009

No decotrer do exercicio de 2008/2009, os investimentos que foram realizados para refor¢o do plantel da
equipa de futebol profissional ascenderam no seu conjunto ao montante de aproximadamente 41,6
milhoes de euros.

O valor do investimento acima referido estd essencialmente relacionado com as aquisicbes de direitos
desportivos dos atletas Carlos Martins, Pablo Aimar e Sidnei no inicio da época 2008/2009 e dos
jogadores José Alberto Shaffer, Ramites, Patric e Saviola antes do inicio da época 2009/2010. Neste valor
também estdo incluidos o reforco dos direitos desportivos do atleta Di Maria detidos pela Sociedade, um
valor adicional acordado para a aquisi¢do dos direitos desportivos do atleta Hassan Yebda, para além de
investimentos em atletas da formagio, da categoria de juniores e juvenis como Ivan Santos, Nelson
Oliveira, José Barbosa Alves, Ishmael Yartey, Adriano Silva, Rafael Costa, Ademir Santos, Mario Rui
Duarte, Leandro Pimenta, Fagner Soares, David Siméo, Ivanir Rodrigues, Francisco Silva e Bruno Barros.
De referir que dentro destes investimentos em atletas de formagao contemplam-se novas contratagdes ou
celebragoes de contratos de trabalho profissionais desportivos.

No que se refere a alienagdo de direitos desportivos, a Benfica SAD realizou transferéncias de atletas no
valor de cerca de 8,9 milhGes de euros no decurso do exercicio de 2008/2009, tendo estas operagdes
gerado mais valias de aproximadamente 7,1 milhdes de euros.
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Assim, nos meses de Julho e Agosto de 2008 foram transferidos os atletas José Fonte, Jodo Coimbra e
Nélson para o Cristal Palace, Maritimo e Bétis de Sevilha, respectivamente, e, antes de 30 de Junho de
2009, foi transaccionado o direito desportivo do atleta Katsouranis para o Panathinaikos.

No que se refere a dispensas de atletas, o Benfica chegou a acordo de rescisao com os atletas Paulo Jorge,
Marco Ferreira, Pedro Correia, Nuno Assis, Bruno Costa ¢ Adilson de Souza no decorrer dos primeiros
dois meses do exercicio.

Adicionalmente, no decorrer desse periodo, a Benfica SAD rescindiu amigavelmente com o atleta
Armando Teixeira (Petit), reconhecidamente um dos jogadores mais admirados pela massa associativa,
fruto das seis épocas que cumpriu ao servico do Benfica.

No decorrer do més de Janeiro, a Benfica SAD rescindiu ainda por mutuo acordo com o atleta Leonardo
Bastos (I.éo), ndo havendo lugar ao pagamento de qualquer compensagido pecunidria, e celebrou um
acordo com o Bolton Wanderers Football & Athletic Co Ltd para o empréstimo do atleta Aziza Makukula
até ao final da presente época.

Por opgao estratégica, no final dessa época optou-se pelo reforco do investimento no plantel de futebol e
pela nao alienagdo de direitos desportivos relevantes, ja que tal venda nio teria em consideragio o real
valor dos atletas. Dado que os resultados da época e, por ineréncia, o desempenho dos atletas, tinham
ficado aquém das expectativas e das potencialidades, no final da temporada o seu valor de mercado era
mais reduzido. Essa desvalorizacao dos direitos desportivos nio iria permitir 2 Benfica SAD encaixar as
mais-valias que considera justas, face ao potencial dos seus activos.

Nas dltimas épocas foi ainda realizado um investimento tecnolégico na ordem dos € 330.000 (tendo sido
investidos nas épocas 2007/2008, 2008/2009 e 2009/2010 os montantes aproximados de € 75.000, €
210.000 e € 45.000, respectivamente), potenciando a sinergia da ciéncia, cibernética e psicologia. Desta
forma, foi dinamizado o Benfica Lab, dotado da mais recente tecnologia, e foi refor¢ada uma equipa de
profissionais especializados, com o intuito de aperfei¢oar e acelerar todo o processo de avaliagio, controlo
e desenvolvimento dos varios componentes que possam influenciar a prestacio desportiva de cada atleta.

Epoca 2009/2010 (até a presente data)

No decorrer dos meses de Julho e Agosto de 2009 nio ocorreram alienagdes de passes de atletas. Durante
essa janela do mercado de transferéncias, a BENFICA SAD procurou contratar jogadotes de qualidade
que permitissem aumentar o leque de solugbes do treinador e construir um plantel equilibrado e
competitivo, como sao os casos do Javi Garcia, César Peixoto, Weldon, Julio César e Felipe Menezes, os
quais se vieram juntar aos reforgos contratados no final da época transacta.

Adicionalmente, a BENFICA SAD, refor¢ou os seus investimentos em atletas nucleares do actual plantel
e aumentou os vinculos laborais e/ou as cldusulas de rescisio dos jogadotres mais cobi¢ados. A titulo de
exemplo, podemos referir os casos do David Luiz, Cardozo, Luisio, Fabio Coentriao e Roderick Miranda.

Ja no decorrer da janela de transferéncias de Janeiro, a BENFICA SAD voltou a efectuar investimentos
no sentido de equilibrar o seu actual plantel e criar solugdes de médio prazo, tendo em consideragio as
idades dos atletas adquiridos. Desta forma, foram integrados no plantel os atletas Eder Luis, Alan Kardec e
Airton e foram também adquiridos os direitos dos jogadores Fabio Faria e Franco Jara, os quais assinaram
contratos de trabalho desportivo a pattir da época 2010/2011.

Ocorreram também algumas alienagdes de direitos desportivos, mas de atletas que se encontravam
emprestados a outros clubes e que, por esse motivo, nao eram considerados como nucleares para a actual
equipa técnica. Sao disso exemplos os jogadores Edcarlos e Sepsi, que foram transferidos para o Cruz Azul
do México e para o Timissoara da Roménia por 2,1 milhées e 1 milhio de euros, respectivamente.

Adicionalmente, o SL Benfica atingiu no final do més de Outubro de 2009 a histérica marca dos 200.000
sécios, o que apesar de ndo ter um facto directamente relacionado com a BENFICA SAD, tem um
impacto indirecto por via da transferéncia de 75% das receitas liquidas da quotiza¢des que o Clube realiza

para a BENFICA SAD.

Sublinhe-se que a 30 de Setembro de 2009, a BENFICA SAD constituiu o Fundo “Benfica Stars Fund —
Fundo Especial de Investimento Mobiliario Fechado”, gerido pela ESAF — Espirito Santo Fundos de
Investimento Mobilidrio, S.A.”, e cujo objecto principal consistira no direito a participar em determinada
percentagem nas receitas e potenciais mais valias decorrentes da eventual transferéncia de um conjunto de
jogadores vinculados desportivamente a BENFICA SAD.

Na mesma data, a BENFICA SAD subscreveu 1,2 milhdes de unidades de patticipa¢do, no referido
Fundo ao preco unitirio de € 5, o que perfaz um investimento global de € 6 milhdes, correspondente a
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15% do valor total do Fundo. Em simultaneo, a BENFICA SAD alienou a titulo definitivo ao “Benfica
Stars Fund” um wvalor global de € 22.025.000 de direitos econdémicos de atletas que detinha, nas
percentagens e pregos abaixo mencionados:

Nome do Atleta Percentagem Prego pago
adquirida pelo Fundo pelo Fundo (em euros)
David Luiz 25% 4.500.000
David Simao 25% 375.000
Di Maria 20% 4.400.000
Javi Garcia 20% 3.400.000
Leandro Pimenta 25% 375.000
Miguel Vitor 25% 500.000
Nelson Oliveira 25% 2.000.000
Roderick Miranda 25% 2.000.000
Ruben Amorim 50% 1.500.000
Schaffer 40% 1.400.000
Urretaviscaya 20% 1.200.000
Yartey 25% 375.000
Total 22.025.000

Adicionalmente, a2 10 de Fevereiro de 2010 2 BENFICA SAD alienou a titulo definitivo também ao
Fundo “Benfica Stars Fund”, os direitos econémicos dos seguintes atletas, nas percentagens e precos
abaixo mencionados:

Nome do Atleta Percentagem Prego pago
adquirida pelo Fundo pelo Fundo (em euros)
Cardozo 20% 4.000.000
Fabio Coentrao 20% 3.000.000
Felipe Menezes 30% 1.500.000
Halliche 20% 400.000
Maxi Pereira 30% 1.350.000
Total 10.250.000

De referir que as mais valias obtidas com estas transac¢oes sao reconhecidas em resultados numa base
linear ao longo do contrato do jogador, por via do envolvimento continuado da BENFICA SAD com o
atleta ao longo do periodo remanescente do seu contrato de trabalho desportivo. As referidas mais valias
sao anuladas na proporcio da percentagem detida por via da participagio da BENFICA SAD neste
Fundo, que equivalem aos ganhos nio realizados das transacgdes.

6.2.2. Investimentos Futuros

A data de elaboracdo deste prospecto e tendo em consideragdo o orcamento da sociedade, nio estd
prevista a realizagao de investimentos adicionais relevantes, durante o exercicio em curso.
6.2.3. Financiamento de Investimentos Futuros

A BENFICA SAD prevé que eventuais investimentos possam vir a ser financiados recorrendo a meios
libertos da sua actividade operacional e a divida financeira, nomeadamente a empréstimos bancarios e ao
presente empréstimo obrigacionista.

6.3. Investigacio

Devido ao seu objecto social, a BENFICA SAD nio tem uma actividade de investigagio e
desenvolvimento.
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Numa perspectiva alargada, poder-se-a, no entanto, equiparar a actividade de formag¢io a uma actividade de
desenvolvimento uma vez que tem como objectivo a formagdo e potenciagdo de recursos humanos a
utilizar na actividade principal da sociedade.

A formacio de jogadores ¢ um dos vectores fundamentais para o desenvolvimento e construgiao de uma
equipa de futebol profissional forte e competitiva.

Nas ultimas épocas foi ainda realizado um investimento tecnolégico na ordem dos € 330.000 (tendo sido
investidos nas épocas 2007/2008, 2008/2009 e 2009/2010 os montantes aproximados de € 75.000, €
210.000 e € 45.000, respectivamente), potenciando a sinergia da ciéncia, cibernética e psicologia. Desta
forma, foi dinamizado o Benfica Lab, dotado da mais recente tecnologia, e foi reforcada uma equipa de
profissionais especializados, com o intuito de aperfei¢oar e acelerar todo o processo de avaliagdo, controlo
e desenvolvimento dos varios componentes que possam influenciar a prestagdo desportiva de cada atleta.
Este novo departamento foi inclusivamente distinguido com o Galardio Cosme Damido “Inovagao do
Ano” atribuido na Gala do 105° Aniversario do Sport Lisboa e Benfica.

Os primeiros resultados da aposta na medicina de preven¢do e¢ na implementac¢io do laboratério de
optimizagdo do rendimento desportivo verificaram-se na prépria época em ocorreu o investimento,
inclusivamente com teconhecimento internacional, como dé conta o “Injury UEFA 08/09 Report”, onde
o Benfica consta em segundo lugar entre os grandes clubes europeus com menor taxas de lesdes.

Paralelamente, ao nivel do desenvolvimento de sistemas de apoio a equipa técnica, foram disponibilizados
meios de observacdo e analise, que evidenciam de forma detalhada, a evolugio dos atletas nos mais
diversos parametros bem como uma analise quantitativa e qualitativa da propria equipa e adversarios. Este
desenvolvimento estd a ser objecto de adaptacio no futuro as exigéncias do futebol formacio.
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CAPITULO 7 - PANORAMICA GERAL DAS ACTIVIDADES DA EMITENTE

7.1. Principais Actividades
Breve Historial

A BENFICA SAD foi constituida em 10 de Fevereiro de 2000, ao abrigo do regime especial previsto no
Decreto-Lei n.° 67/97, por personalizagio juridica da equipa de futebol profissional do SL Benfica,
passando a assegurar todas as funcdes inerentes a gestdo profissional daquela equipa, designadamente:

®  participagdo em competi¢Oes desportivas de futebol profissional a nivel nacional e internacional;

®  formagio de jogadores de futebol;

®  exploragio dos direitos de transmissao televisiva em canal aberto e fechado;

®  gestio dos direitos de imagem dos jogadores;

®  cxploraciao da marca “Benfica” pela equipa de futebol profissional e nos eventos desportivos.

O desenvolvimento da actividade principal da BENFICA SAD pressupde a existéncia e manutengio da
relagdao privilegiada com o SL Benfica, consubstanciada em contratos e protocolos que asseguram a
Emitente, designadamente a utilizacio das instalagdes desportivas e da marca Benfica pela equipa de
futebol profissional e nos especticulos desportivos. Qualquer alteragdo destas situagoes, que nao se estima
que venha a acontecer, poderd afectar significativamente o desenvolvimento da actividade normal da
Emitente.

Anteriormente a constituicio da BENFICA SAD, as actividades acima mencionadas eram desenvolvidas
pelo SL Benfica. O Clube tem uma histéria centenaria, pois em 28 de Fevereiro de 1904, na Farmacia
Franco, situada na Rua de Belém, em Lisboa, foi fundado o Grupo Sport Lisboa, resultado de uma unido
entre o Grupo dos Catataus e a Associagdo do Bem (ex-estudantes da Casa Pia de Lisboa). O primeiro
jogo publico foi realizado no dia 1 de Janeiro de 1905, sendo que o Sport Lisboa defrontou o Grupo do
Campo de Ourique.

Em 1907, sem campo préprio, o Grupo Sport Lisboa entrou em dificuldades, com o Sporting a
aproveitar-se atraindo para a sua equipa oito futebolistas. Em Benfica, na Quinta da Feiteira, existia um
campo que pertencia ao Sport Club de Benfica, fundado em 1906. Em 1908, com os jogadores do Grupo
Sport Lisboa e o campo do Sport Club de Benfica alterou-se o nome para SL Benfica.

Em 1910, o SL Benfica venceu o seu primeiro titulo regional de futebol, impondo-se também noutras
modalidades como o ciclismo e o atletismo, que praticava desde 1906. Tendo-se tornado conhecido por
todo o mundo, o Clube decidiu expandir-se dando origem a gindstica, natagdo, pélo aquatico, hdquei e
patinagem.

Na década de quarenta, o SL Benfica conquistou trés titulos nacionais e seis Tagas de Portugal. Em 18 de
Julho de 1950 conquistou o seu primeiro grande troféu a nivel europeu, a Ta¢a Latina. Em 1954, o Benfica
mudou-se para o Estadio da Luz que, mais tarde, na década de oitenta, viu a sua lotacio elevar-se para 120
mil pessoas, com o fecho do terceiro anel.

Na década de 60, o SL Benfica esteve presente em 5 finais da Taca dos Campedes Europeus sagrando-se
Campeido Europeu por duas vezes, a primeira na época de 1960/61 e a segunda na época de 1961/62. As
restantes finais foram contra equipas de grande qualidade e reconhecimento mundial nomeadamente em
Londres contra o AC Milan (1-2), em Mildo frente ao Internazionale (0-1) e novamente em Londres frente
a0 Manchester United (1-4 ap6s o prolongamento). Foi neste periodo, que o jogador do SL Benfica
Eusébio ficou reconhecido como o melhor jogador portugués de todos os tempos, tendo no seu curriculum
uma Taga dos Campedes Europeus, 11 Campeonatos Nacionais, 5 Tacas de Portugal, 76 vezes
internacional A, 9 vezes integrante da “selecgdo ideal do Mundo” pela FIFA ¢ UEFA e melhor jogador do
Mundial de 1966, em Inglaterra. Enquanto jogador do SL Benfica, Eusébio marcou 791 golos, dos quais
41 pela selecgdo nacional.

Ainda na década de 60, o SL Benfica alcancou um tri-campeonato de 62/63 a 64/65, perdeu o
campeonato de 65/66 por um ponto e fez um novo tri de 66/67 a 68/69. Na década de 70, o SL Benfica
voltou a conquistar dois tri-campeonatos, de 70/71 a 72/73 e de 74/75 a 76/77. Na década de 80, quando
chegaram os primeiros jogadores estrangeiros ao Clube, o SL Benfica voltou a atingir finais europeias.
Em 1983 alcangou a final da Taga UEFA, a qual se realizava em duas mios, tendo sido derrotado pelo
Anderlecht em Bruxelas (0-1) e empatado no Estadio da Luz (1-1). Em 25 de Maio de 1988, o SL Benfica
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foi a mais uma final da Taca dos Campedes Europeus em Estugarda, tendo sido detrotado pelo PSV
Eindhoven (0-0) em grande penalidades (5-6).

De referir que foi na década de 90, que o SL Benfica atingiu a sua ultima final europeia até a0 momento,
com a presen¢a em Viena na final da Ta¢a dos Campedes Europeus, onde foi derrotado pelo AC Milan (0-

1).

Em termos de titulos no futebol nacional, nos dltimos cinco anos o SL Benfica sagrou-se campeio
nacional em 2004/2005 e venceu a Supertaca Candido Oliveira 2005/2006. Em termos europeus s6 na
época 2008/2009 ¢é que o SL Benfica nio marcou presenca na UEFA Champions League. Em
2006/2007 chegou mesmo a atingir os 1/4 final da UEFA Champions League.

Epoca 2008/2009

Apds um desempenho positivo na primeira metade da Liga Nacional, tendo inclusivamente iniciado o més
de Janeiro na lideranga da prova, o SL Benfica acabou por se afastar do primeiro lugar, terminando ja no
decorrer do més de Maio a competi¢io no terceiro lugar.

Esta classificacdo deu acesso directo a nova competi¢io europeia que estreou na temporada 2009/2010, a
UEFA Europa League, cujos moldes se assemelham 2 UEFA Champions League e que substituiu a Taga
UEFA. Contudo, a semelhan¢a do ano anterior, ficou comprometido o acesso a UEFA Champions
League de 2009/2010.

O momento mais positivo de toda a época desportiva ocorreu a 21 de Margo de 2009, quando o SL
Benfica conquistou a Taca da Liga, numa final disputada frente ao Sporting no Estidio do Algarve,
conseguindo juntar pela primeira vez este troféu ao seu palmarés na sua segunda edi¢ido tornando-se na
primeira equipa a deter todos os troféus nacionais em competicio. No que se refere a Taga de Portugal
Millennium, o SL Benfica acabou por ser eliminado de forma prematura na 5* eliminatéria da competigao
através do desempate por grandes penalidades contra o Leixdes, em jogo disputado no Estadio do Mar.

Em termos europeus, a elimina¢io na fase de grupos da Taca UEFA, num grupo que contava com a
participagio do Hertha de Berlim, Galatasaray, Olympiakos ¢ Metalist para além do SL Benfica, ficou
manifestamente aquém dos objectivos tragados no inicio da época e do préprio valor da equipa, que ja
tinha demonstrado a sua capacidade ao eliminar o Napoles na 1* eliminatdria da prova de forma clara e
convincente.

Epoca 2009/2010

No passado dia 18 de Marco de 2010, o Benfica garantiu a passagem aos 1/4 de final da Liga Europa,
apds eliminar a formagio do Olympique de Matseille nos 1/8 de final dessa competicio, indo defrontar o
Liverpool FC .

De referir que apesar de na época 2009/2010 o Benfica nio participar mais uma vez na principal
competi¢io de clubes da Europa, as expectativas em termos de resultados econémico-financeiros ¢ mais
favoravel, dado que os prémios distribuidos na Liga Europa sido superiores aos valores praticados na
“antiga” Taca UEFA sendo os moldes da competi¢io idénticos aos da Liga dos Campedes.

Em termos nacionais, o Benfica ocupa actualmente o 1° lugar da Liga Sagres, com um total de 58 pontos
referentes a 18 vitdrias e 4 empates e vai a final da Taga da Liga onde ira defrontar o Futebol Clube do
Porto em jogo a realizar no dia 21 de Margo de 2010, no Estadio Algarve.

O bom nivel de desempenho da equipa de futebol tem sido reconhecido pela generalidade da opinido de
especialistas e do publico em geral, sendo actualmente a equipa com melhor média de golos marcados (60
em 23 jornadas da Liga Sagres e 124 golos marcados desde o inicio da época) a nivel nacional. Ao nivel
dos clubes que competem nos dez paises mais bem classificados no ranking da FIFA, o Benfica ocupa a
segunda posicao em termos de ataque e ¢ considerada a defesa menos batida.

De seguida apresenta-se o palmarés do SL Benfica nas principais competi¢des, nacionais e internacionais,
que evidencia o historial de performance impar da sua equipa de futebol profissional. A nivel nacional, o
Clube conta com diversas vitérias do Campeonato Nacional, Taca de Portugal e Supertaga, e
internacionalmente o Clube alcangou duas vitérias na Taga dos Campedes Europeus e foi por mais cinco
vezes finalista desta prova.

No quadro seguinte, apresenta-se um resumo da carreira desportiva da equipa de futebol sénior do SL
Benfica:
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Titulos Conquistados
Taga Latina (1 Titulo)
1949/1950
Taga dos Campedes Europeus (2 Titulos)
1960-1961, 1961-1962
Campeonatos de Portugal (3 Titulos)
1929-1930, 1930-1931, 1934-1935
Campeonato Nacional da I Liga - actual Liga Sagres (31 Titulos)
1935/1936, 1936/1937, 1937/1938, 1941/1942, 1942/1943, 1944/1945, 1949/1950,
1954/1955, 1956/1957, 1959/1960, 1960/1961, 1962/1963, 1963/1964, 1964/1965,
1966/1967, 1967/1968, 1968/1969, 1970/1971, 1971/1972, 1972/1973, 1974/1975,
1975/1976, 1976/1977, 1980/1981, 1982/1983, 1983/1984, 1986/1987, 1988/1989,
1990/1991, 1993/1994, 2004/2005
Taga de Portugal - actual Taga de Portugal Millennium (24 Titulos)
1939/1940, 1942/1943, 1943/1944, 1948/1949, 1950/1951, 1951/1952, 1952/1953,
1954/1955, 1956/1957, 1958/1959, 1961/1962, 1963/1964, 1968/1969, 1969/1970,
1971/1972, 1979/1980, 1980/1981, 1982/1983, 1984/1985, 1985/1986, 1986/1987,
1992/1993, 1995/1996, 2003/2004
Supertaga (4 Titulos)
1979/1980, 1984/1985, 1988/1989, 2005,/2006
Taga da Liga "Carlsberg Cup"
2008/2009

Fonte: Benfica SAD

Nos udltimos 5 anos, os resultados desportivos obtidos nestas competi¢des foram os seguintes:

RESULTADOS DESPORTIVOS - 2004/2009

COMPETICOES: 2004/2005 2005/2006  2006/2007 2007/2008 2008/2009
Liga Sagres 1° lugar 3° lugar 3° lugar 4° lugar 3° lugar
Taga de Portugal — actual Taga  Finalista 1/4 final 1/8 final 1/2 final 1/8 final

de Portugal Millennium

Taga da Liga n.a. n.a. n.a. 4* eliminat6ria Vencedor
Supertaga Finalista Vencedor - - -
UEFA Champions League 3*Pré-Elim.  1/4 final Fase de Grupos Fase de Grupos -

Taga UEFA - actual UEFA 1/16 final - 1/4 final 1/8 final Fase de Grupos
Europa League

Fonte: Benfica SAD

Mercado

Para além do SL Benfica ser o clube com o maior historial de Portugal em termos de palmarés e o maior
clube do Mundo em numero de sécios (certificado em 9 de Novembro de 2006 pela Guinness World
Records, Ltd.), o Clube dispoe ainda de atributos e ferramentas para a mobilizagdo da sua massa de
simpatizantes, nomeadamente uma base de dados de sécios que lhe permite um contacto directo facilitado
com 0s mesmos.

Actualmente, o nimero de associados do SL Benfica com a sua situacio regularizada ascende a cerca de
190 mil, os quais se repartem pelas seguintes categorias (Nimero de Sécios por Categoria):
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Soécios Efectivos

Homem 65.269
Senhora 12.300
Aposentado 1.704
Menor 12.650
Infantil 18.805
Infantil Isento 17.242
Mérito 38
Maior Isento 423
Sécios Atletas 892
Sécios Correspondentes 59.578
Sécios Vitalicio 888

Total 189.789

Fonte: Benfica SAD

Neste enquadramento e¢ em tempo oportuno o SL Benfica tomou a decisdo de construir um novo estadio,
tendo em vista, por um lado, oferecer aos espectadores do futebol melhores condi¢oes de conforto e assim
aumentar assisténcias; e por outro lado, criar fontes de receita adicionais, através da exploragio comercial
profissionalizada de todo o complexo do novo estadio. Do ponto de vista estratégico, este investimento foi
fundamental para a melhoria da competitividade da BENFICA SAD, uma vez que se assistiu a um
aumento estrutural das receitas de bilheteira, resultado do aumento do numero e do prego dos bilhetes e
dos lugares anuais vendidos.

Em 2000, foi inaugurado o Caixa Futebol Campus no Seixal, visando o aproveitamento de jovens valores,
integrados desde cedo na filosofia e metodologia do Benfica, para poderem futuramente reforgar a sua
equipa de futebol principal, potenciando assim um importante activo para a Sociedade e factor de acrescida
competitividade.

Actividades

O objecto social da BENFICA SAD ¢ de acordo com o artigo 3° dos seus Estatutos, “participag¢io nas
competi¢des profissionais de futebol, a promogao e a organiza¢ao de especticulos desportivos e o fomento
ou desenvolvimento de actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade
de futebol”.

O volume de facturagio por areas de negdcio nas ultimas duas épocas desportivas e no 1° semestre da
época 2009/2010 foi o seguinte:

(valores em milhares de euros)

Proveitos Operacionais 2008/2009 2007/2008
(12 meses) (11 meses) Variagido %
Publicidade e patrocinios 11,542 9,726 1,816 18.7
Transmissoes televisivas 10,073 8,409 1,664 19.8
Quotizag¢Ses 8,228 7,848 380 4.8
Receitas de bilheteira 5,974 7,686 -1,712 -22.3
Merchadising 2,767 2,470 297 12.0
Cativos 2,563 2,868 -305 -10.7
Prémios das competi¢des europeias 305 7,883 -7,578 -96.1
Outros 5,428 2,613 2,815 107.7
46,880 49,503 -2,623 -5.3

Fonte: Relatério e Contas Consolidadas 2008/2009, Benfica SAD
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(valores em milhares de euros)

Proveitos Operacionais 31-Dez-2009 31-Dez-2008
6 meses 6 meses Variagio %
Publicidade e patrocinios 6.788 6215 573 9,2
Transmissoes televisivas 4975 6.123 -1.148 -18,7
Quotizagoes 4.887 4.389 498 11,3
Receitas de bilheteira 6.000 5.221 779 14,9
Merchadising 1.448 1.377 71 52
Cativos 1.309 1.243 66 53
Prémios das competigoes europeias 1.788 305 1.483 486,2
Outros 2.069 1.142 927 81,2
29.264 26.015 3.249 12,5

Fonte: Relatério e Contas Semestral Consolidada 2009/2010, Benfica SAD

Trabalhadores / Plantel
A evolugio do quadro de pessoal da BENFICA SAD durante os ultimos dois anos, foi a seguinte:

30-Jun-2009  30-Jun-2008

12 meses 11 meses
Orgios sociais 2 1
Atletas 47 38
Técnicos 10 6
Pessoal de apoio técnico 8 12
Administrativos 26 20
Total 93 77

Fonte: BENFICA SAD

O nfvel de formagao da estrutura de pessoal da BENFICA SAD a 31 de Dezembro de 2009, em regime
de trabalho dependente, ¢ a seguinte:

Todos Atletas
Licenciatura 4% 0%
Bacharelato 5% 3%
Ensino secundirio 60% 94%
3° ciclo ensino basico 17% 3%
2° ciclo ensino basico 2% 0%
1° ciclo ensino basico 12% 0%

Total 100,0% 100,0%

Actualmente, nio existem quaisquer esquemas de participagdo do pessoal no capital social da Emitente.
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Os jogadores que fazem parte da equipa Sénior da BENFICA SAD na época 2009/2010 sio os seguintes:

LISTA DE JOGADORES DA EQUIPA DE FUTEBOL SENIOR (Epoca 2009/2010)

~N°
1
12
13
4
23
14
27
22
35
25
28
15
5
10
17
6
8
18
20
2
24
21
7
30
19
32
9
31

Nome Jogador

Moreira

Quim

Julio César
Luisao

David Luiz
Maxi Pereira
Sidnei

Luis Filipe
Jorge Ribeiro
César Peixoto
Miguel Vitor
Roderick Miranda
Ruben Amorim
Pablo Aimar
Carlos Martins
Javi Garcia
Ramires

Fabio Coentriao
Di Maria
Airton

Felipe Menezes
Nuno Gomes
Cardozo
Saviola
Weldon

Eder Luis
Mantorras
Kardec

Nome Completo
José Filipe da Silva Moreira
Joaquim Manuel Sampaio da Silva
Julio César Jacobi
Anderson Luis da Silva
David Luiz Moreira Marinho
Victorio Maximiliano Pereira Piez
Sidnei Rechel da Silva Junior
Lufs Filipe Angelo Rodrigues Fernandes
Jorge Miguel de Oliveira Ribeiro
Paulo César da Silva Peixoto
Miguel Angclo Leonardo Vitor
Roderick Jefferson Gongalves Miranda
Ruben Filipe Marques Amorim
Pablo César Aimar Giordano
Carlos Jorge Neto Martins
Francisco Javier Garcia Fernandez
Ramires Santos Nascimento
Fabio Alexandre da Silva Coentrio
Angel Fabian Di Maria
Airton Ribeiro Santos
Felipe Menezes Jacomo
Nuno Miguel Soares Pereira Ribeiro
Oscar René Cardozo Marin
Javier Pedro Saviola Fernandez
Weldon Santos de Andrade
Eder Luis de Oliveira
Pedro Manuel
Alan Kardec de Souza Pereira Junior
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Posigio
Guarda-redes
Guarda-redes
Guarda-redes
Defesa
Defesa
Defesa
Defesa
Defesa
Defesa
Defesa
Defesa
Defesa
Medio
Médio
Médio
Médio
Médio
Médio
Médio
Médio
Médio
Avancado
Avancado
Avancado
Avancado
Avangado
Avancado
Avancgado



A equipa técnica relativa 2 época 2009/2010 é composta pelos seguintes elementos:

Técnico principal:

Técnicos-adjuntos:

Médicos:

Fisioterapeutas:

Enfermeiro:

Técnico Equipamentos:

Jorge Fernando Pinheiro de Jesus

Raul José Costa Nunes

Miguel José Carrasco Quaresma
Mirio Monteiro Pinheiro
Minervino José Lopes Pietra
Luis Filipe da Cruz Matos
Marco André de Sousa Pedroso
Bruno Miguel Borges Mendes

Joao Paulo da Piedade Pereira de Almeida - Director Clinico do Sport Lisboa e Benfica
Anténio Lufs Rodrigues Martins - Director Clinico do Futebol Profissional
José Fernando Bento Leitao

Telmo Jorge de Sousa Firmino
Paulo Jorge de Oliveira Rebelo
Carlos Manuel Tavares da Costa
Duarte Jorge Pestana Pinto

Luis Alberto dos Santos

José Luis Vaz
Paulo José Campos Gongalves Vaz
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A lista de jogadores emprestados durante a época 2009/2010 é composta pelos seguintes elementos:

LISTA DE JOGADORES EMPRESTADOS (Epoca 2009/2010)

Nome do Jogador
Abel Pereira
Adriano Silva
André Carvalhas
André Soares
Andrés Diaz
Balboa
Binya
Coelho
David Simao
Fellipe Bastos
Freddy Adu
Halliche
Hélio Vaz
Ivan Santos
Ivanir
Jodao Pereira
Leandro da Silva
Leandro Pimenta
Makukula
Marcel
Miguel Rosa
Nelson Oliveira
Patric
Romeu Ribeiro
Ruben Lima
Shaffer
Urretaviscaya
Yartey
Yebda

Zoto

Nome Completo
Abel José Carvalho Pereira
Adriano Alves da Silva
André Filipe Silva Carvalhas
André Tiago Carneiro Soares
Andrés Alejandro Diaz
Javier /\ngel Balboa Osa
Gilles Augustin Binya
José Manuel Barbosa Alves
David Martins Simio
Fellipe Ramos Ignez Bastos
Fredua Koranteng Adu
Rafik Halliche
Hélio Jose Vaz
Ivan Manuel Amorim dos Santos
Ivanir Abelha Pais Rodrigues
Joao Duarte Vieira Pereira
Leandro da Silva
Leandro Anténio Coelho Pimenta
Aziza Makukula
Marcel Augusto Ortolan
Miguel Alexandre Jesus Rosa
Nélson Miguel Castro Oliveira
Patric Cabral Lalau
Romeu Oliveira Ribeiro
Ruben Alexandre Rocha Lima
José Alberto Shaffer
Jonathan Matfas Urretaviscaya da Luz
Ishmael Yartey
Hassan Yebda
Kpolo Marc Andre Zoro
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Clube
C.D.Tondela
Atlético CP
Fatima
Atlético CP
Barcelona SC
Futbol Club Cartagena
Xamax Neuchatel
Pacos Ferreira
Fatima
Servette FC
Aris Thessaloniki FC
Nacional
C.D.Tondela
Atlético CP
Mafra
Fatima
Vitéria Guimaries
Beira Mar
Kayserispor
Santos FC
Carregado
Rio Ave
Avai FC
Trofense
Vitoria Setdbal
Club Atlético Bansfield
Club Atlético Pefiarol
Beira Mar
Porthsmouth
Vitoria Setdbal



As equipas Sub/17 e Sub/19 para a época 2009/2010 sdo compostas pelos seguintes jogadores:

LISTA DE JOGADORES SUB /17 (Epoca 2009/2010)

Data de Nascimento Nome
21-04-1993 Bruno Miguel Boialvo Gaspar
26-02-1993 Carlos Miguel Ribeiro Dias
23-06-1993 Daniel Santos Martins
03-05-1994 Diego Hipdlito Silva Lopes
17-08-1993 Ederson Santana de Moraes
23-05-1993 Fabio Anténio Oliveira Leite
30-01-1993 Gongalo Miguel Reyes Dias
12-01-1994 Helder Wander Sousa Azevedo Costa
20-07-1993 Hernani Filipe pereira Abreu
10-11-1993 Hugo Melo Camara Rego
22-01-1993 Joao Leonardo Matias Santos
21-05-1993 Joao Miguel Candido Duarte
29-06-1993 Luis Rafael Miguel Corujo
22-07-1993 Marco Antonio Pereira Grilo
11-02-1993 Miguel Bruno Pereira Hetlin
30-03-1993 Paulo Sérgio Rodrigues Teles
03-03-1993 Pedro Alexandre Andrade Dias
05-04-1993 Pedro Miguel Baltazar Almeida
11-01-1993 Rui Pedro Oliveira Silva
05-03-1994 Sancidino Malan Silva
22-09-1995 Valdomiro Tualumgo Paulo Lameira
26-12-1994 Alsény Bah
10-08-1994 Bernardo Mota Veiga Carvalho Silva
04-11-1994 Bruno Miguel Semedo Varela
20-09-1994 David Indum
06-10-1994 Fabio Emanuel Xavier Rebelo
19-04-1994 Fabio Rafael Rodrigues Cardoso
08-01-1994 Flavio Humberto Luz
14-02-1994 Guilherme Venancio Matos
22-02-1994 Joao Maria Ganchinho Guedes
27-05-1994 Joao Pedro Cavaco Cancelo
06-02-1994 Joao Rafael Brito Teixeira
09-04-1994 Jose Pedro Gongalves Costa
05-08-1994 Leandro Levi Rodrigues Mofreita
21-04-1994 Marcelo André Veiga Lopes
29-12-1994 Marcelo Filipe Martins Féria
19-06-1994 Miguel Filipe Nunes Cardoso
01-09-1994 Pedro Miguel Cottes Torrado
04-02-1994 Pedro Vitorino Fernandes Rosario
15-09-1994 Ricardo Jorge Luz Horta
11-01-1994 Tomas Alegria Garcia Aguiar
11-12-1994 Tomas Ferreira Caetano
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LISTA DE JOGADORES SUB /19 (Epoca 2009/2010)

Data de Nascimento Nome
12-08-1992 Ademir Silva Santos
03-07-1992 Alexsandro da Silva
09-10-1991 Andrei Miguel da Silva
24-05-1992 Bakar Mirtskhulava
20-03-1992 Bruno Filipe Silva Resende Vieira Barros
16-03-1992 Charles Alexandre Santos
09-09-1991 Danilo Luis Hélio Pereira
01-07-1991 Diogo José Rosario Gomes Figueiras
22-11-1992 Diogo Miguel Caramelo Santos
20-11-1991 Domingos Agostinho Silveiro
30-01-1991 Douglas Moreira Pires
10-09-1992 Edson Jesus Silva
07-05-1991 Evandro Elmer de Carvalho Brandio
28-01-1992 Fabio Miguel Pereira Reis
04-12-1992 Fabio Silva Carvalho Miguel
07-05-1991 Fagner Silva Soares
18-01-1992 Francisco Santos Silva Junior
11-01-1992 José Miguel Nunes Coelho Graga
20-12-1991 Lassana Camara
10-06-1992 Luis Carlos Ramos Martins
27-05-1991 Mirio Rui Silva Duarte
12-01-1991 Rafael Eduardo Costa
30-03-1991 Roderick Jefferson Gongalves Miranda
18-06-1992 Romulo Jesus Lucrécio Castanheira Santos
24-04-1992 Ruben Rafael Melo Silva Pinto
15-06-1992 Tiago Manuel Fernandes Ribeiro
08-02-1992 Vinicius Nascimento Silva

Futebol profissional

O negobcio do futebol profissional assenta, essencialmente, na organizagio de espectaculos puiblicos — os
jogos de futebol integrados nas competi¢des de caracter profissional — e na sua comercializagio, quer
directa, quer através de diversos media. Associado a este nicleo essencial, sio normalmente identificadas
mais duas dreas de negécio acessorias, cujos resultados sao potenciados pelos éxitos desportivos: (i) a
oferta de produtos que veiculam a marca e a imagem da equipa e dos seus jogadores; e (i) a exploragao da
publicidade associada aos especticulos desportivos de futebol.

7.2. Competicdes desportivas de caricter profissional

A equipa de futebol que é explorada pela BENFICA SAD tem participado, e planeia continuar a
participar, nas seguintes competi¢oes:

Provas Nacionais

e Primeira Liga8

Prova organizada pela LPFP, onde participam, actualmente 16 equipas profissionais. Para participar nesta
prova, cada equipa tem de preencher os requisitos legais e regulamentares estabelecidos para o efeito, além
de pagar uma quota anual 2 LPFP. A prova joga-se em duas voltas, onde cada equipa defronta duas vezes
as outras 15, num total de 30 jogos realizados por cada equipa. A equipa que joga em casa na primeira volta
visita o correspondente adversario na segunda volta. Em caso de vitéria no jogo, sio averbados 3 (trés)
pontos a equipa vencedora, valendo a derrota 0 (zero) pontos. A situacio de empate no final do jogo

8 A denomina¢io da Primeira Liga dependera do patrocinador institucional da Liga Portuguesa de Futebol
Profissional; na cotrente época desportiva de 2009/10, a referida prova foi denominada "Liga Sagres";
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atribui 1 (um) ponto a cada equipa. No final da prova, a equipa que tiver somado mais pontos ¢ designada
Campea Nacional e tem automaticamente garantido o acesso 2 UEFA Champions League, Todas as
receitas especificas ao jogo, que sio geradas pela equipa que joga na condi¢do de visitada, sio sua

propriedade.

¢ Taga de Portugal®

Prova organizada pela FPF, onde participam todas as equipas inscritas nos campeonatos nacionais
(organizados pela LPFP - Primeira e Segunda Ligas e pela propria FPF - 11 e III Divisio), disputada num
sistema de eliminatdrias, realizando-se, com excep¢do das meias-finais que se realizam a "duas mios",
somente um jogo entre as equipas. As equipas da Primeira Liga tém acesso directo a III eliminatéria da
prova. Em caso de empate existem mecanismos de desempate que garantem que sé uma equipa passe a
eliminatéria. A prova termina com a disputa da final pelas duas equipas apuradas na VII eliminatoria,
correspondente, as meias finais, sendo atribuida a Taga de Portugal ao vencedor desse jogo, o qual tem,
automaticamente, garantido o acesso a provas europeias organizadas pela UEFA. As receitas liquidas de
cada jogo sio repartidas pelas equipas participantes e pela FPF.

¢ Taga da Liga "Carlsberg Cup"

Prova organizada pela LPFP, onde participam as 32 equipas profissionais, da Primeira e Segunda Liga. A
prova ¢ disputada em 5 fases (Final incluida), sendo que os 6 primeiros classificados da Primeira Liga tém
acesso directo a 3 Fase, a qual é disputada por 12 clubes distribuidos em 3 grupos, efectuando cada equipa
3 jogos. As meias-finais da prova, jogadas a "uma mio" sdo disputadas pelas 3 equipas que tenham ficado
em 1° lugar de cada um dos grupos, além da 2° classificada com melhor pontuacio, estando previstos
critérios para a defini¢do da equipa que transitard para a fase seguinte da prova, no caso de se verificar
igualdade pontual entre 2°as classificadas. A prova termina com a disputa da final entre os dois clubes
vencedores das meias-finais. A LPFP detém em exclusivo os direitos publicitarios e comerciais da
competi¢ido, distribuindo prémios monetirios pelas equipas participantes, de acordo com a respectiva
progressio nas varias fases da prova.

* Supertaga Cindido de Oliveira

Prova organizada pela FPF, em que se defrontam, num sé jogo, o vencedor da Primeira Liga e o vencedor
da Taga de Portugal (ou o finalista vencido, caso a mesma equipa tenha vencido as duas provas). Esta
competi¢do ndo garante acesso a nenhuma prova europeia. As receitas liquidas deste jogo sdo repartidas
pelas equipas participantes ¢ pela FPF.

Provas Internacionais

¢ UEFA Champions League

Em 2009/2010, apenas o primeiro classificado da Primeira Liga portuguesa teve acesso directo 23 UEFA
Champions League (fase da prova em grupos), tendo o segundo classificado acedido a segunda pré-
eliminatoria.

As pré-eliminatérias também dido acesso, em caso de vitdria, a fase de grupos e, em caso de derrota, dao
acesso 2 UEFA Europa League. A fase da prova disputada sob a forma de grupos compreende, no inicio, 8
grupos de 4 equipas cada. Os dois melhores classificados de cada grupo passam a fase seguinte, disputada
em eliminatérias, onde cada equipa disputa dois jogos (um na condicio de visitante e outro na de visitado),
enquanto que o 3° classificado do grupo transita para a UEFA Europa League.

¢ UEFA Europa League

A UEFA Europa League, prova que substituiu a Taga UEFA, foi criada, em 26 de Julho de 2008, em
Bordéus, Franga, e aprovada pelo Comité Executivo da UEFA, no dia 26 de Setembro de 2008, ocorrendo
a primeira edigdo na época 2009/2010.

O torneio passara a ter um formato diferente da Taca UEFA, com 3 pré-eliminatérias, um “play-off” e
uma fase de grupos com 48 equipas participantes. Posteriormente, esta fase serd seguida de cinco
climinatorias.

2 A denominagdo da Taca de Portugal dependera do patrocinador institucional da Federagio Portuguesa de Futebol;
na cotrente época desportiva de 2009/10, a referida prova foi denominada "Taga de Portugal Millennium";
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Nos jogos das trés pré-eliminatdrias e do "play-off" os clubes disputario dois jogos entre si, um em casa e
outro fora, com o clube que marcar o maior nimero total de golos a passar a ronda seguinte. No caso de
ambas as equipas marcarem o mesmo numero de golos, seguird em frente o clube que marcar mais golos
fora de casa.

A fase de grupos tera 48 equipas divididas em 12 grupos de quatro, que jogardo entre si, em casa e fora, no
Outono. Os dois primeiros classificados de cada grupo passardo aos 16 avos-de-final, onde terdo a
companhia dos oito terceiros colocados na fase de grupos na UEFA Champions League.

Entre os 16 avos-de-final e as meias-finais, os clubes disputardo dois jogos entre si, um em casa e outro
fora, com as mesmas regras das pré-eliminatdrias e do "play-off".

A final sera decidida num unico jogo, que esta época sera disputado em Hamburgo.

7.3. Acesso a espectaculos desportivos

Uma fonte importante de receitas da BENFICA SAD ¢ a venda de ingressos para os espectaculos por si
organizados, quer enquadrados em competi¢ces oficiais, quer no ambito de competicdes particulares.
Existem basicamente dois segmentos de mercado para os quais este produto se encontra vocacionado:

® Particulares: este segmento de mercado pode optar pela compra de bilhetes individuais que permitem
0 acesso a um unico jogo, ou bilhetes para a época inteira, onde se encontram a sua disposicao
diversos produtos que incluem apenas os jogos da Liga Nacional ou por todas as competi¢Ges oficiais
disputadas pela equipa principal da BENFICA SAD.

® Empresas: este segmento de mercado tem acesso a especticulos desportivos por via de parcerias
comerciais desenvolvidas com a BENFICA SAD que podem incluir direitos anuais de assisténcia aos
especticulos desportivos, matetializados sob a forma de camarotes e/ou conjuntos de lugatres anuais.

Os produtos disponibilizados para o segmento de empresas também estdo a disposi¢do do segmento de
patticulares em condicoes especificas.

Para além da comercializagdo destes direitos de ingresso, o SL Benfica cobra aos seus associados uma
quota mensal que lhes garante, de acordo com as condigbes definidas no acordo de cessio de posi¢io
contratual no contrato de cessdao de exploragdo do estadio antigo e de utilizagdo do novo estadio assinado
com a BENFICA SAD, um desconto no preco dos bilhetes dos especticulos desportivos por si
organizados recebendo a BENFICA SAD uma compensagio equivalente a 75% do montante liquido de
quotas cobradas. Este proveito é também, na sua esséncia, relativo ao acesso aos espectaculos desportivos
e, portanto, equiparavel aos tipos de bilhetes anteriormente referidos.

A construcdo do novo Estadio da Luz, bem como o desenvolvimento de toda a sua area envolvente ¢
respectivas acessibilidades, permitiu potenciar o crescimento das receitas de assisténcias aos espectaculos
desportivos, garantindo aos utilizadores do estddio condi¢bes excelentes de comodidade e visibilidade que
convidem a assistir ao espectaculo.

De seguida o nimero e tipologia de lugares oferecidos no Estadio do Sport Lisboa e Benfica:

TIPOLOGIA DE LUGARES

O Estadio da Luz ¢ capacitado de cerca de 65.000 lugares, 156 camarotes ¢ de um Anel VIP com 7.000
lugares, tendo sido construido com 4 anéis. Assim, além dos trés pisos subterrineos com cerca de 1.400
lugares de estacionamento, os 4 anéis sio caracterizados por:
®  Primeiro anel: 21.800 lugares e 12 bares;
= Segundo anel (VIP): 7.300 lugares, 12 bates, tribuna presidencial, health club, trestaurante
panordmico e museu do Clube;
®  Terceiro anel (camarotes): 2.500 lugares, 8 bares, camarotes destinados a empresas e socios,
business center, corporate center, health ¢lub e restaurante panoramico;

*  Quarto anel: 33.600 lugares, 23 bares.
Para além do estadio, o complexo desportivo do SL Benfica ¢ igualmente composto por dois pavilhoes e

uma piscina, destinados a pratica das restantes modalidades desportivas, profissionais e amadoras, bem
como de 4reas comerciais ¢ de um campo sintético para a pratica de futebol.
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7.4. Patrocinios e publicidade
A BENFICA SAD comercializa os diteitos de publicidade e patrocinios para:

®  Camisolas dos jogadores da equipa (patrocinadores oficiais);
®  Marca dos equipamentos dos jogadores (patrocinador técnico);
® Publicidade Estatica fixa e amovivel ao nivel do relvado do Estadio do Sport Lisboa e Benfica.

Os patrocinadores das camisolas nas épocas 2008/2009 foram a Portugal Telecom e o Banco Espirito
Santo, tendo-se mantido, em 2009/2010, a Portugal Telecom e tendo sido efectuado um novo contrato
com a Sagres. A marca dos equipamentos dos jogadores ¢ a Adidas.

7.5. Direitos de transmissao televisiva

Outra importante fonte de proveitos da BENFICA SAD ¢é a cedéncia dos direitos de transmissao
televisiva de espectaculos desportivos.

A 23 de Maio de 2003, a BENFICA SAD prolongou com a Olivedesportos, S.A., até a época de
2012/2013, o contrato de exploracio comercial dos diteitos de transmissio televisiva, fazendo parte do
objecto deste contrato:

- os direitos de comunicacio audiovisual, nacionais e internacionais, designadamente os de
comunicagdo ao publico e colocagdo a sua disposi¢ao das imagens e sons através de televisio, para
difusio em canal aberto ou codificado, em qualquer plataforma de difusio, nomeadamente por via
analégica, digital, interactiva, por cabo, por digital terrestre, por via hertziana terrestre ou via satélite,
em directo ou diferido, relativos aos jogos a disputar na qualidade de visitado para a Superliga,
incluindo os direitos a fixagdo de resumos, compactos, ou qualquer outra forma de difusio de
conteudos, bem como a sua reprodugao sem qualquer limite temporal ou numérico;

- os direitos anteriormente referidos compreendem ainda a comunicagio ao publico e a colocagio a sua
disposi¢do das imagens e sons dos referidos jogos através de televisio paga e ainda a difusdo publica
através de meios tecnoldgicos em fase de pesquisa ou experimental, bem como meios actualmente
desconhecidos, mas que venham a ser susceptiveis de utilizacdo durante o periodo de vigéncia do
contrato;

- os direitos de transmissao audiovisual do especticulo desportivo para fora do territério nacional dos
jogos que dispute na qualidade de visitado para as pré-eliminatérias da Liga do Campedes, as pré-
eliminatoérias da Taga UEFA e as 17, 2% e 3" eliminatorias ou fase regular da UEFA Europa League, o
qual sera exercido apds a cessagdo do compromisso existente a data com outra entidade;

- a concessao em regime de exclusividade da publicidade virtual, estitica fixa e amovivel ao nivel do
relvado.

De referir que os direitos de transmissdo televisiva dos jogos que nio estdo incluidos no contrato com a
Olivedesportos, nomeadamente os jogos particulares e os direitos de transmissio audiovisual das
competigbes europeias para o territério nacional, sio negociados individualmente com os varios
operadores nacionais.

Na UEFA Champions League ¢ na UEFA Europa League (apds as pré-eliminatérias), os direitos de
transmissdo televisiva sdo cedidos a propria UEFA, sendo posteriormente repartidos em funcio da
participacdo e da performance das equipas participantes.

Embora o Regulamento de Competi¢bes da LPFP reconheca aos Clubes a titularidade individual dos
direitos de transmissao, nao deixa de atribuir 2 LPFP algum poder limitativo ao exercicio desses direitos
por parte dos Clubes. Assim, ao nivel do nimero dos jogos a transmitir, em cada jornada sé sio
autorizadas, no maximo duas transmissoes televisivas em directo e em sinal aberto sendo que cada Clube
tem direito, na qualidade de visitado, a transmissao de 3 jogos por época e, se estiver apurado para as
competigbes europeias, a 2 jogos adicionais. Os horarios em que este tipo de transmissdes podem ser
efectuadas também estao sujeitas a restri¢oes.
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Relativamente aos jogos transmitidos em directo através de sinal codificado, nio existe qualquer restri¢ao
de numero de jogos e de horario de transmissdo. Ja no caso de transmissoes em diferido estas s6 podem
ser efectuadas findo o jogo a que se referem. Se a transmissido dos jogos for em sistema de “pay per view”
ou “pay TV” sé serdo autorizados se disponiveis aos espectadores 15 minutos apés o término do referido

jogo.

7.6. Sponsorizagio, merchandising, licenciamento e publicidade

O Grupo Benfica optou por estabelecer uma importante parceria estratégica a nfvel comercial com a
Adidas, visando a optimizacio da “Marca Benfica” ¢ dando continuidade a estratégia de estabelecimento
de parcerias com um partner de destacado &now how, permitindo 2 BENFICA SAD concentrar-se no seu
core business — a actividade desportiva.

O acordo de patceria estabelecido com a Adidas permite a estabilizagao da relagdo até ao final da época
2012/2013, e o fornecimento de produto a todas as equipas do Grupo Benfica. O acordo contempla
ainda a cedéncia da explora¢io de lojas Benfica/Adidas pelo mesmo petiodo de tempo, estando previsto a
abertura de novas areas comerciais.

No exercicio anterior, o Sport Lisboa e Benfica voltou a assumir a gestio directa da “Marca Benfica”,
tendo por objectivo maximizar a sua explora¢do econdmica através do licenciamento de produtos, da
exploragdo da sua Megastore ¢ da distribui¢ao de produtos “Marca Benfica”.

7.7. Exploragio de areas comerciais no Estadio da Luz

O Estadio da Luz ¢ um complexo multifuncional cuja utilidade ndo se circunscreve a respectiva
utilizacdo para a realizagdo de eventos desportivos. Com efeito, contempla, igualmente, areas comerciais
onde foi projectado uma Megastore do Benfica, o museu do Benfica, restaurantes e um health ciub, assim
como uma area reservada a escritérios, um parque coberto com 1.049 lugares, um complexo de piscinas e
2 pavilhées com lotagdo de 3.000 e 2.000 lugares.

Para gerir este conjunto de funcionalidades, bem como novas oportunidades de negocio, foi constituida a
15 de Outubro de 2001 a Benfica Estadio.

A evolugio da actividade da Benfica Estadio nos ultimos dois exercicios foi a seguinte:

(valores em milhares de euros)
30-Jun-2009  30-Jun-2008

12 meses 11 meses
Volume de Negbcios 18,416 18,188
Total dos Proveitos 21,267 21,540
Total de custos antes de imposto 21,935 18,883
Resultado do petriodo -1,670 1,266
Cash-Flow 6,731 9,485

Fonte: Benfica SAD

7.8. Intermediacdo de Seguros

No dia 11 de Setembro de 2008 foi constituida a Benfica Seguros cujo objecto social é a mediagio de
seguros, com o capital social de € 5.000, integralmente subscrito e realizado em dinheiro. O SL Benfica
subscreveu uma quota de € 4.900 e a BENFICA SAD uma quota de € 100.

Concebida inicialmente como drea de negécio, nessa data foi conferida a personalidade juridica a esta
importante actividade. A Benfica Seguros, além da mediagio dos seguros do Grupo, tem como missio a
prestagdo de servicos aos Socios na area de seguros através duma oferta concorrencial no mercado, com a
criagdao de solucoes que vdo ao encontro das necessidades dos nossos associados e adeptos tornando-se
uma marca de relevo no mercado. No exercicio de 2008/2009 registou um volume de negdcios de €
60.000, mas a perspectiva aponta para valores mais significativos ji para o exercicio de 2009/2010.
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(valores em milhares de euros)

30-Jun-2009  30-Jun-2008

9 meses 11 meses
Volume de Negécios 61 -
Total dos Proveitos 61 -
Total de Custos antes de imposto 76 -
Resultado do periodo -15 -
Cash-Flow -14 -

Fonte: Benfica SAD

7.9. Estabelecimentos principais e patrimonio imobiliatio

Para organizacdo de especticulos desportivos, a BENFICA SAD utiliza o Estadio da Luz, o qual ¢
propriedade da Benfica Estadio, sociedade detida a 100% pela BENFICA SAD.

A BENFICA SAD adquiriu o direito de utilizagdo daquele recinto para organizagao de jogos de futebol
por um periodo de 40 anos por um valor de 1,2 milhdes de euros por ano, no momento da constru¢io do
novo estadio. Adicionalmente, resultantes da concessio inicial dos direitos de explora¢io do antigo
Complexo Desportivo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica por um periodo de 40 anos a findar em 2041,
os créditos sobre a BENFICA SAD relacionados com essa cedéncia foram transferidos do Clube para a
Benfica Estadio, representado um custo anual de 485.964 euros.
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CAPITULO 8 - ESTRUTURA ORGANIZATIVA

8.1. Estrutura Organizacional

8.1.1. Descrigdo sucinta do grupo e da posicido da Emitente no seio do mesmo

A BENFICA SAD encontra-se integrada num grupo empresarial cujo objecto é a participagdo, na
modalidade de futebol, em competi¢Ses desportivas de caricter profissional, a promo¢io e organizagao de
espectaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com a pratica
desportiva profissionalizada da referida modalidade.

O SL Benfica foi fundado em 28 de Fevereiro de 1904, tendo utilizado essa designagio a partir de 1908,
aquando da fusio do Grupo Sport Lisboa e do Sport Clube de Benfica. No ano 2000, o Sport Lisboa e
Benfica iniciou o projecto de construgio do “Grupo Empresarial Benfica”, através da constitui¢do da
primeira empresa participada. Actualmente, o Grupo Empresarial Benfica engloba as seguintes empresas,
para além do proprio Clube:

% Participagio
(directa e indirecta)

Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD 64,20%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. 99,99%
Sport Lisboa e Benfica — Multimédia, S.A. 50,02%
Benfica Estadio — Construcio e Gestao de Estidios, S.A. 64,20%
Sport Lisboa e Benfica — Comercial — Gestdo e Exploragiao da Marca Benfica, S. A, 99,97%
Sport Lisboa e Benfica Rugby — Gestdo de Recursos Financeiros, S.A. 57,10%
Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, S.A. 100,0%
Clinica do SLB, Lda. 82,10%
Benfica TV, S.A. 82,10%
Sport Lisboa e Benfica — Media¢ao de Seguros, Lda. 99,28%

As Sociedades que compdem actualmente o Grupo Benfica, objecto de consolida¢io no Clube, sio as
seguintes:

* Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD
A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD ¢ uma sociedade anénima desportiva constituida em 10
de Fevereiro de 2000, sendo o SL Benfica o principal accionista, detendo uma participagio directa
de 40% e uma participagdo indirecta de 24,20% através da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA. A
Sociedade, com sede na Avenida General Norton de Matos, Estddio do Sport Lisboa e Benfica,
1500-313 Lisboa, foi constituida por personaliza¢io juridica da equipa de futebol profissional do
SL Benfica, passando a assegurar todas as fungdes inerentes a gestio profissional da equipa de
futebol.

* Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.
A Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. é uma sociedade an6énima constituida em 7 de Marco de
2001, sendo detida em 99,99% pelo SL Benfica. A Sociedade, com sede na Avenida General
Norton de Matos, Estadio do Sport Lisboa e Benfica, 1500-313 Lisboa, tem por objecto social a
gestdo de participagdes sociais.

* Sport Lisboa e Benfica — Multimédia, S.A.
A Sport Lisboa e Benfica — Multimédia, S.A. é uma sociedade anénima constituida em 8 de Junho
de 2001, sendo detida em 50,02%!° pelo SL Benfica e em 49,95% pela Sportinveste Multimédia,
SGPS, S.A., entidade com a qual o Grupo tem uma relagio de parceria no desenvolvimento de
negbcios na area da multimédia. A Empresa, com sede na Avenida General Norton de Matos,
Estidio do Sport Lisboa e Benfica, 1500-313 Lisboa, tem como objecto a promogio,
desenvolvimento, gestio, distribuicdo e comercializagio de conteddos do Grupo através de
comércio electronico.

* Benfica Estadio — Construgio e Gestio de Estadios, S.A.
A Benfica Estadio — Construcio e Gestio de Estadios, S.A. é uma sociedade an6nima constituida
em 15 de Outubro de 2001, sendo detida em 100% pela BENFICA SAD. O SL Benfica detém
indirectamente 64,2% da Benfica Estadio. A Sociedade, com sede na Avenida General Norton de

10 Inclui uma participagio indirecta de 0,01% através da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.
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Matos, Estidio do Sport Lisboa e Benfica, 1500-313 Lisboa, tem por objecto social a gestao,
construgao, organiza¢ao, planeamento e exploragio econémica de infra-estruturas desportivas.

* Sport Lisboa e Benfica — Comercial — Gestdo e Exploragdo da Marca Benfica, S.A.
A Sport Lisboa e Benfica — Comercial — Gestao e Exploragio da Marca Benfica, S.A. é uma
sociedade anénima constituida em 25 de Outubro de 2002, sendo detida em 99,97%!" pelo SL
Benfica. A Sociedade, com sede na Avenida General Norton de Matos, Estadio do Sport Lisboa e
Benfica, 1500-313 Lisboa, tem por objecto social a gestao e exploragio comercial das marcas Sport
Lisboa e Benfica, Benfica, e outras.

* Sport Lisboa e Benfica Rugby — Gestdo de Recursos Financeiros, S.A.
A Sport Lisboa e Benfica Rugby — Gestdo de Recursos Financeiros, S.A., com sede na Rua Ramiro
Ferrao, n® 20, 2800-506 Almada, tem por objectivo a obten¢ao de receitas cotrentes para o
financiamento das actividades desportivas do Rugby do SL Benfica. O Clube adquiriu 20.000
acgdes da Sociedade, que representam 57,1% do capital social. Considera-se que o SL Benfica
apenas tem uma influéncia significativa sobre a sociedade, uma vez a gestdo da sociedade nio ¢é
controlada pelo SL Benfica.

¢ Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, S.A.
A Parque do Benfica - Sociedade Imobiliaria, S.A. é uma sociedade anénima totalmente adquirida
pelo SL Benfica em 6 de Agosto de 2007, pelo montante de 89.867 euros. A Sociedade, com sede
na Avenida General Norton de Matos, Estadio do Sport Lisboa e Benfica, 1500-313 Lisboa, tem
por objecto a compra, administragao e alienagdo de bens sociais ou iméveis, préprios ou alheios, a
compra de prédios rusticos ou urbanos e a revenda dos adquiridos para esse fim, bem como a
gestdo de imdveis proprios, o exercicio de industria de construgio civil e hoteleira, e a elaboragao
de estudos e projectos de construgdo civil, urbanisticos e congéneres e ainda, podera intervir na
constituicao de outras sociedades, bem como adquitir ou alienar ac¢des, quotas ou obrigacoes,
proprias ou alheias, e realizar sobre elas as operagdes que se mostrem convenientes aos interesses
sociais.

¢ Clinica do SLB, Lda.
A Clinica do SLB, Lda. ¢ uma sociedade por quotas constituida em 14 de Setembro de 2007, sendo
detida em 82,10% pelo SL Benfica. A Sociedade, com sede na Avenida General Norton de Matos,
Estadio do Sport Lisboa e Benfica, 1500-313 Lisboa, tem por objecto social a prestagdo de todo o
tipo de servicos de medicina e enfermagem, desportiva e convencional, actividade de saude
humana, de pratica clinica e de analise.

e Benfica TV, S.A.
No dia 4 de Agosto de 2008 foi constituida a Benfica TV, S.A., cujo objecto social é o exercicio de
todo o tipo de actividades de televisio e de operador televisivo, especificamente vocacionados para
os adeptos do SL Benfica ¢ para assuntos do Clube, das suas actividades desportivas e do seu
universo empresarial. A sociedade foi constituida com o capital social de 1 milhido de euros,
representado por 200 mil acg¢des, de valor nominal de 5 euros cada. O SL Benfica subscreveu
100.001 acg¢bes, a BENFICA SAD 99.996 acgbes e os Srs. Luis Filipe Vieira, Silvio Cérvan e Rui
Cunha subscreveram uma ac¢io cada.

* Sport Lisboa e Benfica — Mediagdo de Seguros, Lda.
No dia 11 de Setembro de 2008 foi constituida a Sport Lisboa ¢ Benfica — Mediac¢ao de Seguros,
Lda.,, cujo objecto social é a mediagio de seguros, com o capital social de 5.000 euros,
integralmente subscrito e realizado em dinheiro. O SL Benfica subscreveu uma quota de 4.900
euros ¢ a BENFICA SAD uma quota de 100 euros.

Ao abrigo do disposto no CSC, a Emitente estabelece uma relagdo de Grupo com varias empresas,
nomeadamente a Benfica Estadio, a Clinica do SLB, I.da., a Benfica TV, S.A., a Benfica Seguros.

Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD

49,998 % 2%

SLB - Seguros, Mediagao de

Benfica Estadio - Construgio e

Clinica SLB, Lda
inica 5 Lda Gestdo de Estadios, S.A.

Seguros, Lda

Fonte: Benfica SAD

11 Inclui uma participagao indirecta de 0,01% através da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.
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Benfica Estadio

A Benfica Estadio é uma sociedade andonima constituida em 15 de Outubro de 2001, com sede na
Avenida General Norton de Matos, Estidio do Sport Lisboa e Benfica, 1500-313 Lisboa, que tem por
objecto social a gestdo, construcio, organizagao, planeamento e exploracio econémica de infra-estruturas
desportivas.

A Sociedade ¢ a proprietiria exclusiva do imével onde se encontra implantado o Estadio da Luz ¢ do
qual fazem parte todas as infra-estruturas desportivas e comerciais anexas.

Clinica do SLB, I.da.

A Clinica do SLB, Lda. foi constituida em 14 de Setembro de 2007 com um capital social de € 10.000,
tendo por objecto a prestagdo de servicos de medicina e enfermagem, desportiva e¢ convencional,
actividades humanas, de pratica clinica e de andlises. A sociedade é detida pela BENFICA SAD em
conjunto com o SL Benfica em igual percentagem, sendo considerado que o seu controlo é efectivamente
exercido pelo SL Benfica, dado que a geréncia da Sociedade ¢é exercida por trés gerentes, os quais,
podendo ndo ser sécios, sdo dois designados pelo SL Benfica ¢ um pela BENFICA SAD.

De referir que a empresa teve um aumento no seu volume de negdcios, o qual se situou, no exercicio de
2008/2009, na ordem dos € 521.000. A sua area de actuagdo abrange nio sé os setvicos prestados aos
atletas do Clube como aos socios e publico em geral, os quais representam cerca de 22% do seu volume
de negdcios.

Benfica Seguros

No dia 11 de Setembro de 2008 foi constituida a Benfica Seguros cujo objecto social é a mediagdo de
seguros, com o capital social de € 5.000, integralmente subscrito e realizado em dinheiro. O SL Benfica
subscreveu uma quota de € 4.900 e a BENFICA SAD uma quota de € 100.

Concebida inicialmente como drea de negécio, nessa data foi conferida a personalidade juridica a esta
importante actividade. A Benfica Seguros, além da mediagdo dos seguros do Grupo, tem como missio a
prestagao de servigos aos Socios na area de seguros através duma oferta concorrencial no mercado, com a
criagdao de solucdes que vdo ao encontro das necessidades dos nossos associados e adeptos tornando-se
uma marca de relevo no mercado. No exercicio de 2008/2009 registou um volume de negdcios de €
60.000, mas a perspectiva aponta para valores mais significativos ja para o exercicio de 2009/2010.

Benfica TV, S.A.

No dia 4 de Agosto de 2008 foi constituida a Benfica TV, S.A., cujo objecto social ¢ o exercicio de todo o
tipo de actividades de televisio e de operador televisivo, especificamente vocacionados para os adeptos do
SL Benfica e para assuntos do Clube, das suas actividades desportivas e do seu universo empresarial.

A sociedade foi constituida com o capital social de € 1.000.000, representado por 200 mil acgdes, de valor
nominal de € 5 cada. O SL Benfica subscreveu 100.001 ac¢oes, a BENFICA SAD 99.996 ac¢bes e os Sts.
Luis Filipe Vieira, Silvio Cérvan e Rui Cunha subscreveram uma ac¢io cada.

A 10 de Dezembro de 2008 a Benfica TV realizou a sua primeira emissio. Este projecto, pioneiro no
panorama do sector desportivo nacional, constituiu a concretizagdio de uma ambic¢io de todos os
benfiquistas e que poucos julgavam possivel. Trata-se de um marco na histéria do Clube, talvez tio
importante quanto as melhores realizagdes da ultima década como o novo Estadio e o Caixa Futebol
Campus. Os Sécios e adeptos conseguem, pela primeira vez, que as noticias do Benfica lhes sejam dadas
directamente sem interferéncias, bem como os jogos dos varios escaldes ¢ modalidades passassem a ter
uma muito maior audiéncia e conseguissem promover todos os eventos que envolvam a vida do Clube.

A Benfica TV ¢ sobretudo uma fantastica ferramenta de fomento do benfiquismo. A escolha de um
sistema integrado e personalizado viabilizou a primeira emissdo da Benfica TV em menos de trés meses
ap6s o inicio da sua instalagao.

Areas como grelha, edigdo, redac¢io, emissdo e arquivo, beneficiam de acesso partilhado e repositério
comum e a utiliza¢do de robédtica na recolha de imagens e a automagao de processos, permitem nao s6 a
reducio de custos, como a optimiza¢do dos recursos disponiveis. A evolucdo da qualidade da grelha e das
varias emissoes permite jd hoje ter um share significativo que tem surpreendido todos os nossos parceiros.
A Benfica TV chega hoje a mais de 700 mil lares e a evolugio prevista leva-nos a considerar que antes do
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final da presente época sera possivel atingir 1 milhdo de lares, algo sem precedentes a escala dos clubes
com canais televisivos.

De referir que neste primeiro ano de actividade, a Benfica TV ja teve a possibilidade de transmitir em
directo e exclusivo todos os jogos em casa na Taga UEFA, sendo o primeiro de todos contra o Népoles,
no qual o Benfica venceu por 2-0 e carimbou a passagem a fase de Grupo de referida competigio. Essa
transmissdo experimental marcou o panorama televisivo em Portugal, tendo o Benfica mais uma vez
estado na vanguarda da inovagio e pioneirismo.

8.1.2. Estrutura da Organizagcdo

O organigrama funcional da BENFICA SAD ¢ actualmente o seguinte:

Presidente

Gabinete da
Presidéncia

Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD

Planeamento e
Comrolode Financeira iR Pl e Lonea e Patriménio
G Humanos Informagéo Marketing

O actual Conselho de Administragao ¢ constituido por 5 membros, sendo os seus cargos distribuidos
como se segue:

Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD

Luis Filipe Ferreira Vieira Presidente do Conselho de Administragao
Rui Manuel Frazio Henriques da Cunha Supervisio Geral
Comercial, Marketing, Financeiro, Controlo de Gestio,

Sistemas de Informacio, Recursos Humanos
Rui Manuel César Costa Futebol

Rui Manuel Lobo Gomes da Silva Relagdes Institucionais

Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

A fiscalizagdo da actividade da sociedade ¢ da responsabilidade do Conselho Fiscal que, de acordo com os
estatutos da sociedade, tem as atribui¢bes que lhe sdo especificadas na Lei.

O actual Conselho Fiscal é composto pelos seguintes membros:

Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD

Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira Presidente
Nuno Afonso Henriques dos Santos Vogal
Gualter Neves Godinho Vogal

Existe ainda o ROC que ¢é a Sociedade de Revisores de Contas KPMG & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, S.A., com sede no Edificio Monumental, na Avenida Praia da Vitoria, 71 —
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A, 11°,1069-006 Lisboa, inscrita na Camara de Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 189 e registada na
CMVM sob o n.° 9.083 representada por Jodo Albino Cordeiro Augusto (ROC n.° 632).

A Assembleia Geral, composta por todos os accionistas com direito de voto, é o érgio maximo da
Sociedade e tem como fungio deliberar sobre alteragdes estatutirias, proceder a apreciacdo geral da
administragdo e fiscalizagdo da Sociedade, deliberar sobre o relatério de gestio e contas do exercicio,
proceder a elei¢do dos corpos sociais de sua competéncia e, de uma forma geral, deliberar sobre todos os
termos que lhe forem submetidos pelo Conselho de Administragao.

8.2. Dependéncia para com as Entidades do Grupo

O Clube, a Benfica Estadio ¢ a BENFICA SAD celebraram em 16 de Janeiro de 2003 um acordo de
cessdo de posigdo contratual no contrato de cessao de exploracio do estidio antigo e de utilizagdo do
novo estadio no ambito do project finance, o qual foi restruturado pelos acordos estabelecidos em 24 de
Junho de 2004 no ambito da renegociagdo do referido project finance.

As regras principais deste acordo sao as seguintes:

- A Benfica Estadio cede 2 BENFICA SAD o direito de utilizagio das instalages desportivas e das
infra-estruturas de apoio a pratica de futebol profissional e realizagdo dos correspondentes
espectaculos desportivos;

- A BENFICA SAD fica detentora das receitas geradas com os jogos, oficiais ou nio oficiais,
nacionais ou estrangeiros, em que estiver envolvida a sua equipa de futebol profissional e em que a
esta caiba a qualidade de equipa visitada ou em que, por qualquer outra razdo, lhe caiba a respectiva
organizagdo, a excepcio das receitas geradas pelos denominados “direitos de utilizacdo” de lugares
individuais e de lugares de camarotes, assim como dos “bilhetes de época” a eles associados, bem
como dos camarotes existentes no segundo e terceiro anéis do estadio, cuja detentora é a Benfica
Estadio;

- Como contrapartida da constitui¢io daquele direito de utilizacio, a BENFICA SAD pagard uma
renda mensal 2 Benfica Estadio.

- Prevé-se ainda que a BENFICA SAD possibilite aos associados do SL Benfica a aquisi¢iao, em
condi¢bes especiais, de bilhetes para os especticulos desportivos por si organizados recebendo, por
isso, uma compensacao. Na verdade, aqueles associados beneficiam de um desconto nos pregos dos
bilhetes relativamente ao publico em geral e, como contrapartida, a BENFICA SAD recebe 75% das
quotas mensais liquidas de custos pagas por esses mesmos associados ao Clube.

O Clube ¢ a Benfica SAD celebraram em 17 de Fevereiro de 2001 um contrato de licenca de utilizacdao
da “Marca Benfica” para as actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da
modalidade de futebol levada a cabo pela Emitente, incluindo a promogio e organizagio de especticulos
desportivos. A licenca foi concedida por um periodo de 40 anos, tendo-se iniciado na data de assinatura, e
renova-se automaticamente por perfodos de 25 anos.

O Clube, 2 BENFICA SAD e a Benfica Multimédia celebraram em 26 de Novembro de 2001 um
acordo de cessdo de todos os direitos que sejam titulares, e que, nos termos legais e contratuais, sejam
susceptiveis de comércio on-line através de qualquer meio de transmissio e para qualquer meio de
contacto, incluindo designadamente os direitos das imagens e sons relativos a competi¢des desportivas, os
direitos de todos os produtos e servicos com referéncia a “Marca Benfica” e os direitos de exploracio do
site oficial. Foram ainda cedidos os direitos exclusivos de comercializar e explorar a publicidade
electrénica. O presente acordo foi celebrado por um periodo de 40 anos, renovando-se automaticamente
por sucessivos periodos de 10 anos. Como contrapartida da cedéncia de direitos, a BENFICA SAD tem
o direito de receber uma quantia correspondente a 17% das receitas totais anuais da Benfica Multimédia.

Na mesma data foi celebrado um acordo de prestagio de servicos no qual ficou estabelecido que a
BENFICA SAD tem o direito de receber uma quantia correspondente a 29,75% das receitas totais anuais
da Benfica Multimédia como contrapartida da disponibilizacio de jogadores e de st técnico para
participar em actividades da Benfica Multimédia, da instalacio em exclusivo de meios tecnoldgicos
necessarios ao desenvolvimento da actividade da Benfica Multimédia nas infra-estruturas da BENFICA
SAD e pela promogio dos servigos on-line e do site oficial.
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A 23 de Maio de 2003, a BENFICA SAD prolongou com a Olivedesportos, S.A., até a época de
2012/2013, o contrato de exploracio comercial dos direitos de comunicagio audiovisual, nacionais e
internacionais, relativos aos jogos a disputar na qualidade de visitado para a Superliga, assim como a
concessao em regime de exclusividade da publicidade virtual, estatica fixa e amovivel ao nivel do relvado.
Adicionalmente, foi também acordada a exploracio comercial dos direitos de transmissio audiovisual do
espectaculo desportivo para fora do territério nacional dos jogos que dispute na qualidade de visitado para
as pré-eliminatérias da Liga do Campedes, as pré-eliminatérias da UEFA Europa League e as 17, 2% ¢ 3°
eliminatorias ou fase regular da UEFA Europa League.

Actualmente nio existe qualquer outra dependéncia relativamente a patentes e licengas, contratos de

concessao ou outros tipos de contratos que tenham uma importincia significativa na actividade ou
rentabilidade da Emitente.
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CAPITULO 9 - INFORMACAO SOBRE TENDENCIAS

9.1. Alteracdes Significativas
Nio houve altera¢Ges significativas adversas nas perspectivas da Emitente desde a data dos seus ultimos
mapas financeiros auditados publicados.

9.2. Tendéncias, Incertezas, Pedidos, Compromissos ou Ocorréncias susceptiveis de afectar
significativamente as Perspectivas da Emitente

A BENFICA SAD nio prevé que qualquer tendéncia, incerteza, pedido, compromisso ou ocorréncia
venha a afectar significativamente a sua situagdo econémico-financeira no ano em curso, apesar da
Emitente estar na situacio do artigo 35° do CSC. (ver CAPITULO 2 — FACTORES DE RISCO DO
EMITENTE E DOS VALORES MOBILIARIOS A OFERECER E A ADMITIR).
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CAPITULO 10 - PREVISOES OU ESTIMATIVAS DE LUCROS

Este Prospecto nao contém qualquer previsio ou estimativa de lucros futuros.
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CAPITULO 11 - ORGAOS DE ADMINISTRACAO, DE DIRECCAO E DE FISCALIZACAO

11.1. Membros dos Orgios de Administracio, de Direccio e de Fiscalizacio

Sdo 6rgaos sociais da BENFICA SAD o Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral, o Conselho
Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

Para além dos 6rgaos sociais existem ainda o Secretario da Sociedade e o Conselho de Remuneragoes.

O mandato dos membros dos 6rgaos sociais durard trés exercicios, sendo permitida a sua reelei¢do por
uma ou mais vezes.

11.1.1. Conselho de Administracio

A BENFICA SAD tem um Conselho de Administracio composto por cinco membros, sendo todos
considerados administradores executivos. Para efeitos do disposto no Regulamento da CMVM n.° 1/2007
(Governo das Sociedades) todos os membros do Conselho de Administragdo sio considerados
administradores nio independentes.

O Conselho de Administragio da BENFICA SAD ¢ composto pelos seguintes membros:

Conselho de Administragao Fungio
Luis Filipe Ferreira Vieira Presidente
Rui Manuel Frazio Henriques da Cunha Vice-Presidente
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Vogal
Rui Manuel César Costa Vogal
Rui Manuel Lobo Gomes da Silva Vogal

O endereco de contacto de todos os membros do Conselho de Administracio é o seguinte:
Estadio do Sport Lisboa e Benfica

Avenida General Norton de Matos

1500-313 Lisboa

Nos termos do artigo 14° dos Estatutos da Emitente, “A Administragdo da Sociedade serd exercida por
um Conselho de Administragio composto por um minimo de trés e um maximo de onze administradores,
consoante for deliberado em Assembleia Geral.”

Nos termos do artigo 15° dos Estatutos da Emitente, “O Conselho de Administragio é o 6rgao de gestio
da Sociedade, cabendo-lhe deliberar sobre todos os assuntos e praticar todos os actos legalmente
considerados como de exercicio de poderes de gestio.”

Nos termos do artigo 17° dos Estatutos da Emitente:

“1. O Conselho de Administragdo reine sempre que for convocado verbalmente ou por escrito, pelo seu
Presidente ou por dois vogais, quando e onde o interesse social o exigir, e pelo menos uma vez por més.

2. O Conselho de Administracdo s6 pode validamente deliberar desde que esteja presente ou representada
a maioria dos seus membros, podendo qualquer Administrador impedido de comparecer a reunido fazer-
se representar por outro Administrador, ou votar por correspondéncia.

3. Os votos por correspondéncia serdo manifestados e os poderes de representacdo serdo conferidos por
carta ou qualquer outro meio de comunicagio escrita dirigida ao Presidente.

4. As deliberagbes do Conselho de Administragio sio tomadas por maioria dos votos dos
Administradores presentes ou representados e dos que votem por correspondéncia, tendo o Presidente ou
quem o represente voto de qualidade.”

Nos termos da alinea b) do n° 2 do artigo 30° do Decreto-Lei n® 67/97, de 3 de Abril (Regime juridico das
sociedades anénimas desportivas), as ac¢des do clube fundador de uma sociedade anénima desportiva que
resulte da personaliza¢do juridica de uma equipa que participe em competicdes desportivas profissionais,
conferem sempre, e entre outros, o poder de designar pelo menos um dos membros do 6rgio de
administracdo, o qual dispora de direito de veto das deliberacoes de tal 6rgiao que tenham por objecto a
fusio, cisdo, transformacio ou dissolucdo da sociedade, alteracio dos seus estatutos, aumento e reducio do
capital social e mudanca da localiza¢do da sede.
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Os membros do Conselho de Administragio exercem fungdes em 6rgaos de administracio de outras
sociedades, como se especifica em seguida:

Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira

Sociedades do Grupo:
- Presidente da Direcciao do Sport Lisboa e Benfica

- Presidente do Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA

- Presidente do Conselho de Administragiao da Sport Lisboa e Benfica — Multimédia, SA

- Presidente do Conselho de Administracao da Benfica Estidio — Construcio e Gestio de Estadios, SA

- Presidente do Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica — Comercial — Gestdo e Exploragao
da Marca Benfica, SA

- Presidente do Conselho de Administragio da Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, SA

- Gerente da Clinica do SLB, I.da

- Presidente do Conselho de Administracido da Benfica TV, SA

- Gerente da Sport Lisboa e Benfica — Seguros, Mediagao de Seguros, I.da

- Presidente do Conselho de Administracio da Fundacio Benfica

Outras Sociedades:

- Presidente do Conselho de Administracao da Inland — Promocgao Imobiliaria, SA

- Presidente do Conselho de Administragio da Verdelago — Sociedade Imobiliaria, SA

- Presidente do Conselho de Administracao da Plana — Gestio, Servicos e Promocio Imobilidria, SA
- Presidente do Conselho de Administragio da Quinta dos Fidalgos — Promogio Imobiliaria, SA
- Presidente do Conselho de Administracio da White Walls — Promocio Imobiliaria, SA

- Presidente do Conselho de Administracio da Avanco — Promocio Imobilidria, SA

- Presidente do Conselho de Administragido da Benagil — Realiza¢Ges Turisticas, SA

- Presidente do Conselho de Administraciao da Cofibras — Promocao Imobiliatia, SA

- Presidente do Conselho de Administragao da Nextstep — Investimentos Imobiliarios, SA

- Presidente do Conselho de Administracio da Imocochio — Promoc¢io Imobilidria, SA

- Presidente do Conselho de Administracdo da Royal Ibéria — Promoc¢io Imobilidria, SA

- Presidente do Conselho de Administracio da Keystone — Gestio e Servigos Imobilidrios, SA

- Presidente do Conselho de Administragio da Onlyproperties — Promogao Imobiliaria, SA

- Presidente do Conselho de Administragao da Overbrick — Promoc¢io Imobilidria, SA

- Presidente do Conselho de Administragio da Quinta do Aqueduto — Promogao Imobiliaria, SA
- Presidente do Conselho de Administracio da SPO — Sociedade de Pneus do Oriente, SA

- Presidente do Conselho de Administracio da Promovalor — SGPS, SA

- Presidente do Conselho de Administragao da Rising — SGPS, SA

- Presidente do Conselho de Administragio da HighCastle — Promog¢io Imobiliaria e Turismo, SA
- Presidente do Conselho de Administracio da HouseLink — Promog¢io Imobilidria, SA

- Presidente do Conselho de Administracio da Royal Brick — Promoc¢io Imobiliaria, SA2

- Presidente do Conselho de Administracido da Probuilders — Promocio Imobiliria, SA

- Presidente do Conselho de Administracio da StoneValue — Promocio Imobilidria, SA

- Gerente da PromoSquare — Promogio Imobiliaria, Unipessoal, L.da

- Gerente da HomeStream — Promocao Imobiliatia, I.da

Vice-Presidente: Rui Manuel Frazio Henriques da Cunha

Sociedades do Grupo:
- Vice-Presidente da Direccio do Sport Lisboa e Benfica
- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Fundagio Benfica

Outras Sociedades:

- Administrador da Cigil — Construtora, SA

- Presidente do Conselho de Administracio da Vivaris, SGPS, SA

- Presidente do Conselho de Administraciao da Sociedade Quinta Turcifal, SA
- Administrador da Gilmova — Imoveis, SA

- Gerente da Sonur — Sociedade de Importagoes e Exportacoes, Lda

- Gerente da Duoservice — Assisténcia Técnica de Climatizacdo, I.da

- Gerente da Viabilidade — Gabinete de Estudos Econdémicos, I.da

- Gerente da Cigineg — Iméveis, Lda

- Gerente da Coprax — Comércio e Industria do Plastico, LLda
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Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

Sociedades do Grupo:
- Director Executivo do Sport Lisboa e Benfica

- Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA

- Administrador da Sport Lisboa e Benfica — Multimédia, SA

- Administrador da Benfica Estidio — Construcio e Gestio de Estddios, SA

- Administrador da Sport Lisboa e Benfica — Comercial — Gestao e Exploracao da Marca Benfica, SA
- Administrador da Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, SA

- Gerente de Clinica do SLB, I.da

- Administrador da Benfica TV, SA

- Gerente da Sport Lisboa e Benfica — Seguros, Mediagao de Seguros, I.da

Vogal: Rui Manuel César Costa

Outras Sociedades:
- Adminstrador da 10 Invest, SA

Vogal: Rui Manuel Lobo Gomes da Silva

Sociedades do Grupo:
- Vice-Presidente da Direc¢io do Sport Lisboa e Benfica

- Administrador da Sport Lisboa e Benfica — Multimédia, SA

Outras Sociedades:

- Senior Parter da LegalWorks — Gomes da Silva, Cruz Martins, Campos & Associados — Sociedade de
Advogados, RL

Comissio de Remuneragdes
A Comissao de Remuneragoes da BENFICA SAD tem por finalidade deliberar sobre os vencimentos

auferidos pelos administradores da sociedade e tem a seguinte composicio:

Comissiao de Remuneragdes
Sport Lisboa e Benfica
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA
Joao Miguel Alfacinha Bras Frade

A Comissao de Remuneracdes devera, no que respeita a remuneracdo dos cargos dos Administradores,
cumptir os seguintes critérios conjugados: o da relevancia das areas de gestdo executiva que constituem o
pelouro de cada um, assim como o nivel de responsabilidade das respectivas fungdes na Sociedade.

No que tespeita a fixacio dos prémios dos Administradores relativos ao exetcicio de 2009/2010, deveri a
Comissao de Remuneragdes atender, na sua fixacio, aos principais indicadores financeiros, despottivos,
comerciais e outros, tendo em consideracdo os objectivos definidos no inicio do referido exercicio.

Em qualquer dos casos, cabe a Comissao de Remunera¢oes a definicio do peso especifico e da
ponderacao relativa de cada um dos critérios acima enunciados que, s6 no plano da sua consideragao deve
essa Comissio ter por vinculativos.

11.1.2. Conselho Fiscal

Em Assembleia Geral de 19 de Novembro de 2009 foi eleito o Conselho Fiscal da BENFICA SAD para
o triénio 2009/2012 composto pelos seguintes membros:

Conselho Fiscal Fungdo
Valter Valdemar Pego Marques Presidente
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira Vogal
Nuno Afonso Henriques dos Santos Vogal
Gualter Neves Godinho Suplente
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Mas em virtude do falecimento do seu Presidente no passado dia 24 de Dezembro de 2009 o Conselho
Fiscal foi alterado para a seguinte constitui¢ao'?:

Conselho Fiscal Fungdo
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira Presidente
Nuno Afonso Henriques dos Santos Vogal
Gualter Neves Godinho Vogal

O endereco de contacto de todos os membros do Conselho Fiscal é o seguinte:
Estadio do Sport Lisboa e Benfica

Avenida General Norton de Matos

1500-313 Lisboa

Nos termos dos artigos 19.° e 20.° dos Estatutos da Emitente, a fiscalizagdo da sociedade compete a um
Conselho Fiscal, composto por trés membros efectivos e um suplente, e a um Revisor Oficial de Contas
ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que nio sejam membros do Conselho Fiscal,
conforme vier a ser deliberado pela Assembleia Geral, eleitos de trés em trés anos pela Assembleia Geral e
reelegiveis nos termos da lei.

Dado que todos os membros do Conselho de Administragio sido executivos, os titulares de outros 6rgaos
sociais, nomeadamente do Conselho Fiscal, desempenham um papel sucedaneo ao dos administradores
nao executivos, dado que as suas competéncias de fiscalizacio sio exercidas de facto, através do
acompanhamento e avaliagdio continua da gestdo da Sociedade. Adicionalmente, o Conselho Fiscal
acompanha a actividade desenvolvida pelo auditor externo.

Os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo
414.°-A e o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Nos termos do n.° 1 do Artigo 415° do CSC “os membros efectivos do conselho fiscal, os suplentes, o
fiscal unico e o revisor oficial de contas sdo eleitos pela assembleia geral, pelo periodo estabelecido no
contrato de sociedade, mas ndo superior a quatro anos, podendo a primeira designagio ser feita no
contrato de sociedade ou pela assembleia constitutiva; na falta de indicacio do perfodo por que foram
eleitos, entende-se que a eleigdo ¢é feita por quatro anos.”

11.1.3. Assembleia Geral

A Assembleia Geral da BENFICA SAD é o Orgio Social que retne todos os accionistas com direito a
voto.

A mesa da Assembleia Geral da BENFICA SAD tem a seguinte constitui¢io:

Mesa da Assembleia Geral Fungiao
José Anténio dos Reis Martinez Presidente
Vitor Manuel Carvalho Neves Vice-Presidente
Virgilio Duque Vieira Secretario

Exercicio do direito de voto e representacdo de accionistas

De acordo com o ponto 1.8 do Capitulo I do Relatério sobre o Governo das Sociedades (Relatério &
Contas 2008,/2009 em termos consolidados):

“Os accionistas com direito a voto poderdo exercé-lo por correspondéncia, nos termos e condi¢des
expressos na convocatoria para a Assembleia Geral. Para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia, estdo ao dispor dos accionistas na sede social, a partir da data de publicagdo da
convocatéria da Assembleia Geral, os impressos (boletins de voto) necessatios ao exercicio do referido
voto. Os accionistas que pretendam exercer o direito de voto por correspondéncia deverdo enviar carta
registada em envelope fechado dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sport Lisboa e
Benfica — Futebol, SAD (Sociedade Aberta), até ao terceiro dia util anterior a Assembleia (inclusive). A

12 Nos termos do n.° 4 do art.” 415° do CSC devera ser eleito na proxima Assembleia-Geral ordinaria o vogal suplente
do Conselho Fiscal.
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referida carta registada deve obrigatoriamente conter a mengio - voto por correspondéncia - e a indicagio
da Assembleia Geral a que respeita e no seu interior deverdo ser colocados:

- as declaragoes de voto relativas a cada um dos pontos da respectiva ordem de trabalhos, encerradas
em sobrescrito fechado e sem qualquer identificagao do remetente;

- carta assinada pelo accionista, o qual deve, caso seja pessoa singular, indicar o nimero, data de
emissdo e entidade emitente de documento de identificacdo e, caso seja pessoa colectiva, indicar a
qualidade do representante;

- 0 documento certificativo da titularidade das ac¢bes emitido pela institui¢ao de crédito junto da qual
as mesmas se encontrem registadas.

Os votos emitidos por correspondéncia valerio como votos negativos em relagio a propostas de
deliberagdo apresentadas ulteriormente a emissio do voto. A presenca em Assembleia Geral do accionista
que tenha optado por exercer o seu direito de voto por correspondéncia, ou de seu representante, é
considerada como revogacio do voto por correspondéncia emitido. O escrutinio dos votos por
correspondéncia ¢ feito pela Mesa da Assembleia Geral, somando tais votos aos expressos no decurso da
Assembleia e considerando-os, se tal for expressamente requerido, para efeitos de agrupamento.”

11.1.4. Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas da BENFICA SAD ¢ a KPMG & Associados, SROC, SA representada por
Jodo Albino Cordeiro Augusto, tendo sido eleito em Assembleia Geral de 19 de Novembro de 2009.

11.2. Secretario da Sociedade

O Secretario da BENFICA SAD e o Suplente sdo, respectivamente: Paulo Casimiro de Jesus Leite
Gongalves e Miguel Angelo Bernardes da Costa Moreira.
11.3. Conflitos de Interesses de Membros dos Orgios de Administragio e de Fiscalizagido

Nio existem conflitos de interesses potenciais entre as obrigagdes de qualquer uma das pessoas que
integram os 6rgaos de administragio e de fiscalizagao para com a Emitente ou para com qualquer uma das
suas filiais e os seus interesses privados ou obrigagdes.

11.4. Remuneragdes
Em 2008/2009, as remunera¢des atribuidas aos membros dos 6rgios sociais da BENFICA SAD
ascenderam ao valor global de € 673.266, dos quais € 573.266 sio referentes a remuneragoes fixas e os

restantes € 100.000 a remuneragdes variaveis, sendo distribuidas como segue:

Remuneragcdo Remuneragio Remuneragio

Variavel Fixa Total
Maria Teresa Rodrigues Claudino € 10.000 € 135.848 € 145.848
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira €90.000 €201.641 €291.641
Rui Manuel César Costa - € 235.777 € 235.777

De referir que no exetcicio de 2008/2009 o Presidente e o Vice-presidente do Conselho de Administragio,
assim como os membros do Conselho Fiscal, ndo auferiram qualquer tipo de remuneragio pelo facto de
serem 6rgaos sociais do SL Benfica, estando pelos seus estatutos impedidos de receber qualquer verba
por parte do Clube ou de qualquer empresa participada pelo mesmo.

Adicionalmente, as remunerag¢oes indicadas correspondem ao valor registado em custo pela Sociedade ou
sociedades que integram o Grupo Sport Lisboa e Benfica, independentemente do momento do seu
recebimento, incluindo os encargos sociais suportados pela entidade patronal.

Do total de € 673.266 de remuneragdes pagas aos Orgios de Administragdo, € 291.641 foram pagas por
outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo.

De acordo com o artigo 18° dos estatutos da sociedade, as remuneragdes dos membros do Conselho de
Administragdo sio estabelecidas em Assembleia Geral ou em comissio de accionistas em que a
Assembleia delegar tal competéncia.

A remuneragio dos membros do 6rgio de administragdo ndo estd estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses daqueles com os interesses da Sociedade.

A Sociedade submeteu na Assembleia Geral realizada a 19 de Novembro de 2009 o seguinte Ponto na
Ordem de Trabalhos: Proceder a aprovagio da declaragio sobre a politica de remuneragdes dos membros
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dos 6rgios de administragdo e fiscalizagdo. A proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo foi
conforme segue: “Vem o Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD, declarar
os critérios que presidirdo a fixa¢do das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragao, a fim
de obter da Assembleia a anuéncia a aplicagdo de tais principios genéricos. Assim, no que respeita a
remuneracio dos cargos dos Administradores, os critérios conjugados deverdao ser o da relevancia das
areas de gestdo executiva que constituem o pelouro de cada um, assim como o nivel de responsabilidade
das respectivas fun¢des na Sociedade. No que respeita a fixagdo dos prémios dos Administradores
relativos ao exercicio de 2009/2010, devera a Comissio de Remuneracdes atender, na sua fixacio, aos
principais indicadores financeiros, desportivos, comerciais e outros, tendo em consideragdo os objectivos
definidos no inicio do referido exercicio. Em qualquer dos casos, devera caber a Comissao de
Remuneracoes a definigdo do peso especifico e da ponderacao relativa de cada um dos critérios acima
enunciados que, s6 no plano da sua consideragio deve essa Comissdo ter por vinculativos.”. A referida
proposta foi aprovada pelos accionistas na Assembleia Geral.

A BENFICA SAD nio dispoe de qualquer sistema de incentivos com acgoes.
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CAPITULO 12 - FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DIRECTIVOS

12.1. Comité de Auditoria

A BENFICA SAD nio dispée de um Comité de Auditoria.

12.2. Governo da Sociedade

Em conformidade com as Recomendag¢ées da CMVM sobre o Governo das Sociedades Cotadas,
apresenta-se de seguida um quadro com a indicacio discriminada das recomendagdes contidas no Codigo
do Governo das Sociedades adoptadas e nao adoptadas pela BENFICA SAD.

Insere-se por remissao o Relatério sobre o Governo da Sociedade constante do Relatério e Contas
Consolidado 2008/2009 da Emitente claborado de acordo com as recomendacdes da CMVM sobre o
Governo de Sociedades Cotadas de Setembro de 2007 com alteracdes resultantes de discussio com a

CMVM:

RECOMENDACOES DA CMVM SOBRE O

GOVERNO DA SOCIEDADE Medidas Implementadas Cumprimento
I. ASSEMBLEIA GERAL
1.1. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
1.1.1 O presidente da mesa da assembleia geral deve O Presidente da Mesa da Assembleia Geral
dispor de recursos humanos e logisticos de apoio que dispoe dos recursos humanos e logfsticos,
sejam adequados as suas necessidades, considerada a nomeadamente do apoio da Secretaria Geral da Adoptada
situagdo econdmica da sociedade. Sociedade, considerado adequado as suas
necessidades
1.1.2 A remuneragio do presidente da mesa da assembleia | O Presidente da Mesa da Assembleia Geral ndo
deve ser divulgada no relatério anual sobre o governo da | aufere qualquer remuneracio pelo exercicio das Adoptada
sociedade. suas funcoes.
1.2. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA
1.2.1 A antecedéncia do dep6sito ou bloqueio das ac¢bes | Os accionistas que pretendam assistir e tomar
para a participagio em assembleia geral imposta pelos parte na Assembleia Geral devem comprovar,
estatutos nao deve ser superior a 5 dias uteis. pela apresentagao de certificado de registo, que
sdo titulares ou representam titulares de
cinquenta ac¢oes da Sociedade (que confiram Adoptada
direito a pelo menos um voto) e que o sejam
desde, pelo menos, o quinto dia atil anterior a
Assembleia.
1.2.2 Em caso de suspensio da reunido da assembleia Nos estatutos da Sociedade ndo se encontram
geral, a sociedade nao deve obrigar ao bloqueio durante previstas regras aplicaveis ao bloqueio das
todo o periodo até que a sessao seja retomada, devendo acgbes em caso de suspensao da reunido da Adoptada
bastar-se com a antecedéncia ordindria exigida na primeira | Assembleia Geral.
S€SSA0.
1.3. VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO
1.3.1 As sociedades nio devem prever qualquer restricio | Os accionistas com direito a voto poderdo
estatutaria do voto por correspondéncia. exercé-lo por correspondéncia, nos termos e Ad
L L. optada
condi¢ées expressos na convocatoria para a
Assembleia Geral.
1.3.2 O prazo estatutario de antecedéncia para a recepgio | Os accionistas que pretendam exercer o direito
da declaragao de voto emitida por correspondéncia nao de voto por correspondéncia deverao enviar
deve ser superior a 3 dias uteis. carta registada em envelope fechado dirigido ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Adoptada
Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD
(Sociedade Aberta), até ao terceiro dia util
anterior a Assembleia, inclusive.
1.3.3 As sociedades devem prever, nos seus estatutos, que | Os estatutos da sociedade prevéem 1 voto para -
corresponda um voto a cada acgio. cada 50 acgdes. Nao adoptada
1.4. QUORUM E DELIBERACOES
1.4.1 As sociedades ndo devem fixar um quérum De acordo com o art. 12° dos estatutos da
constitutivo ou deliberativo superior ao previsto por lei. sociedade, a assembleia geral ndo pode
funcionar, em primeira convocacio, se nao Nao adoptada

estiverem presentes a totalidade das acgoes da
categoria A.

1.5. ACTAS E INFORMACAO SOBRE DELIBERACOES ADOPTADAS
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1.5.1 As actas das reuniGes da assembleia geral devem ser
disponibilizadas aos accionistas no sitio Internet da
sociedade no prazo de 5 dias, ainda que ndo constituam
informagio privilegiada, nos termos legais, e deve ser

A Sociedade disponibiliza no seu site
www.slbenfica.pt e na CMVM um resumo das
deliberacoes tomadas em Assembleia Geral.

mantido neste sitio um acervo histérico das listas de Nao adoptada
presenca, das ordens de trabalhos e das delibera¢oes
tomadas relativas as reunides realizadas, pelo menos, nos
3 anos antecedentes.
1.6. MEDIDAS RELATIVAS A MUDANCA DO CONTROLO
1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com vista a impedir | Nao estao previstas medidas defensivas. Hi um
o éxito de ofertas publicas de aquisicio devem respeitar os | direito de veto em determinadas matérias,
interesses da sociedade e dos seus accionistas. inerentes as acgOes da categoria A, mas que Adoptada
resultam de previsao legal, ndo dependendo por p
isso da vontade da sociedade, sendo quanto ao
seu exercicio.
1.6.2 Os estatutos das sociedades que, respeitando o
principio na alinea anterior, prevejam a limitacao do
numero de votos que possam ser emitidos ou exercidos
por um unico accionista, de forma individual ou em
concertagdo com outros accionistas, devem prever
igualmente que seja consignado que, pelo menos de cinco N.A.
em cinco anos sera sujeita a deliberagdo pela Assembleia
Geral a manutencio ou ndo dessa disposicio estatutria —
sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal
- e que nessa deliberagdo se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitagao funcione.
1.6.3 Nio devem ser adoptadas medidas defensivas que A Sociedade ndo adoptou medidas defensivas
tenham por efeito provocar automaticamente uma erosao | que tenham por efeito provocar
grave no patriménio da sociedade em caso de transi¢do de | automaticamente uma erosio grave no
controlo ou de mudanca da composigio do 6rgao de patrimoénio da sociedade em caso de transi¢ao Adontada
administracio, prejudicando dessa forma a livre de controlo ou de mudanga de composicio do P
transmissibilidade das acgGes e a livre apreciacio pelos o6rgio de administracao.
accionistas do desempenho dos titulares do 6rgao de
administracio.
I1. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZAGAO
IL1. TEMAS GERAIS
I1.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA
11.1.1.1 O 6rgio de administragio deve avaliar no seu A Sociedade tem como 6rgaos sociais a
relatério de governo o modelo adoptado, identificando Assembleia Geral, o Conselho de
eventuais constrangimentos ao seu funcionamento e Administra¢do, o Conselho Fiscal e o Revisor
propondo medidas de actuagdo que, no seu juizo, sejam Oficial de Contas, tendo, portanto, adoptado,
id6neas para os superar. dentro dos modelos de governo societario
autorizados pelo Codigo das Sociedades Adoptada
Comerciais, o modelo monista. A sociedade
considera que o actual modelo de sociedade
adoptado ¢é adequado a sua estrutura, nao tendo
deparado com constrangimento ao seu
funcionamento.
11.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas internos de O sistema de controlo de riscos implementado
controlo, para a detecgio eficaz de riscos ligados a na Sociedade consiste essencialmente no
actividade da empresa, em salvaguarda do seu patrimoénio | planeamento da actividade desenvolvida pela
e em beneficio de transparéncia do seu governo societirio. | mesma, na sua avaliacio periodica,
nomeadamente através do controle financeiro e
operacional, bem como na identificagio e
monitoriza¢do permanente de todos os riscos
que possam afectar a Sociedade. Contudo, a
Sociedade considera que poderio ser Nao adoptada
introduzidas melhorias no sistema interno de
controlo, para a detec¢io eficaz de riscos
ligados a actividade da empresa, em salvaguarda
do seu patriménio e em beneficio da
transparéncia do seu governo societario, dado
que nio constituiu unidades orginicas
dedicadas 2 auditoria interna ¢/ou a gestio de
riscos.
11.1.1.3 Os 6rgdos de administracio e fiscalizagio devem | Os 6rgaos da sociedade funcionam de acordo N
Nio adoptada

ter regulamentos de funcionamento os quais devem ser

com o estipulado nos estatutos da Benfica
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divulgados no sitio na Internet da sociedade.

SAD, nio existindo qualquer regulamento
especifico para o efeito. Os estatutos da
Sociedade estdo disponiveis no site

www.slbenfica.pt..

11.1.2. INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

11.1.2.1 O conselho de administracio deve incluir um
nimero de membros nao executivos que garanta efectiva
capacidade de supervisio, fiscalizacio e avaliagio da

Todos os membros do Conselho de
Administracio siao executivos. Contudo, a
funcio dos nio executivos ¢ subsidiatiamente

A . . . Lo . Nao adoptada
actividade dos membros executivos. exercida pelos titulares de outros 6rgios sociais,
nomeadamente do Conselho Fiscal e o Revisor
Oficial de Contas.
11.1.2.2 De entre os administradores ndo executivos deve | Dado que todos os membros do Conselho de
contar-se um numero adequado de administradores Administragdo sio executivos, a Sociedade nio
independentes, tendo em conta a dimensao da sociedade e | possui membros independentes. Contudo, a
a sua estrutura accionista, que nio pode em caso algum funcio dos independentes ¢ subsidiariamente Nio adoptada
ser inferior a um quarto do nimero total de exercida pelos membros independentes de
administradores. outros 6rgaos sociais, nomeadamente do
Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.
11.1.3. ELIGIBILIDADE E NOMEACAO
11.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Os membros do Conselho Fiscal, entre os quais
conselho fiscal, da comissdo de auditoria ou da comissdo | o Presidente do Conselho Fiscal, cumprem as
para as matérias financeiras deve ser independente e regras de incompatibilidade previstas no n.” 1 Adoptada
possuir as competéncias adequadas ao exercicio das do artigo 414.°-A ¢ o critério de independéncia P
respectivas fungoes. previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do
Coédigo das Sociedades Comereciais.
11.1.4. POLITICA DE COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES
11.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma politica de A Sociedade nio adopta uma politica de
comunicacio de irregularidades alegadamente ocorrida no | comunicagio de irregularidades alegadamente
seu seio, com os seguintes elementos: i) indicagdo dos ocorridas no seio da Sociedade, com os
meios através dos quais as comunicages de praticas seguintes elementos: indica¢io dos meios
irregulares podem ser feitas internamente, incluindo as através dos quais as comunicagoes de praticas
pessoas com legitimidade para receber comunicagGes; ii) | irregulares podem ser feitas internamente,
indicagao do tratamento a ser dado as comunicacGes, incluindo as pessoas com legitimidade para Nio adontada
incluindo tratamento confidencial, caso assim seja receber comunicacoes, indicacio do tratamento p
pretendido pelo declarante. a ser dado as comunicagdes, incluindo
tratamento confidencial, caso assim seja
pretendido pelo declarante. Esta politica nao se
encontra instituida, podendo ser introduzidas
melhorias na pratica informal seguida pela
sociedade.
11.1.4.2 As linhas gerais desta politica devem ser Na sequéncia da nao adopgao da recomendagao ~
divulgadas no relatério sobre o governo das sociedades. | anterior. Néo adoptada
11.1.5. REMUNERACOES
11.1.5.1 A remunerag¢do dos membros do 6rgio de A remuneragio varidvel dos membros do 6rgio
administracdo deve ser estruturada de forma a permitir o | de administracao ¢ analisada no final de cada
alinhamento dos interesses daqueles como os interesses da | ano.
sociedade. Neste contexto: i) a remunera¢io dos De acordo com a interpretacio da CMVM, o
administradores que exer¢am funcdes executivas deve alinhamento dos interesses dos membros do
integrar uma componente baseada no desempenho, 6rgao de administracao esta estruturado com os
devendo tomar por isso em consideracao a avaliagio de interesses da Sociedade quando exista uma
desempenho realizada periodicamente pelo érgio ou relagiio directa entre as remuneragoes varidveis Nio adoptada

comissao competentes; ii) a componente variavel deve ser
consistente com a maximizagao do desempenho de longo
prazo da empresa e dependente da sustentabilidade das
variaveis de desempenho adoptadas; iii) quando tal nio
resulte directamente de imposigao legal, a remuneragao
dos membros nao executivos do 6rgao de administragio
deve ser exclusivamente constituida por uma quantia fixa.

dos mesmos e os objectivos de médio longo
prazo da Sociedade. Tendo em consideragao
esta interpretacdo, considerou-se que a
recomendacio nio foi adoptada.
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11.1.5.2 A comissio de remuneragdes e o 6rgao de
administragio devem submeter a apreciagido pela
assembleia geral anual de accionistas de uma declaragio

A Sociedade nao submetia a apreciagio pela
assembleia geral anual de accionistas uma
declaragio sobre a politica de remuneragio dos

sobre a politica de remuneragdes, respectivamente, dos o6rgaos sociais, cabendo 2 Comissao de Nio adoptada
o6rgaos de administragdo e fiscalizagao e dos demais Remuneragdes a analise da adequagio da em 2008/2009
dirigentes na acep¢io do n® 3 do artigo 248° -B do Cddigo | politica de remuneragio dos érgios sociais.
dos Valores Mobiliarios, neste contexto, devem, No Assembleia Geral realizada a 19 de A adoptar a
nomeadamente, ser explicitados aos accionistas os Novembro de 2009, foi colocado a apreciagao partir de
critérios e os principais pardmetros para a avaliacio do dos accionistas uma declaragio sobre a politica 2009/2010
desempenho para determinagao da componente variavel, | de remuneragao dos 6rgaos sociais.
quer se trate de prémios em acgdes, opgdes de aquisi¢ao
de acgdes, bonus anuais ou de outras componentes.
11.1.5.3 Pelo menos um representante da comissio de Os accionistas Sport Lisboa e Benfica e Sport
remuneragdes deve estar presente nas assembleias gerais | Lisboa e Benfica, SGPS, SA estido presentes na Adoptada
anuais de accionistas. assembleias gerais anuais de accionistas.
11.1.5.4 Deve ser submetida a assembleia geral a proposta | A Benfica SAD ndo dispe de qualquer sistema
relativa 4 aprovacao de planos de atribuigio de acgdes, de incentivos com acc¢oes.
e¢/ou de opgdes de aquisicido de ac¢des ou com base nas
variagGes do preco das acgdes, a membros dos érgaos de
administracio, fiscaliza¢io e demais dirigentes, na acep¢io
do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores
Mobiliarios. A proposta deve conter todos os elementos
necessarios para uma avaliagio correcta do plano. A
proposta deve ser acompanhada do regulamento do plano N.A.
ou, caso o mesmo ainda nao tenha sido elaborado, das
condi¢Ges gerais a que o mesmo devera obedecer. Da
mesma forma devem ser aprovadas em assembleia geral as
principais caracteristicas do sistema de beneficios de
reforma de que beneficiem os membros dos 6rgaos de
administragio, fiscalizagiao e demais dirigentes, na acepgao
do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores
Mobilirios.
11.1.5.5 A remuneragio dos membros dos 6rgaos de A remunera¢io dos membros dos 6rgaos de
administracio e fiscalizag¢do deve ser objecto de administragio e fiscalizacdo ¢ objecto de
divulgacio anual em termos individuais, distinguindo-se, divulgacao individual.
sempre que for caso disso, as diferentes componentes
recebidas em termos de remuneragio fixa e de Adoptada
remunera¢ao variavel, bem como a remuneracao recebida
em outras empresas do grupo ou em empresas
controladas por accionistas titulares de participagoes
qualificadas.
11.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
11.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada Face a reduzida dimensao do Conselho de
estrutura de administragao e fiscalizagio, e salvo por for¢a | Administragao e as fungbes desempenhadas
da reduzida dimensio da sociedade, o conselho de pelo Conselho Fiscal, ndo existem outras
administracio deve delegar a administragio quotidiana da | comissoes constituidas com competéncias em
sociedade, devendo as competéncias delegadas ser matéria de administragdo ou fiscalizag¢do da
identificadas no relatério anual sobre o Governo da sociedade.
. . . N.A.
Sociedade. Nos termos previstos no artigo 407.°, n.° 3 ¢ 4
do Cédigo das Sociedades Comerciais e do
artigo 15.°, n.° 2 dos Estatutos da Sociedade,
Conselho de Administragdo poderd delegar
numa Comissdo Executiva a gestdo corrente da
sociedade.
11.2.2 O conselho de administragio deve assegurar que a | De acordo com o artigo 15.° dos Estatutos, o
sociedade actua de forma consentinea com os seus Conselho de Administragdo é o 6rgdo de gestao
objectivos, ndo devendo delegar a sua competéncia, da Sociedade, cabendo-lhe deliberar sobre
designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia e | todos os assuntos e praticar todos os actos
as politicas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura legalmente considerados como de exercicio de Adoptada

empresarial do grupos; iii) decisGes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco
ou as suas caracteristicas especiais.

poderes de gestao, o qual podera delegar parte
dos seus poderes em um ou vatios
administradores delegados ou numa comissao
executiva.
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11.2.3 Caso o presidente do conselho de administracao
exerca fungdes executivas, o conselho de administracio
deve encontrar mecanismos eficientes de coordenacio dos
trabalhos dos membros nio executivos, que
designadamente assegurem que estes possam decidir de
forma independente e informada, e deve proceder-se a
devida explicitagiao desses mecanismos aos accionistas no
ambito do relatério sobre o governo da sociedade.

Todos os membros do Conselho de
Administracio sio executivos.

N.A.

11.2.4 O relatério anual de gestao deve incluir uma
descri¢io sobre a actividade desenvolvida pelos
administradores nao executivos referindo, nomeadamente,
eventuais constrangimentos deparados.

Todos os membros do Conselho de
Administracio sio executivos.

N.A.

11.2.5. O 6rgiao de administragio deve promover uma
rotagio do membro com o pelouro financeiro, pelo
menos no fim de cada dois mandatos.

Em 2008/2009, o membro do Conselho de
Administracdo com o pelouro financeiro
exercia essa funcao desde 24 de Janeiro de
2002.

Contudo, o membro com a funcio do pelouro
financeiro foi alterado na dltima Assembleia
Geral Ordinaria, passando a exercer a mesma

desde 19 de Novembro de 2009.

Nio adoptada
em 2008/2009

A adoptar a
partir de
2009/2010

11.3. ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO EXECUTIVA E CONSELHO DE ADMINISTRACAO

EXECUTIVO

11.3.1 Os administradores que exer¢am fungoes
executivas, quando solicitados por outros membros dos
orgaos sociais, devem prestar, em tempo util e de forma
adequada ao pedido, as informagoes por aqueles
requeridas.

Adoptada

11.3.2 O presidente da comissio executiva deve remeter,
respectivamente, a0 presidente do conselho de
administragao e, conforme aplicavel, ao presidente do
conselho fiscal ou da comissdo de auditoria, as
convocatorias e as actas das respectivas reunides.

N.A.

11.3.3 O presidente do conselho de administragao
executivo deve remeter a0 presidente do conselho geral e
de supervisio e ao presidente da comissdo para as
matérias financeiras, as convocatorias e as actas das
respectivas reunides.

N.A.

11.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS, COMISSAO DE

AUDITORIA E CONSELHO FISCAL

11.4.1 O conselho geral e de supervisio, além do
cumprimento das competéncias de fiscalizagio que lhes
estao cometidas, deve desempenhar um papel de
aconselhamento, acompanhamento e avaliagio continua
da gestdo da sociedade por parte do conselho de

administragdo executivo. Entre as matérias sobre as quais N.A.
o conselho geral e de supervisao deve pronunciar-se
incluem-se: i) o definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; ii) a estrutura empresarial do grupo; e iii)
decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido
40 seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.
11.4.2 Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida | Os Pareceres do Conselho Fiscal que integram
pelo conselho geral e de supervisdo, a comissio para as os Relatorios e Contas da Sociedade incluem
matérias financeiras, a comissao de auditoria e o conselho | um resumo da actividade desenvolvida por esse
fiscal devem ser objecto de divulgagio no sitio da Internet | 6rgao de fiscalizagdo, sendo os mesmos objecto
da sociedade, em conjunto com os documentos de de divulgacio no site de Internet. Nio adoptada
prestacdo de contas. Dado que, segundo a interpretagaio da CMVM,

o resumo nao € suficiente para dar

cumprimento a recomendagio, considerou-se

que a mesma ndo se encontra adoptada.
11.4.3 Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida | Os Pareceres do Conselho Fiscal que integram
pelo conselho geral e de supervisio, a comissao para as os Relatorios e Contas da Sociedade incluem
matérias financeiras, a comissao de auditoria e o conselho | um resumo da actividade desenvolvida por esse
fiscal devem incluir a descricio sobre a actividade de orgio de fiscalizagdo e eventuais Ni

o adoptada

fiscalizacdo desenvolvida referindo, nomeadamente,
eventuais constrangimentos deparados.

constrangimentos deparados, que nio
ocorreram.

Dado que, segundo a interpretagio da CMVM,
o resumo ndo ¢ suficiente para dar
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cumprimento a recomendagao, considerou-se
que a2 mesma ndo se encontra adoptada.

11.4.4 A comissdo para as matérias financeiras, a comissao
de auditoria e o conselho fiscal, consoante o modelo
aplicavel, devem representar a sociedade, para todos os
efeitos, junto do auditor externo, competindo-lhe,
designadamente, propor o prestador destes servigos, a

Apesar do relacionamento cooperante e
proximo existente entre o Conselho Fiscal e o
auditor externo, no ambito do
acompanhamento e fiscalizacio da actividade
da Benfica SAD, dado que nio foi da

. ~ . . . Nao adoptada
respectiva remuneragio, zelar para que sejam asseguradas, | competéncia do Conselho Fiscal propor o
dentro da empresa, as condi¢oes adequadas a prestagao prestador destes servigos (a sua nomeacao é
dos servicos, bem assim como set o intetlocutor da ulterior a constituicao do Conselho Fiscal),
empresa e o primeiro destinatario dos respectivos considerou-se que a recomendagio nio foi
relatorios. adoptada.
11.4.5 A comissao para as matérias financeiras, comissao Apesar do relacionamento cooperante e
de auditoria e o conselho fiscal, consoante o modelo proximo existente entre o Conselho Fiscal e o
aplicavel, devem anualmente avaliar o auditor externo e auditor externo, no ambito do
propor a assembleia geral a sua destituicdo sempre que se | acompanhamento e fiscalizagdo da actividade
verifique justa causa para o efeito. da Benfica SAD, dado que nio avaliado de Nio adoptada
forma formal o desempenho do auditor
externo pelo Conselho Fiscal (apesar de ser
forma informal), considerou-se que a
recomendacio nio foi adoptada.
11.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS
1L.5.1 Salvo por forca da reduzida dimensio da sociedade, | Face a reduzida dimensio do Conselho de
o conselho de administragio e o conselho geral e de Administracio e as fun¢des desempenhadas
supervisao, consoante o modelo adoptado, devem criar as | pelo Conselho Fiscal, ndo existem outras
comisses que se mostrem necessarias para: i) assegurar comissoes constituidas com competéncias em
uma competente e independente avaliagio do matéria de administracio ou fiscalizacio da
desempenho dos administradores executivos e para a sociedade. Nao adoptada
avalia¢ao do seu proprio desempenho global, bem assim
como das diversas comissdes existentes; ii) reflectir sobtre
o sistema de governo adoptado, verificar a sua eficicia e
propor aos érgios competentes as medidas a executar
tendo em vista a sua melhoria.
11.5.2 Os membros da comissao de remuneracdes ou Os membros da comissio de remuneracoes sao
equivalente devem ser independentes relativamente aos independentes relativamente aos membros do Adoptada
membros do 6rgio de administragao. 6rgio de administragio.
1L1.5.3 Todas as comissdes devem elaborar actas das
. . Adoptada
reunides que realizem.
III. INFORMAGAO E AUDITORIA
I1.1. DEVERES GERAIS DE INFORMACAO
1I1.1.2 As sociedades devem assegurar a existéncia de um | A Sociedade assegura a existéncia de um
permanente contacto com o mercado, respeitando o permanente contacto com o mercado,
principio da igualdade dos accionistas e prevenindo as respeitando o principio da igualdade dos
assimetrias no acesso a informacio por parte dos accionistas e prevenindo as assimetrias no
investidores. Para tal deve a sociedade manter um acesso a informagio por parte dos investidores, Adoptada
gabinete de apoio ao investidor. dado que apesar de nio se encontrar P
constituido um gabinete de apoio ao investidor,
as exigéncias de disponibilizagio de informagio
a0 mercado sao garantidas pelo representante
para as relagdes com o mercado.
1I1.1.3 A seguinte informacao disponivel no sitio da
Internet da sociedade deve ser divulgada em inglés:
a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os
demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais;
b) Estatutos;
¢) Identidade dos titulares dos 6rgaos sociais e do
representante para as relacdes com o mercado; Nao adoptada

d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas funcoes e
meios de acesso;

e) Documentos de prestagio de contas;

f) Calendario semestral de eventos societarios;

@) Propostas apresentadas para discussio e votacdo em
assembleia geral;

h) Convocatérias para a realizagio de assembleia geral.
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CAPITULO 13 — PRINCIPAIS ACCIONISTAS

13.1. Estrutura Accionista

Com referéncia a data de 31 de Dezembro de 2009, a lista de participagdes qualificadas, com indicagiao do
nimero de acgdes detidas e a percentagem de direitos de voto correspondentes, calculada nos termos do
artigo 20° do Codigo dos Valores Mobiliarios, que sio do conhecimento da Benfica SAD, ¢ a
seguinte!3:

% Capital e
N° de acgbes % Direitos

Sport Lisboa e Benfica de voto
Directamente 9.200.000 40,00%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. 5.565.946 24.20%
Luis Filipe Ferreira Vieira (i) 850.000 3,70%
Rui Manuel César Costa (i) 10.000 0,04%
Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha (i) 500 -
Rui Anténio Gomes do Nascimento Batreira (i) 300 -
Rui Manuel Lobo Gomes da Silva (i) 100 -
Gualter Neves Godinho (i) 100 -
15.626.946 67,94%

Banco Espirito Santo, S.A.

Directamente 1.832.530 797%
Orgios Sociais (i) 200 -
1.832.730 7.97%
José da Conceigio Guilherme 840.000 3,65%
Somague - Engenharia, S.A. 708.960 3,08%
Sportinveste, SGPS, S.A. (iii) 612.283 2,66%

(1) detidas por membros dos Orgios Sociais do Grupo Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD, de acordo
com a alinea d), n°.1 do artigo 20° CMV

(ii) detidas por membros dos Orgaos Sociais do Grupo BES, de acordo com a alinea d), n°.1 do artigo 20° CMV

(i) a Sportinveste, SGPS, S.A. é dominada pela Controlinveste, SGPS, S.A. Que por sua vez ¢ dominada pelo St.
Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira, pelo que os direitos de voto detidos pela Sportinveste, SGPS, SA.
sio também imputdveis a estas entidades

O SL Benfica ¢ o tnico accionista que detém, directa ou indirectamente, mais de 50% do capital social da
Sociedade, para além de ser titular de ac¢des de categoria A, que tém direitos especiais. O SL Benfica
detém directamente 9.200.000 acgdes e indirectamente 6.426.946 ac¢des'* da Sociedade, das quais fazem
parte as 5.565.946 ac¢bes detidas directamente pela BENFICA SGPS.

Para além do que esta estipulado no Decreto-Lei 67/97, de 3 de Abril e suas postetiores alteracdes e do
que esta estabelecido nos seus estatutos, a BENFICA SAD nio tem implementadas quaisquer medidas
para assegurar que o controlo por parte dos seus accionistas nao seja exercido de forma abusiva.

No decotrer do exetcicio 2008/2009, foram devolvidos pelo Sport Lisboa e Benfica diversos lotes de
acgdes da BENFICA SAD que tinham sido emprestados pelo Sr. Luis Filipe Ferreira Vieira nos dltimos
exercicios, designadamente:

e A 16 de Dezembro de 2008 foram devolvidas 131.040 ac¢oes da BENFICA SAD ao valor
nominal de 5 euros cada, que correspondem a um montante de 655.200 euros, relativas ao

13 As acgoes detidas directamente pelo Sport Lisboa e Benfica sio acgdes de categoria A e tém direitos especiais.
14 Calculada nos termos do artigo 20° do Cddigo dos Valores Mobilidrios e do artigo 448 n® 4 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.
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empréstimo efectuado em 28 de Fevereiro de 2008 para cumprimento de compromissos do
Clube com a Somague;

e A 11 de Fevereiro de 2009, foram devolvidas 101.530 ac¢bes da BENFICA SAD ao valor
nominal de 5 euros casa, que correspondem a um montante de 507.650 euros, relativas ao
empréstimo efectuado em 27 de Dezembro de 2006 para cumprimento de compromissos do
Clube com a Somague;

® A 19 de Marco de 2009, foram devolvidas 612.283 ac¢bes da BENFICA SAD ao valor nominal
de 5 euros cada, que correspondem a um montante de 3.061.415 euros, relativas ao empréstimo
efectuado em 18 de Maio de 2007 para cumprimento de compromissos da BENFICA SAD com
a Olivedesportos.

Mais se informa que com estas trés devolucoes de ac¢oes, o SL Benfica deixou de possuir qualquer acgdo
emprestada pelo St. Luis Filipe Ferreira Vieira. Desta forma, foi cumprido o acordo realizado entre as
partes, designadamente no que diz respeito a devolugio das ac¢des até ao final do mandato da Direc¢ao na
altura dos acordos que o mesmo presidia, e nio ter sido cobrado qualquer custo ao SL Benfica pelos
empréstimos efectuados.

Saliente-se que o ultimo lote de ac¢des, devolvido a 19 de Margo, foi possivel pelo facto do Clube ter
estabelecido um acordo com a Sportinveste no qual esta lhe cedeu 612.283 ac¢oes da BENFICA SAD ao
valor nominal de € 5 cada, tendo ficado acordado que até ao dia 31 de Dezembro de 2009 o Clube deveria
devolver a Sportinveste as referidas ac¢des ou pagar o seu contravalor em dinheiro, ou seja, € 3.061.415
tendo as referidas ac¢oes sido devolvidas em 29 de Dezembro de 2009.

Participagoes detidas pelos membros do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal da BENFICA
SAD em 31 de Dezembro de 2009 e na presente data:

Conselho de Administragido

Membros do Conselho de A.Cgoes Acg.oes Data da 1° Data do

Administracio detidas em detidas designagiio termo do

31/12/2009 actualmente mandato
Luis Filipe Ferreira Vieira 850.000 850.000 16/09/2002 30/06/2012
Rui Manuel Frazio Henriques da Cunha 500 500 20/04/2004 30/06/2012
Domingos Cunha Mota Soates de Oliveira 0 0 29/10/2004 30/06/2012
Rui Manuel César Costa 10.000 10.000 01/07/2008 30/06/2012
Rui Manuel Lobo Gomes da Silva 100 100 01/08/2009 30/06/2012

Conselho Fiscal

' A‘cgées Acg(‘)es Data da 1* Data do

Membros do Conselho Fiscal detidas em detidas desionacio termo do

31/12/2009 actualmente ghag mandato
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira 300 300 14/05/2007 30/06/2012
Nuno Afonso Henriques dos Santos 0 0 14/05/2007 30/06/2012
Gualter Neves Godinho 100 100 14/05/2007 30/06/2012

Nio existem quaisquer interesses dos membros dos 6rgios de Administragio ou de fiscalizagio em
transacgoes extraordinarias efectuadas pela BENFICA SAD, nem empréstimos em curso concedidos ou
garantias prestadas a seu favor no decurso do ultimo exercicio

13.2. Acordos com Impacto na Estrutura Accionista

A BENFICA SAD nio tem conhecimento de quaisquer acordos relativamente ao exercicio de direitos
sociais respeitantes a Sociedade que possam dar origem a uma mudanga ulterior do controlo da Emitente.
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CAPITULO 14 — INFORMACOES FINANCEIRAS ACERCA DO ACTIVO E DO PASSIVO,
DA SITUACAO FINANCEIRA E DOS LUCROS E PREJUIZOS DA EMITENTE

14.1. Historial financeiro

A BENFICA SAD apresenta os seguintes documentos inseridos por remissio (integralmente) e fazem
parte deste Prospecto, por forma a cumprir com os requisitos minimos de informagio contidos nos
paragrafos 13.1, 13.2 ¢ 13.3 do Anexo IV a0 Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissio Europeia, de
29 de Abril, com a redaccio que lhe foi conferida pela rectificacio de 16 de Junho de 2004:

- Informacdes financeiras histéricas anuais consolidadas da BENFICA SAD, auditadas, referentes
aos exercicios de 2007/2008 e 2008/2009 (reportadas a data de 30 de Junho), elaboradas de acordo
com as IFRS, incluindo o balanco, a demonstracio de resultados, a demonstracao dos fluxos de
caixa, a demonstragio das alteragbes no capital proprio, as notas explicativas e politicas
contabilisticas, bem assim como o relatério de auditoria e Certificagdo Legal de Contas e Parecer
do Conselho Fiscal, respectivos.

- Informacoes financeiras historicas semestrais da BENFICA SAD, referentes ao exercicio de
2009/2010 (reportadas a data de 31 de Dezembro), elaboradas de acordo com as IFRS, incluindo
o balanco, a demonstracio de resultados, a demonstracio dos fluxos de caixa, a demonstracio das
alteragbes no capital préprio, as notas explicativas e politicas contabilisticas, bem assim como o .
relatério de revisdo limitada respectivo.

14.2. Outras Informacées Auditadas pelos Revisores Oficiais de Contas
Nio existem outras informacoes auditadas pelos Revisores Oficiais de Contas para além das que se
encontram referidas no presente Prospecto.

14.3. Periodo Coberto Pelas Informagdes Financeiras mais Recentes

O ultimo exercicio coberto por informagdes financeiras auditadas, quer consolidadas quer individuais, a
data do presente Prospecto, reporta-se a 30 de Junho de 2009. As informagdes financeiras relativas ao 1°
semestre do exercicio de 2009/2010 foram objecto de uma revisio limitada por parte do ROC da
Sociedade.

14.4. Accdes Judiciais e Arbitrais

Nio existem quaisquer procedimentos judiciais, administrativos ou atbitrais susceptiveis de terem tido ou
virem a ter uma incidéncia importante sobre a situacio financeira da Emitente.

14.5. Alteracdes Significativas na Situagdo Financeira ou Comercial da Emitente
Remete-se para o ponto 22.2 Operagao de Reestruturagio do Grupo Empresarial do SL BENFICA.
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CAPITULO 15 - CAPITAL SOCIAL

15.1. Capital Social

Actualmente, o capital social da BENFICA SAD ¢ de € 115.000.000 integralmente realizado e esta
representado por 23.000.000 acgdes escriturais e nominativas, com o valor nominal de € 5 cada, com a
seguinte distingao:

* 9.200.000 ac¢oes de categoria A
* 13.800.000 acgdes de categoria B

A BENFICA SAD foi constituida em 10 de Fevereiro de 2000, com o capital social de 200.000.000$00,
integralmente subscrito e realizado, representado por 200.000 acgdes ordinarias, nominativas com o valor
nominal de 1.000$00 cada, de duas categorias:

®  40.000 acgdes de categoria A

®  160.000 acgGes de categoria B

Tal como estabelecido no artigo 6° dos Estatutos da BENFICA SAD:

“1. As acgbes da sociedade sio de duas categorias: a categoria A e a categoria B, possuindo as ac¢oes da
categoria A os privilégios consignados na lei e nos presentes estatutos e sendo as ac¢des da categoria B
accOes ordinérias.

2. Sdo acgdes da categoria A as subscritas directamente pelo Sport Lisboa e Benfica e enquanto se
mantiverem na sua titularidade; sdo acgdes da categoria B as restantes.

3. Sempre que, por virtude de alienagdo ou aquisi¢do, haja mudan¢a de categoria das acg¢des, deve a
sociedade efectuar as comunicagoes exigidas por lei.

4. A sociedade poderd ainda emitir ac¢bes preferenciais sem voto, remiveis ou ndo, conforme for
determinado na deliberagdo subjacente a respectiva criagao.

5. A remigio far-se-4 nos termos fixados pela lei ¢ de harmonia com o que for estabelecido na deliberagio
relativa a criacdo das acgdes preferenciais, ficando autorizado prémio de remicdo, com o valor que for
fixado nessa deliberagio”

Por escritura de 11 de Maio de 2001, o capital social da BENFICA SAD foi aumentado para
15.000.001.000800, tendo o SL Benfica subscrito 5.960.000.000$00, realizados em espécie, mediante a
conversdo em capital de parte dos créditos detidos sobre a sociedade e que resultaram da concessio do
direito de exploragido do complexo desportivo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica e da concessdo da
licenca de utilizagdo da marca “Benfica”. Os restantes 8.840.001.000$00 foram realizados em dinheiro.

Por deliberag¢do da Assembleia Geral de 16 de Julho de 2001, as acgdes representativas do capital social
foram redenominadas para euros e renominalizadas, por arredondamento do respectivo valor unitario para
5 euros, tendo-se, para o efeito, aumentado o capital social por incorporagio de parte da reserva formada
por prémios de emissao do anterior aumento de capital.

Assim, o capital social da BENFICA SAD passou a ser no montante de € 75.000.005 e a estar
representado por 15.000.001 ac¢oes ordinarias, nominativas, de valor nominal de 5 eutros cada, das quais
6.000.000 acgbes da categoria A e as restantes 9.000.001 acgSes da categoria B.

Por deliberagao da Assembleia Geral de 23 de Dezembro de 2009 procedeu-se ao aumento do capital
social da BENFICA SAD de € 75.000.0005 para € 115.000.000, por entrada em espécie do SL Benfica.
Assim, foi registada a emissdo de 7.999.999 novas ac¢des da BENFICA SAD ao valor unitario de € 5,
correspondentes ao aumento do capital social no montante de € 39.999.995. Tendo em consideragio o
limite maximo de 40% que o SL Benfica pode deter na BENFICA SAD, o SL Benfica transferiu, em
simultaneo com o registo comercial anteriormente referido, 4.800.000 ac¢des da BENFICA SAD para a
BENFICA SGPS ao valor unitario de € 5, correspondentes ao montante de € 24.000.000 euros. Desta
forma, o SL Benfica passou a deter directamente 40% do novo capital social da BENFICA SAD.

A distribuigao das ac¢bes pela Categorias A e B em 30 de Junho e 31 de Dezembro de 2009 era a seguinte:
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30-Jun-2009  31-Dez-2009

Categoria A 6.000.000 9.200.000
Categoria B 9.000.001 13.800.000
Total 15.000.001 23.000.000

Fonte: BENFICA SAD

15.2. Cotacdes das Acgoes da BENFICA SAD

As ac¢oes da BENFICA SAD foram admitidas a cotagao ao Euronext Lisbon da Euronext em 22 de
Maio de 2007.

Ao longo do ano de 2009, a cotagdo das ac¢des da BENFICA SAD variou entre um minimo de € 1,70
registado em 13 de Maio de 2009 e um maximo de € 3,55 registado em 13 de Setembro de 2009.

No quadro seguinte é apresentada a evolugdo da cotagio das acgdes da BENFICA SAD e as respectivas
quantidades transaccionadas durante o ano de 2009:
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15.3. Acgdes Proprias
A BENFICA SAD, a data de 31 de Dezembro de 2009, ndo detinha acgdes proprias, nem tinha adquirido
ou alienado ac¢bes durante o exercicio.

15.4. Pacto Social e Estatutos

A BENFICA SAD ¢ uma sociedade aberta, com sede no Estidio do Sport Lisboa e Benfica, Avenida
General Norton de Matos, 1500-313 Lisboa, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
com o ndmero unico de matricula e de identificacio fiscal 504 882 066.

A BENFICA SAD resulta, nos termos da alinea b) do artigo 3° do Decteto-Lei 67/97, de 3 de Abril, da
personalizacio juridica da equipa do SL Benfica, tendo por objecto a participagdo nas competigdes
profissionais de futebol, a promogao e organizacio de especticulos desportivos e o fomento ou
desenvolvimento de actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de

futebol.
De seguida reproduzem-se algumas passagens dos Estatutos da BENFICA SAD:

Artigo 1°
(Natureza e denominagio)
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1. A sociedade tem a natureza de sociedade anénima desportiva e adopta a denomina¢io de “SPORT
LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD”.

2. A sociedade resulta, nos termos da alinea b) do artigo terceiro do Decreto-Lei nimero sessenta e sete
barra noventa e sete, de trés de Abril, da personalizagdo juridica da equipa do Sport Lisboa e Benfica que
participa nas competi¢des profissionais de futebol, sendo clube fundador, para os efeitos do disposto na
lei, o Sport Lisboa e Benfica.

Artigo 2°
(Sede)

1. A sociedade tem a sua sede social em Lisboa no Estadio do Sport Lisboa e Benfica, Avenida General
Norton de Matos, freguesia de S. Domingos de Benfica, concelho de Lisboa.

2. O Conselho de Administracdo pode, sem o consentimento prévio da Assembleia Geral, deslocar a sua
sede para outro local dentro do concelho de Lisboa.

3. A transferéncia da sede para o estrangeiro sé podera ser deliberada por quatro quintos dos votos
correspondentes ao capital social.

4. O Conselho de Administracao de, sem necessidade de deliberacio da Assembleia Geral, criar e extinguir
sucursais, agéncias, delegacGes ou outras formas locais de representagio.

Artigo 3°
(Objecto Social)

1. A sociedade tem por objecto a participacio nas competi¢des profissionais de futebol, a promogio e
organizagio de espectaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com
a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.

2. A sociedade pode adquirir participagdes como sécio de responsabilidade limitada em sociedades com
objecto social diferente do seu, mesmo que reguladas por leis especiais, ou participar em agrupamentos
complementares de empresas, agrupamentos europeus de interesse econémico, consércios ou quaisquer
outros tipos de associa¢do, temporaria ou permanente.

Artigo 27°
(Camadas de Formagio e Cooperagio)

A Sociedade podera estender a sua actividade as camadas de formacio do Sport Lisboa e Benfica, na area
do futebol, nos termos que forem permitidos por lei, ou cooperar com o clube fundador nesse dominio,
assim como cooperar com "clube satélite”, seu ou do clube fundador.

15.5. Esquemas de ParticipagGes dos Trabalhadores

Nio existem quaisquer planos para atribui¢do de ac¢des e quaisquer opgoes para aquisicio de ac¢bes em
Vvigor.

Actualmente, nio existem quaisquer esquemas de participagdo do pessoal no capital social da Emitente.

15.6. Acontecimentos Excepcionais

Desde a constitui¢io da BENFICA SAD nio ocorreu qualquer acontecimento excepcional que tenha
afectado, ou se preveja vir a afectar significativamente as actividades da Empresa.
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CAPITULO 16 - CONTRATOS SIGNIFICATIVOS
A BENFICA SAD nio ¢é parte de outros contratos significativos que ndo aqueles que decorrem do
normal decurso das suas actividades que possam afectar a capacidade de cumprimentos das obrigacSes

perante os titulares dos valores mobilidrios agora objecto de admissio.

Remete-se para o ponto 8.2. Dependéncia para com as Entidades do Grupo.
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CAPITULO 17 - DOCUMENTACAO ACESSIVEL AO PUBLICO

Durante o petiodo de validade do Prospecto podem ser verificados os seguintes documentos (ou cépias
dos mesmos) relativos a BENFICA SAD, na sede da Emitente sita no Estidio do Sport Lisboa e
Benfica, Avenida General Norton de Matos, 1500-313 Lisboa e em www.slbenfica.pt/Investidores/hp.asp:

- Relatérios e Contas Anuais, individuais e consolidados, reportados aos exercicios de 2007/2008 e de
2008/2009 em IFRS, incluindo o balanco, a demonstragdo de resultados, a demonstragio dos fluxos de
caixa, a demonstracio das alteragSes no capital proprio, as notas explicativas e politicas contabilisticas, bem
assim como o relatério de auditoria e Certificacio Legal de Contas e Parecer do Conselho Fiscal,
respectivos.

- Relatério e Contas semestral, individual e consolidado, reportado ao exercicio de 2009/2010 em IFRS,
incluindo o balanco, a demonstracio de resultados, a demonstracio dos fluxos de caixa, a demonstracio
das alteragdes no capital proprio, as notas explicativas e politicas contabilisticas, bem assim como os .
relatérios de revisao limitada respectivos.

- Estatutos.

Todos estes documentos, a excep¢ao dos Estatutos , estdo disponiveis também no site da CMVM (no
Sistema de Difusio de Informagdo), www.cmvm.pt.

O presente Prospecto pode ser consultado nos seguintes locais:

- sede da BENFICA SAD: Estadio do Sport Lisboa e Benfica, Avenida General Norton de Matos, 1500-
313 Lisboa

- Banco Comercial Portugués, S.A.: Avenida José Malhoa, n® 27, 1099-010 Lisboa
- sede do Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.: Rua Alexandre Herculano, n.° 38, 1269-161 Lisboa

- Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.: Avenida da Liberdade, n.°
196, 7°, 1250-147 Lisboa

- Nos Balcées dos seguintes bancos do Sindicato de Colocagao da Oferta:
Banco ActivoBank, S.A.
Banco BEST — Banco Electrénico Servico Total, S.A.
Banco Comercial Portugués, S.A., Sociedade Aberta
Banco Espirito Santo, S.A., Sociedade Aberta

- No site www.slbenfica.pt/Investidores/hp.asp patra consulta ou download.

- No site www.cmvm.pt para consulta ou download.
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CAPITULO 18 - INFORMACOES DE BASE

18.1. Interesses de Pessoas Singulares e Colectivas Envolvidas na Emissio /Oferta

Os Lideres na qualidade de intermediarios financeiros responsaveis pela organizacao e lideranca da
presente Oferta Publica de Subscri¢do de obrigacdes, e os membros do Sindicato de Colocagio, tiveram
um interesse directo de cariz financeiro na Oferta a titulo de remuneracio pela prestagdo daqueles servigos
e pela colocagio do empréstimo obrigacionista.

A Emitente pagara aos Lideres ¢ aos membros do Sindicato de Colocagio as seguintes comissoes:

U Comissao de organizacio e lideranca de 1%, flaz, incidente sobre o valor nominal total das
Obrigagdes, com um minimo de € 250.000 ¢ um maximo de € 400.000 a pagar aos Lideres;
. Comissao de colocagio repartida entre as entidades do Sindicato de Colocagdo e os Lideres da
forma acordada entre eles, resultante do somatério das seguintes patcelas:
i) 2% de comissao de colocagio sobre o montante até € 20.000.000 (inclusive);
ii) 3% de comissdo de colocagio sobre o montante superior a € 20.000.000.

Caso a emissao ndo venha a realizar-se, e independentemente do motivo que origine a sua nio realizagio,
sera devida pela Emitente aos Lideres uma comissio minima de € 250.000.

18.2. Motivos da Oferta e Afectacido de Receitas

O presente Empréstimo Obrigacionista destina-se ao financiamento da actividade corrente, permitindo a
Sociedade consolidar passivo num prazo mais alargado e proceder ao refinanciamento de operagdes que se
irdo vencer, nomeadamente do Empréstimo Obrigacionista “BENFICA SAD 2010” que sera reembolsado
no préximo dia 20 de Abril de 2010.
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CAPITULO 19 - INFORMACAO RELATIVA AOS VALORES MOBILIARIOS OBJECTO DA
OFERTA E DE ADMISSAO A NEGOCIACAO

19.1. Oferta

A presente Oferta diz respeito a uma Oferta Publica de subscri¢ao de Obrigacdes a emitir pela BENFICA
SAD.

19.1.1. Montante e Natureza

A presente Oferta configura-se numa Oferta Pudblica de Subscricio de um maximo de 8.000.000
Obrigagdes, de valor nominal de € 5 cada uma, perfazendo um montante maximo de € 40.000.000.

19.1.2. Prego das obrigacées e modo de realizacio
O prego de subscri¢do das Obrigagdes ¢ de € 5 por cada obrigacgio.

As ordens de subscricio devem ser apresentadas para um minimo de 20 obrigagdes. O maximo de
obrigacbes que pode ser subscrito por cada investidor estd limitado a quantidade de obrigacdes que estdo a
ser oferecidas a subscricio.

O pagamento do valor de subscricido das obrigacoes sera integral e na data de liquidagio.

Cada subscritor devera, no momento em que procede a entrega da ordem de subscri¢ao, provisionar a sua
conta junto do intermediario financeiro a quem entregar a ordem de subscri¢do. Os subscritores
suportardo ainda quaisquer encargos eventualmente cobrados pelo intermediario financeiro onde sejam
entregues as ordens de subscri¢ao.

As despesas inerentes a realizagdo da operagio, nomeadamente comissdes bancarias, serdo integralmente
pagas a contado, no momento da liquidacdo financeira da Oferta, sem prejuizo de o intermediario
financeiro em que seja apresentada a ordem de subscricio poder exigir o provisionamento do respectivo
montante no momento da entrega da ordem de subscricio.

Dado que as Obrigagdes sio representadas exclusivamente sob a forma escritural, podem existir custos de
manuten¢ido das contas onde estardo registadas as Obrigagdes que sejam adquiridas no ambito desta
Oferta.

O investidor deverd solicitar informacio ao seu intermediario financeito sobtre os custos inerentes ao
investimento, antes de efectuar a sua subscricdo, designadamente quanto as comissdes a pagar pela
custédia dos titulos.

O investidor deve tomar em consideracio essa informacio antes de investir, nomeadamente calculando os
impactos negativos que as comissdes devidas ao intermedidrio financeiro custodiante podem ter na
rendibilidade do investimento (para pequenos montantes investidos esse investimento pode nem sequer
ser rentavel).

O pregario das comissoes estd disponivel no site da CMVM, em www.cmvm.pt.

19.1.3. Categoria e forma de representacio

As Obrigagdes sio ordinarias, escriturais, a0 portador, exclusivamente materializadas pela inscricio em
contas abertas em nome dos respectivos titulares, de acordo com as disposi¢bes legais em vigor.

A entidade responsavel pela manuten¢do dos registos ¢ a Interbolsa, com sede na Avenida da Boavista,

3433, 4100-138 Potto.
O cédigo ISIN atribuido a emissao é PTSLBCOE0000.

19.1.4. Modalidade da Oferta

A emissio é dirigida a subscri¢io pelo publico em geral através de uma Oferta Puablica de Subscricao.

No caso de subscri¢io incompleta, a emissio de obrigagbes ficard limitada ao numero de subscri¢es
efectivamente recolhidas. Por outro lado, caso o total de obrigagSes solicitadas seja superior ao nimero
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maximo de obrigagdes a emitir, proceder-se-4 a rateio de acordo com a aplica¢do sucessiva, enquanto
existirem obriga¢bes por atribuir, dos seguintes critérios:

i) Atribui¢io de 20 obrigacoes a cada ordem de subscri¢io. No caso do nimero de obrigagdes disponiveis
ser insuficiente para garantir esta atribuicdo, serdo sorteadas as ordens a ser satisfeitas;

i) Atribui¢do de um numero de obrigacdes proporcional a quantidade solicitada na respectiva ordem de
subscricio, e ndo satisfeita pela aplicagio do critério anterior, em lotes de 1 obrigacio, com
arredondamento por defeito;

iif) Atribuigdo sucessiva de mais 1 obrigagdo as ordens de subscricio que, apds a aplicagio dos critérios
anteriores, mais proximo ficaram da atribui¢io de um lote adicional de obrigagdes. No caso do nimero de
obrigacoes disponiveis ser insuficiente para garantir esta atribuicdo, serdo sorteadas as ordens a serem
satisfeitas.

19.1.5. Organizagio e Lideranga

O presente processo de organizagido, montagem e admissao a negociacio da Oferta ¢ organizado e
liderado conjuntamente pelos seguintes bancos:

- Banco Comercial Portugués, S.A., com sede na Praga Dom Jodo I, n.° 28, 4000-434 Porto;
- Banco Espirito Santo de Investimento, S.A., com sede no Edificio Quartzo, Rua Alexandre
Herculano n.° 38, 1269-161 Lisboa.

A colocacio da Oferta esta a cargo do Sindicato de Colocagio constituido pelos intermediarios financeiros
que abaixo se indicam, os quais nesse ambito, assumem a obrigagdo de desenvolver os melhores esforgos
em ordem a distribuicdo das obrigagdes objecto da Oferta:

Banco ActivoBank, S.A.

Banco BEST — Banco Electrénico Servico Total, S.A.
Banco Comercial Portugués, S.A, Sociedade Aberta
Banco Espirito Santo, S.A., Sociedade Aberta

Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.

19.1.6. Deliberagoes, autorizagcbes e aprovagbes da oferta

Em reuniio do Conselho de Administracio da Emitente, realizada em 18 de Janeiro de 2010, foi
deliberado solicitar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral a convocacio de uma reunido de
accionistas para deliberar sobre a proposta, nos termos do n° 2 do art. 8° dos Estatutos, de autorizagio a
prestar ao Conselho para deliberar a emissio de um empréstimo obrigacionista, com oferta publica de
subscri¢do, em uma ou mais séries, de montante maximo de 8.000.000 de obriga¢Ses de valor unitario de €
5 (cinco euros), sendo o montante maximo do empréstimo até € 40.000.000 (quarenta milhdes de euros).

Em reunido da Assembleia Geral da Emitente, realizada em 8 de Marco de 2010, foi deliberado autorizar
o Conselho de Administragdo para deliberar, mediante o patrecer favoravel do Conselho Fiscal, a proceder
a emissdo de obrigacoes por Oferta Publica de Subscrigao de um maximo de 8.000.000 obrigagdes com o
valor nominal unitario de 5 euros, a serem oferecidas a subscri¢do junto do publico em geral.

Em reunido do Conselho de Administracio da Emitente, realizada em 9 de Marco de 2010, foi deliberado,
face a autorizagio da Assembleia Geral, proceder a emissio de obrigagdes por Oferta Publica de
Subscri¢do de um maximo de 8.000.000 obrigagdes com o valor nominal unitirio de 5 euros, a serem
oferecidas a subscri¢do junto do ptblico em geral.

Em 15 de Marco de 2010, o Conselho de Administragdo da Emitente, aprovou a fixagdo da taxa de juro
para os cupdes, em 6,00%, ao ano.

19.1.7. Finalidade da oferta

O produto liquido da Oferta destina-se ao financiamento da actividade corrente, permitindo a Sociedade
consolidar passivo num prazo mais alargado e proceder ao refinanciamento de operagbes que se irdo
vencer, nomeadamente do Empréstimo Obrigacionista “BENFICA SAD 2010” que sera reembolsado no
préximo dia 20 de Abril de 2010.
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19.1.8. Periodo e locais de aceitagcio

O prazo da Oferta decorrera entre as 8h30m do dia 29 de Margo de 2010 e as 15h00m do dia 20 de Abril
de 2010, podendo as ordens de subscri¢io ser recebidas até ao termo deste prazo.

A aceitacdo da presente Oferta, por parte dos seus destinatirios, deverd manifestar-se durante o perfodo
acima identificado junto dos membros do sindicato de colocagiao (ActivoBank7, Banco BEST, BES,
Espirito Santo Investment ¢ Millennium bcp) ¢ de outros intermedidrios financeiros legalmente
habilitados, nas sociedades corretoras e nas sociedades financeiras de corretagem, mediante a entrega dos
boletins de subscri¢io expressamente elaborados para o efeito.

As ordens de subscrigdo serdo transmitidas em impresso proprio, devendo ser apresentadas no perfodo e
locais anteriormente referidos.

Cada investidor s6 podera utilizar um unico impresso de ordem de subscrigio. Caso seja apresentado mais
do que um impresso apenas serd considerado aquele que respeite a maior quantidade de Obrigagdes. Em
caso de igualdade de circunstancias, sera considerado aquele que tiver sido apresentado em primeiro lugar.

Serdo considerados nulos os boletins de subscri¢ao que ndo contenham os seguintes elementos:

2) Nome ou denominacio e domicilio do subsctitor;

b) Numero de contribuinte, tratando-se de cidaddo portugués ou estrangeiro residente ou nimero
de pessoa colectiva nacional;

¢) Numero de bilhete de identidade, do passaporte ou de qualquer outro documento identificativo
aceite pela entidade receptora da ordem de subscrigio, tratando-se de cidaddo estrangeiro;

d) Numero relativo a qualquer documento identificativo aceite pelos intermediarios financeiros
recebedores das ordens de subscrigio, tratando-se de pessoas colectivas estrangeiras;

e) O nimero de Obrigagdes pretendido;

f) O cddigo de identificagio da entidade colocadora e da entidade liquidadora.

E da responsabilidade dos intermediarios financeiros o controlo da veracidade e da autenticidade dos
elementos referidos nas alineas anteriores, bem como o da qualidade em que os investidores actuam, face
a0s requisitos legais impostos pelas condigdes da operacio.

Nos termos do disposto no artigo 325° do C6dVM e do Regulamento da CMVM n.°3/2006, logo que
recebam uma declaracdo de subscrigdo, os intermedidrios financeiros devem verificar a legitimidade do
subscritor, bem como adoptar as providéncias que permitam, sem qualquer duvida, estabelecer o momento
da recepgio da ordem.

Os destinatarios da Oferta tém o direito de revogar a declaracio de aceitagdo através de comunicacdo
escrita dirigida ao intermediario financeiro que a recebeu, em qualquer momento até cinco dias antes do
termo do prazo da Oferta, ou seja até 15 de Abril de 2010 (inclusive).

19.1.9. Resultado da Oferta

Os resultados da Oferta bem como o eventual rateio serdo processados e apurados no dia 21 de Abril de
2010 pela Euronext, sendo divulgados logo apds o seu apuramento através dos meios utilizados para a
divulgacao do Prospecto e publicados no Boletim de Cota¢des da Euronext.

19.1.10. Direitos de preferéncia

Nio foi deliberada a atribui¢ao de quaisquer direitos de preferéncia as Obrigagoes.

Nio havera nenhum beneficio adicional nem tranche especifica para sécios do SL Benfica, nem para
accionistas da BENFICA SAD. As obrigacdes serio oferecidas a subscricio do publico em geral sem
qualquer tipo de diferenciacio.

19.1.11. Direitos atribuidos

Nio foram atribuidos quaisquer direitos as Obrigagdes, exceptuando o direito ao juro e ao reembolso de
capital.

19.1.12. Pagamentos de juros e outras remuneragées

A liquidagdo fisica e financeira da Oferta ¢ a emissdo das Obrigagdes ocorrerd no 2° dia util apos a
divulgacao dos resultados da Oferta, isto é no dia 23 de Abril de 2010, data a partir da qual se inicia a
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contagem de juros. Desta forma, os juros das Obrigagdes vencer-se-d0 semestral e postecipadamente,
com pagamento a 23 de Abril e 23 de Outubro de cada ano de vida das Obrigagdes, ocorrendo o primeiro
pagamento a 23 de Outubro de 2010.

Caso estas datas ndo sejam um dia dtil (definido como um dia em que o sistema de pagamentos
TARGET?2 (Trans-European Automated Real-Time Gross Settlement Express Transfer) esteja em
funcionamento e os mercados financeiros, nomeadamente o mercado bancirio interbancario, se
encontrem abertos e em funcionamento regular em Lisboa), a data de Pagamento de Juros sera ajustada
para o dia dtil imediatamente seguinte.

Nos termos do artigo 1° do Decreto-Lei n.° 187/70, de 30 de Abril, consideram-se abandonados a favor
do Estado, os juros ou outros rendimentos das obriga¢des quando, durante o prazo de cinco anos, os seus
titulares ou possuidores nio hajam cobrado ou tentado cobrar ou nio tenham manifestado por outro
modo legitimo e inequivoco o seu direito sobre esses juros e rendimentos.

A taxa de juro dos cupdes ¢ fixa e igual a 6,00% ao ano.
Os juros sao calculados tendo por base meses de 30 dias cada, num ano de 360 dias.

19.1.13. Amortizagées e opgoes de reembolso antecipado

O empréstimo tem uma duragio de trés anos, sendo o reembolso efectuado ao valor nominal, de uma sé

vez, em 23 de Abril de 2013.
Opgiao de reembolso antecipado pelos Obrigacionistas
“Cross Default™:

Cada um dos Obrigacionistas podera exigir o reembolso antecipado das Obrigagbes de que seja titular,
sem necessidade de uma qualquer deliberacio prévia da Assembleia Geral de Obrigacionistas, em qualquer
das seguintes situagoes:

a) no caso de incumprimento por parte da BENFICA SAD de qualquer obriga¢do de pagamento
emergente do presente Empréstimo Obrigacionista;

b) se ocorrer a exigibilidade antecipada, determinada por incumprimento, de quaisquer obrigag¢des
resultantes de empréstimos, outras facilidades de crédito ou outros compromissos com incidéncia
financeira, contraidos pela BENFICA SAD junto do sistema financeiro portugués ou estrangeiro, ou
ainda do pagamento de obriga¢des decorrentes de emissdes de valores monetarios ou mobilidrios de
qualquer natureza.

Os Titulares das Obrigagdes que desejem, verificadas estas situagSes, exercer a op¢ao de reembolso
antecipado, deverdo comunicar a sua intengao, por carta registada dirigida ao Conselho de Administragio e
enderegada a sede social da BENFICA SAD, devendo a mesma proceder ao respectivo reembolso das
Obrigagdes até 10 dias tteis apds a referida notificacio.

Opgio de reembolso antecipado pela Emitente
Nio existe nenhuma opgao de reembolso antecipado das Obrigagdes por parte da Emitente.

Nos termos do artigo 1° do Decreto-Lei n.° 187/70, de 30 de Abril, o prazo de prescri¢io do direito ao
reembolso do capital é de 20 anos, se os titulares ou possuidores de obrigacdes ndo os hajam cobrado ou
tentado cobrar, findo o qual sio considerados abandonados a favor do Estado.

19.1.14. Garantias e subordinagcio do empréstimo

As Obrigagdes constituem uma responsabilidade directa, incondicional e geral da BENFICA SAD que
empenhara toda a sua boa fé no respectivo cumprimento. Estas Obrigagdes niao terdo qualquer direito de
preferéncia relativamente a outros empréstimos presentes ou futuros, nido garantidos, contraidos pela
BENFICA SAD, correndo "pari passu" com aqueles, sem preferéncia alguma de uns sobre os outros, em
razdo de prioridade da data de emissdo, da moeda de pagamento ou outra.

As receitas e o patriménio da BENFICA SAD respondem integralmente pelo servico da divida emergente

do presente empréstimo obrigacionista, nao existindo quaisquer clausulas de subordina¢do do mesmo
relativamente a outros débitos da BENFICA SAD ja contraidos ou futuros.
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19.1.15. Taxa de rendibilidade efectiva

A taxa de rentabilidade efectiva é aquela que iguala o valor actual dos fluxos monetarios gerados pela
obriga¢ao ao seu prego de compra, pressupondo capitalizagao com idéntico rendimento.

Reembolso total no final de vida do empréstimo (23 de Abril de 2013):

Taxa de rentabilidade liquida de impostos: 4,853%
Taxa de rentabilidade iliquida de impostos: 6,0841%

As taxas de rentabilidade apresentadas poderido ser afectadas por eventuais comissdes a cobrar pelas
institui¢des que asseguram o servigo financeiro do empréstimo.

Cilculo da TRE:

Pe z]urosx(l T)+ VR
= (1+i2) (1+i/2)"

TRE = (1+i/2)* -
em que:

Pc: prego de compra da Obrigacio

Juros: cupao semestral

t: periodos semestrais

n: maturidade (expressa em semestres);

i: taxa de rentabilidade nominal anual;
TRE: Taxa de rentabilidade efectiva anual,
VR: Valor de reembolso;

T: Taxa de imposto;

Utilizou-se como pressuposto para o cilculo da taxa de rentabilidade efectiva liquida de impostos, uma
taxa de imposto sobre os juros de 20%.

19.1.16. Moeda do empréstimo

A moeda de denominagio do empréstimo ¢ o Euro.

19.1.17. Servigo financeiro

O servigo financeiro do presente empréstimo obrigacionista, nomeadamente o pagamento de juros e
amortizagdo sera assegurado pelo BES com sede na Av. da Liberdade, 195, em Lisboa e pelo Millennium
bcep com sede na Praga D. Jodo I, n° 28, no Porto em regime de rotatividade.

19.1.18. Representacio dos Obrigacionistas

A BENFICA SAD compromete-se a assegurar as diligéncias necessarias para que se proceda a elei¢ao do
Representante Comum dos Obrigacionistas, nos termos da legislagdo em vigor.

19.1.19. Regime Fiscal

O Regime Fiscal podera sofrer alteragdes em virtude de alteragoes na legislacio.

Os rendimentos das obrigacoes sio considerados rendimentos de capitais, independentemente dos titulos
serem ou ndo emitidos a desconto.

Imposto sobre o rendimento
Juros

Auferidos por pessoas singulares

Residentes:
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Rendimentos sujeitos a tributagdo, a data do seu vencimento, sendo o imposto retido na fonte a titulo
definitivo, a taxa liberatéria de 20%.

A retengao na fonte libera a obrigacio de declaragio de imposto, salvo se o titular optar pelo
englobamento (caso estes rendimentos nao sejam obtidos no dmbito do exercicio de actividades
empresatiais e profissionais), situa¢do em que a taxa de imposto variara entre 10,5% e 42%, tendo a
reten¢do na fonte natureza de pagamento por conta do imposto devido em termos finais.

Naio residentes:

Encontram-se isentos de IRS os rendimentos de capitais (nomeadamente os obtidos no momento do
vencimento do cupio ou na realizacio de operagdes de reporte, mutuos ou equivalentes) obtidos em
territério portugués por nao residentes (esta isen¢do nao ¢ aplicavel a pessoas singulares residentes em pafs,
territério ou regido com regimes de tributacdo privilegiada, constante de lista aprovada pela Portaria n.°
150/2004, de 13 de Fevereiro, rectificada pela Declaragio de Rectificagdo n.° 31/2004, de 10 de Marco).

Auferidos por pessoas colectivas

Residentes:

Rendimentos sujeitos a tributagdo a uma taxa de 10,5% ou de 25% (acrescida de eventual derrama a taxa
maxima de 1,5% calculada sobre o lucro tributavel sujeito e nio isento de IRC). O imposto é objecto de
reten¢do na fonte a taxa de 20%, a qual assume a natureza de pagamento por conta do imposto devido em
termos finais.

Nao residentes:

Encontram-se isentos de IRC os rendimentos de capitais (nomeadamente os obtidos no momento do
vencimento do cupio ou na realizacio de operagdes de reporte, mutuos ou equivalentes) obtidos em
territério portugués quando os seus efectivos beneficidrios nio tenham em territério portugués sede,
direcgio efectiva, ou estabelecimento estavel ao qual os rendimentos possam ser imputaveis e desde que
nio sejam entidades residentes em pafs, territério ou regido com regimes de tributagdo privilegiada,
constante de lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro, rectificada pela Declaracio de
Rectificagio n.° 31/2004, de 10 de Marco, e nio sejam pessoas colectivas detidas, directa ou
indirectamente, em mais de 20%, por entidades residentes em Portugal.

Auferidos por fundos de investimento mobilidrio e imobilidrio que se constituam e operem de acordo com
a legislacdo nacional

Rendimentos sujeitos a tributagdo, a data do seu vencimento, sendo o imposto retido na fonte a titulo
definitivo, a taxa de 20%.

Auferidos por fundos de pensdes e fundos de capital de risco que se constituam e operem de acordo com
a legislacio nacional

Isentos de tributacdo nos termos do respectivo regime fiscal aplicavel.
Mais-Valias

Auferidas por pessoas singulares

Residentes:
As mais-valias de obrigagdes estdo excluidas de tributagio em IRS.

Nao residentes:
Aplica-se a exclusao de tributacdo nos moldes supra referidos para as pessoas singulares residentes.

Auferidas por pessoas colectivas

Residentes:
As mais valias concorrem para a determinagdo da matéria colectavel, sendo englobadas e tributadas nos
termos gerais.

Nao residentes:
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Encontram-se isentos de IRC os rendimentos qualificados como mais-valias (incluindo, nomeadamente, os
ganhos obtidos na transmissio de valores mobilidrios, tais como obrigag¢des) obtidos em territorio
portugués quando os seus efectivos beneficidrios ndo tenham em territério portugués sede, direcgio
efectiva, ou estabelecimento estavel ao qual os rendimentos possam ser imputaveis ¢ desde que nio sejam
entidades residentes em pafs, territério ou regido com regimes de tributacio privilegiada, constante de lista
aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de Fevereiro, rectificada pela Declaragio de Rectificacio n.°
31/2004, de 10 de Margo, e nio sejam pessoas colectivas detidas, directa ou indirectamente, em mais de
20%, por entidades residentes em Portugal.

Auferidas por fundos de investimento mobilidrio e imobilidrio que se constituam e operem de acordo com
a legislacdo nacional

Aplica-se a exclusio de tributagdo nos moldes supra referidos para as pessoas singulares.

Auferidas por fundos de pensées e fundos de capital de risco que se constituam e operem de acordo com a
legislacio nacional

Isentos de tributacdo nos termos do respectivo regime fiscal aplicavel.

Transmissdes Gratuitas

Auferidas por pessoas singulares

Nao sujeitas a IRS.

Auferidas por pessoas colectivas

Residentes:

As transmissoes gratuitas a favor de pessoas colectivas residentes em territério portugués concorrem para
efeitos de determinacio do lucro tributavel sujeito a IRC - tributagio a uma taxa de 10,5% ou de 25%
(acrescida de eventual derrama a taxa maxima de 1,5% calculada sobre o lucro tributdvel sujeito e nio
isento de IRC). Os incrementos patrimoniais decorrentes das transmisses gratuitas devem ser valorizados
a0 pre¢o de mercado das obrigagdes, o qual ndo pode ser inferior ao que resultar da aplicagdo das regras de
determinacio do valor tributavel previstas no Cédigo do Imposto do Selo.

Nao residentes:
Tributagio a taxa de 25%.
Imposto do Selo sobre as transmissGes gratuitas

Auferidas por pessoas singulares

Residentes:

As transmissoes gratuitas de obrigagdes passam a estar sujeitas a Imposto do Selo, a taxa de 10%, a qual
incidird sobtre o valor da cota¢io destes titulos na data de transmissio e, nio a havendo nesta data, o da
ultima mais proxima dentro dos seis meses antetiores ou, na falta de cotagdo oficial, pelo valor indicado
pela Comissio do Mercado de Valores Mobilidrios determinado pela aplicagdo da seguinte férmula:

Vi= NH
It
+ —
1200
em que:

Vt representa o valor do titulo a data da transmissao;

N € o valor nominal do titulo;

J representa o somatério dos juros calculados desde o ultimo vencimento anterior a transmissao até a data
da amortizacdo do capital, devendo o valor apurado ser reduzido a metade quando os titulos estiverem
sujeitos a mais de uma amortizagio;

117



r é a taxa de desconto implicita no movimento do valor das obriga¢Ges e outros titulos, cotados na bolsa, a
qual ¢é fixada anualmente por portaria do Ministro das Finangas, sob proposta da Direc¢ao-Geral dos
Impostos, apds audi¢ao da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios;

t é o tempo que decorre entre a data da transmissio e a da amortizagdo, expresso em meses e arredondado
por excesso, devendo o nimero apurado ser reduzido a metade quando os titulos estiverem sujeitos a mais
de uma amortizacio.

E aplicavel uma isen¢do no caso das transmissOes, inter vivos ou mortis causa, a favor do conjuge,
descendentes e ascendentes.

Nao Residentes:
Nio ha sujei¢do a Imposto do Selo sobre as transmissdes gratuitas a favor de pessoas singulares sem
domicilio em territorio portugués.

Auferidas por pessoas colectivas

Nio sio sujeitas a Imposto do Selo as transmissdes gratuitas a favor de sujeitos passivos de IRC, ainda que
dele isentos.

Nota: O regime fiscal apresentado constitui um resumo do regime geral e nio dispensa a consulta da
legislagao aplicavel.

A reten¢do de imposto na fonte ndo sera da responsabilidade da Emitente, encontrando-se a cargo dos
respectivos intermedidrios financeiros.

Regime de transmissio

Nio existem restri¢des a livre negociabilidade das Obrigagdes, podendo as mesmas ser negociadas na
Euronext Lisbon quando estiverem admitidas a negociagao.

19.1.20. Montante liquido da Oferta

Na hipétese da presente Oferta ser integralmente subscrita, o valor bruto do encaixe da operagio sera de €
40.000.000.

O montante liquido da operagdo correspondera ao valor bruto do encaixe deduzido das despesas e
comissoes referidas no Ponto 18.1. Interesses de Pessoas Singulares e Colectivas Envolvidas na
Emissio/Oferta e das despesas obrigatorias e dos custos com a divulgacio da operagio, que serdo
suportadas pela BENFICA SAD, sendo estimado em cerca de € 1.475.000.

19.1.21. Titulos definitivos

Uma vez que as Obrigagdes representativas da presente Oferta revestirdao a forma escritural, nao havera
lugar a atribui¢io de titulos definitivos.

19.1.22. Legislagio aplicivel

As Obrigagdes foram criadas de acordo com o Artigo 8° dos Estatutos da BENFICA SAD e com o
Artigo 348° do CSC.

O empréstimo ¢ regulado pela Lei Portuguesa. Para dirimir qualquer questio emergente da presente
emissdo de obrigacoes é competente o foro do Tribunal da Comarca de Lisboa com renuncia expressa a
qualquer outro.

19.1.23. Contratos de fomento

Nio foi celebrado qualquer contrato de fomento relativamente a presente emissao.

19.1.24. Valores mobiliitios admitidos a cotagio

A BENFICA SAD tem admitidas a negociagio no Euronext Lisbon da Euronext, 15.000.001 acg¢oes
representativas de 65,22% do seu capital social. A admissdo a negociagio no Euronext Lisbon da

Euronext das restantes 7.999.999 acgoes representativas de 34,78% do seu capital social serd solicitada até
a0 dia 28 de Marco de 2010.
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A BENFICA SAD tem, presentemente, admitidas a negociacio no Euronext Lisbon da Euronext,
4.000.000 de obrigacoes referentes a0 Empréstimo Obrigacionista denominado “BENFICA SAD 2010”
emitido em 20 de Abril de 2007, com data de reembolso em 20 de Abril de 2010.

A BENFICA SAD nio tem outros valores mobilidtios admitidos a negocia¢io.

19.1.25. Ofertas publicas relativas a valores mobilidrios

Nos ultimos doze meses ndo se realizaram quaisquer ofertas publicas relativas a valores mobiliarios da
Emitente, nem ofertas publicas realizadas pela Emitente relativamente a valores mobilidrios de outra
sociedade.

19.1.26. Outras ofertas

Simultaneamente a presente Oferta, nio serdo subscritas ou colocadas de forma particular obrigacdes da
mesma categoria, nem serdo criadas obrigacGes de outras categorias tendo em vista a sua colocagao publica
ou particular.
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CAPITULO 20 - CONDICOES DA OFERTA
A emissao das Obrigagdes serd realizada mediante oferta piblica de subscricio.

O Espirito Santo Investment ¢ o Millennium investment banking prestam a BENFICA SAD os
servigos de assisténcia e organizagio da presente operagio. Os Lideres nao tomam firme nem garantem a
colocagio da Oferta, pelo que ¢ possivel a verificagdo de subscri¢do incompleta. No caso de subscri¢io
incompleta, a respectiva emissio fica limitada as subscrigdes recolhidas.

A colocagao da Oferta esta a cargo do Sindicato de Colocagio constituido pelos intermediarios financeiros
que abaixo se indicam, os quais nesse ambito, assumem a obrigagdo de desenvolver os melhores esforgos
em ordem a distribuicdo das obrigagdes objecto da Oferta:

- Banco ActivoBank, S.A.

- Banco BEST — Banco Electronico Servigo Total, S.A.
- Banco Comercial Portugués, S.A., Sociedade Aberta
- Banco Espirito Santo, S.A., Sociedade Aberta

- Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.

O prazo da Oferta decorrera entre as 8h30m do dia 29 de Marco de 2010 e as 15h00m do dia 20 de Abril
de 2010, podendo as ordens de subscri¢do ser recebidas até ao termo deste prazo.

O n.° 7 do artigo 118° do C6dVM estabelece que a aprovagiao do Prospecto pela CMVM “nio envolve

qualquer garantia quanto ao conteddo da informacio, a situagdo econémica ou financeira do oferente, da
Emitente ou do garante, a viabilidade da oferta ou a qualidade dos valores mobilidrios”.
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CAPITULO 21 - ADMISSAO A NEGOCIACAO E MODALIDADES DE NEGOCIACAO

As obriga¢des objecto da presente Oferta foram objecto de pedido de admissdo a negociacio ao Euronext
Lisbon da Euronext, sendo a data da admissio a negociagdo comunicada ao mercado pela Euronext,
através de um aviso a publicar no Boletim de Cotagoes da Euronext.

De acordo com o art.® 234°, n.° 1, do C6dVM, a decisao de admissao ou recusa de admissao de valores
mobilidrios é tomada pela Euronext, até 90 dias ap6s a apresentagio do pedido.

Nos termos do disposto no artigo 234°, n.° 2 do C6dVM, “a decisdo de admissdo a negociagdo nao
envolve qualquer garantia quanto ao conteido da informacio, a situagdo econémica e financeira da
emitente, a viabilidade deste e a qualidade dos valores mobilidrios emitidos”.

A Emitente pretende que a admissio a negociagio ocorra com a maior brevidade possivel, sendo
previsivel que a mesma ocorra no dia 23 de Abril de 2010.

A BENFICA SAD tem, presentemente, admitidas a negociacio no Euronext Lisbon da Euronext,
4.000.000 de obrigacoes referentes ao Empréstimo Obrigacionista denominado “BENFICA SAD 2010”
emitido em 20 de Abtil de 2007, com data de reembolso em 20 de Abril de 2010.
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CAPITULO 22 - INFORMACAO ADICIONAL

22.1 Notagio de Rating

A BENFICA SAD nio dispoe de notagio de risco (Rating), nio tendo também sido solicitada nota¢ao de
Rating para a presente emissao de obrigagoes.

22.2. Relagées com Investidores

A Sociedade assegura a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o principio da
igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informagdo por parte dos investidores,
dado que apesar de ndo se encontrar constituido um gabinete de apoio ao investidor, as exigéncias de
disponibilizagdo de informag¢do ao mercado sio garantidas pelo representante para as relagdes com o
mercado.

A func¢do de Representante para as Relagdes com o Mercado de Capitais ¢ actualmente exercida por
Domingos Cunha Mota Soatres de Oliveira, membro do Conselho de Administracdo, sendo responsavel
por disponibilizar a informagio aos accionistas e investidores.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fungdes, a morada, o nimero de telefone e de
telefax e o endereco de e-mail do Representante para as Relagdes com o Mercado sdo os seguintes:

Enderego: Estadio do Sport Lisboa e Benfica
Av. General Norton de Matos
1500-313 Lisboa

Telefone: 217219541
Fax: 21721 95 46

E-mail: rel.mercado(@slbenfica.pt

Todas as informagbes ao mercado, designadamente informacao privilegiada, participagbes qualificadas,
comunicados, relatérios e contas, o calendario financeiro, a estrutura accionista, os 6rgaos sociais, o
desempenho bolsista das ac¢oes da Sociedade e outros itens de caracter geral, estio também disponiveis no
sitio da Sociedade na Internet (www.slbenfica.pt).

22.3 Operagio de Reestruturagio do Grupo Empresarial do SL BENFICA

A operagao de reestruturagio do Grupo Empresarial do SL BENFICA aprovada em Assembleia Geral
do Clube no passado dia 15 de Dezembro de 2009 compreende os seguintes passos:

® O aumento de capital na BENFICA SAD de € 75.000.005 para € 115.000.000, por entrada em
espécie de 5.750 acgdes (57,5% do capital social) no valor de € 39.675.000 e de € 324.995 de
prestagdes acessérias da BENFICA ESTADIO subscrito pelo accionista SL Benfica, sendo
pata o efeito emitidas 7.999.999 novas ac¢des ao valor unitatio de € 5 da BENFICA SAD no
montante de € 39.999.995.

® A alienagdo por parte do SL Benfica 2 BENFICA SGPS de 4.800.000 ac¢oes da BENFICA
SAD a0 valor unitario de € 5 no montante de € 24.000.000.

® A dagdo em pagamento e alienagdo por parte do SL Benfica a BENFICA SAD de 4.250 acges
(42,5% do capital social) remanescentes da BENFICA ESTADIO no montante de € 29.325.000
e do remanescente das prestagoes acessérias da BENFICA ESTADIO no valor de € 28.972.424.

® A cedéncia por parte do SL Benfica a BENFICA ESTADIO de parte dos créditos que detém
na BENFICA SAD no montante de € 77.276.461.

Foi também aprovada a operagio de fusio por incorporacio da BENFICA ESTADIO na BENFICA
SAD, a qual, face aos condicionalismos inerentes ao project finance, esti pendente de uma andlise mais
detalhada, nomeadamente com o sindicato bancario do project finance, tendo a direcgao, até ao termo do seu
mandato, autorizagdo da Assembleia Geral para realizar a referida operagio de fusio.
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1.Aumento de capital da

§.Fusio por Benfica SAD
incorporagdoda Benfica Permutade ac¢bes daBE
Estadio na Benfica SAD enfre o Clubeea SAD e valor
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e Benfica

2_Venda pelo Clube de
acgoes daBenfica SAD a
Benfica SGPS

4.Cedéncias de créditos
entre empresas do Grupo

3.Dagdo em pagamento
e alienagao de activos
do Clube a Benfica SAD

Remanescentedeacgoese
prestac Oes acessorias

A opera¢ao de reestruturacdo implicard, desta forma, a seguinte alteragdo na estrutura de participagoes

sociais do Grupo Empresarial do SL BENFICA:

Situagdo inicial Situagdo final

Benfica Clube Benfica Clube

Benfica Estadio Benfica SAD Benfica SGPS ‘

- Reforgo da posigio accionista
% doBenfica Clube na Benfica

Benfica Estadio SAD

\

Manutengdo da Benfica Estadio
depende da realizagdo ou ndo do
5° passo - Fusdo

—

Para efeitos da presente operagio de reestrutura¢do do Grupo Empresarial do S BENFICA foram
efectuadas avaliagbes da BENFICA SAD ¢ da BENFICA ESTADIO por parte de uma entidade
independente (“American Appraisal”), de modo a suportar as relagdes de troca entre as duas entidades,
com vista a permuta de acgdes.

De seguida apresentam-se mais em pormenor os varios passos relativos a operagio de reestruturacio do

Grupo Empresarial do SL BENFICA.
1. Aumento do capital social da BENFICA SAD

Consiste no aumento do capital social da BENFICA SAD de € 75.000.005 para € 115.000.000, por
entrada em espécie, a subscrever pelo accionista SL Benfica, correspondendo essa entrada a:
® 5750 acgoes que o SL Benfica detém na BENFICA ESTADIO, no valor de € 39.675.000,

representativas a 57,5% do capital social;
®  €324.995 de prestagdes acessorias que o SL Benfica detém sobre a BENFICA ESTADIO.

Assim, a BENFICA SAD adquire uma participacdo na capital social da BENFICA ESTADIO, que tem
por efeito conferir-lhe a maioria dos direitos de voto. Adicionalmente, o valor residual de prestagdes
acessorias detidas na BENFICA ESTADIO incluido nas entradas em espécie tem por intuito permitir o
arredondamento do valor do novo capital social da BENFICA SAD.
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O Clube troca titulos representativos da BENFICA ESTADIO ¢ de um valor residual de prestagoes
acessorias detidas na BENFICA ESTADIO por partes representativas do capital social da BENFICA
SAD.

No ambito desta operagido foi emitido um Relatério do ROC nos termos do artigo 28° do CSC, o qual foi
elaborado pela J. Monteiro & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, representada
por Maria Ema Assungdo Palma (ROC n°. 1287). Esse relatério confirma o valor de € 6.900 a atribuir a
cada acgio da BENFICA ESTADIO que constituem a entrada em espécie no aumento de capital a
realizar na BENFICA SAD.

O aumento de capital implicard a emissiao de 7.999.999 novas ac¢oes da BENFICA SAD no montante de
€ 39.999.995, ao valor unitario de € 5.

2. Venda de acg¢des da BENFICA SAD a BENFICA SGPS

Tendo em consideragio o limite maximo de 40% que o SL Benfica podera deter na BENFICA SAD, em
simultineo com o aumento do capital social da BENFICA SAD, o clube terd que alienar a parte das
acgdes da BENFICA SAD que exceda o referido limite.

Deste modo, o SL Benfica vendeu 2 BENFICA SGPS 4.800.000 ac¢oes ao valor unitirio de € 5 no
montante de € 24.000.000 representativos de cerca de 20,8% do capital social da BENFICA SAD. Este
valor foi transaccionado ao valor estipulado na operagdo como sendo o valor de mercado da BENFICA
SAD, que corresponde ao seu valor nominal.

3. Dagio em pagamento e alienagio de activos do Clube a BENFICA SAD

O SL Benfica cedeu 2 BENFICA SAD, a titulo de dagdo em pagamento no valor de € 5.210.867 e de
aliena¢do no montante de € 53.086.557, os seguintes activos:

® 4250 acgoes (42,5%) remanescentes da BENFICA ESTADI’O no montante de € 29.325.000; e
remanescente das prestagoes acessorias da BENFICA ESTADIO no valor de € 28.972.424 (€
29.297.419 - € 324.995).

A partir deste passo, a BENFICA SAD passou a deter 100% da BENFICA ESTADIO ¢ o SL Benfica
passou a deter directa e indirectamente 68% do capital social da BENFICA SAD.

4. Cedéncias de créditos entre empresas do Grupo

O SL Benfica cedeu a BENFICA SAD os créditos que detém na BENFICA SGPS no montante de €
29.293.150, ficando a BENFICA SAD com uma divida ao SL Benfica de € 82.379.707.

O SL Benfica cedeu 3 BENFICA ESTADIO parte dos créditos que detém na BENFICA SAD para
amortizar a divida liquida a BENFICA ESTADIO no montante de € 77.276.461, ficando ainda com um
crédito sobre a BENFICA SAD de € 5.103.246.

O SL Benfica nio ficou com qualquer outra divida com entidades do Grupo, tendo reduzido o seu
passivo no valor de € 84.221.281.

A BENFICA SAD ¢ 2 BENFICA ESTADIO efectuaram um encontro de contas, ficando a primeira a
dever a segunda um valor de € 64.328.318, o qual serd pago ao longo do pryject finance, sendo que em
termos consolidados estas operagoes ficam anuladas.

5. Fusdo por incorporagio da BENFICA ESTADIO na BENFICA SAD (em suspenso)
A operagdo de fusdo simples consistiria na transferéncia por parte da BENFICA ESTADIO do conjunto
do activo e do passivo que integra o seu patriménio para a sociedade detentora da totalidade das partes

representativas do seu capital social, isto ¢, a BENFICA SAD.

Com esta operagaio a BENFICA SAD substituiria o investimento financeiro que possui na BENFICA
ESTADIO pelo conjunto de activos e de passivos desta sociedade.
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De referir que este tltimo passo encontra-se pendente de realizagio, dado que face aos condicionamentos
inerentes ao project finance tera de ser analisado se os beneficios gerados para o Grupo Empresarial do SL
BENFICA sio superiores aos custos associados.

Desta forma, a Direc¢ao solicitou que a realizagao da fusdo fique pendente de uma analise mais detalhada,
nomeadamente com o sindicato bancario do project finacne, tendo até ao termo do seu mandato autorizagao
da Assembleia Geral para realizar a referida fusio.

Apbds a realizacdo das primeiras quatro operagdes de reestruturagdo societaria, isto ¢, sem efectuar a
operagio de fusio, os resultados alcancados sido conforme segue:

e O SL Benfica detém, directa ¢ indirectamente, 68% da BENFICA SAD;

e A BENFICA SAD melhorou consideravelmente os seus capitais proprios que passaram de -16%
para 25%;

® O SL Benfica deixou de ter uma divida de € 77.194.178 ao conjunto das empresas BENFICA
SAD, BENFICA ESTADIO ¢ BENFICA SGPS, passando a ter uma situagdo positiva de €
5.103.246 face a BENFICA SAD;

® O passivo do SL Benfica passou de € 162.223.423 para € 78.002.142, ou seja, representou uma
reducdo de € 84.221.281, sendo ainda de referir que o passivo apds esta operagdo inclui €
45.008.308 que dizem respeito a acréscimos e diferimentos, resumindo-se o exigivel a €
32.993.834;

® O passivo da BENFICA SAD aumentou € 68.209.616 ¢ o passivo da BENFICA ESTADIO
diminuiu € 16.813.665.
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CAPITULO 23 - DOCUMENTOS INSERIDOS POR REMISSAO

Os seguintes documentos sdo inseridos por remissao (integralmente) e fazem parte deste Prospecto, por
forma a cumprir com os requisitos minimos de informagao contidos nos paragrafos 13.1, 13.2 ¢ 13.3 do
Anexo IV a0 Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissio Europeia, de 29 de Abril, com a redacgio que
lhe foi conferida pela rectificagio de 16 de Junho de 2004:

1. Informacdes financeiras historicas anuais da BENFICA SAD, auditadas, referentes ao exercicio de
2007/2008 (teportadas a data de 30 de Junho), elaboradas de acordo com as IFRS, incluindo o
balanco, a demonstracio de tesultados, a demonstracio dos fluxos de caixa, a demonstracio das
alteragbes no capital proprio, as notas explicativas e politicas contabilisticas, bem assim como o
relatério de auditoria e Certificagao Legal de Contas e Parecer do Conselho Fiscal, respectivos.

2. Informacdes financeiras histéricas anuais da BENFICA SAD, auditadas, referentes ao exercicio de
2008/2009 (teportadas a data de 30 de Junho), elaboradas de acordo com as IFRS, incluindo o
balanco, a demonstracio de tresultados, a demonstracio dos fluxos de caixa, a demonstracio das
alteragdes no capital préprio, as notas explicativas e politicas contabilisticas, bem assim como o
relatério de auditoria e Certificagio Legal de Contas e Parecer do Conselho Fiscal, respectivos.
Informagio complementar ao Relatério do Governo das Sociedades divulgada em 17 de Margo de
2010.

3. Informacdes financeiras historicas semestrais da BENFICA SAD, referentes ao exercicio de
2009/2010 (reportadas a data de 31 de Dezembro), elaboradas de acordo com as IFRS, incluindo o
balanco, a demonstracio de tesultados, a demonstracio dos fluxos de caixa, a demonstracio das
alteragdes no capital préprio, as notas explicativas e politicas contabilisticas, bem assim como o .
relatério de revisao limitada respectivo. Informagido complementar aos documentos de prestagao de
contas divulgada em 19 de Marco de 2010

4. Estatutos da BENFICA SAD.

Os documentos inseridos por remissdo neste prospecto estio disponiveis para consulta, sem encargos e
mediante solicitacio, durante as horas de expediente, em qualquer dia util da semana na sede da Emitente,
sita no Estadio do Sport Lisboa e Benfica, Avenida General Norton de Matos, 1500-313 Lisboa.

Adicionalmente todas as informagdes acima referidas, estdo disponiveis na sede da Euronext, sita na Av.
da Liberdade, n.° 196 - 7° - 1250-147 Lisboa e, em formato electrénico, em
www.slbenfica.pt/Investidores/hp.asp e no site da CMVM (no Sistema de Difusio de Informagao)
Www.cmvim.pt, 4 excep¢do dos estatutos que sé estio disponiveis no site do SL Benfica.

Os documentos inseridos por remissdo neste Prospecto contém a informacio disponivel sobre a empresa a
data em que sao publicados.
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