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mesma data, por cooptagdo. Na sequéncia da rentncia de Luis Filipe Ferreira Vieira, o administrador Rui Manuel César Costa foi designado como
Presidente do Conselho de Administragao para o mandato em curso.

2 Na sequéncia da renuncia do administrador Luis Filipe Ferreira Vieira, o administrador Rui Manuel César Costa foi designado como Presidente do

Conselho de Administragao, em 16 de julho de 2021.
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DO PRESIDENTE

Caras e Caros Acionistas,

Confianga, Credibilidade e Solidez s3o pilares que
relevam a dimensao da SAD do Sport Lisboa e Benfica,
cujos resultados anuais expressam uma forte resiliéncia
em tempos particularmente adversos, numa conjuntura
econdmica desafiante face a auséncia de receitas

da Liga dos Campeodes e a um contexto competitivo
singularmente marcado pela pandemia de covid-19.

Ao longo deste exercicio de 2020/21, os resultados
desportivos acabaram por ficar aquém das metas por
nés tragadas e dos sucessos que todos almejamos,

em consequéncia de circunstancias ja explicitadas no
decurso da temporada. Tendéncias de cariz descendente
acentuadas pela auséncia do publico nos estadios, com
impacto ao nivel das receitas mas, sobretudo no caso do
Benfica, com um pendor ainda mais vincado na vitalidade
das nossas exibicoes. Ademais, confrontamo-nos com

uma retracao acentuada na tradicional dindmica da
industria do futebol, com impacto no volume global de
transferéncias entre os clubes.

Apesar da relevancia destas trés influéncias externas no
evoluir da sua atividade, a SAD do Sport Lisboa e Benfica
soube enfrentar este contexto adverso com a frieza, a
argucia e o profissionalismo que a grandeza do Clube
exige, bem como os seus acionistas, patrocinadores,
parceiros e colaboradores. Uma postura que foi
determinante para o ressaltar dos valores da Confianga,
da Credibilidade e da Solidez como arco fundamental da
arquitetura e da identidade da sua Sociedade Andnima
Desportiva.

Confianga na estabilidade de governacgao, alicercada em
sete anos consecutivos de resultados positivos da SAD
do Sport Lisboa e Benfica, o que nos permitiu ultrapassar
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com distingao todos os pressupostos e objetivos
delineados aquando do langamento do empréstimo
obrigacionista.

Credibilidade expressa na forma sagaz como o
Sport Lisboa e Benfica se posicionou perante a
abertura do mercado de transferéncias, reforcando
a sua equipa principal de futebol nas areas
consideradas prioritarias, obedecendo ao estrito
cumprimento de um ambicioso plano desportivo
que, sendo priorizado, nao descurou beneficios
financeiros relevantes para a atividade da sua SAD.

Solidez traduzida nos resultados econdmicos
apresentados que, embora neste exercicio em
contraciclo com os ultimos sete anos, encontram-se
respaldados por capitais proprios largamente
positivos e uma trajetdria consistente, apenas
temporariamente infletida pelo contexto inédito que
esta ultima época assumiu. Também nesse capitulo
destaque para um passivo controlado e uma divida
liguida em linha com a gestao criteriosa que tem
caracterizado a atividade da SAD.

Ambigao é o ultimo tema que vos quero enderegar.
Ambicdo de vencer todas as competi¢cdes em que
o Sport Lisboa e Benfica esta envolvido no ambito
nacional. Ambigao de rivalizar com os grandes
clubes europeus no plano internacional. Contamos,
finalmente, com o apoio dos nossos adeptos, cujo

regresso aos estadios nos vai elevar para um patamar

superior de competitividade, a par da indiscutivel

qualidade do nosso plantel. Respeitando as regras,
os valores e os principios que tém orientado a agao
desta Sociedade, estao langadas as fundagoes para

uma época desportiva de acordo com os pergaminhos

do Sport Lisboa e Benfica. A nossa missao é vencer.
Vencer, sempre.

KA

Rui Costa
Presidente do Conselho de Administracao
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Em cumprimento das normas legais,
nomeadamente o disposto no Cdédigo das
Sociedades Comerciais, no Cédigo dos Valores
Mobilidrios e nos Regulamentos da Comissao

do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM),

o Conselho de Administracao submete a
apreciacao dos senhores acionistas o Relatdrio
de Gestao, o Relatério sobre o Governo da
Sociedade e as Demonstracoes Financeiras,

que compreendem a Demonstracao da Posi¢cao
Financeira, a Demonstracao dos Resultados,

a Demonstragao do Rendimento Integral, a
Demonstracao das Alteracdes no Capital Préprio,
a Demonstragao dos Fluxos de Caixa e respetivas
notas explicativas, reportados ao periodo findo
em 30 de junho de 2021.

lIl.1 ANALISE DA ENVOLVENTE
EXTERNA

Depois da disrupcao abrupta da atividade
econdmica, verificada no primeiro semestre

de 2020, consequéncia da crise pandémica
desencadeada pelo SARS-CoV-2 e das
decorrentes medidas de contengao e mitigagao
mundiais, o segundo semestre evidenciou uma
recuperagao gradual da atividade econdmica,
ainda que condicionada, tendo-se verificado,
ainda assim, uma contracao anual de 3,3% na
economia mundial.

O PIB mundial teve um abrandamento no
crescimento no primeiro trimestre de 2021, face
ao ultimo trimestre de 2020, perspetivando-se
que a atividade econémica global, segundo o
Fundo Monetario Internacional (FMI), registe
uma recuperac¢ao na ordem dos 6%, depois de
uma estimativa inicial de 5,5%. A contribuir
para este crescimento, de realgar os paises
como a india (12,5%), China (8,4%) e os EUA
(6,4%), uns dos maiores impulsionadores da
economia global.
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Na zona Euro, e resultado dos principais
meses de verao, registou-se um crescimento
econdémico no segundo semestre de 2020,

que ficou condicionado com o agravamento da
crise pandémica, na altura do outono e inverno,
obrigando a um novo confinamento geral.

Como forma de apoio a economia, o Banco
Central Europeu (BCE) intensificou a sua
politica monetdria expansionista, mantendo as
taxas de juro Euribor nos minimos histéricos.
No entanto, os resultados do primeiro
trimestre de 2021 mantiveram-se modestos
e, na maioria, com variagoes negativas do PIB,
face ao trimestre anterior, nomeadamente e
entre outros: Italia (-0,4%), Espanha (-0,5%),
Reino Unido (-1,5%), Alemanha (-1,8%) e
Portugal (-3,3%).

A semelhanca do que aconteceu mundialmente,
a economia portuguesa registou em 2020 um
declinio de 7,6%. No entanto, e de acordo com o
indicador diario de atividade econémica (DEI) do
Banco de Portugal, os indicadores econémicos
registaram sinais de recuperac¢ao desde o final

de marco, sendo expectavel que o PIB cresc¢a
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4,8% em 2021. Percentual que dependera

da recuperagao subjacente ao controlo da
pandemia, nomeadamente no que diga respeito
a0s avancos na vacinacao e a manutencao dos
apoios das politicas econémicas.

No pressuposto da continuidade da aplicagao de
medidas de gestdao adequadas, orgamentais e
monetarias, a mesma fonte (Banco de Portugal)
vaticina que a economia portuguesa recupere
para o nivel de 2019 na primeira metade de
2022, permitindo um crescimento ao nivel do
consumo privado e do rendimento disponivel
real, fruto da recuperagdo dos empregos,
salarios e da plena reativagao de toda a

atividade econdmica.

Il RELATORIO DE GESTAO

lILII ASPETOS RELEVANTES DA
ATIVIDADE

A época 2020/21 ficard marcada para a
histéria como uma das temporadas mais
atipicas do futebol portugués, tendo em
consideragao a pandemia que afetou a
globalidade do mundo e que, em Portugal,
implicou que todos os jogos fossem realizados
sem publico nos estadios de futebol.

Este facto, para além das consequéncias
financeiras adversas, significou que os jogos de
futebol fossem realizados sem a presenga da sua
alma: os adeptos a preencher as bancadas e a
incentivar a sua equipa para a vitéria.

0 Benfica foi, talvez, a equipa mais negativamente
influenciada pela realizagao de jogos a porta
fechada. Para além do suporte incondicional que
recebe quando joga no Estadio da Luz, o maior

do pais e, por esse motivo, 0 que garante um
maior numero de adeptos a apoiar a sua equipa,
nos jogos realizados na maioria dos estadios
espalhados pelo pais, os simpatizantes do Benfica
superam, manifestamente, os adeptos da equipa
da casa, o que aparenta que o Benfica esta a jogar
no seu reduto.

Assim, no estadio, os adeptos do Benfica
funcionam como um 12.° jogador, puxando

pela equipa e levando a que esta se supere,
transmitindo a raga, o crer e a ambigao, que sao
fulcrais para motivar a equipa a alcancar a vitéria.

Em termos desportivos, a época ficou muito
aquém das expetativas e da ambigao que
caracterizam o universo benfiquista. Em
particular, a ndo conquista do 38.° titulo do
campeao nacional e a ndo entrada na fase de
grupos da Liga dos Campeoes, dois dos principais
objetivos delineados no inicio da temporada.

De referir que, em Portugal, a época 2020/21
apenas teve inicio a 3 de agosto de 2020. A
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suspensao em meados do més de margo de 2020
das competi¢cdes nacionais de futebol, referentes
a temporada 2019/20, as quais viriam a ser
retomadas no inicio de junho, levaram a disputa
da parte final da Liga NOS e da final da Taga de
Portugal apods o final do exercicio de 2019/20.
Desta forma, no inicio deste exercicio, o Benfica
confirmou o 2.° lugar na classificagao da Liga NOS
e foi o finalista vencido na Taca de Portugal.

Com estes resultados, o Benfica garantiu a
presenca na Supertaca Candido de Oliveira na
edigao de 2020 e na 3.7 pré-eliminatéria da Liga
dos Campeodes da época 2020/21, que poderia
permitir o acesso a fase de grupos dessa
competicao, caso ultrapasse essa eliminatéria e
o play-off.

0 atraso na conclusao da temporada anterior

teve naturalmente impacto na calendarizagao
desta época, pelo que as competigdes tiveram de
sofrer algumas adaptacdes, designadamente: (i)

a Supertaga Candido de Oliveira foi adiada para
dezembro de 2020; (i) a 3.2 pré-eliminatdria de
acesso a fase de grupos da Liga dos Campeodes foi
disputada apenas numa mao, nos dias 15 e 16 de
setembro; (iii) a Liga NOS apenas teve inicio no dia
18 de setembro.

Estas adaptac¢des, nomeadamente o inicio tardio
da Liga NOS, vieram condensar o nimero de
jogos realizados pelas equipas, com especial
pressao para as que estavam a competir em
varias frentes, como foi o caso do Benfica. Este
maior nimero de jogos num periodo de tempo
mais curto, aliado ao facto de se estar a viver um
periodo pandémico, com jogadores e elementos
do staff contagiados pela covid-19, com periodos
de isolamento e de limitacao na sua condicao e
preparacao fisicas, vieram tornar mais complexa
toda a gestao da época, com natural influéncia
sobre os resultados alcancados.

Na Liga NOS, o Benfica terminou a competi¢ao
no 3.° lugar da classificagao com um total de
76 pontos, fruto de 23 vitdrias, 7 empates e 4
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derrotas, sendo o segundo melhor ataque da
prova com 69 golos marcados e a segunda

defesa menos batida, com 27 golos sofridos.
Apds um bom arranque de competicao, com

cinco vitérias consecutivas, o Benfica deixou de
ocupar a lideranga da prova no inicio do més

de novembro, quando disputou a 6.% jornada. A
equipa foi conseguindo gerir a distancia parao 1.°
classificado, tendo chegado ao final de dezembro
com uma desvantagem de dois pontos. Contudo,
com a entrada do més de janeiro de 2021, a
equipa passou por uma fase menos positiva

em termos de resultados, a qual nao pode ser
dissociada do surto de covid-19 que atingiu o
plantel, a equipa técnica e a estrutura do futebol
profissional. Nesse periodo, o Benfica chegou a
ocupar durante diversas jornadas o 4.° lugar da
tabela classificativa, com uma desvantagem de 13
pontos para a lideranca. Até ao final da prova, a
equipa conseguiu recuperar posicoes e distancias,
mas ainda assim sem conseguir os objetivos
iniciais a que se tinha proposto. Em termos
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individuais, de referir os 22 golos do avangado
Seferovic para a Liga NOS, sendo o segundo
melhor marcador da prova com um golo de
desvantagem. De referir que o 3.° lugar alcangado
na Liga NOS deu acesso a 3.7 pré-eliminatéria da
Liga dos Campeodes na época 2021/22 tendo de
ultrapassar essa 3.7 pré-eliminatéria e o play-off
para ter acesso a fase de grupos da competigao.

A Supertaca Candido de Oliveira, prova que
habitualmente marca o inicio oficial da época
desportiva em Portugal, teve de ser adiada
devido as alteracoes na calendarizacao
desportiva desta temporada. O troféu foi
disputado no dia 23 de dezembro de 2020, em
jogo realizado no Estadio Municipal de Aveiro, no
qual o Benfica nao conseguiu conquistar mais
um titulo para o seu palmarés.

Nas competigoes europeias, o Benfica nao
alcancou o primeiro objetivo da época, que
passava por entrar na fase de grupos da Liga dos
Campedes. Conforme anteriormente referido,
devido aos condicionamentos provocados pela
pandemia associada a covid-19, que implicaram o
inicio tardio da generalidade das competicoes de
futebol na Europa, a UEFA determinou que a 3.2
pré-eliminatdria de acesso a fase de grupos da
Liga dos Campeoes fosse disputada apenas num
Unico jogo. O sorteio ditou que o Benfica teria de
defrontar o PAOK Salénica em jogo a realizar na
Grécia. O resultado de 2-1 favoravel a equipa da
casa fez com que o Benfica tivesse acesso direto a
fase de grupos da Liga Europa.

Nessa competicao, o Benfica fez parte do Grupo D,
juntamente com o Rangers, Standard Liege e Lech
Poznan, tendo terminado como 2.° classificado,
com um total de 12 pontos, fruto de trés vitdrias

e trés empates. De realcar os 18 golos marcados
pela equipa em seis jornadas, o que representa
uma média de trés golos por jogo. Desta forma, o
Benfica garantiu a passagem para os dezasseis
avos de final da Liga Europa, onde teve de
defrontar o Arsenal. Os dois jogos da eliminatéria
foram disputados no final do més de fevereiro,

ambos em campo neutro, devido as restricoes
impostas nas viagens para o Reino Unido,
decorrentes da pandemia associada a covid-19.
Com um resultado agregado de 3-4, o Benfica foi
eliminado da competi¢ao pelo Arsenal.

Na Taga de Portugal, o Benfica atingiu pelo
segundo ano consecutivo a final da competigao,
tendo defrontado o SC Braga no jogo decisivo
realizado no dia 23 de maio de 2021, no Estadio
Cidade de Coimbra, nao tendo conseguido
superiorizar-se a equipa minhota. Para alcancar
essa final, o Benfica afastou as equipas do
Paredes, Vilafranquense, Estrela da Amadora,
Belenenses SAD e Estoril Praia.

Na Taca da Liga (Alliaz Cup), o Benfica atingiu a
final four da prova apds ultrapassar o Vitéria de
Guimaraes, num Unico jogo, realizado em Lisboa,
que se decidiu através da marca das grandes



penalidades. Na final four realizada em Leiria, o
Benfica defrontou o SC Braga e nao conseguiu
alcancar a final da competigao.

Com o ano fortemente condicionado em termos
desportivos, houve uma drastica redugao do
numero de jogos para os varios escaloes da
formacao. Durante este periodo, o Benfica

nao poupou esforgos para mitigar os efeitos
negativos das varias alteragdes e interrupgoes
de atividade, procurando garantir a seguranga
de todos e a continuacao do desenvolvimento
individual de cada jovem jogador, quer 1) em
contexto de treino/ acompanhamento remoto, 2)
nas suas instalacdes habituais e 3) em “estagios
bolha”, organizados no norte e no sul do pais,
pensados exclusivamente para os jogadores que
se mantiveram nas suas zonas de residéncia

e ndo integraram o Benfica Campus (alguns
sub-16, sub-15, sub-14 e sub-13, contabilizando
um total de 56 jogadores).

Para a equipa B, a Liga Portugal SABSEG
decorreu sem interrupgoes, tendo alcangado um
confortavel 8.° lugar na primeira metade da tabela
classificativa, sendo ainda a melhor equipa B em
prova. Num ano em que se assistiu a mudanca do
treinador principal, Nélson Verissimo, a equipa
apresentou um futebol positivo, com destaque
para os 52 golos marcados (3.° melhor ataque).

A equipa de sub-23 arrancou a época de forma
positiva com a participacao na UEFA Youth
League 2019/20 (conclusdo da fase final da época
anterior), tendo chegado a final, contra o Real
Madrid (D 2-3). A UEFA Youth League 2020/21 foi
cancelada devido a pandemia covid-19.

Na Liga Revelacao 2020/21, ficou-se aquém das
expectativas nao se classificando para a fase

de apuramento de campeao, tendo, no entanto,
alcangado o 1.° lugar na ronda de apuramento para
a Taga Revelagao, onde chegou as meias-finais
(2-2; 1-3 penaltis, frente ao SC Braga).

Dos sub-19 para baixo nao houve campeonatos
no formato habitual, tendo sido apenas criadas
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miniprovas/ torneios com o intuito de promover

a participagao e competicao jovem. Dos sub-15
para baixo, o Benfica participou apenas em jogos
amigaveis. Todos estes jogos disputaram-se entre
maio e junho 2021.

Apesar do contexto pandémico se ter mantido
ao longo de toda esta época, o foco do futebol
formacao continuou a apontar para a missao
de desenvolver e promover jovens jogadores
preparados para integrar a equipa A do Benfica.

Em 2020/21 atingiram esse patamar os
seguintes jogadores: Gong¢alo Ramos (2001),
Jodo Ferreira (2001), Felipe “Morato” Silva (2001)
e Tiago Araujo (2001).

Ainda no indicador promogao de jogadores, além
dos trés juniores perspetivados para integrarem o
plantel da equipa B em 2020/21 - Paulo Bernardo,
Ronaldo Camara e LeoBrian Kokubo (além do
Rafael Brito que ja esteve no plantel na época

anterior), somaram-se ainda, durante o ano, mais
seis jogadores em idade junior: Tomas Araujo
(2002), Filipe Cruz (2002), Martim Neto (2003),
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Gerson Sousa (2002), Henrique Pereira (2002) e
Rafael Rodrigues (2002).

Nos restantes escaloes da transicao para
profissional (sub-19 e sub-23) o Benfica teve,
ainda, 17 jogadores a treinar e jogar em escalao
acima do seu ano de nascimento.

No inicio de julho de 2020, a Benfica SAD chegou
a acordo para a rescisao do contrato de trabalho
desportivo com o treinador Bruno Lage, tendo o
adjunto Nélson Verissimo assumido o comando
da equipa principal no decorrer dos ultimos seis
jogos realizado na época 2019/20, os quais ja
decorreram neste exercicio.

A 3 de agosto de 2020, o Benfica confirmou Jorge
Jesus como treinador principal da equipa de
futebol por duas épocas desportivas, garantindo
o regresso do técnico que, entre as épocas de
2009/10 e 2014/15, conquistou diversos titulos
ao servigo de Benfica, nomeadamente trés Ligas

Il RELATORIO DE GESTAO

Nacionais, uma Taga de Portugal, cinco Tagas da
Liga e uma Supertaca Candido de Oliveira, para
além de ter alcanc¢ado duas finais da Liga Europa.

No dia 14 de agosto, foram apresentados no
Benfica Campus os refor¢os para a época
2020/21: Waldschmidt, Everton e Vertonghen.
Os dois primeiros foram adquiridos ao Freiburg
e Grémio de Porto Alegre por um valor de 15 e
20 milhdes de euros, respetivamente, ficaram
vinculados a Benfica SAD até ao final de época
2024/25. No que diz respeito ao central belga
Vertonghen, que tinha terminado a sua ligagao
ao Tottenham, celebrou um contrato de trabalho
desportivo com a Benfica SAD até 30 de junho
de 2023.

Estes atletas vieram juntar-se aos jogadores
Gilberto, Helton Leite e Pedrinho, que ja tinham
sido confirmados como contratagoes para a
época 2020/21. De referir, que no decurso do
més de agosto, a Benfica SAD chegou a acordo
com o Corinthians para finalizar a contratagao do
jogador Pedrinho, tendo ficado estabelecido que
os direitos do atleta seriam adquiridos por um
montante de 18 milhdes de euros. Nessa mesma
data, o jogador celebrou um contrato de trabalho
desportivo com a Benfica SAD até ao final da
época 2024/25.

A 4 de setembro, a Benfica SAD adquiriu a
totalidade dos direitos do jogador Darwin Nunez
ao Almeria por um montante de 24 milhdes de
euros, tendo formalizado um contrato de trabalho
desportivo por cinco épocas desportivas, ou seja,
até 30 de junho de 2025.

No final do més de setembro, a Benfica SAD
alcancou um acordo com o Manchester City para
a alienagao da totalidade dos direitos do jogador
Ruben Dias por um montante de 68 milhoes de
euros, acrescido de um valor adicional de 3,6
milhoes de euros, dependente da concretizagao
de objetivos relacionados com a performance
desportiva do Manchester City, os quais foram
alcangados no final desta temporada.
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Na mesma data, a Benfica SAD contratou o
jogador Otamendi ao Manchester City, por um
valor de 15 milhdes de euros, tendo celebrado um
vinculo laboral com o atleta que vigora até 30 de
junho de 2023.

Em termos de cedéncias tempordrias, de
destacar os empréstimos dos jogadores Carlos
Vinicius ao Tottenham e Florentino Luis ao

AS Monaco até ao final da presente época
desportiva, os quais renderam um montante

de 3 milhdes de euros e 1,5 milhoes de euros,
respetivamente. No caso do jogador Carlos
Vinicius, o acordo incluia uma clausula de opgao
de compra no valor de 45 milhdes de euros, a
qual, caso tivesse sido exercida, seria deduzido o
valor pago pelo empréstimo.

No decorrer do mercado de inverno, a Benfica
SAD adquiriu a titulo definitivo os direitos
desportivos do jogador Lucas Verissimo ao
Santos, por um montante de 6,5 milhdes de
euros, tendo celebrado um contrato de trabalho
desportivo que vigora até 30 de junho de 2025, o
qual inclui uma cldusula de rescisao no valor de
100 milhdes de euros.

Ainda no final do més de janeiro, foi acordado o
empréstimo do jogador Ferro ao Valencia até ao
final da presente época, foi revogado o contrato de
cedéncia temporaria que tinha sido celebrado com
o Barcelona para o empréstimo do jogador Todibo
e chegou-se a acordo com o jogador Ferreyra para
a revogacao do contrato de trabalho desportivo.

No final da época, a Benfica SAD chegou

a acordo com o Shakhtar Donetsk para a
alienagao da totalidade dos direitos do jogador
Pedrinho pelo montante de 18 milhoes de
euros, recuperando desta forma o investimento
realizado no inicio da época na aquisicao dos
direitos do referido jogador.

Ainda no més de junho de 2021, foram
concretizadas as transferéncias dos jogadores
Franco Cervi para o Celta de Vigo e Nuno Tavares
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para o Arsenal, as quais foram realizadas pelos

montantes de 4,5 milhoes de euros e 8 milhoes de
euros, respetivamente.

Por altimo, ainda de realcar as contratacoes dos
jogadores Rodrigo Pinho e Gil Dias realizadas no
decurso deste exercicio, com o objetivo de reforcar
o plantel de futebol para a época 2021/22.

Apesar do contexto pandémico, registaram-se
novas entradas relevantes e continuou-se a
contar com as empresas patrocinadoras, ja
existentes em exercicios anteriores, fruto das
boas relagdes de parceria e 6timos indicadores
ao longo dos anos. O universo empresarial ligado
a Benfica SAD uniu esforcos de forma a combater
esta nova realidade na tentativa de minimizar
impactos, tanto do lado dos patrocinadores,
como do lado da Benfica SAD. De uma forma
geral, teve por parte dos patrocinadores a
melhor colaboracao.

Como tal, destacam-se as renovacoes das
parcerias com a Adidas, a Emirates e o Hospital
da Luz.
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A Adidas prolongou, no final da época, a

longa relagao que tem com a Benfica SAD,
confirmando que continuara a ser o technical
sponsor por mais seis anos, ou seja, até ao final
da época desportiva 2026/27. Desta forma,

os atletas da Benfica SAD vao continuar a ser
equipados pela prestigiante marca alema,
existindo a expetativa que esta renovacao seja
sinal de novas conquistas.

A Emirates manterd a sua presenca de destaque
nas camisolas do Benfica por mais trés
temporadas, tendo optado por renovar, mais
uma vez, o contrato de main sponsor, o qual
passa a vigorar até ao final da época 2023/24.

O Hospital da Luz continuard a ser parceiro na
area da saude por mais trés épocas desportivas,
mantendo uma relagcao bem prdéxima com os
atletas da Benfica SAD, sendo responsavel
pelos exames médicos dos plantéis. No que diz
respeito a comunicacao, continuard a ter forte
presenca no site oficial, plataformas digitais,
publicidade nos jogos do futebol e restantes
modalidades.

Na categoria de official partner, destacam-se as
entradas de duas novas marcas:

* A conhecida marca internacional Domino’s
Pizza, presente em mais de 80 paises,
celebrou um contrato de patrocinio valido
por duas épocas desportivas. Para além da
presenca de comunicac¢ao nos diferentes
meios Benfica, esta parceria destaca-se
igualmente pelo projeto de criagao de
menus diferenciados para o universo de
sécios e adeptos, com condigoes vantajosas.
A marca estard igualmente presente em
dia de jogo na Fan Zone, com o espago de
comercializagao de pizas, que entrarda em
funcionamento apds o esperado fim da
limitacao de publico nos estadios. Inseridos
num forte projeto de expansao nacional, a
marca conta com o Benfica para fortalecer a
sua posicao no mercado;
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e QOutra das entradas foi a Zumub, marca
100% portuguesa que opera no mercado
de suplementos alimentares e desportivos,
sendo o seu canal de vendas maioritariamente
on-line, mas com presenga, também, na
grande distribuigao. A Zumub celebrou
um contrato com duracdo de trés épocas
desportivas, sendo que a sua comunicagao
passa por uma forte utilizagao dos meios
digitais Benfica, estando também inserida
no programa Mais Vantagens através da
criacao de um cddigo de desconto especial aos
adeptos do Benfica e vantagens acumuladas
ao universo de associados.

As campanhas de B2B, por forca das
circunstancias, centraram-se no engage com

os patrocinadores. Entre elas, destacam-se a
campanha Emirates Cam, em que as imagens
aéreas de jogo remetem, simbolicamente, para
a area de atuacao do patrocinador, a aviagao; as
varias campanhas da camisola oficial da Adidas;
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a campanha da Sagres intitulada Golo do Més da
Liga NOS; a apresentagao do primeiro Estadio
5G em Portugal da NOS; as varias ativagoes

por parte da EA Sports e, por fim, as ativagoes
relacionadas com a tematica da saude, do
Hospital da Luz.

Para a area corporate, foi desenvolvida uma

nova app com uma plataforma de negécio e
networking para os clientes B2B do Benfica, onde
as empresas podem, em dia de jogo, utilizar

ou partilhar os cartoes de acesso ao Estadio e
parque de estacionamento, bem como ter acesso
ao Servico de Food & Beverage, encomendar
produtos oficiais e, ainda, utilizar o chat da
aplicacao para contactar com os membros
Benfica Corporate Club.

Depois de uma época em que apenas um

jogo foi efetuado com publico, recorde-se que
limitado a 7,5 % da lotacao, na Liga Europa,
frente ao Standard de Liege, esta foi uma
época de adaptacgao a nova realidade de acesso
ao Estadio. A bilhética deste jogo foi 100%
digital, o que permitiu desenvolver o novo
sistema, nao deixando, no entanto, de seguir
todas as recomendacoes da Direcao-Geral

de Saude, e também melhorar na vertente da
sustentabilidade ambiental (a ndo utilizacao

de papel) e na melhoria de servigo ao sdcio e
adepto, uma vez que toda a jornada de bilhética,
desde a sua compra até a entrada, partilha

ou revenda do bilhete, permite uma melhor
experiéncia de acesso ao Estadio. O Benfica tem
como objetivo continuar a desenvolver estes
servigos numa vertente digital, que, para além
dos beneficios de sustentabilidade ambiental ja
descritos, acrescem os de saude publica, uma
vez que evita que se toque em qualquer bilhete
ou torniquete de acesso.

Recorde-se que todos os detentores de Red Pass
mantém esse acesso para aquando da abertura
do Estadio a 100%, ou seja, os 45742 lugares vao
estar reservados para o regresso a normalidade
do Estadio, assim como os detentores de Red
Pass nos pavilhoes do Benfica.
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No decorrer da época 2020/21, as Tecnologias
e Sistemas de Informacao continuaram a
implementar uma estratégia de inovagao,
digitalizagao e renovagao:

e Inovagao, ao se colocar, a disposi¢cao do Grupo
Benfica e dos seus associados, um conjunto
de solugdes que contribuem de forma
evidente para a simplificagcao de processos e
melhoria continua de niveis de servico;

e Digitalizagao, com a adaptagao de métodos
de trabalho e novas opcoes no Comercial e
Marketing; e

e Renovagao com os investimentos e a
reestruturacao de diversos sistemas e
infraestruturas criticas para o desempenho
desportivo e empresarial/corporativo do
Sport Lisboa e Benfica.

Nesse sentido, foi desenvolvido um conjunto de

projetos e iniciativas nas vertentes desportiva
e empresarial/corporativa, com o objetivo de
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aumentar a resiliéncia e a inovacao no Benfica,

dos quais se podem destacar os seguintes:

e A Player APP desempenha um papel
fundamental na difusao da informacao
oficial dentro das equipas, permitindo um
contacto préximo entre a equipa técnica
e os jogadores. Alertas e informacgao
personalizada sao partilhados, criando um
canal privado entre o treinador e o jogador.
Os préximos desenvolvimentos da aplicagao
irdo aumentar a capacidade de partilha de
informagao, com a inclusao de documentos
técnicos e formuldrios de recolha de dados,
contribuindo para a digitalizagao dos
processos de treino e jogo;

* No ambito das solugoes de gestao e processos
empresariais foi mantido o investimento
no Robotic Process Automation (RPA), com
uma maior adocao nas areas financeira e de
recursos humanos. Estes sistemas permitem
uma redugao significativa do trabalho
repetitivo, com ganhos evidentes na qualidade
e na disponibilidade das equipas para projetos
mais estruturantes;
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» A solugao de reporting corporativo (RedBl)
continuou a sua evolucdo com a inclusao de
novas andlises para as areas de negdcio. Esta
evolugao assenta em novas arquiteturas de
dados, que tiram partido dos investimentos
efetuados ao nivel das infraestruturas, com
vista a dar resposta aos indicadores de
gestao, quase, em tempo real;

« A plataforma de gestao de servigo de
IT (OnePoint) assegurara ao Benfica a
normalizagao de processos IT, a gestao
centralizada de informacao (utilizadores,
sistemas e aplicagdes), tal com a
centralizagao de suporte sobre todos os
utilizadores, fornecedores e prestadores de
Servico;

¢ Foiiniciada a implementagao do Benfica
Smart Media Center (SMC), que tem
como principal objetivo a criacao de
uma plataforma de suporte de gestao e
manutencao de conteddos audiovisuais de
forma transversal a todas as areas funcionais
do Benfica, sustentada por uma arquitetura
de alta disponibilidade, com componentes
disaster recovery (DR);

e Ainfraestrutura de rede e seguranca foi
refor¢cada com a renovagao de um conjunto
de sistemas, aumentando assim a resiliéncia
dos ambientes. Adicionalmente, foi
implementado um conjunto de medidas para
assegurar a correta gestao e operagao dos
colaboradores que estao a trabalhar a partir
de casa, mantendo a segurancga e agilidade
do trabalho.

De realgar que as solugdes tecnoldgicas
continuaram a ser uma prioridade no campo
desportivo. O investimento que a Benfica SAD
tem efetuado nesta vertente, tornou a dar
frutos com a atribuicao de dois prémios esta
época: o Galardao Cosme Damiao, na vertente
de Inovagao, a Player APP e um 1.° lugar
internacional, no MIT Sloan Sports Analytics,
para a area de Sports Data Science.
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No Benfica Campus foram realizadas diversas
intervencgoes, no ambito da ampliagao e melhoria
dos espacos do centro de formagao e treino, do
guais se destacam os seguintes:

e Conclusao da obra para criacao de mais
zonas de trabalho, abrangendo uma area
de 857m?, onde foram criados diversos
gabinetes de trabalho, salas de reuniao e
multimeédia, exclusivas para o departamento
de futebol profissional, nomeadamente
operagdes, comunicagao, scouting e
observacao e, por fim, analise;

e Conclusao das obras de ampliagao do
espago contiguo ao campo n.° 3, com cerca
de 3000m? de area relvada. Esta ampliacao
proporciona melhores condigoes de trabalho
para atletas, staff e treinadores;

e Substituicdo de iluminagao do campo n.° 3, e
também de todo o exterior do campus, para

tecnologia LED, de formar a garantir uma
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melhor qualidade na iluminacao artificial
e uma solucao em termos de eficiéncia
energética mais sustentavel;

e Substitui¢ao do relvado natural do campo n.°
3, onde diariamente treina a equipa de futebol
profissional;

e Segunda fase de instalagao de painéis
fotovoltaicos (650 painéis), que ira permitir
a producao de 1.429 kWh/kWp, sendo que
irao ficar instalados na pala da bancada do
campo n.° 7, na pala da portaria principal
e numa estrutura de carpark que ira ser
criada na zona de estacionamento do futebol
profissional.

Em julho de 2020, a Benfica SAD emitiu um
empréstimo obrigacionista por oferta publica
de subscricao no montante inicial de 35
milhdes de euros, que foi aumentado para
um montante de 50 milhdes de euros. As
obriga¢des Benfica SAD 2020-2023 tém uma
duracao de trés anos, uma taxa de juro de 4%
ao ano e foram admitidas a negocia¢ao no
mercado regulamentado Euronext Lisbon.

De referir que, inicialmente, esta emissao
estava prevista ser realizada no més de abril
de 2020, mas devido ao estado de emergéncia
decretado no pais, em que os mercados
financeiros se encontravam praticamente
paralisados, a Benfica SAD reembolsou, nessa
data, o empréstimo obrigacionista Benfica SAD
2017-2020, no valor global de 48,4 milhoes de
euros, com fundos préprios.

A Benfica SAD esteve licenciada para
participar nas competicdes europeias da
presente temporada e obteve a licenga por
competir nessas provas na época 2021/22. A
Sociedade cumpre os principais indicadores
do Fair Play Financeiro e, para esse objetivo,
continua a monitorizar de forma sistematica a
sua atividade e os seus racios econémicos.
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lIL.II ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A andlise econdmica e financeira ao exercicio de 2020/21 é marcada pelos impactos relacionados com a pandemia associada
a covid-19, designadamente com o facto de os jogos de futebol terem sido realizados sem publico nos estadios. Esta situagao
gerou uma quebra significativa de receitas, com destaque para as relacionadas com o matchday, e com as compensagoes
concedidas a diversos parceiros, mas também teve influéncia nos gastos da Sociedade, dado que o desenvolvimento da sua
atividade sofreu vdrias alteragdes, nomeadamente na organizagdo de jogos, no acompanhamento e apoio a equipa principal,
no futebol de formacao e nos investimentos realizados em infraestruturas.

Adicionalmente, tendo em consideragao o acumular de resultados econdmicos positivos ao longo dos Ultimos exercicios, a
Benfica SAD encontrava-se numa posi¢ao de vantagem face aos seus concorrentes diretos, tendo a capacidade de reagir
de forma mais rapida a crise. Desta forma, a Benfica SAD decidiu realizar um forte investimento no inicio da época 2020/21
com o regresso do treinador Jorge Jesus e com a contratagdo de jogadores de créditos firmados e internacionais pelas
suas selegoes, na expetativa de que essa aposta permitisse criar uma diferenciagao perante aos restantes competidores
e, desta forma, trazer um retorno desportivo que compensasse esse investimento. Contudo, por uma série de fatores, os
resultados desportivos alcangados nao atingiram os objetivos definidos, o que originou uma redugao de receitas previstas
e um aumento da estrutura de custos da Benfica SAD.

Por ultimo, no ambito do mercado de transferéncia de direitos de jogadores, assistiu-se a uma desaceleragao do
numero de transagdes efetuadas, em consequéncia da pandemia associada a covid-19 e do grau de incerteza que esta
veio trazer a economia mundial. De referir que, no caso concreto da Benfica SAD, a aliena¢ao dos direitos desportivos
do jogador Ruben Dias ao Manchester City foi uma exceg¢ao, que permitiu garantir uma mais-valia consideravel neste
exercicio econdmico. Contudo, sentiu-se uma maior dificuldade em realizar outras operagoes pelos valores praticados
num passado recente, sendo que o desempenho desportivo da equipa ao longo da época nao ajudou a valorizagdo dos
jogadores do plantel, que tendo qualidade, nao a conseguiram demonstrar em campo.

PRINCIPAIS DESTAQUES

Os principais destaques dos resultados econdmicos e financeiros apresentados pela Benfica SAD no exercicio de
2020/21 sao os seguintes:

e 0 resultado liquido do exercicio ascende a um valor negativo de 17,4 milhdes de euros, sendo de destacar que o
mesmo foi obtido num periodo de extraordinaria complexidade, sujeito aos impactos da covid-19, para além da nao
participagao na Liga dos Campeodes e do forte investimento realizado no plantel de futebol;

» Os rendimentos operacionais (excluindo transacdes de direitos de atletas) superam os 94 milhdes de euros, o
que significa um decréscimo de 32,8% face ao periodo homdlogo, justificado essencialmente pela inexisténcia de
receitas de matchday devido a realizacdo de jogos sem publico e pela reducdo dos rendimentos com prémios
distribuidos pela UEFA,;

¢ Os rendimentos com transacdes de direitos de atletas ascendem a 100 milhdes de euros, o que corresponde ao
terceiro melhor exercicio de sempre alcangado pela Benfica SAD, sendo de destacar o contributo da transferéncia
do jogador Ruben Dias;
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¢ 0Os rendimentos totais ascendem a 204 milhdes de euros, sendo de real¢car que num exercicio marcado pela
inexisténcia de receitas de jogos, devido as restricoes de publico nos estadios como medida de combate a
covid-19, e pela nao participagao na Liga dos Campedes, a Benfica SAD conseguiu ultrapassar a fasquia dos
200 milhoes de euros, correspondendo ao quarto melhor exercicio de sempre em termos de rendimentos totais
obtidos pela Sociedade;

» Os gastos operacionais (excluindo transacdes de direitos de atletas) atingem os 206,7 milhdes de euros, o que
representa um decréscimo de 2,4% face ao periodo homdlogo, sendo de destacar a diminuicdao de 26,5 milhoes de
euros verificada na rubrica de fornecimentos e servicos externos, a qual foi parcialmente compensada pelos aumentos
ocorridos nas rubricas de gastos com o pessoal e de amortizacoes e perdas de imparidades de direitos de atletas;

e 0 ativo ascende a um valor de 523,3 milhoes de euros, o que representa um crescimento de 7,4% face ao periodo
homélogo, ultrapassando pela primeira vez a barreira do 500 milhdes de euros e correspondendo ao sexto exercicio
consecutivo em que o valor do ativo aumenta;

¢ 0 passivo atinge um valor de 379,6 milhdes de euros, o que corresponde a um aumento de 16,5% face ao final do
periodo homdlogo, o qual se encontra principalmente refletido nas variagdes ocorridas nas rubricas de empréstimos
obtidos e de fornecedores e outros credores, em resultado do investimento no plantel de futebol;

e 0O valor dadivida liquida da Benfica SAD ascende a 100,9 milhdes de euros, o que representa um aumento de 8,8%
face ao final do exercicio transato, mas que corresponde ao segundo valor mais baixo dos ultimos dez exercicios;

e 0 capital préoprio corresponde a um montante de 143,7 milhdes de euros, o que equivale a um decréscimo de
10,9% face a 30 de junho de 2020, em consequéncia das inumeras situagoes que se verificaram nesta época,
designadamente os impactos negativos da covid-19, a ndo participacao na Liga dos Campeoes e o forte investimento
no reforgo do plantel de futebol;

* De realgar que o valor do capital préprio no final do exercicio continua a ser um indicador muito positivo, sendo
inclusivamente o segundo montante mais elevado de sempre apresentado pela Sociedade, que recuperou um valor
acumulado de 167,5 milhdes de euros do seu capital préprio desde 30 de junho de 2013.
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O resultado liquido do exercicio de 2020/21 ascende a um valor negativo de 17,4 milhdes de euros, sendo de destacar
que o mesmo foi obtido num periodo de extraordinaria complexidade.

Esta situagao é explicada, principalmente, pelas seguintes razdes: (i) o impacto da covid-19 na atividade da Sociedade,
em especial no que diz respeito a realizagao de jogos sem publico, com implicagdes severas nas receitas de matchday;
(ii) a ndo participagao na Liga dos Campedes, que privou a Benfica SAD de ter acesso aos prémios distribuidos pela
UEFA nessa competigdo, os quais foram substituidos pelos da Liga Europa, manifestamente mais reduzidos; e (iii) o
forte investimento realizado no plantel de futebol.

De referir que o impacto negativo no resultado foi compensado, em parte, pelo efeito positivo das operagdoes com
transacoes de direitos de atletas, nomeadamente a transferéncia do jogador Riuben Dias para o Manchester City que
gerou um ganho de 66,4 milhdes de euros, ao qual é deduzido um valor de 1.504 milhares de euros referente ao efeito
da atualizacao financeira.

De realcar que o presente exercicio € encarado como um caso isolado naquilo que tem sido os resultados econémicos
das ultimas épocas, sendo muito explicado, como ja se referiu, pela conjuntura global que se viveu.

RENDIMENTOS OPERACIONAIS (EXCLUINDO TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS)
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Os rendimentos operacionais (excluindo transacdes de direitos de atletas) superam os 94 milhdes de euros, o que
significa um decréscimo de 32,8% face ao periodo homdlogo, justificado essencialmente pelainexisténcia de receitas
de matchday, devido a realizagao de jogos sem publico e pela reducao dos rendimentos com prémios distribuidos
pela UEFA.

Os rendimentos de media TV atingem o montante de 65,7 milhoes de euros e continuam a ser a principal fonte de
rendimentos da Benfica SAD, excluindo os rendimentos com transacodes de direitos de atletas. Contudo, esta rubrica
sofreu uma diminuicao de 21,6 milhdes de euros, que representa um recuo de 24,7%, justificada pelo facto de nao se
ter alcan¢ado a fase de grupos da Liga dos Campeodes.
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Dereferirque estarubrica, paraalémdos prémios distribuidos pela UEFA, decorrentes da participacao e do desempenho
dos clubes nas provas que organiza, inclui ainda as receitas de televisao obtidas diretamente pela Benfica SAD com a
exploracao dos direitos de transmissao televisiva. No presente exercicio, verificou-se um crescimento das receitas de
televisao, o qual é principalmente explicado pelo rendimento associado aos trés jogos da época 2019/20, realizados
em julho de 2020, que foi reconhecido neste exercicio.

Os rendimentos de commercial ascendem a 27,9 milhoes de euros, tendo-se verificado um decréscimo de 8,6% face
ao periodo homologo. Esta variagao é justificada, em especial, pela pré-época de 2020/21 nao ter gerado qualquer tipo
de rendimento devido as limitacdes associadas a covid-19, quando comparada com o cachet recebido na temporada
passada, com a digressao aos Estados Unidos da América para participar na International Champions Cup.

Neste exercicio, as receitas de matchday foram residuais, devido a proibicao de realizar jogos com publico. Os
rendimentos obtidos, que totalizam 459 milhares de euros, dizem respeito a bilheteira do jogo realizado em casa com
o Standard Liége, a contar para a fase de grupos da Liga Europa (no qual foi possivel a presenca de publico, com uma
limitacao de 7,5% da capacidade do estadio) e as receitas dos jogos das finais da Taca de Portugal relativas as épocas
2019/20 e 2020/21, e da Supertaca, referente a época 2019/20, que se disputaram todos nesta temporada.

Desta forma, a Benfica SAD nao chegou a colocar a venda os camarotes, executive seats e lugares anuais (Red Pass),
para além da bilhética jogo a jogo, o que significa que ficou privada de uma receita que representou 22,2 milhdes de
euros no exercicio transato.

Os rendimentos operacionais sem transacoes de direitos de atleta obtidos neste periodo apresentam uma taxa
composta de crescimento anual (CARG) de 2,6% face aos alcangados no exercicio de 2011/12.

2020/21

2011/12

94 M

74,8 M

Il MEDIA TV [ coMMERcIAL MATCHDAY

Apesar dos rendimentos operacionais (excluindo transagdes de direitos de atletas), no presente periodo, terem
sofrido um forte recuo face ao exercicio transato, pelas razoes que ja foram previamente referidas, continuam a
ser superiores quando comparados com os montantes dos rendimentos alcancados nos primeiros exercicios dos
ultimos dez anos.
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De realcar que os rendimentos operacionais de 2020/21 resumem-se, apenas, as receitas de media TVe commercial,
tendo em consideracdo que os rendimentos de matchday foram praticamente inexistentes (nem chegam a
representar 1% das receitas operacionais), os quais tinham tido um peso de 28% nos rendimentos operacionais do
exercicio de 2011/12.

Apesar das receitas de commercial apresentarem um peso idéntico nos dois periodos em analise (30% em 2020/21
e 29% em 2011/12), em termos absolutos verificou-se um crescimento relevante, tendo passado de um valor de
22,1 milhoes de euros em 2011/12 para 27,9 milhoes de euros em 2020/21, sendo que este ultimo valor tem alguns
impactos negativos associados a pandemia da covid-19.

Contudo, a principal rubrica que justifica o crescimento das receitas operacionais é a media TV, que para além de
passar de um peso de 43% para 70% dos rendimentos operacionais (corresponde a soma dos pesos percentuais das
receitas de media TV e matchday de 2011/12), apresenta uma evolugdo de 31,9 milhdes de euros em 2011/12 para
65,7 milhdes de euros em 2020/21. Ou seja, o valor absoluto mais que duplica, sendo de realgar que neste exercicio a
Benfica SAD nao participou na Liga dos Campedes. Esta evolugao apenas é possivel pela estabilidade que o contrato
de exploragao dos direitos de transmissao televisiva, celebrado com a NOS, veio trazer para esta fonte de rendimentos.
Este contrato prevé crescimentos anuais progressivos das receitas e encontra-se em vigor por mais cinco anos, ou
seja, até ao final da época 2025/26.

Por dltimo, recordam-se os fatores estruturantes que tiveram efeito no aumento das receitas de media TV, as quais,
conforme foi anteriormente referido, sao as principais responsaveis pelo crescimento dos rendimentos operacionais
da Benfica SAD ao longo dos ultimos exercicios:

¢ 0 novo modelo de monetizagao dos direitos televisivos implementado no exercicio de 2013/14, com a passagem da
BTV a canal premium, apds o fim do contrato com a Olivedesportos; o inicio da transmissao na BTV dos jogos em
casa do Benfica na Liga NOS, o que originou um acréscimo nas receitas de 20 milhdes de euros;

* A entrada em vigor, no exercicio de 2016/17, do contrato de exploragao dos direitos de transmissao televisiva com
a NOS, o que significou um crescimento de receitas de televisao de 5,3 milhdes de euros;

e Aentrada em vigor, no exercicio de 2018/19, do novo critério de distribuicao de prémios nas competicoes europeias
da UEFA, para o ciclo 2018-2021, o que implicou um aumento generalizado dos valores a distribuir, para além da
melhoria do desempenho desportivo do Benfica nessa época, tendo representado um aumento de 38,9 milhdes de
euros nas receitas face ao periodo homélogo.

Naturalmente que as receitas de media TV também estao muito dependentes do desempenho desportivo do Benfica
nas competicdes europeias. A titulo de exemplo, o exercicio de 2015/16 foi positivamente influenciado por se ter
atingido os quartos de final da Liga dos Campeodes e o exercicio de 2020/21 tem o impacto negativo por nao se ter
alcangado a fase de grupos da referida competigao.
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Valores em milhoes de euros

[l oPerACOES SEM ATLETAS  [JJJ] OPERAGOES COM ATLETAS OUTROS

Os rendimentos totais ascendem a 204 milhdes de euros, sendo de real¢ar que num exercicio marcado pela inexisténcia de
receitas de jogos, devido as restri¢oes de publico nos estadios como medida de combate a covid-19, e pela nao participagao
na Liga dos Campedes, a Benfica SAD conseguiu ultrapassar a fasquia dos 200 milhoes de euros, correspondendo ao quarto
melhor exercicio de sempre em termos de rendimentos totais obtidos pela Sociedade.

De referir que este desempenho econdmico é significativamente influenciado pelos rendimentos alcangcados em operagoes
com atletas, que atingiram os 100 milhoes de euros. Num periodo em que se assistiu a um arrefecimento generalizado do
mercado de transferéncia de jogadores, a Benfica SAD conseguiu concretizar a alienacao dos direitos do atleta Ruben Dias
para o Manchester City, que contribui para uma parte consideravel dos rendimentos alcangados.

Os rendimentos totais apresentam uma taxa composta de crescimento anual (CAGR) de 6,9% no decurso dos Ultimos dez
exercicios, sendo de real¢ar o crescimento dos rendimentos com transagdes de direitos de atletas.
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GASTOS OPERACIONAIS (EXCLUINDO TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS)
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GASTOS OPERACIONAIS 2020/21 2019/20 VARIAGAO

Fornecimento e servicos externos 46.206 72.663 (26.457) (36,4)
Gastos com pessoal 97.061 85.660 11.401 13,3
Depreciacées/Amortizacdes ! 8.266 8.208 58 0,7
Provisdes/Imparidades ? 1.420 2.968 (1.548) (52,2)
Outros gastos e perdas operacionais @ 1514 2.416 (902) (37,3)
Total gastos operacionais sem direitos de atletas 154.467 171.915 (17.448) (10,1)
Amortizacdes e perdas de imparidade de direitos de atletas 52.239 39.787 12.452 31,3
TOTAL 206.706 211.702 (4.996) (2,6)

(1) Excluindo amortizacdes de direitos de atletas Valores em milhares de euros
(2) Excluindo imparidades de direitos de atletas
(3) Excluindo transagdes de direitos de atletas

Os gastos operacionais (excluindo transagdes de direitos de atletas) atingem os 206,7 milhdes de euros, o que representa
um decréscimo de 2,4% face ao periodo homélogo, sendo de destacar a diminuigao de 26,5 milhdes de euros verificada na
rubrica de fornecimentos e servigos externos, a qual foi parcialmente compensada pelos aumentos ocorridos nas rubricas
de gastos com o pessoal e de amortizagoes e perdas de imparidades de direitos de atletas.

Os fornecimentos e servigos externos representam um valor de 46,2 milhdes de euros, o que corresponde a um decréscimo
de 36,4% face ao periodo homélogo. Esta variagao é explicada, em especial, pela diminui¢ao da atividade da Sociedade
devido aos constrangimentos provocados pela pandemia associada a covid-19, com impacto na redugao dos gastos com
a gestdo do estadio, a licenca de utilizacdo da marca Benfica (a qual depende do volume de rendimentos da Sociedade) e
a organizagao de jogos. Adicionalmente, no inicio da época transata, o Benfica participou na International Champions Cup,
a qual implicou uma digressao aos Estados Unidos da América com os inerentes encargos de deslocagoes e estadias.
Tendo a pré-época de 2020/21 ocorrido em Portugal, a Sociedade ndo incorreu neste tipo de gastos, o que contribuiu para
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uma redugao consideravel. Por ultimo, de real¢ar o decréscimo dos encargos com a gestao operacional do canal BTV,
justificado, em grande parte, pela reversao de uma imparidade que a Benfica TV tinha constituido no passado, a qual teve
um impacto positivo nas contas dessa empresa e, por ineréncia, reduzido o valor que a Benfica SAD teve de suportar na
gestao do canal.

Os gastos com pessoal ascendem a 97,1 milhdes de euros, o que representa um crescimento de 13,3% face ao periodo
homologo, sendo esta variagao essencialmente explicada pelo aumento da massa salarial na sequéncia da forte aposta no
reforco do plantel e da estrutura do futebol profissional.

As amortizagoes e perdas de imparidade de direitos de atletas atingem os 52,2 milhoes de euros, o que equivale a um
aumento de 31,3% face ao exercicio transato. Esta evolugao é justificada, sobretudo, pelo forte investimento que foi realizado
no decurso da ultima época com a aquisicao de direitos de atletas.

A taxa composta de crescimento anual (CAGR) face aos gastos operacionais (excluindo transacoes de direitos de atletas)
alcancados no exercicio de 2011/12 é de 7,9%.

RESULTADO COM TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS

Ganhos com alienacdes de direitos de atletas (mais-valias) 88.085 135.488 (47.403) (35,0
Perdas com alienacées de direitos de atletas (menos-valias) (230) (452) 222 (49,1)
Gastos associados a alienagdes de direitos de atletas (comissdes) (5.987) (13.126) 7.139 (54,4)
RESULTADO COM ALIENAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS 81.868 121.910 (40.042) (32,8)
Outros rendimentos com transagées de direitos de atletas 11.931 9.666 2.265 23,4
Abates de direitos de atletas (470) (130) (340) 2615
Outros gastos com transagdes de direitos de atletas (5.771) (5.731) (40) 0,7
RESULTADO COM TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS 87.558 125.715 (38.157) (30,4)

Valores em milhares de euros

0 resultado com transacdes de direitos de atletas ascende a 87,6 milhdes de euros (2019/20: 125,7 milhdes de euros), o
qualinclui o resultado diretamente relacionado com as alienagoes de direitos de atletas, para além de outros rendimentos
e gastos com transagoes de direitos de atletas.

De realcar que os gastos associados a alienacoes de direitos de atletas (comissdes) representam 5,4% (2019/20: 7,7%)
das vendas brutas de direitos de atletas no presente exercicio.

O resultado com alienacdes de direitos de atletas ascende a 81,9 milhdes de euros (2019/20: 121,9 milhdes de euros),
o qual se encontra refletido nas rubricas de ganhos com alienagdes de direitos de atletas (mais-valias), perdas com
alienacoes de direitos de atletas (menos-valias) e gastos associados a alienagdes de direitos de atletas (comissdes).
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Esse resultado é apurado conforme segue:

o021 | "% RIS gizo | PRI VARIAGAD %
Vendas brutas de direitos de atletas 110.057 100,0% 169.492 100,0% (59.435) (35,1)
Efeito da atualizacdo financeira (3.434) 31% (6.853) 41% 3.419 (49,9)
VENDAS LiQUIDAS DE DIREITOS DE ATLETAS 106.623 162.639 (56.016) (34,4)
Valor liguido contabilistico (17.392) 15,8% (27.498) 16,2% 10.106 (36,8)
Compromissos com terceiros (521) 0,5% (105) 0,1% (416) 396,2
Servigos de intermediacdo (comissdes) (5.987) 5,4% (13.126) 7,7% 7.139 (54,4)
Retengdes do mecanismo de solidariedade (855) 0,8% - - (855) -

(24.755) (40.729) 15.974 (39.2)
RESULTADO COM ALIENAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS 81.868 74,6% 121.910 71,9% (40.042) (32,8)
Ganhos com alienagdes de direitos de atletas (mais-valias) 88.085 135.488 (47.403) (35,0
Perdas com alienagdes de direitos de atletas (menos-valias) (230) (452) 222 (49,1)
Gastos associados a alienagdes de direitos de atletas (comissées) (5.987) (13.126) 7.139 (54,4)
RESULTADO COM ALIENACOES DE DIREITOS DE ATLETAS 81.868 121.910 (40.042) (32,8)

Valores em milhares de euros

As vendas brutas de direitos de atletas atingem os 110,1 milhdes de euros (2019/20: 169,5 milhdes de euros), as quais
deduzidas do efeito de atualizacao financeira, correspondem ao valor das vendas liquidas de direitos de atletas.

No exercicio corrente, a principal transacao diz respeito a transferéncia do jogador Ruben Dias para o Manchester
City por um montante de 68 milhdes de euros, ao qual acresceu um valor de 3,6 milhoes de euros relacionado com
a concretizagao de objetivos de performance desportiva do Manchester City. Adicionalmente, no final da época
destacam-se as transferéncias dos direitos dos atletas Pedrinho, Nuno Tavares e Franco Cervi para o Shakhtar
Donetsk, Arsenal e Celta de Vigo, respetivamente, que totalizam um valor global de 30,5 milhoes de euros. De referir
que, no caso do jogador Franco Cervi, ainda estdo previstas verbas no montante de 1,5 milhoes de euros dependentes
de objetivos desportivos, para além da Benfica SAD ter o direito a receber 20% do valor de uma eventual mais-valia
obtida numa futura transferéncia do referido jogador.

Estas operagdes comparam com a transferéncia por um valor recorde de 126 milhdes de euros do jogador Jodo Félix
para o Atlético de Madrid, para além das alienacgdes dos direitos dos jogadores Raul de Tomas (20 milhdes de euros, ao
qual acresceu 1 milhdo de euros de prémios de objetivos alcancados na época 2019/20), Carrillo (8,3 milhdes de euros)
e Salvio (6,8 milhdes de euros) para o Espanyol de Barcelona, Al-Hilal e Boca Juniors, respetivamente.

De referir, que relativamente a transferéncia do jogador Raul de Tomdas para o Espanyol de Barcelona, no presente
exercicio, foi reconhecido um ganho adicional de 1 milhdo de euros, uma vez que foram atingidos os remanescentes
objetivos que estavam previstos no contrato. Desta forma, o valor total da alienagao dos direitos do jogador ascendeu
a 22 milhdes de euros, sendo que a Benfica SAD mantém o direito a receber 20% do valor de uma eventual mais-valia
obtida numa futura transferéncia do referido jogador.

0 resultado com alienacgoes de direitos de atletas corresponde as vendas liquidas de direitos de atletas deduzidas:
» do valor liquido contabilistico do direito do atleta a data da alienagao;

¢ de compromissos com terceiros;
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« de servicos de intermediacio (comissdes); e,

¢ das retencoes do mecanismo de solidariedade.

0 valor liquido contabilistico representa o valor de aquisicdao deduzido das amortizacdes ja realizadas, isto é,
corresponde ao montante pelo qual os jogadores que foram transferidos se encontravam registados no ativo no
momento da alienagao. Os direitos de atletas alienados no exercicio de 2020/21 tinham um valor liquido contabilistico
de 17,4 milhoes de euros.

Os compromissos com terceiros dizem respeito, essencialmente, a direitos que outras entidades detinham sobre
créditos futuros ou mais-valias que viessem a ser apuradas no caso das transferéncias dos jogadores para clubes
terceiros, os quais atingem os 521 milhares de euros no exercicio corrente.

Os servigos de intermediagao correspondem as comissoes suportadas com agentes desportivos que intervieram nas
alienagoes de direitos de atletas, as quais ascendem a 6 milhoes de euros e representam 5,4% das vendas brutas de
direitos de atletas.

No que se refere aos restantes valores que contribuem para o resultado com transagoes de direitos de atletas, os
outros rendimentos com transagoes de direitos de atletas englobam as receitas obtidas com as cedéncias temporarias
de atletas (empréstimos) e os rendimentos provenientes do mecanismo de solidariedade relativamente a atletas
formados no Benfica. De destacar os rendimentos obtidos com os empréstimos dos jogadores Carlos Vinicius
(Tottenham), Gedson Fernandes (Tottenham e Galatasaray), Florentino (AS Monaco) e Caio Lucas (Al Sharjah), e com
0 mecanismo de solidariedade proveniente das transferéncias dos jogadores Hélder Costa (Leeds United) e Nélson
Semedo (Wolverhampton).

A rubrica de abates de direitos de atletas corresponde ao valor liquido contabilistico dos atletas que chegaram a
acordo de rescisdao com a Benfica SAD.

Os outros gastos com transagoes de direitos de atletas incluem os encargos incorridos com empréstimos de atletas
obtidos junto de outros clubes, as compensagdes por formagao desportiva suportadas, as comissoes de intermediagao
das cedéncias temporarias e os outros encargos suportados relacionados com transagoes de direitos de atletas.

O resultado com transacoes de direitos de atletas teve a seguinte evolugao nos ultimos dez anos:
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No exercicio de 2020/21, o resultado com transacodes de direitos de atletas, no valor de 87,5 milhdes de euros, superou o
valor médio dos ultimos dez anos, que ascende a 72,3 milhdes de euros. O desempenho desta época, significativamente
influenciado pela transferéncia do jogador Ruben Dias para o Manchester City, apenas foi suplantado em dois exercicios:
(i) na época passada, em que o valor recorde foi alcangado com a alienagao dos direitos do atleta Joao Félix para o
Atlético de Madrid; e (ii) na temporada 2016/17, quando se destacaram as mais-valias obtidas com as transferéncias
dos jogadores Gongalo Guedes, Lindelof, Ederson e Hélder Costa, que rumaram ao Paris Saint-Germain, Manchester
United, Manchester City e Wolverhampton, respetivamente.

De referir que o resultado deste exercicio contribui para a melhoria do valor médio dos ultimos dez anos, sendo notério
que, a partir da época 2013/14, os valores dos resultados anuais estao préximos do valor médio ou superam-no de
forma apreciavel, o que denota uma consisténcia nos ganhos com transacgoes de direitos de atletas.

Em conclusao, os resultados com transagdes de direitos de atleta foram fundamentais para a recuperagao econémica
que a Sociedade alcangou nos ultimos anos, permitindo encetar uma recuperagao robusta do capital proprio da Benfica
SAD. A obtengao destes resultados ndao é um fim em si mesmo, mas foi a forma de garantir a saide econdémica e
financeira da Sociedade, que lhe permitiu encarar com maior tranquilidade a atual realidade.

BALANCO FISCAL

Os pagamentos realizados pela Benfica SAD as autoridades fiscais e a Seguranga Social nos dois ultimos exercicios
detalham-se conforme segue:

IRC 599

2.474 1.480
IRS 35.063 26.520 32.621
Seguranga Social 9.444 5.657 7.582
46.981 33.657 40.802
% rendimentos operacionais ") 50% 24% 28%
IVA (12.024) 1.875 7.453
TOTAL 34.957 35.532 48.255

MExcluindo transagdes de direitos de atletas Valores em milhares de euros

0 valor liquido que a Benfica SAD entregou as autoridades fiscais e a Seguranga Social no decorrer do exercicio de
2020/21, ascendeu a 35 milhoes de euros, o que equivale ao montante pago no periodo homoélogo, tendo-se verificado
um ligeiro decréscimo de 1,6%.

No que diz respeito as reten¢oes na fonte em sede de IRS e as contribui¢des sociais, a Benfica SAD efetuou pagamentos
num valor total de 44,5 milhdes de euros, o que representa um crescimento de 38,3%, o qual é justificado por dois
motivos: (i) a utilizagdo dos planos de flexibilizagdo de pagamentos que foram concedidos no ambito da covid-19 (o
Unico apoio utilizado pela Benfica SAD durante a pandemia), que permitiu que uma parte das retencdes na fonte em
sede de IRS e das contribuigdes sociais referentes ao final da época 2019/20 fossem diferidas e pagas no segundo
semestre de 2020, ja no decorrer do exercicio de 2020/21; e (ii) o aumento da massa salarial da Benfica SAD, face aos
investimentos realizados no reforgo do plantel e da estrutura do futebol profissional.
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(excluindo transacdes de direitos de atletas) da Benfica SAD, o que significa um aumento consideravel face aos 24%
apresentados no periodo homdlogo. Sendo certo que parte desta variagao é explicada pelo efeito extraordinario,
anteriormente referido, dos planos de flexibilizacdo de pagamentos que foram aprovados no ambito da covid-19
e, adicionalmente, pelo decréscimo dos rendimentos operacionais no exercicio de 2020/21, nao deixa de ser
impressionante que, por cada 100 euros ganhos pela Benfica SAD, nesta época, 50 euros tenham sido entregues aos
cofres do Estado.

Relativamente ao IVA, fruto da pandemia por covid-19, que implicou diversos constrangimentos na atividade da Benfica
SAD, nomeadamente no que respeita a proibicao de publico nos estadios, verificou-se uma redugao do IVA a entregar
ao Estado, com o consequente acumular de um crédito de IVA a favor da Sociedade. Deste modo, no decorrer da época
2020/21, a Benfica SAD efetuou um pedido de reembolso de IVA, tendo-lhe sido reembolsado o valor de 12,2 milhoes
de euros. Atualmente, mantém-se por reembolsar um valor de IVA de 4,7 milhoes de euros.
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Valores em milhdes de euros

0 ativo ascende a um valor de 523,3 milhdes de euros, o que representa um crescimento de 7,4% face ao periodo
homdlogo, ultrapassando pela primeira vez a barreira do 500 milhdes de euros e correspondendo ao sexto exercicio
consecutivo em que o valor do ativo aumenta.

Esta variacdo é essencialmente explicada pelo investimento realizado na aquisicdao de direitos de atletas para
refor¢o do plantel de futebol para a época 2020/21, que atingiu valores histéricos para a realidade da Benfica SAD.
Adicionalmente, verificou-se uma melhoria das disponibilidades financeiras na rubrica de caixa e equivalentes de caixa,
a qual é justificada pelos recebimentos dos valores associados as principais transferéncias de direitos de atletas, com
reflexos na redugao dos saldos de clientes no final deste exercicio face ao periodo homélogo.
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0 ativo apresenta uma taxa composta de crescimento anual (CAGR) de 4,6%, registando um aumento de 174 milhdes
de euros desde 30 de junho de 2012.

Ativos tangiveis 108.108 108.771 (663) (0,6)
Ativos intangiveis - plantel de futebol 146.162 102.884 43.278 421
Outros ativos intangiveis 50.438 52.166 (1.728) (3.3
Clientes e outros devedores 23.329 24.168 (839) (3,5)
Outros ativos 74.694 103.083 (28.389) (27,5)
Impostos diferidos 18.209 1.350 16.859 1.248,8
ATIVO NAO CORRENTE 420.940 392.422 28.518 759
Clientes e outros devedores 31.653 63.146 (31.493) (49,9)
Outros ativos 26.595 26172 423 1.6
Caixa e equivalentes de caixa 44.072 5.326 38.746 7275
ATIVO CORRENTE 102.320 94.644 7.676 8,1
TOTAL 523.260 487.066 36.194 7.4

Valores em milhares de euros

O saldo da rubrica dos ativos tangiveis corresponde a um valor de 108,1 milhoes de euros, o que significa que apresenta
um valor idéntico ao do final do exercicio anterior. Esta rubrica é principalmente composta pelo direito de uso do estadio
e pelo Benfica Campus. No decurso deste periodo, os aumentos desta rubrica estao relacionados com a aquisi¢cao do
terreno ao Sport Lisboa e Benfica onde se encontra edificada a fase inicial do centro de estagios (relativamente ao
qual existia um contrato de direito de superficie), para além de diversas obras de melhoramento realizadas no Benfica
Campus que foram sendo concluidas. Os valores, que totalizam no conjunto, aproximadamente 5 milhoes de euros,
foram ligeiramente inferiores as amortizagoes do periodo, o que justifica a variagdo ocorrida na rubrica.

A rubrica de ativos intangiveis — plantel de futebol apresenta um saldo de 146,2 milhoes de euros, tendo ocorrido um
crescimento de 42,1% neste exercicio. Esta rubrica reflete o valor liquido dos direitos de atletas detidos pela Benfica
SAD, sendo este aumento essencialmente justificado pelos investimentos realizados nas contratagoes dos jogadores
Darwin Nunez, Everton, Pedrinho, Waldschmidt, Otamendi e Lucas Verissimo.

Osaldodarubricadeoutros ativos intangiveis equivale aum montante de 50,4 milhdes de euros, estando essencialmente
relacionado com o contrato de utilizagdo da marca do Benfica, que se encontra em vigor até 30 de junho de 2051.

As rubricas de clientes e outros devedores atingem os 55 milhdes de euros, o que corresponde a uma diminuigao de
37% face aos 87,3 milhdes de euros que representavam no final do periodo homdélogo. Esta variagao é principalmente
justificada pelo recebimento da maioria dos principais valores relacionados com as alienagdes de direitos de atletas
realizadas nas ultimas épocas, a exce¢ao das que ocorreram no final do exercicio, cujos recebimentos das primeiras
prestacdes ocorreram em julho de 2021.

Os outros ativos nao correntes apresentam um saldo de 74,7 milhoes de euros, tendo-se verificado uma reducao de
28,4 milhoes de euros face a 30 de junho de 2020. Esta variagao é justificada, sobretudo, pela regularizacao parcial do
valor em divida da Benfica SGPS, a qual foi constituida com a aquisicao a Benfica SAD das participacdes financeiras
da Benfica Estadio e da Benfica TV.
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A rubrica de impostos diferidos ascende a um montante de 18,2 milhoes de euros, tendo ocorrido um aumento de
16,9 milhdes de euros no decurso do presente exercicio, explicado, em grande parte, pelo apuramento de ativos por
impostos diferidos gerados, por prejuizos fiscais, que podem ser utilizados no futuro.

O saldodarubrica de caixa e equivalentes de caixa corresponde a um montante de 44,1 milhdes de euros, o que equivale
a um crescimento de 727,5% face ao final do exercicio anterior. De referir que o valor desta rubrica a 30 de junho de
2021 esta influenciado pelos compromissos que a Sociedade tinha para o més de julho de 2021, designadamente o
reembolso final do empréstimo obrigacionista Benfica SAD 2018-2021, no montante de 20 milhdes de euros.
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Valores em milhdes de euros

0 passivo atinge um valor de 379,6 milhdes de euros, o que representa um aumento de 16,5% face ao final do periodo
homologo, o qual se encontra principalmente refletido nas variagées ocorridas nas rubricas de empréstimos obtidos e de
fornecedores e outros credores. Apds dois exercicios consecutivos em que o passivo da Benfica SAD decresceu, o forte
investimento efetuado no reforgo do plantel para a época 2020/21 e os efeitos associados a pandemia da covid-19 vieram
interromper essa tendéncia, voltando o passivo a apresentar valores idénticos aos do final do exercicio de 2017/18.

De real¢ar que o passivo corresponde a 72,5% do ativo, que equivale a 523,2 milhoes de euros, o que continua a ser um
bom indicador do equilibrio financeiro/solidez da Sociedade.

0 passivo apresenta uma taxa composta de crescimento anual (CAGR) de 0,5%, registando um aumento de 16,1 milhdes
de euros desde 30 de junho de 2012.
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Provisdes 1.480 2.967 (1.487) (50,1)
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 2.162 2.045 117 57
Empréstimos obtidos 53.694 66.177 (12.483) (18,9)
Derivados 383 858 (475) (55,4)
Fornecedores e outros credores 51.071 17.243 33.828 196,2
Outros passivos 73.813 89.077 (15.264) (17,1)
PASSIVO NAO CORRENTE 182.603 178.367 4.236 2,4
Empréstimos obtidos 91.285 31.903 59.382 186,1
Derivados 480 612 (132) (21,6)
Fornecedores e outros credores 58.344 50.241 8.103 16,1
Outros passivos 46.894 64.794 (17.900) (27,6)
PASSIVO CORRENTE 197.003 147.550 49.453 B35
TOTAL 379.606 325.917 53.689 16,5

Valores em milhares de euros

Os efeitos econdmicos gerados pelas restrigoes impostas no ambito do combate a covid-19 vieram ter implicagdes
significativas na estratégia de reducgdo do passivo, que estava a ser seguida pela Benfica SAD. Com a realizagao de
jogos sem publico, a redugao generalizada de receitas e a desaceleragao global da economia, a Sociedade nao teve
outra alternativa que nao passasse pelo aumento do seu nivel de financiamento.

Desta forma, as rubricas de empréstimos obtidos totalizam um valor de 145 milhoes de euros, o que corresponde a
um aumento de 46,9 milhoes de euros face ao final do exercicio anterior, contrariando a diminuicao de 47,3 milhoes de
euros que tinha ocorrido no decurso do exercicio anterior.

Divida bancaria 4.521 7.259 (2.738) (37,7)
Empréstimos obrigacionistas 49.173 58.918 (9.745) (16,5)
EMPRESTIMOS OBTIDOS NAO CORRENTES 53.694 66.177 (12.483) (18,9)
Divida bancaria 29.636 30.832 (1.196) (3,9
Empréstimos obrigacionistas 59.589 - 59.589 -
Juros 2.060 1.071 989 92,3
EMPRESTIMOS OBTIDOS CORRENTES 91.285 31.903 59.382 186,1
TOTAL 144.979 98.080 46.899 47,8
Wnclui empréstimos bancarios e locagdes financeiras Valores em milhares de euros

No presente exercicio, 0 aumento dos empréstimos obtidos é essencialmente justificado pela emissao do empréstimo
obrigacionista Benfica SAD 2020-2023, no més de julho de 2020, por um montante global de 50 milhdes de euros.



(S
jal PO
& 75
<\

No exercicio anterior, a Benfica SAD nao emitiu nenhum empréstimo obrigacionista, mas, pelo contrario, realizou
dois reembolsos em momentos diferentes: (i) em janeiro de 2020, efetuou um reembolso antecipado do empréstimo
obrigacionista Benfica SAD 2018-2021 no montante de 25 milhdes de euros; (ii) em abril de 2020, reembolsou a
totalidade do empréstimo obrigacionista Benfica SAD 2017-2020 no montante de 48,4 milhdes de euros, que tinha
vencido nessa data.

Desta forma, ja no final do exercicio transato, apesar da diminuicao do valor dos empréstimos obtidos, era expectavel
que o montante dessa rubrica voltasse a aumentar, dado que o empréstimo obrigacionista Benfica SAD 2020-2023,
subscrito no més de julho de 2020, sé foi emitido nessa data porque, em abril de 2020, quando foram reembolsadas as
obrigagoes Benfica SAD 2017-2020 no montante de 48,4 milhoes de euros, ndao estavam reunidas as condigdes para
ser emitido um novo empréstimo obrigacionista devido aos efeitos da primeira vaga da covid-19.

De referir que, no final do presente exercicio, a Benfica SAD antecipou o pagamento da ultima prestagao do contrato de
financiamento com a CGD, associado a construgao do Benfica Campus, que estava previsto para agosto de 2021, tendo
desta forma liquidado a totalidade desse empréstimo bancario.

De realcar que, apesar de todos os contratempos e desafios provocados pelos impactos associados a pandemia da
covid-19, que inclusivamente obrigaram a alteracao da estratégia de financiamento que a Benfica SAD estava a seguir,
a Sociedade nunca deixou de cumprir com todas as suas obrigagdes e compromissos perante as entidades bancarias
e os obrigacionistas.

2015/16

2020/21

257,6 M

142,9 M

[l piviDA BANCARIA [ EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS

Em comparacao com o final do exercicio de 2015/16, de realcar a reducao em 114,7 milhdes de euros do valor dos
empréstimos obtidos, o que representa um decréscimo de 44,5% ou, numa perspetiva anual, uma diminuicao média
de 11,1% (CARG). Adicionalmente, de referir que a exposi¢cdo a banca nacional foi reduzida de forma significativa,
tendo atualmente um peso de 24% sobre os empréstimos obtidos, quando hd cinco anos representava 64% do
montante global.
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As rubricas de fornecedores e outros credores ascendem a um montante de 109,4 milhdes de euros, o que corresponde
a um crescimento de 62,1% face a 30 de junho de 2020, principalmente explicado pelos compromissos assumidos
com as contratagdes dos jogadores Darwin Nunez, Pedrinho, Waldschmidt, Otamendi e Lucas Verissimo ao Almeria,
Corinthians, Freiburg, Manchester City e Santos, respetivamente, os quais preveem que os pagamentos sejam
realizados ao longo de varias épocas.

Os saldos das rubricas de outros passivos ascendem a um valor de 120,7 milhoes de euros, o que representa uma
reducao de 21,6% face ao final do periodo homoélogo, estando os mesmos influenciados pela cedéncia parcial e sem
recurso de créditos futuros relativos ao contrato de exploragao dos direitos de transmissao televisiva celebrado com a
NOS, cujo proveito ird ser reconhecido em exercicios futuros e que, a 30 de junho de 2021, corresponde a um valor de
91,6 milhdes de euros (30 de junho de 2020: 105,4 milhdes de euros).

DIVIDA LIQUIDA
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Valores em milhdes de euros

A divida liquida corresponde ao valor da divida bancaria e dos empréstimos obrigacionistas que constam do passivo,
deduzido do saldo da rubrica de caixa e equivalentes de caixa que consta do ativo.

Ovalordadividaliquida da Benfica SAD ascende a 100,9 milhdes de euros, o que representa um aumento de 8,8% face
ao final do exercicio transato. Contudo, de real¢ar que o crescimento ocorrido neste exercicio é consideravelmente
mais baixo do que o aumento do saldo das rubricas de empréstimos obtidos anteriormente referido, dado que o
montante refletido na rubrica de caixa e equivalentes de caixa é superior em 38,7 milhdes de euros face ao final do
exercicio transato.

Desta forma, a divida liquida da Benfica SAD a 30 de junho 2021 corresponde ao segundo valor mais baixo dos ultimos
dez exercicios, tendo passado de um montante de 255,3 milhdes de euros em 30 de junho de 2014 para os 100,9
milhdes de euros que apresenta no final do periodo em andlise. Esta evolugao representa uma diminuicao de 154,4

milhoes de euros, ou seja, um decréscimo de 60,5% e um recuo médio anual de 12,4%.
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Valores em milhdes de euros

—@— DIVIDA LiQUIDA —@— RENDIMENTOS TOTAIS RENDIMENTOS OPERACIONAIS (SEM ATLETAS)

A Benfica SAD apresenta uma divida liquida que equivale a 107,3% dos rendimentos operacionais (excluindo transacdes
de direitos de atletas) e a 49,5% dos rendimentos totais, comparando com o periodo homélogo em que os racios
correspondiam a 66,3% e 31,5%, respetivamente.

Osraciosapresentadoscontinuamaserfrancamente positivos,estando naturalmenteinfluenciados,quandocomparados
com o periodo homdélogo, pelo ligeiro aumento do valor da divida liquida e, principalmente, pelo decréscimo verificado
nos rendimentos operacionais (excluindo transacdes de direitos de atletas) e, por ineréncia, dos rendimentos totais.

Contudo, de realcar que: (i) o racio de 49,5% face aos rendimentos totais correspondem ao segundo melhor desempenho
nos Gltimos dez anos, cobrindo 2 vezes o valor da divida liquida da Sociedade; e (ii) até 30 de junho de 2018, o racio
face aos rendimentos operacionais (excluindo transacdes de direitos de atletas), apurado nos exercicios que constam
do grafico, foi sempre superior ao deste exercicio.

Estes valores sao demonstrativos da evolugao significativa que a Benfica SAD tem apresentado nos ultimos exercicios,
que lhe permitem ter hoje uma situagao equilibrada em termos de balango e em termos de exposi¢ao a divida liquida.

Esta evolucdo é ainda mais impressionante, se se tiver em conta que a 30 de junho de 2017 (quatro anos antes), o
valor da divida liquida correspondia praticamente ao valor dos rendimentos totais e era o dobro do montante dos
rendimentos operacionais (excluindo transagoes de direitos de atletas).
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CAPITAL PROPRIO
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Valores em milhoes de euros

O capital préprio ascende a um montante de 143,7 milhoes de euros, o que equivale a um decréscimo de 10,9% face
a 30 de junho de 2020, em consequéncia das inUmeras situagdes que se verificaram nesta época, designadamente os
impactos negativos da covid-19, a nao participagao na Liga dos Campedes e o forte investimento no reforgo do plantel
de futebol.

De realgar que o valor do capital préprio no final do exercicio continua a ser um indicador muito positivo, sendo
inclusivamente o segundo montante mais elevado de sempre apresentado pela Sociedade, que recuperou um valor
acumulado de 167,5 milhdes de euros do seu capital préprio desde 30 de junho de 2013.

LIV FACTOS OCORRIDOS APOS 0 TERMO DO PERIODO

No inicio da época 2021/22, foram contratados os jogadores Joao Mdrio e Meité para reforgar o meio-campo do plantel
principal de futebol, tendo ambos os atletas ficado vinculados a Benfica SAD para as proximas cinco épocas desportivas.

No final do més de julho, a Benfica SAD adquiriu os direitos desportivos e 75% dos direitos econdmicos do jogador
Yaremchuk por 17 milhoes de euros ao KAA Gent, tendo celebrado um contrato de trabalho desportivo com o referido
jogador que vigora até 30 de junho de 2026.

Em agosto de 2021, a Benfica SAD chegou a acordo com o Wolfsburg para a alienagao da totalidade dos direitos do
jogador Gian-Luca Waldschmidt, pelo montante de 12 milhdes de euros.

0 jogador Carlos Vinicius foi emprestado ao PSV Eindhoven até ao final da época desportiva 2022/23 por um montante
de 2,5 milhdes de euros. O contrato de empréstimo inclui uma clausula de opgao de compra no valor de 10 milhdes de
euros, de exercicio obrigatério no caso de concretizagao das condigoes contratuais previstas, estando ainda assegurado
que a Benfica SAD terd direito a receber 50% do valor de uma futura transferéncia do referido jogador.
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Na época 2021/22 voltou a ser permitido a realizagao de jogos de futebol com publico, estando as assisténcias limitadas
a 1/3 da capacidade dos estadios. Com a evolugao positiva da pandemia e o aproximar da conclusao do processo de
vacinacao, a Direcdo-Geral de Salde publicou, no passado dia 26 de agosto, a orientagdo que aumenta para 50% a
capacidade de ocupag¢ao dos recintos desportivos que podem acolher espetadores. As entidades organizadoras das
competicoes de futebol em Portugal confirmaram que a orientagao serd adotada com efeitos imediatos.

No més de agosto, o Benfica disputou as eliminatérias de acesso a fase de grupos da Liga dos Campedes da época
2021/22. Apos ultrapassar o Spartak Moscovo na 3.2 pré-eliminatéria e o PSV Eindhoven no play-off, o Benfica garantiu
0 acesso a fase de grupos da competicao e a prémios de participagao no montante de 37,2 milhdes de euros, os quais
serao reconhecidos como rendimento no exercicio de 2021/22. De referir que o Benfica ficou colocado no pote 3 do
sorteio da fase de grupos, tendo ficado no Grupo E juntamente com o Bayern, Barcelona e Dinamo Kiev.

A data de aprovacao deste relatério, decorridas quatro jornadas da Liga Portugal Bwin, o Benfica venceu os quatro
jogos realizados, ocupando a lideranga isolada da prova com um total de 12 pontos conquistados.

A 7 de julho de 2021, Luis Filipe Ferreira Vieira, a data Presidente do Conselho de Administragao da Sociedade, e José
Antdnio dos Santos, acionista da Benfica SAD, entre outros, foram constituidos arguidos, encontrando-se a investigacao
e o respetivo inquérito em segredo de justiga.

Nem a Benfica SAD, nem o Sport Lisboa e Benfica (ou qualquer entidade por si controlada) foram constituidos arguidos
no ambito dessa investigagao, tendo sido prestada toda a colaboragao solicitada pelas autoridades relevantes.

Na sequéncia da renuncia apresentada por Luis Filipe Ferreira Vieira, no dia 15 de julho, da designacao de Rui Manuel
César Costa como Presidente do Conselho de Administragao e da cooptagao de Silvio Rui Neves Correia Gongalves
Cervan como vogal do Conselho de Administragao, em reunido do Conselho de Administragao realizada no dia 16 de
julho de 2021, os membros do Conselho de Administracao da Benfica SAD, que se encontram atualmente em fungoes
para o mandato 2020/2024, sao os seguintes:

Presidente: Rui Manuel César Costa

Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira
Vogal: José Eduardo Soares Moniz

Vogal: Miguel Angelo Bernardes da Costa Moreira
Vogal: Silvio Rui Neves Correia Gongalves Cervan

A 16 julho de 2021, a Benfica SAD efetuou um reembolso de 20 milhdes de euros relativamente ao empréstimo
obrigacionista Benfica SAD 2018-2021 com recurso aos fundos proéprios. De referir que esse empréstimo obrigacionista
foi emitido com o montante inicial de 45 milhdes de euros, tendo sido realizado um reembolso parcial de 25 milhoes
de euros no més de janeiro de 2020.

Ainda no decorrer do més de julho, a Benfica SAD emitiu um empréstimo obrigacionista por oferta publica de subscrigao
no montante de 35 milhdes de euros. As obrigagdes Benfica SAD 2021-2024 tém uma duracdo de trés anos, uma taxa
de juro de 4% ao ano e foram admitidas a negociagao no mercado regulamentado Euronext Lisbon.
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IV PERSPETIVAS FUTURAS

Depois de um ano extraordinariamente desafiante a todos os niveis, a época 2021/22 é encarada pela Benfica SAD
como a primeira de uma retoma que terd contornos diferentes relativamente ao vivenciado por esta Sociedade ao
longo da ultima década.

Pela positiva, o arranque do ano desportivo é caracterizado pela lideranca isolada do Campeonato Nacional, pela
qualificagao para a fase de grupos da Liga dos Campedes e por um conjunto de opcoes de refor¢o do plantel que
permitem encarar com confianc¢a os desafios que a Benfica SAD tem pela frente.

O facto de exitirem varias opgoes para preencher as necessidades da equipa técnica relativamente a cada prova
em que o Benfica participa é sinal de que nao sé o trabalho na janela de transferéncias foi realizado com grande
profissionalismo, mas também de que estdao reunidas as condi¢des necessdrias para voltar a corresponder as
expetativas da massa adepta.

Na vertente econdmica e financeira, hd quatro aspetos que importa destacar:
* 0 sucesso do empréstimo obrigacionista recentemente langado;

e A qualificagao para a fase de grupos da Liga dos Campedes;

* 0 saldo positivo na janela de transferéncias;

* O regresso do publico aos estadios.

Qualquer um destes fatores é muito relevante para o equilibrio econdmico e para a gestao adequada da tesouraria da
Sociedade, sendo que os trés ultimos representam melhorias significativas relativamente a 2020/21.

Na vertente comercial, a renovacao da esmagadora maioria dos patrocinios € uma demonstracao clara da confian¢a na
Sociedade e do valor criado pelo Benfica junto dos seus principais parceiros. Ja no decorrer deste ano, acredita-se ser
possivel refor¢ar a vertente internacional e todos os negdcios assentes na vertente digital.

A aposta na formagdo continuara a ser uma realidade. A estratégia seguida até hoje continua a revelar-se a mais
correta, permitindo um equilibrio grande entre contratagoes externas e promogodes internas.

Ainda assim, ha também aspetos que obrigam a uma visdao mais conservadora relativamente a uma rapida retoma.
Entre estes, importa destacar:

¢ Um mercado de transferéncias ainda pouco exuberante comparado com anos mais recentes;

e Aslimitacoes a nivel de assisténcias, decorrentes das restrigdes impostas pelas autoridades sanitdrias e relacionadas
com a covid-19;

* Uma continua dificuldade no acesso a crédito bancario e a qualquer programa de apoio as Sociedades Desportivas.

A Benfica SAD acredita, por isso, que se trata de um ano de transi¢do. Transi¢ao positiva, que permite ter ambigao, mas,
também transicao prudente, sem nunca perder o enfoque no equilibrio do balanco.

Os Benfiquistas merecem o regresso das alegrias. Esta Sociedade, todos os seus atletas, técnicos e profissionais estao
totalmente comprometidos para que tal possa acontecer ao longo desta nova época desportiva.
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ILVI LISTA DE TITULARES DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS

As participagdes qualificadas, com referéncia a 30 de junho de 2021, calculadas nos termos do artigo 20.° do Cédigo
dos Valores Mobilidrios e de acordo com a informagao até entao disponibilizada a Sociedade, sao as seguintes:

NI.'IMERO % CAPITAL E

DE ACOES % DIREITOS DE VOTO

Sport Lisboa e Benfica 9.200.000 40,00%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. 5.439.401 23,65%
Luis Filipe Ferreira Vieira (i) 753.615 3,28%
Rui Manuel César Costa (i) 10.000 0,04%
Jaime Rodrigues Antunes (i) 1.000 -
José Manuel da Silva Appleton (i) 500 -
Fundagcio Benfica (ii) 190 -
Gualter das Neves Godinho (i) 100 -
Domingos José Soares d’Almeida Lima (i) 50 -
TOTAL IMPUTAVEL AO SPORT LISBOA E BENFICA 15.404.856 66,98%
José Anténio dos Santos (iii) 3.132.942 13,62%
Grupo Valouro — SGPS, S.A. 450.000 1,96%
Avibom - Avicola, S.A. (iv) 172166 0,75%
TOTAL IMPUTAVEL (v) 3.755.108 16,33%
José da Conceigdo Guilherme 856.900 3,73%
Quinta de Jugais, Lda. (vi) 460.926 2,00%

(i) Imputével ao Sport Lisboa e Benfica nos termos da alinea (d) nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

(ii) Imputével ao Sport Lisboa e Benfica nos termos da alinea (a) nimero 1 do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

(iii)  Imputavel a Grupo Valouro - SGPS, S.A. nos termos da alinea (d) nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

(iv)  Imputavel a Grupo Valouro — SGPS, S.A. nos termos da alinea (b) nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

(v) Imputavel, por se tratar de exercicio concertado, aos acionistas da Grupo Valouro - SGPS, S.A. (Agro-Pecudria do Alto da Palhoga, S.A., Anténio José dos Santos, Manuel dos Santos, Dinis Manuel Oliveira
Santos, José Antdnio dos Santos, Maria Julia dos Santos Ferreira e Quatro-Ventos — Soc. Agro-Pecuaria, S.A.) nos termos da alinea (h) nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

(vi)  Imputavel a Anténio Manuel Alves Martins e Pedro Luis Alves Martins, cada um detentor de 50% do capital social da Quinta de Jugais, Lda..

0 Sport Lisboa e Benfica é o Unico acionista que detém, direta ou indiretamente, acoes representativas de mais de
50% do capital social da Sociedade, para além de ser titular de agoes de categoria A, as quais sao inerentes direitos
especiais.

A 30 de junho de 2021, o Sport Lisboa e Benfica detém diretamente 9.200.000 a¢oes e indiretamente, através da Sport
Lisboa e Benfica, SGPS, S.A., sociedade por si exclusivamente controlada, 5.439.401 acoes. Para além dos direitos de
voto imputados por via da deten¢ao destas a¢des, sdo também imputaveis ao Sport Lisboa e Benfica os direitos de voto
inerentes as 765.455 agoes detidas pelos membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao do Clube, assim
como as 190 acoes detidas pela Fundagao Benfica, sendo imputdveis ao Sport Lisboa e Benfica, no conjunto, os direitos
de voto inerentes as 6.204.856 acdes detidas de forma indireta.
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Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Benfica SAD que detém participagcdes nao
efetuaram movimentagoes no decorrer do periodo.

A 30 de junho de 2021, os membros do Conselho de Administracdao que exerciam funcoes em sociedades detentoras
de a¢oes da Sociedade e, tanto quanto é do conhecimento da Benfica SAD, as relagoes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, mais relevantes, dos membros do Conselho de Administragao com acionistas a
quem seja imputavel participagao qualificada superior a 2% dos direitos de voto, sdao apresentados como segue:

PRESIDENTE: LUIS FILIPE FERREIRA VIEIRA
e Presidente da Diregdo do Sport Lisboa e Benfica
e Presidente do Conselho de Administragao da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.

e Sodcio com uma participagao de 33,33% na sociedade Sul Crescente — Desenvolvimento e Exploracao Turistica, Lda.,
na qual Maria Isabel Gomes dos Santos (mulher de José Antdnio dos Santos) detém uma participacao de 33,34%

» Sara Alexandra de Simdes Costa Ferreira Vieira (filha de Luis Filipe Ferreira Vieira) detém uma participacdo de
33,33% na sociedade Palpites e Teorias, Lda., na qual José Antdnio dos Santos detém uma participacao de 33,33%

VOGAL: DOMINGOS CUNHA MOTA SOARES DE OLIVEIRA

» Chief Executive Officer (CEO) do Grupo Benfica

e Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.

VOGAL: RUI MANUEL CESAR COSTA

* Vice-Presidente da Direcdo do Sport Lisboa e Benfica

VOGAL: JOSE EDUARDO SOARES MONIZ

¢ Vice-Presidente da Direcao do Sport Lisboa e Benfica

VOGAL: MIGUEL ANGELO BERNARDES DA COSTA MOREIRA
o Chief Financial Officer (CFO) do Grupo Benfica

» Head of Business Support Functions (Financeiro, Recursos Humanos, IT, Seguranca, Meios de Comunicacao, RGPD)
do Grupo Benfica
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Na sequéncia de a Sociedade ter recebido, nos dias 12 e 13 de julho de 2021, comunicados sobre participacoes qualificadas
no seu capital social, tendo a Sociedade prestado ao mercado a informacgao respetiva de acordo com as disposigoes legais
aplicaveis, as participagdes qualificadas calculadas nos termos do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobilidrios e de
acordo com a informagao disponibilizada a Sociedade até entao, sao as seguintes:

Nl'IMERO % CAPITAL E
DE ACOES % DIREITOS DE VOTO
Sport Lisboa e Benfica 9.200.000 40,00%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. 5.439.401 23,65%
Rui Manuel César Costa (i) 10.000 0,04%
Jaime Rodrigues Antunes (i) 1.000 -
José Manuel da Silva Appleton (i) 500 -
Fundagio Benfica (ii) 190 -
Gualter das Neves Godinho (i) 100 -
Domingos José Soares d'Almeida Lima (i) 50 -
Luis Filipe Ferreira Vieira (iii) 753.615 3,28%
TOTAL IMPUTAVEL AO SPORT LISBOA E BENFICA 15.404.856 66,98%
John Textor (iv) 5.750.000 25,00%
José Anténio dos Santos (v) (vi) 4.691.768 20,40%
Grupo Valouro — SGPS, S.A. (vii) 450.000 1,96%
Avibom - Avicola, S.A. (vii) (viii) 172166 0,75%
Ragdes Valouro, S.A. (vii) (viii) 470 -
TOTAL IMPUTAVEL A0S ACIONISTAS DO GRUPO VALOURO - SGPS, S.A. 5.314.404 23,11%
José da Conceigao Guilherme 856.900 3,73%
Quinta de Jugais, Lda. (ix) 460.926 2,00%
(i) Imputével ao Sport Lisboa e Benfica nos termos da alinea (d) nimero 1 do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios.
(ii) Imputavel ao Sport Lisboa e Benfica nos termos da alinea (a) nimero 1 do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios.
(iii)  Imputavel ao Sport Lisboa e Benfica em virtude de Luis Filipe Ferreira Vieira ter concedido ao Sport Lisboa e Benfica um direito de preferéncia na transmissao das suas agdes.

(iv)  Os votos inerentes a estas agées sdo imputaveis nos termos da alinea (e) do nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, em virtude de celebragao de acordos de aquisi¢do de
acgoes, ainda que a aquisicdo esteja sujeita a verificacdo de determinadas condigdes. Até que a transmissao das agdes objeto destes acordos tenha lugar, as acdes pertencem aos seus atuais
titulares, que, nos termos da lei, poderao exercer os respetivos direitos inerentes, incluindo o direito de voto.

(v) Os votos inerentes a 3.143.942 agdes sdo imputaveis nos termos do proémio do nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios (titularidade) e os votos inerentes a 1.547.826 acdes sdo
imputaveis nos termos da alinea (e) do nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, em virtude de celebragao de acordos de aquisicdo de agdes, ainda que a aquisicdo esteja sujeita a
verificagao de determinadas condicoes. Até que a transmissdo das a¢oes objeto destes acordos tenha lugar, as acdes pertencem aos seus atuais titulares, que, nos termos da lei, poderdo exercer os
respetivos direitos inerentes, incluindo o direito de voto.

(vi)  Imputéavel a Grupo Valouro - SGPS, S.A. nos termos da alinea (d) nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

(vii)  Imputével, por se tratar de exercicio concertado, aos acionistas do Grupo Valouro — SGPS, S.A., nos termos da alinea (h) do nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, a
seguir referidos, indicando-se a identidade (e percentagens detidas por cada um) desses acionistas, para os efeitos de imputacdo das participagdes: (a) Agro-Pecuaria do Alto da Palhoga,
S.A.:0,69%; (b) Anténio José dos Santos: 6,67%; (c) Manuel dos Santos: 5,20%; (d) Dinis Manuel Oliveira Santos: 6,67%; (e) José Anténio dos Santos: 6,67%; (f) Maria Jalia dos Santos
Ferreira: 26,67%; (g) Quatro Ventos — Soc. Agro-Pecuaria, S.A.: 33,33%.

(viii)  Imputavel a Grupo Valouro — SGPS, S.A. nos termos da alinea (b) nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliadrios e aos acionistas da Grupo Valouro, SGPS, S.A., nos termos da
alinea (h) do nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, a seguir referidos, indicando-se a identidade (e percentagens detidas por cada um) desses acionistas, para os efeitos
de imputacao das participagdes: (a) Agro-Pecudria do Alto da Palhoga, S.A.: 0,69%; (b) Antdnio José dos Santos: 6,67%; (c) Manuel dos Santos: 5,20%; (d) Dinis Manuel Oliveira Santos: 6,67%;
(e) José Anténio dos Santos: 6,67%; (f) Maria Jalia dos Santos Ferreira: 26,67%; (g) Quatro Ventos — Soc. Agro-Pecuaria, S.A.: 33,33%.

(ix)  Imputavel a Antonio Manuel Alves Martins e Pedro Luis Alves Martins, cada um detentor de 50% do capital social da Quinta de Jugais, Lda..
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De acordo com a informacao remetida por John Textor a Sociedade no dia 12 de julho de 2021, a possivel aquisicao pelo
mesmo de uma participagao qualificada de 25% no capital social da Sociedade estaria sujeita a verificagao de determinadas
condicoes, em especial a prévia aprovagao dessa aquisi¢ao pelo Sport Lisboa e Benfica em Assembleia Geral da Sociedade,
em conformidade com a alinea (a) do nimero 2 do artigo 13.° dos Estatutos, em virtude de a comunicagao de participacao
qualificada remetida por aquele investidor invocar aquela disposi¢ao estatutaria, que faz depender a aquisicao de agoes
representativas de mais de 2% do capital social da Sociedade por parte de entidade concorrente da unanimidade dos votos
correspondentes as agdes da categoria A.

Em 16 de julho de 2021, o Sport Lisboa e Benfica comunicou a Benfica SAD que, uma vez que o investidor John Textor invocou
a aplicacao do referido artigo 13.° dos Estatutos, a Diregao do Sport Lisboa e Benfica, em reuniao realizada em 16 de julho de
2021, declarou considerar inoportuna esta operagao, pelo que a mesma se oporia, no exercicio dos seus direitos e deveres,
caso esta matéria viesse a ser sujeita a deliberacdao em Assembleia Geral de Acionistas da Sociedade.

IL.VI PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD encerrou o exercicio de 2020/21 com um resultado liquido negativo de 17.380.202
euros, apurado em conformidade com as Normas Internacionais do Relato Financeiro (IFRS).

0 Conselho de Administragao propoe, nos termos legais, que o resultado liquido negativo de 17.380.202 euros do exercicio
de 2020/21 seja transferido para resultados acumulados.

ILVIIl NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE E 0S SEUS ADMINISTRADORES

Nao se registaram quaisquer negdcios entre a Sociedade e os seus Administradores, nem foi emitida qualquer autorizagao
para o efeito.

lILIX ACOES PROPRIAS

A Sociedade nao detém quaisquer agoes préprias nem adquiriu ou alienou agdes durante o periodo.
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lI.X POLITICAS DE GESTAO DE RISCO

As politicas de gestao de risco implementadas pela Sociedade encontram-se descritas nas Notas as Demonstragoes
Financeiras (ver nota 26).

lIL.XI NOTAS FINAIS

0 Conselho de Administragao da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD deixa aqui expresso um voto de agradecimento
aos membros da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal da Sociedade, aos restantes elementos que compdem os Orgaos
Sociais do Clube e das empresas participadas e aos colaboradores do Grupo Benfica pela dedicagao e disponibilidade
demonstradas.

Apraz-nos ainda registar e agradecer a colaboragao da Mazars na qualidade de Revisor Oficial de Contas e auditor externo
da Sociedade.

Lisboa, 1 de setembro de 2021

0 Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD
Rui Manuel César Costa

Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

José Eduardo Soares Moniz

Miguel Angelo Bernardes da Costa Moreira

Silvio Rui Neves Correia Gongalves Cervan
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PARTE | - INFORMAGAO SOBRE A ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZACAO E GOVERNO DA
SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA
I.  ESTRUTURA DE CAPITAL

1. ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital social da Benfica SAD, integralmente subscrito e realizado, é de 115.000.000 euros e é representado por
23.000.000 acdes nominativas, escriturais e com um valor nominal de 5 euros cada, sendo 9.200.000 acdes da
categoria A e 13.800.000 da categoria B, representativas de 40% e 60% do capital social, respetivamente.

As ac¢oes de categoria A possuem privilégios consignados na lei e nos Estatutos da Sociedade, tendo sido subscritas
diretamente pelo Sport Lisboa e Benfica, e mantém a sua categoria enquanto a titularidade pertencer ao Clube.

No regime especial previsto no Decreto-Lei n.° 10/2013, de 25 de janeiro, destacam-se os seguintes privilégios:
» S0 sdo suscetiveis de apreensao judicial ou oneracao a favor de pessoas coletivas de direito publico;

* Conferem direito de veto em quaisquer deliberacdes submetidas a Assembleia Geral que tenham por objeto a
fusdo, cisao ou dissolucao da Sociedade e a mudanca da localizacao da sede ou dos simbolos do Clube, desde
o seu emblema ao seu equipamento;

e Conferem direito a designar, pelo menos, um dos membros do Conselho de Administragao, com direito de veto
das respetivas deliberacoes que tenham por objeto idéntico ao do ponto anterior.

Nos termos do artigo 12.° dos Estatutos da Benfica SAD, “a Assembleia Geral nao pode, em qualquer caso, funcionar nem
deliberar, em primeira convocagao, sem que esteja representada a totalidade das a¢oes da categoria A",

As acoes da categoria B correspondem a agdes ordinarias sem direitos especiais.

Todas as agoes encontram-se admitidas a negociagdo no mercado Euronext da Euronext Lisbon.

2. RESTRICOES A TRANSMISSIBILIDADE OU LIMITAGOES A TITULARIDADE DE AGOES

As agdes sao livremente transmissiveis nos termos do regime geral aplicavel e nao existem restrigoes estatutarias
a transmissibilidade ou limitagdes a titularidade de agoes da Sociedade, a exce¢ao das acoes de categoria A, que
sao as detidas diretamente pelo Sport Lisboa e Benfica.

No dia 25 de janeiro de 2013 foi publicado o Decreto-Lei n.° 10/2013, estabelecendo o novo regime juridico das
sociedades desportivas, que prevé um novo limite minimo de 10% para a participacao direta do clube na sociedade
desportiva, deixando de existir um limite maximo para essa participacao.

3. ACOES PROPRIAS

A Sociedade nao detém quaisquer agdes proprias.
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4. ACORDOS SIGNIFICATIVOS COM CLAUSULAS DE MUDANGA DE CONTROLO

A Sociedade nao é parte em acordos relevantes que entrem em vigor, sejam alterados ou que cessem no caso de
mudanca de controlo da Sociedade, na sequéncia de uma oferta publica de aquisigao.

MEDIDAS DEFENSIVAS EM CASO DE MUDANCA DE CONTROLO ACIONISTA

Nao foram adotadas quaisquer medidas defensivas, nomeadamente limitagoes estatutarias relativas ao numero
de votos que podem ser exercidos por um Unico acionista.

ACORDOS PARASSOCIAIS

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, ndo existem quaisquer acordos parassociais que possam conduzir
a restricoes em matéria de transmissao de valores mobilidrios ou direitos de voto.

PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

ESTRUTURA DE CAPITAL

As participagoes qualificadas, com referéncia a 30 de junho de 2021, calculadas nos termos do artigo 20.° do Cédigo
dos Valores Mobilidrios e de acordo com a informacgao até entao disponibilizada a Sociedade, sao as seguintes:

Nl.'lMERO % CAPITAL E

DE ACOES % DIREITOS DE VOTO

Sport Lisboa e Benfica 9.200.000 40,00%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. 5.439.401 23,65%
Luis Filipe Ferreira Vieira (i) 753.615 3,28%
Rui Manuel César Costa (i) 10.000 0,04%
Jaime Rodrigues Antunes (i) 1.000 -
José Manuel da Silva Appleton (i) 500 -
Fundac&o Benfica (ii) 190 -
Gualter das Neves Godinho (i) 100 -
Domingos José Soares d’Almeida Lima (i) 50 -
TOTAL IMPUTAVEL AO SPORT LISBOA E BENFICA 15.404.856 66,98%
José Antonio dos Santos (iii) 3.132.942 13,62%
Grupo Valouro - SGPS, S.A. 450.000 1,96%
Avibom - Avicola, S.A. (iv) 172.166 0,75%
TOTAL IMPUTAVEL (v) 3.755.108 16,33%
José da Conceigdo Guilherme 856.900 3,73%
Quinta de Jugais, Lda. (vi) 460.926 2,00%

(i) Imputavel ao Sport Lisboa e Benfica nos termos da alinea (d) nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

(ii) Imputavel ao Sport Lisboa e Benfica nos termos da alinea (a) nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

(iii)  Imputavel a Grupo Valouro - SGPS, S.A. nos termos da alinea (d) nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

(iv)  Imputavel a Grupo Valouro — SGPS, S.A. nos termos da alinea (b) nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

(v) Imputavel, por se tratar de exercicio concertado, aos acionistas da Grupo Valouro — SGPS, S.A. (Agro-Pecudria do Alto da Palhoga, S.A., Anténio José dos Santos, Manuel dos Santos, Dinis
Manuel Oliveira Santos, José Antdnio dos Santos, Maria Jilia dos Santos Ferreira e Quatro-Ventos — Soc. Agro-Pecudria, S.A.) nos termos da alinea (h) nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios.

(vi)  Imputavel a Antonio Manuel Alves Martins e Pedro Luis Alves Martins, cada um detentor de 50% do capital social da Quinta de Jugais, Lda.
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Na sequéncia de a Sociedade ter recebido, nos dias 12 e 13 de julho de 2021, comunicados sobre participacdes
qualificadas no seu capital social, tendo a Sociedade prestado ao mercado a informagao respetiva de acordo com
as disposicoes legais aplicaveis, as participacdes qualificadas calculadas nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios e de acordo com a informagao disponibilizada a Sociedade até entdo, sao as seguintes:

Nl'IMERO % CAPITAL E
DE ACOES % DIREITOS DE VOTO
Sport Lisboa e Benfica 9.200.000 40,00%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. 5.439.401 23,65%
Rui Manuel César Costa (i) 10.000 0,04%
Jaime Rodrigues Antunes (i) 1.000 -
José Manuel da Silva Appleton (i) 500 -
Fundagao Benfica (ii) 190 -
Gualter das Neves Godinho (i) 100 -
Domingos José Soares d’Almeida Lima (i) 50 -
Luis Filipe Ferreira Vieira (iii) 753.615 3,28%
TOTAL IMPUTAVEL AO SPORT LISBOA E BENFICA 15.404.856 66,98%
John Textor (iv) 5.750.000 25,00%
José Anténio dos Santos (v) (vi) 4.691.768 20,40%
Grupo Valouro — SGPS, S.A. (vii) 450.000 1,96%
Avibom - Avicola, S.A. (vii) (viii) 172.166 0,75%
Ragdes Valouro, S.A. (vii) (viii) 470 -
TOTAL IMPUTAVEL AOS ACIONISTAS DO GRUPO VALOURO - SGPS, S.A. 5.314.404 23,11%
José da Conceigdo Guilherme 856.900 3,73%
Quinta de Jugais, Lda. (ix) 460.926 2,00%
(i) Imputével ao Sport Lisboa e Benfica nos termos da alinea (d) nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.
(ii) Imputavel ao Sport Lisboa e Benfica nos termos da alinea (a) nimero 1 do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios.
(iii)  Imputavel ao Sport Lisboa e Benfica em virtude de Luis Filipe Ferreira Vieira ter concedido ao Sport Lisboa e Benfica um direito de preferéncia na transmissao das suas agoes.

(iv)  Os votos inerentes a estas agdes sao imputaveis nos termos da alinea (e) do nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, em virtude de celebracao de acordos de
aquisicao de agdes, ainda que a aquisi¢do esteja sujeita a verificacdo de determinadas condigdes. Até que a transmissao das agdes objeto destes acordos tenha lugar, as agoes
pertencem aos seus atuais titulares, que, nos termos da lei, poderdo exercer os respetivos direitos inerentes, incluindo o direito de voto.

(v) Os votos inerentes a 3.143.942 a¢des sao imputaveis nos termos do proémio do nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios (titularidade) e os votos inerentes a 1.547.826 acdes
sdo imputaveis nos termos da alinea (e) do nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, em virtude de celebracao de acordos de aquisicdo de acées, ainda que a aquisicao esteja
sujeita a verificagdo de determinadas condi¢des. Até que a transmissao das agdes objeto destes acordos tenha lugar, as agdes pertencem aos seus atuais titulares, que, nos termos da lei,
poderdo exercer os respetivos direitos inerentes, incluindo o direito de voto.

(vi)  Imputéavel a Grupo Valouro - SGPS, S.A. nos termos da alinea (d) nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

(vii)  Imputével, por se tratar de exercicio concertado, aos acionistas do Grupo Valouro — SGPS, S.A., nos termos da alinea (h) do nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiligrios,
a sequir referidos, indicando-se a identidade (e percentagens detidas por cada um) desses acionistas, para os efeitos de imputagdo das participagdes: (a) Agro-Pecuédria do Alto da
Palhoga, S.A.: 0,69%; (b) Anténio José dos Santos: 6,67%; (c) Manuel dos Santos: 5,20%; (d) Dinis Manuel Oliveira Santos: 6,67%; (e) José Anténio dos Santos: 6,67%; (f) Maria Jdlia dos
Santos Ferreira: 26,67%; (g) Quatro Ventos — Soc. Agro-Pecuaria, S.A.: 33,33%.

(viii)  Imputével a Grupo Valouro — SGPS, S.A. nos termos da alinea (b) nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios e aos acionistas da Grupo Valouro, SGPS, S.A., nos termos
da alinea (h) do nimero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, a seguir referidos, indicando-se a identidade (e percentagens detidas por cada um) desses acionistas,
para os efeitos de imputagdo das participagées: (a) Agro-Pecudria do Alto da Palhoga, S.A.: 0,69%; (b) Anténio José dos Santos: 6,67%; (c) Manuel dos Santos: 5,20%; (d) Dinis Manuel
Oliveira Santos: 6,67%; (e) José Anténio dos Santos: 6,67%; (f) Maria Julia dos Santos Ferreira: 26,67%; (g) Quatro Ventos — Soc. Agro-Pecudria, S.A.: 33,33%.

(ix)  Imputavel a Anténio Manuel Alves Martins e Pedro Luis Alves Martins, cada um detentor de 50% do capital social da Quinta de Jugais, Lda.

De acordo com a informacao remetida por John Textor a Sociedade no dia 12 de julho de 2021, a possivel aquisicao
pelo mesmo de uma participacao qualificada de 25% no capital social da Sociedade estaria sujeita a verificacao
de determinadas condigoes, em especial a prévia aprovacao dessa aquisicao pelo Sport Lisboa e Benfica em
Assembleia Geral da Sociedade, em conformidade com a alinea (a) do nimero 2 do artigo 13.° dos Estatutos, em
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virtude de a comunicacao de participacao qualificada remetida por aquele investidor invocar aquela disposicao
estatutaria, que faz depender a aquisi¢ao de agdes representativas de mais de 2% do capital social da Sociedade
por parte de entidade concorrente da unanimidade dos votos correspondentes as a¢des da categoria A.

Em 16 de julho de 2021, o Sport Lisboa e Benfica comunicou a Benfica SAD que, uma vez que o investidor John
Textor invocou a aplicagao do referido artigo 13.° dos Estatutos, a Diregao do Sport Lisboa e Benfica, em reuniao
realizada em 16 de julho de 2021, declarou considerar inoportuna esta operacao, pelo que a mesma se oporia, no
exercicio dos seus direitos e deveres, caso esta matéria viesse a ser sujeita a deliberagdao em Assembleia Geral de
Acionistas da Sociedade.

8. INDICAGAO SOBRE 0 NUMERO DE AGOES E OBRIGAGOES DETIDAS POR MEMBROS DOS GRGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZAGAO

Com referéncia a 30 de junho de 2021, os membros dos érgaos de administracao e de fiscalizagdo da Sociedade
detém o seguinte nimero de agoes:

Luis Filipe Ferreira Vieira (i) (ii) 753.615
Rui Manuel César Costa (i) 10.000
José Manuel da Silva Appleton (i) 500
Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha 500
Miguel Angelo Bernardes da Costa Moreira 110
Gualter das Neves Godinho (i) 100

(i) Membro dos 6rgaos sociais do Sport Lisboa e Benfica, que a 30 de junho de 2021 detém diretamente 9.200.000 acdes da categoria A, representativas do capital social da Sociedade.
(i) Membro dos 6rgaos sociais da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A., que a 30 de junho de 2021 detém diretamente 5.439.401 agdes da categoria B, representativas do capital social da Sociedade.

Os restantes membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ndo detém
acoes emitidas pela Sociedade.

Os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas nao detém obrigagoes
emitidas pela Sociedade.

9. PODERES ESPECIAIS DO GRGAO DE ADMINISTRAGAO, NOMEADAMENTE NO QUE RESPEITA A DELIBERAGOES DE AUMENTO DO CAPITAL

0 Conselho de Administragao é o 6rgao de gestao da Sociedade, cabendo-lhe deliberar sobre todos os assuntos e
praticar todos os atos legalmente considerados como de exercicio de poderes de gestao, o qual podera delegar parte
dos seus poderes em um ou varios administradores delegados ou numa comissao executiva (artigo 15.° dos Estatutos).

0 Conselho de Administracao pode, com o parecer favoravel do Conselho Fiscal e mediante prévia autorizacao da
Assembleia Geral, e observando o que desta constar, elevar o capital social, por entradas de dinheiro, por uma ou
mais vezes, até ao limite de cinquenta milhoes de euros, fixando as condi¢des das emissdes, bem como as formas
e prazos para o exercicio do direito de preferéncia dos acionistas (artigo 4.° dos Estatutos).

0 Conselho de Administragao pode, com o parecer favoravel do Conselho Fiscal, deliberar a emissao de obrigagoes
e outros valores mobiliarios que ndo sejam acdes em qualquer modalidade e forma legalmente admissivel (artigo
8.° dos Estatutos).

0 Conselho de Administracao pode, sem o consentimento prévio da Assembleia Geral, deslocar a sede para outro
local dentro do concelho de Lisboa e ainda criar, extinguir sucursais, agéncias, delegagoes ou outras formas locais
de representacdo (artigo 2.° dos Estatutos).
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10. INFORMAGAO SOBRE A EXISTENCIA DE RELAGOES SIGNIFICATIVAS DE NATUREZA COMERCIAL ENTRE 0S TITULARES DE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS E
A SOCIEDADE

Nao existem relagoes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagoes qualificadas e a Sociedade.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
. ASSEMBLEIA GERAL

A) COMPOSICAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

11. IDENTIFICAGAO E CARGO DOS MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL E RESPETIVO MANDATO

A Mesa da Assembleia Geral da Benfica SAD, eleita para o mandato 2016/2020 - que permaneceu em fungoes, por
prolongamento do mandato, desde 1 de julho de 2020 até a Assembleia Geral da Benfica SAD realizada em 14 de
janeiro de 2021 —, era composta pelos seguintes membros:

Alvaro Cordeiro Damaso (*) Presidente
Rui Carlos Pereira Vice-Presidente
Pedro Manuel Pitta e Cunha Nunes de Carvalho Secretdrio

(*) Cessou fungdes, por rendncia, a 5 de agosto de 2020.

A Mesa da Assembleia Geral da Benfica SAD eleita na Assembleia Geral realizada em 14 de janeiro de 2021
para o mandato 2020/2024, com inicio a 14 de janeiro de 2021 e termo a 30 de junho de 2024 (sem prejuizo da
permanéncia no cargo até a eleicdo de novos membros), é composta pelos seguintes membros:

Nuno Miguel Miranda de Magalhaes Presidente
Pedro Miguel Santiago Neves Faria Vice-Presidente
Jorge Ascensao de Mendonga Arrais Secretario

A Sociedade disponibiliza ao Presidente da Mesa da Assembleia, ou a quem o substitua nos termos previstos na
lei, todos 0s meios necessarios para que este possa convocar, preparar e realizar as Assembleias Gerais de forma
independente e eficiente.

B) EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

12. EVENTUAIS RESTRICOES EM MATERIA DE DIREITO DE VOTO

A participacao e o exercicio do direito de voto em Assembleia Geral deverao observar os requisitos estabelecidos
na lei e nos Estatutos da Sociedade, designadamente no artigo 9.° (Participacao e Direito de Voto), pelo que «tém
direito de participar na Assembleia Geral aqueles que comprovarem, pela forma ou formas legalmente admitidas,
que sao titulares ou representam titulares de a¢cées da Sociedade que confiram direito a pelo menos um voto e que
o sejam desde, pelo menos, o quinto dos dias Uteis que precedam a data da Assembleia».



IV RELATORIO SOBRE 0 GOVERNO
DA SOCIEDADE

RELATORIO & CONTAS

2020.21

13.

A cada cinquenta acoes corresponde um voto, s6 sendo consideradas para efeitos de voto as a¢des ja detidas na
data acima referida. Os acionistas detentores de menor nimero de agdes podem agrupar-se para completar esse
nimero ou nimero superior e fazer-se representar por um dos agrupados, enquanto os acionistas sem direito de
voto apenas tém o direito de estar presentes.

Nos termos da lei e dos Estatutos da Sociedade, para poderem participar na Assembleia deverao os acionistas
declarar essa intencdo, por escrito (conjuntamente com a declaracdo de agrupamento acima mencionada, se for
0 caso), até as zero horas (GMT) do quinto dia de negociacdo anterior ao da realizacdo da Assembleia Geral, ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediario financeiro onde a conta de registo individualizado esteja
aberta, devendo nos termos legais os intermedidrios financeiros enviar ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, no dia util seguinte, informacado sobre o nimero de a¢des registadas em nome do seu cliente, ndo mais
sendo obrigatdrio nem necessario o bloqueio das agdes.

Nao existem regras estatutdrias que afastem o direito de voto por correspondéncia, que preveem um prazo de trés
dias uteis entre a rece¢ao da declaragao de voto por correspondéncia e a data da realizagdao da Assembleia Geral
(inclusive). A Sociedade disponibiliza, no seu sitio de internet, uma minuta para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia.

O exercicio do direito de voto por meios eletrénicos esta previsto nos Estatutos da Sociedade. As assembleias gerais
da Sociedade ocorridas no decurso do exercicio de 2020/21 foram realizadas com recurso a meios telematicos,
através de videoconferéncia, tendo o direito de voto sido exercido pela mesma via, sem prejuizo do exercicio do
direito de voto por correspondéncia.

A Sociedade nao adotou qualquer mecanismo que provoque o desfasamento entre o direito ao recebimento de
dividendos ou a subscricao de novos valores e o direito de voto de cada acao.

PERCENTAGEM MAXIMA DE DIREITOS EXERCIDOS POR ACIONISTAS INDIVIDUALMENTE OU RELACIONADOS NOS TERMOS DO N.° 1 DO ARTIGO 20.°

Nao existe qualquer limitagdao maxima estatutaria ao exercicio do direito de voto.

14. QUORUM DELIBERATIVO

Nao existem quaisquer regras estatutarias sobre quéruns constitutivos e deliberativos, regendo-se a Assembleia
Geral de acordo com as regras previstas no Cddigo das Sociedades Comerciais, a excecao do previsto nos
seguintes artigos dos Estatutos:

e Artigo 12.°, nos termos do qual a Assembleia Geral ndao pode funcionar, em primeira convocagao, se nao estiverem
presentes a totalidade das agdes da categoria A, as quais sao subscritas diretamente pelo Sport Lisboa e Benfica; e

e Artigo 13.°, n.° 2, nos termos do qual a unanimidade dos votos estatutariamente correspondentes as agoes da
categoria A é exigida para aprovacao de deliberagoes da Assembleia Geral, reunida em primeira ou em segunda
convocacao, sobre (a) aquisicao, direta ou indireta, de acdes representativas de mais de 2% (dois por cento) do
capital social da Sociedade por uma entidade concorrente, devendo um eventual posterior refor¢co da posicao
acionista, de forma direta ou indireta, ser sujeito ao mesmo processo de aprovagao caso as agoes a adquirir
representem mais de 2% (dois por cento) do capital social da Sociedade, e sobre (b) alteragao dos estatutos,
fusao, cisao, transformacao ou dissolucdo da Sociedade, supressao ou limitacdao do direito de preferéncia,
mudanca da localizagdo da sede social da Sociedade e dos simbolos do Sport Lisboa e Benfica, desde o seu
emblema ao seu equipamento.
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Il. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

A)  COMPOSICAD

15. IDENTIFICAGAO DO MODELO DE GOVERNO ADOTADO

Os Estatutos da Benfica SAD definem um modelo de governo constituido por um Conselho de Administragao, um
Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas.

De acordo com este modelo, o Conselho de Administracao é o drgao societario encarregue da gestao da Sociedade
cujos membros sdao nomeados e destituidos pela Assembleia Geral.

A fiscalizacao da Sociedade compete ao Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas.

A Sociedade considera que o atual modelo de governo adotado é adequado a sua estrutura, ndo tendo deparado
com qualquer constrangimento ao seu funcionamento.

16. REGRAS ESTATUTARIAS SOBRE A NOMEAGAO E SUBSTITUIGAO DOS ADMINISTRADORES

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos, os membros do Conselho de Administracao sao eleitos em Assembleia
Geral, a excegdo de um dos membros, que podera ser designado pelo acionista titular das agdes da categoria A
mediante simples comunicacdo ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, podendo a designagao ser revogada
pela mesma forma e sé havendo lugar a elei¢do se a designacao nao for feita.

A Assembleia Geral designara o Presidente e podera designar um ou dois Vice-Presidentes do Conselho de
Administragao; se nao efetuar a designagao, esta serd efetuada, quanto ao Presidente, e podera sé-lo, quanto aos
Vice-Presidentes, pelo Conselho de Administracao (cfr. artigo 14.°, n.° 5 dos Estatutos).

0 Conselho de Administracao devera proceder a substituicdo de qualquer Administrador que, sem justificagao
aceite pelo Conselho, ndo compareca e nao se faga representar, no decorrer de um mesmo exercicio, em trés
reunides seguidas ou cinco interpoladas (cfr. artigo 14.°, n.° 7 dos Estatutos).

17. COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos, o Conselho de Administragao é composto por um minimo de trés e um
maximo de onze administradores, consoante for deliberado em Assembleia Geral, que terdo um mandato de quatro
exercicios, renovavel por uma ou mais vezes.

Os membros do Conselho de Administracdo da Benfica SAD, que exerceram funcdes durante o exercicio
compreendido entre 1 de julho de 2020 e 30 de junho de 2021, constam da tabela seguinte:

Luis Filipe Ferreira Vieira (*) Presidente 16/09/2002 16/07/2021
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Vogal 29/10/2004 30/06/2024
Rui Manuel César Costa Vogal 01/07/2008 30/06/2024
José Eduardo Soares Moniz Vogal 30/11/2012 30/06/2024
Miguel Angelo Bernardes da Costa Moreira Vogal 14/01/2021 30/06/2024
Nuno Ricardo Gaioso Jorge Ribeiro (**) Vogal 30/11/2016 30/11/2020

(*) Cessou fungdes, por rendncia, com efeitos a 16 de julho de 2021, tendo sido substituido por Silvio Rui Neves Correia Gongalves Cervan nessa mesma data, por cooptacdo. Na sequéncia
da renuncia de Luis Filipe Ferreira Vieira, o administrador Rui Manuel César Costa foi designado como Presidente do Conselho de Administragcao para o mandato em curso.
(**) Cessou funcdes, por renuncia, com efeitos a 30 de novembro de 2020.



IV RELATORIO SOBRE 0 GOVERNO

RELATORIO & CONTAS

2020.21

18. DISTINGAO DOS MEMBROS EXECUTIVOS E NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

19.

DA SOCIEDADE

Todos os membros do Conselho de Administracao da Benfica SAD sao considerados administradores executivos.

Tendo em consideragao a dimensao e as caracteristicas especificas da atividade da Benfica SAD, designadamente
a exposicao mediatica, o escrutinio publico da gestdo e a sensibilidade do negécio, a Sociedade optou por constituir

um o6rgao de administracao reduzido e composto exclusivamente por membros executivos, salvaguardando os
interesses e a funcionalidade da empresa.

Por outro lado, o Conselho de Administragao presta toda a informagao sobre os negécios e operagoes relevantes

da atividade da Sociedade aos restantes membros dos 6rgaos sociais, designadamente ao Conselho Fiscal e ao
Revisor Oficial de Contas, conforme a mesma seja solicitada e dentro dos interesses superiores da Benfica SAD.

QUALIFICACOES PROFISSIONAIS E OUTROS ELEMENTOS CURRICULARES RELEVANTES DE CADA UM DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Os membros do Conselho de Administragao, que exerceram fungoes no decorrer do exercicio compreendido entre

1 de julho de 2020 e 30 de junho de 2021, possuem as seguintes qualifica¢oes:

PRESIDENTE: LUIS FILIPE FERREIRA VIEIRA

Experiéncia Profissional:

Presidente do Conselho de Administragao da Promovalor Il - Business Advisers, S.A., empresa-mae do Grupo Promovalor

Presidente do Conselho de Administragao de diversas empresas que integram o Grupo Promovalor

VOGAL: DOMINGOS CUNHA MOTA SOARES DE OLIVEIRA

Qualificagoes Académicas:

Licenciatura em Informatica e Gestao pela Universidade de Paris Xl em 1983

Experiéncia Profissional:

Chief Executive Officer (CEO) do Grupo Benfica (desde 2004)

CEO da Cap Gemini para Espanha e Portugal (2001-2003)

Administrador Delegado da Cap Gemini Ernst & Young Portugal (1997-2001)
Administrador Delegado da Geslégica — Grupo SAPEC (1992-1997)
Administrador Delegado da Unisoft — Grupo Unisys (1988-1992)

Diretor de Sistemas de Informagéo da Locapor (1984-1988)

Analista na Union Frangaise des Banques — Locabail - até 1984

VOGAL: RUI MANUEL CESAR COSTA

Experiéncia Profissional:

Gerente da 10 Invest, SGPS, S.A.

Atleta profissional de futebol no Sport Lisboa e Benfica (5 épocas)

Atleta profissional de futebol no AC Milan (5 épocas)

Atleta profissional de futebol no ACF Fiorentina (7 épocas)

Atleta profissional de futebol ao servico da Sele¢ao Nacional Portuguesa de Futebol (94 jogos)
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VOGAL: JOSE EDUARDO SOARES MONIZ
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Qualificacoes Académicas:
* Formado em Filologia Germanica, pela Faculdade de Letras de Lisboa
Experiéncia Profissional:

» Fundador da empresa Jem — Media Consultancy, Lda. (2013)

« Presidente do Conselho de Administracao da Pangloss, S.A. (desde 2009)

» Vice-Presidente da Ongoing Media (2009-2012)

» Diretor Geral da TVI - Televisao Independente, S.A. (1998-2009)

» Fundador da empresa MMM - Produtores Independentes, S.A., da qual foi Diretor Geral (1994-1998)
» Como colaborador da RTP, entrevistador e moderador em programas como Prova Oral, Na Ponta da Lingua e debates eleitorais (1994-1997)
» Diretor Coordenador de Informag&o e Programas da RTP, Canal 1 e 2 (1990-1994)

« Diretor Coordenador de Informacao e Programas do Canal 1 da RTP (1980-1990)

« Diretor Coordenador de Informacao da RTP (1985-1989)

« Coordenador da Informacdo da manha na Radio Renascenca (1984-1986)

» Diretor da Revista Telestar (1985)

» Membro do grupo de trabalho que concebeu e instalou o Centro de Emissdo da RTP (1984-1985)

« Diretor de Informacao Diaria da RTP (1983)

« Chefe de Departamento de Noticiarios da RTP 1 (1980-1982)

* Chefe de Redacdo da A Nacao (1980)

» Chefe de Redagdo do Telejornal do Canal 1 da RTP (1978-1980)

» Chefe dos Servicos de Informacao da RTP Acores (1978)

» Chefe de Departamento de Atualidades, Editor Chefe de Noticiarios e Atualidades (1977)

» Jornalista no Diario Popular (1972-1977)

VOGAL: MIGUEL ANGELO BERNARDES DA COSTA MOREIRA
Qualificagdes Académicas:

e MBA - Master in Business Administration pelo IESE/AESE
e Licenciatura em Economia pela Universidade Luséfona
* Bacharelato em Contabilidade e Administracao pelo Instituto Militar Pupilos do Exército

Experiéncia Profissional:

 Chief Financial Officer (CFO) do Grupo Benfica (desde 2009)

» Assessor do Presidente e do CEO do Grupo Benfica (2007-2009)

» Head of Business Planning & Analysis — Novartis Farma Portugal (2006-2007)
« Planning & Analysis Manager - Oracle Portugal (1999-2006)

» Auditor Financeiro — Coopers & Lybrand (1994-1999)

VOGAL: NUNO RICARDO GAIOSO JORGE RIBEIRO
Qualificagcdes Académicas:

« Private Equity and Venture Capital (PEVC), Harvard Business School (2019)

» Programa de Doutoramento (3.° curso), Universidade Nova de Lisboa (1999-2003)

» Advanced course on Private Equity, European Venture Capital Association (2000)

» General Management Programme (GMP), INSEAD, Paris (1999-2000)

» Advanced course on International Trade and Law, Universidade de Bolonha (1993-1994)
» Licenciatura em Direito, Universidade de Coimbra (1989-1994)
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Experiéncia Profissional:

Sécio fundador e Presidente do Conselho de Administracdo da C2 Capital Partners — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (desde 2009)
Presidente da Direcao da Associacao Portuguesa de Capital de Risco e Desenvolvimento (APCRI) (desde 2014 a jan-21)

Sécio fundador e CEO da C2 Ventures, Lda. (desde 2013)

Diretor da Inversiones Ibersuizas S.A. e CEO da Ibersuizas Portugal, S.A.. Administrador de diversas sociedades participadas (2005-2008)
Administrador e membro da Comissao Executiva do FIEP — Fundo para a Internacionalizagdo das Empresas Portuguesas, SGPS, S.A..
Administrador de diversas sociedades participadas (1997-2004)

Adjunto do Ministro da Economia do Xlll Governo Constitucional. Presidente da Comissdo de Reestruturagdo da Torralta e membro do
Grupo VI do CES (1995-1997)

Assistente da Universidade de Coimbra e da Universidade Nova de Lisboa (1995-2002)

RELACOES FAMILIARES, PROFISSIONAIS OU COMERCIAIS, HABITUAIS E SIGNIFICATIVAS, DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO COM
ACIONISTAS A QUEM SEJA IMPUTAVEL PARTICIPACAO QUALIFICADA SUPERIOR A 2% DOS DIREITOS DE VOTO

Os membros do Conselho de Administragao que exerciam fungoes em sociedades detentoras de agdes da Sociedade
e, tanto quanto é do conhecimento da Benfica SAD, as relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, mais relevantes, dos membros do Conselho de Administragao com acionistas a quem seja imputavel
participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto, sao apresentados como segue:

PRESIDENTE: LUIS FILIPE FERREIRA VIEIRA

Presidente da Diregao do Sport Lisboa e Benfica (até jul-21)

Presidente do Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. (até jul-21)

Sécio com uma participacdo de 33,33% na sociedade Sul Crescente — Desenvolvimento e Exploragao Turistica, Lda., na qual Maria Isabel
Gomes dos Santos (mulher de José Antdnio dos Santos) detém uma participacdo de 33,34%

Sara Alexandra de Simées Costa Ferreira Vieira (filha de Luis Filipe Ferreira Vieira) detém uma participagdo de 33,33% na sociedade Palpites
e Teorias, Lda., na qual José Antdnio dos Santos detém uma participagao de 33,33%

VOGAL: DOMINGOS CUNHA MOTA SOARES DE OLIVEIRA

Chief Executive Officer (CEO) do Grupo Benfica
Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.

VOGAL: RUI MANUEL CESAR COSTA

Vice-Presidente da Diregao do Sport Lisboa e Benfica

VOGAL: JOSE EDUARDO SOARES MONIZ

Vice-Presidente da Diregdo do Sport Lisboa e Benfica

VOGAL: MIGUEL ANGELO BERNARDES DA COSTA MOREIRA

Chief Financial Officer (CFO) do Grupo Benfica
Head of Business Support Functions (Financeiro, Recursos Humanos, IT, Seguranca, Meios de Comunicagao, RGPD) do Grupo Benfica

VOGAL: NUNO RICARDO GAIOSO JORGE RIBEIRO

Vice-Presidente da Direcao do Sport Lisboa e Benfica (até out-20)

Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. (até nov-20)

Anténio Maria Gaioso Veiga Ribeiro (filho de Nuno Ricardo Gaioso Jorge Ribeiro) manteve um contrato de trabalho desportivo com a Benfica
SAD, o qual se encontrava em vigor até ao final da época 2020/21 (até jun-21)
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Tanto quanto é do conhecimento da Benfica SAD, nao existem quaisquer outras relacoes familiares, profissionais
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ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de Administragdao com acionistas a quem seja
imputdvel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

21. ORGANOGRAMA RELATIVO A REPARTICAO DE COMPETENCIAS ENTRE 0S VARIOS ORGAOS SOCIAIS E DEPARTAMENTOS DA SOCIEDADE

A reparticao de funcoes pelos varios departamentos da Sociedade no quadro do processo de decisao empresarial é
baseada no seguinte organograma funcional da Benfica SAD que esteve em vigor no periodo em andlise:

CONSELHO DE

ADMINISTRACAO
COMUNICAGAO = » JURIDICO
FUTEBOL FUTEBOL PROSPECAO AREAS
PROFISSIONAL FORMAGCAO FUNCIONAIS
COMERCIAL E FINANCEIRA INFRAESTRUTURAS E _ RECURSOS
MARKETING SISTEMAS DE INFORMAGAO HUMANOS

Os pelouros dos membros do Conselho de Administragao, que estiveram em fungoes até 14 de janeiro de 2021,
sao distribuidos da seguinte forma:

Luis Filipe Ferreira Vieira Coordenacao do Conselho de Administragdo
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Comercial e Marketing, Financeiro, Infraestruturas, Sistemas de Informacao e Recursos Humanos
Rui Manuel César Costa Futebol
José Eduardo Soares Moniz Comunicagao
Nuno Ricardo Gaioso Jorge Ribeiro (*) Supervisao Geral

(*) Cessou fungdes, por rentincia, com efeitos a 30 de novembro de 2020.

Os pelouros dos membros do Conselho de Administracao, que estiveram em fungoes até 14 de janeiro de 2021,
sao distribuidos da seguinte forma:

Luis Filipe Ferreira Vieira Coordenacdo do Conselho de Administracao
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Comercial e Marketing, Infraestruturas, HPD (Human Performance Department), Futebol Formagao, Supervisao Geral e Juridico
Rui Manuel César Costa Futebol Profissional e Prospecao
José Eduardo Soares Moniz Comunicagao

Miguel Angelo Bernardes da Costa Moreira Financeiro, Recursos Humanos, Sistemas de Informacao e Seguranca
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22,

23.

25,

26.

FUNCIONAMENTO
REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

0 d6rgao de administracao funciona de acordo com o estipulado na lei e nos Estatutos da Sociedade, ndo existindo
qualquer regulamento especifico para o efeito. Os Estatutos estao disponiveis no sitio de internet da Sociedade.

NUMERO DE REUNIOES REALIZADAS E GRAU DE ASSIDUIDADE DE CADA MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO AS REUNIOES REALIZADAS

0 Conselho de Administragao reuniu vinte vezes no decorrer do exercicio de 2020/21, tendo registado em ata o teor
das respetivas deliberagoes. Todos os membros tiveram uma assiduidade de 100% nas reunides.

INDICAGAO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE COMPETENTES PARA REALIZAR A AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

A Comissao de Remuneragoes é o 6rgao responsavel pela aprovagado das remuneragoes dos membros do Conselho
de Administragao e restantes 6érgaos sociais, de acordo com a politica de remuneragdes que propde aos acionistas
e que é apreciada e votada em Assembleia Geral da Sociedade.

Nao existem comissdes especificas para realizar a avaliacao de desempenho dos administradores executivos e
do desempenho global de gestao. Contudo, a Sociedade entende ndo haver necessidade de se criarem comissdes
com esse fim especifico em virtude da especificidade da atividade da Sociedade, designadamente pela exposigao,
visibilidade e escrutinio publico da gestao da propria atividade, aliada a dimensao da mesma.

CRITERIOS PRE-DETERMINADOS PARA A AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Na Assembleia Geral realizada a 14 de janeiro de 2021 foi aprovada a declaragao sobre a politica de remuneragdes
dos membros dos 6rgaos de administragao e fiscalizagao, que estabelece os critérios que presidirao a fixagcao das
remuneracoes dos membros do Conselho de Administracao, os quais estdo descritos no ponto 69 deste relatério.

De referir que, dos cinco membros do Conselho de Administracao, apenas dois sao remunerados, dado que os
restantes se encontram impedidos pelos Estatutos do Clube, uma vez que fazem parte dos seus érgaos sociais.

DISPONIBILIDADE DE CADA UM DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO COM INDICACAO DOS CARGOS EXERCIDOS EM SIMULTANEQ EM OUTRAS
EMPRESAS, DENTRO E FORA DO GRUPO, E OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS PELOS MEMBROS DAQUELES ORGAOS NO DECURSO DO EXERCICIO

As fungdes que os membros do 6rgao de administragao exercem em outras sociedades, e que exerceram fungoes
no Conselho de Administragdo da Benfica SAD no decorrer do presente periodo, sdo como segue:

PRESIDENTE: LUIS FILIPE FERREIRA VIEIRA

Sociedades do Grupo:

» Presidente da Diregao do Sport Lisboa e Benfica (até jul-21)
» Presidente do Conselho de Administragao da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. (até jul-21)
Presidente do Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica — Multimédia, S.A. (até jul-21)
Presidente do Conselho de Administracdo da Benfica Estadio — Construgao e Gestao de Estadios, S.A. (até jul-21)
Presidente do Conselho de Administracdo da Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, S.A. (até jul-21)
« Gerente da Clinica do SLB, Lda. (até jul-21)
» Presidente do Conselho de Administragao da Benfica TV, S.A. (até jul-21)
» Gerente da Sport Lisboa e Benfica — Seguros, Mediagao de Seguros, Lda. (até jul-21)
Presidente do Conselho de Administragdo da Fundagao Benfica (até jul-21)
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» Presidente do Conselho de Administragao da Identiperimetro — Sociedade Imobiliaria, S.A. (até jul-21)
» Gerente da Red Up Sports, Lda. (até jul-21)

« Presidente do Conselho de Administracdo da Benfica Radio, S.A. (até jul-21)

« Administrador da Benfica International, S.a.r.l. (até jul-21)
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Outras Sociedades:

* Presidente do Conselho de Administracdo da Promovalor Il - Business Advisers, S.A.
* Presidente do Conselho de Administragao da Verdelago — Sociedade Imobiliaria, S.A.
» Presidente do Conselho de Administragao da Imosteps — Sociedade Imobiliaria, S.A. (até ago-20)

VOGAL: DOMINGOS CUNHA MOTA SOARES DE OLIVEIRA

Sociedades do Grupo:

« Chief Executive Officer (CEO) do Grupo Benfica

e Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.

e Administrador da Sport Lisboa e Benfica — Multimédia, S.A.

* Administrador da Benfica Estadio — Construgao e Gestao de Estadios, S.A.
e Administrador da Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, S.A.

* Gerente da Clinica do SLB, Lda.

e Administrador da Benfica TV, S.A.

* Gerente da Sport Lisboa e Benfica — Seguros, Mediacao de Seguros, Lda.
e Administrador da Identiperimetro — Sociedade Imobiliaria, S.A.

e Gerente da Red Up Sports, Lda.

« Administrador da Benfica Radio, S.A.

e Administrador da Benfica International, S.a.r.L.

Outras Sociedades:

Vogal do Cadin — Centro de Apoio ao Desenvolvimento Infantil
* Presidente do Conselho Fiscal da Associacao Viviane Gongalves Pereira

VOGAL: RUI MANUEL CESAR COSTA

Sociedades do Grupo:

* Vice-Presidente da Diregao do Sport Lisboa e Benfica
« Administrador da Benfica Estaddio — Construcdo e Gestao de Estadios, S.A. (até abr-21)

Outras Sociedades:

e Gerente da 10 Invest, SGPS, Lda.

* Gerente da 10 Invest - Investimentos Imobiliadrios, Lda.

* Gerente da 10 Sports - Gestao de Carreiras e Organizagao de Eventos, Unipessoal, Lda.
e Gerente da 10 Events, Lda.

* Gerente da Rui Costa & Salvado - Construgoes, Lda.

VOGAL: JOSE EDUARDO SOARES MONIZ

Sociedades do Grupo:

e Vice-Presidente da Diregao do Sport Lisboa e Benfica

e Administrador da Benfica TV, S.A.

« Administrador da Benfica Estadio — Construcao e Gestao de Estadios, S.A. (até abr-21)
e Administrador da Benfica Radio, S.A. (até abr-21)
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Outras Sociedades:

* Gerente da Jem — Media Consultancy, Lda.
¢ Presidente do Conselho de Administragao da Pangloss, S.A.

VOGAL: MIGUEL ANGELO BERNARDES DA COSTA MOREIRA

Sociedades do Grupo:

« Chief Financial Officer (CFO) do Grupo Benfica
« Head of Business Support Functions (Financeiro, Recursos Humanos, IT, Seguranga, Meios de Comunicagao, RGPD) do Grupo Benfica
« Administrador da Benfica Estadio — Construcdo e Gestado de Estadios, S.A. (desde abr-21)

Outras Sociedades:
¢« Membro do Conselho de Administracao da ECA — European Club Association

VOGAL: NUNO RICARDO GAIOSO JORGE RIBEIRO

Sociedades do Grupo:

« Vice-Presidente da Direcdo do Sport Lisboa e Benfica (até out-20)
« Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. (até nov-20)
« Administrador da Benfica Estadio — Construcdo e Gestdo de Estadios, S.A. (até nov-20)

Outras Sociedades:

* Presidente do Conselho de Administragao da C2 Capital Partners — Sociedade de Capital de Risco, S.A.
* Presidente do Conselho de Administragao da C2 Investments Services, S.A.

« Administrador da Capital Criativo Health Care Investments Il, S.A. (até mar-21)

* Administrador da Luz Satide Coimbra, S.A. (até mar-21)

* Administrador da Go Biz Viagens e Turismo, S.A.

« Administrador da Participant Experience, S.A.

» Administrador da Balflex Portugal - Componentes Hidrdulicos e Industriais, S.A.
¢ Administrador da Multilem - Design e Construgao de Espacgos, S.A.

¢ Administrador da Gypfor — Gessos Laminados, S.A.

» Administrador da Mercado de Campo de Ourique (MCO Il), S.A.

» Gerente da C2 Ventures, Lda.

« Gerente da Posto 3 Ventures — Investimentos e Mediacao Imobiliaria, Lda.

¢ Gerente da Planeta Cardinal, Lda.

COMISSOES NO SEI0 DO GRGAO DE ADMINISTRACA OU SUPERVISAO E ADMINISTRADORES DELEGADOS
IDENTIFICAGAO DAS COMISSOES CRIADAS PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nos termos previstos no artigo 407.°, n.° 3 e 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais e no artigo 15.%, n.° 2 dos
Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao poderd delegar numa Comissao Executiva a gestao corrente
da Benfica SAD.

Face a reduzida dimensao do Conselho de Administracao, as caracteristicas especificas da atividade da Benfica
SAD, designadamente a exposi¢dao mediatica, o escrutinio publico da gestao e a sensibilidade do negdcio, e as
funcdes desempenhadas pelo Conselho Fiscal, nao existem outras comissoes constituidas com competéncias em
matéria de administracao ou fiscalizacao da Sociedade.



AN,

" el i

&\ K s RELATORIO & CONTAS
\K £ 2020.21

28. COMPOSICAO, SE APLICAVEL, DA COMISSAQ EXECUTIVA E/OU IDENTIFICAGAO DE ADMINISTRADOR(ES) DELEGADO(S)

Nao aplicavel face ao referido no ponto 27.

29. COMPETENCIAS E SINTESE DAS ATIVIDADES PELAS COMISSOES CRIADAS

Nao aplicavel face ao referido no ponto 27.

lll. FISCALIZACAO

A) COMPOSICAQ

30. IDENTIFICAGAO DO GRGAO DE FISCALIZAGAO CORRESPONDENTE A0 MODELO ADOTADO

A fiscalizagao da Sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas que nao sejam membros do Conselho Fiscal.

31. COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL

Nos termos do artigo 20.° dos Estatutos, o Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e um suplente,
eleitos de quatro em quatro anos pela Assembleia Geral e reelegiveis nos termos da lei. Considera-se que o nimero
de membros do Conselho Fiscal se revela adequado ao eficiente desempenho das suas fungoes, tendo presentes
a dimensao e o negdcio da Sociedade e a complexidade dos riscos associados.

Os membros do Conselho Fiscal da Benfica SAD, que exerceram fungoes durante o exercicio compreendido entre
1 de julho de 2020 e 30 de junho de 2021, constam da tabela seguinte:

Joao Albino Cordeiro Augusto Presidente 30/11/2017 30/06/2024
Gualter das Neves Godinho Vogal 14/05/2007 30/06/2024
Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha Vogal 14/01/2021 30/06/2024
José Manuel da Silva Appleton Suplente 30/11/2012 30/06/2024
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira (*) Vogal 14/05/2007 14/01/2021

(*) Cessou fungdes a 14 de janeiro de 2021, aquando da eleicdo dos novos membros do Conselho Fiscal para o mandato correspondente ao quadriénio 2020/2024.

32. INDEPENDENCIA DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Nos termos do artigo 414.°, n.° 5 do Cddigo das Sociedades Comerciais, considera-se independente a pessoa
que nao esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de: a) Ser
titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de participacdo qualificada igual ou superior a 2% do capital
social da sociedade; b) Ter sido reeleita por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.

Atendendo a composicao do Conselho Fiscal da Benfica SAD para o mandato correspondente ao quadriénio
2020/2024, resultante da Assembleia Geral eletiva de 14 de janeiro de 2021, a maioria dos membros do Conselho
Fiscal, incluindo o seu presidente, sdo independentes, atentos os referidos critérios.
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33. QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS E ELEMENTOS CURRICULARES DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

0Os membros do Conselho Fiscal, que exerceram fung¢oes no decorrer do presente periodo, possuem as
seguintes qualificagoes:

PRESIDENTE: JOAO ALBINO CORDEIRO AUGUSTO

Qualificacoes Académicas:

¢ Licenciado em Contabilidade e Administragao pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragao de Lisboa
Experiéncia Profissional:

» Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 632 desde 1989

¢ Revisor Inscrito na CMVM sob o n.° 20160278

* Perito Contabilista inscrito na OCPCA sob o n.° 2012088

+ Partner da KPMG Portugal (1995-2015)

« Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Siemens, S.A.

¢ Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Companhia de Seguros Império, S.A.
* Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas do BCP, S.A.

VOGAL: GUALTER DAS NEVES GODINHO

Qualificagdes Académicas:

¢ Licenciado em Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa
Experiéncia Profissional:

« Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 494 desde 1981

* Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Curtumes Ibéria, S.A.

*« Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Estereofoto — Geoengenharia, S.A.

* Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Geometral — Técnicas de Medigdo e Informatica, S.A.
* Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Mogal — Investimentos Turisticos, S.A.

¢ Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Pateiros - Compra, Venda e Gestao de Imdveis, S.A.
* Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Framaurana - Imobiliaria, S.A.

» Revisor Oficial de Contas da Cegoc Tea, Lda.

« Revisor Oficial de Contas da Fabrica de Calgado Jonil, Lda.

» Revisor Oficial de Contas da Cunha & Freitas, Lda.

» Revisor Oficial de Contas da Joaquim Lobo Félix & Filhos, Lda.

* Revisor Oficial de Contas da Artur Fernando Pinto Leite & Irmao, Lda.

» Revisor Oficial de Contas da José Antdnio Sampaio Teixeira, Lda.

» Revisor Oficial de Contas da Mikroquimica — Produtos Quimicos, S.A.

VOGAL: RUI MANUEL FRAZAO HENRIQUES DA CUNHA

Qualificacoes Académicas:

¢ Licenciatura em Finangas pelo ISCEF em 1973

Experiéncia Profissional:

* Presidente do Conselho de Administracao da Vivaris, SGPS, S.A.

* Gerente da Sonur — Sociedade de Importacoes e Exportagoes, Lda.
« Gerente da Duoservice — Assisténcia Técnica de Climatizacao, Lda.

» Gerente da Viabilidade — Gabinete de Estudos Econdmicos, Lda.
« Gerente da Cigineg — Imdveis, Lda.
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SUPLENTE: JOSE MANUEL DA SILVA APPLETON
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Qualificagcdes Académicas:

e Licenciatura em Medicina em 1968

e Curso de Medicina do Trabalho na Escola Nacional de Saude Publica em 1976

e Curso de Gestao Hospitalar da Ordem dos Médicos

Experiéncia Profissional:

« Assistente hospitalar do quadro do Servigo de Cirurgia Plastica do Hospital de Santa Maria em 1980
» Especialista em Cirurgia Plastica e em Cirurgia Maxilo Facial pela Ordem dos Médicos em 1982

e Graduado em Chefe de Servigo de Cirurgia Plastica do Hospital de Santa Maria em 1989
» Assistente da Cadeira de Cirurgia Plastica da Faculdade de Medicina de Lisboa (1976-2006)

VOGAL: RUI ANTONIO GOMES DO NASCIMENTO BARREIRA
Qualificagdes Académicas:

e Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
e Mestrado em Ciéncias Juridico-Econdmicas pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Experiéncia Profissional:

» Advogado e Jurisconsulto
e Membro do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

FUNCIONAMENTO

REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO FISCAL

0 d6rgao de fiscalizacdo funciona de acordo com o estipulado na lei e nos Estatutos da Sociedade, nao existindo
qualquer regulamento especifico para o efeito. Os Estatutos estao disponiveis no sitio de internet da Sociedade.

REUNIOES DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal reuniu doze vezes no decorrer do exercicio de 2020/21, tendo registado em ata o teor das
respetivas deliberagdes. Todos os membros tiveram uma assiduidade de 100% nas reunides.

DISPONIBILIDADE DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

As fungoes que os membros do érgao de fiscalizagao exercem em outras sociedades, e que exerceram fungoes no
Conselho Fiscal da Benfica SAD no decorrer do presente periodo, sdo como segue:

PRESIDENTE: JOAO ALBINO CORDEIRO AUGUSTO
Sociedades do Grupo:

« Vice-Presidente do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica
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Outras Sociedades:

* Presidente do Conselho Fiscal do Grupo Ageas

¢« Membro do Conselho Fiscal da UIP - United Investements, S.A.

¢ Membro do Conselho Fiscal do BAIE, S.A.

¢ Presidente do Conselho Fiscal da MitsubishiFuso Truck Europe — Sociedade Europeia de Automoveis, S.A.
« Presidente do Conselho Fiscal da ARM - Aguas e Residuos da Madeira, S.A.

» Presidente do Conselho Fiscal da C2 Capital Partners — Sociedade de Capital de Risco, S.A.

»  Membro do Conselho Fiscal do Grupo Pestana, SGPS, S.A.

« Fiscal Unico da Greenrock, S.A.

VOGAL: GUALTER DAS NEVES GODINHO

Sociedades do Grupo:

¢ Vogal do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

¢ Vogal do Conselho Fiscal da Fundagao Benfica

« Vogal do Conselho Fiscal da Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, S.A. (até abr-21)
« Vogal do Conselho Fiscal da Benfica TV, S.A. (até abr-21)

Outras Sociedades:

« Fiscal Unico da Curtumes Ibéria, S.A.

«  Fiscal Unico da Mogal - Investimentos Turisticos, S.A.

« Revisor Oficial de Contas da Cegoc Tea, Lda.

» Revisor Oficial de Contas da José Antdnio Sampaio Teixeira, Lda.

» Revisor Oficial de Contas da Mikroquimica — Produtos Quimicos, S.A.

VOGAL: RUI MANUEL FRAZAO HENRIQUES DA CUNHA

Sociedades do Grupo:

» Vogal do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica (até out-20)

Outras Sociedades:

« Vogal do Conselho Fiscal da Laboratério Mendifar - Produtos Farmacéuticos, S.A.
SUPLENTE: JOSE MANUEL DA SILVA APPLETON

Sociedades do Grupo:

* Vogal do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

* Membro do Conselho de Administragao da Fundagao Benfica

« Suplente do Conselho Fiscal da Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, S.A. (até abr-21)
« Suplente do Conselho Fiscal da Benfica TV, S.A. (até abr-21)

Outras Sociedades:

» Gerente e proprietario da Appleton Medical Care

e Socio da sociedade mogambicana detentora da Companhia Majune Safaris
* Gerente e proprietario da Sociedade Agricola da Herdade do Monte do Lobo
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VOGAL: RUI ANTONIO GOMES DO NASCIMENTO BARREIRA

Sociedades do Grupo:

» Vice-Presidente do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica (até out-20)

» Presidente do Conselho Fiscal da Parque do Benfica — Sociedade Imobilidria, S.A. (até abr-21)

« Presidente do Conselho Fiscal da Benfica TV, S.A. (até abr-21)
» Presidente do Conselho Fiscal da Fundacao Benfica (até fev-21)

Outras Sociedades:

* Gerente da Capmerg - Consultoria de Aquisi¢oes e Fusoes de Empresas, Lda.

C) COMPETENCIAS E FUNCOES

37. INTERVENGAO DO CONSELHO FISCAL NA CONTRATAGAO DE SERVICOS ADICIONAIS AO AUDITOR EXTERNO

0 Conselho Fiscal tem intervencao na contratacdao de servigos adicionais ao auditor externo ou a quaisquer
entidades que com ele se encontrem em relagdo de participagao ou que integrem a mesma rede, nomeadamente
pela apreciacao e aprovagao dos trabalhos a realizar.

38. OUTRAS FUNGOES DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal dispoe dos poderes conferidos pela lei e pelos Estatutos da Sociedade para fiscalizar a atividade
da Sociedade. Em resultado, o Conselho Fiscal elabora, com periodicidade anual, um relatério sobre a atividade
de fiscalizagao desenvolvida, referindo eventuais constrangimentos detetados, e emite um parecer sobre os
documentos de prestacao de contas e sobre a proposta de aplicagao de resultados, apresentados pelo Conselho de
Administracao a Assembleia Geral. Este relatério esta disponivel para consulta no sitio da internet da Sociedade,
bem como no sitio da CMVM, juntamente com os documentos de prestagao de contas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. IDENTIFICACAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade ¢ a Mazars & Associados, SROC, S.A. (SROC n.° 51), representada por Luis
Filipe Soares Gaspar, Revisor Oficial de Contas n.° 1003.

40. PERMANENCIA NA FUNCAO

A Mazars & Associados, SROC, S.A. iniciou as fungoes de Revisor Oficial de Contas no ano de 2021, por referéncia
ao mandato correspondente ao quadriénio 2020/2024."

41. OUTROS SERVICOS PRESTADOS PELO REVISOR OFICIAL DE CONTAS A SOCIEDADE

Durante o periodo de 2020/21, foram prestados servigos de garantia de fiabilidade, os quais se encontram
detalhados no ponto 47.

1 A PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., que anteriormente exercia o cargo de Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo da Sociedade e se encontrava em permanéncia de fungdes
ap6s o mandato para o qual se encontrava eleita (2016/2020), apresentou a sua rendncia no dia 6 de abril de 2021. Na sequéncia desta renuncia, foi celebrada uma engagement letter com a Mazars &
Associados, SROC, S.A.em 19 de abril de 2021, tendo a aceitagcdo da Mazars & Associados, SROC, S.A. ocorrido em 19 de abril de 2021, mediante carta assinada para o efeito, tendo a eleicao sido realizada
na Assembleia Geral da Sociedade de 22 de julho de 2021.
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AUDITOR EXTERNO

IDENTIFICAGAO DO AUDITOR EXTERNO

O auditor externo da Sociedade é a Mazars & Associados, SROC, S.A. (SROC n.° 51), representada por Luis Filipe
Soares Gaspar, Revisor Oficial de Contas n.° 1003.

PERMANENCIA NA FUNGAO

A Mazars & Associados, SROC, S.A. iniciou as fun¢des de auditor externo no ano de 2021, por referéncia ao mandato
correspondente ao quadriénio 2020/2024.

POLITICA E PERIODICIDADE DA ROTAGAO DO AUDITOR EXTERNO

A Benfica SAD alinhou a politica de rotagao do auditor externo com a legislagao atual. O auditor externo desempenha
funcoes desde 2021, por referéncia ao mandato correspondente ao quadriénio 2020/2024, e encontra-se no seu
primeiro mandato.

AVALIACAO DO AUDITOR EXTERNO

0 Conselho Fiscal supervisiona a atuagao do auditor externo e a execuc¢ao dos trabalhos ao longo de cada exercicio,
e procede, anualmente, a uma avaliagao global do auditor externo, na qual inclui uma apreciagao sobre a sua
independéncia.

0 Conselho Fiscal retne, sempre que assim o entende, com o auditor externo, acompanhando a sua atividade e as
conclusdes do seu trabalho.

OUTROS SERVICOS PRESTADOS PELO AUDITOR EXTERNO A SOCIEDADE

Durante o periodo de 2020/21, foram prestados servigos de garantia de fiabilidade, os quais se encontram
detalhados no ponto 47.

Os servigos prestados de garantia de fiabilidade ndo colocam em questao os principios de independéncia do
auditor, estando cumpridos os meios de salvaguarda dos mesmos, nomeadamente através da aceitagao prévia
das prestacgoes de servigos a efetuar por parte do proprio auditor e do 6rgao de fiscalizacao da Sociedade.

REMUNERAGAO ANUAL

Os honordrios suportados pela Sociedade, no decorrer do periodo corrente, por servigos prestados pelas entidades
que desempenharam a funcao de auditor externo corresponderam a 189 milhares de euros, distribuidos da
seguinte forma:

Auditoria e servigos relacionados:
Servigos de revisao legal de contas e auditoria 90 47,6%

Outros servicos de garantia de fiabilidade 99 52,4%

189 100,0%

valores em milhares de euros
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C. ORGANIZAGAO INTERNA
I ESTATUTOS

48. REGRAS APLICAVEIS A ALTERACAO DOS ESTATUTOS DA SOCIEDADE

Os Estatutos da Sociedade estabelecem que a Assembleia Geral nao pode, em qualquer caso, funcionar nem
deliberar, em primeira convocagdo, sem que esteja representada a totalidade das acdes da categoria A (cfr. artigo
12.° - quérum constitutivo).

As deliberagoes respeitantes a alteragao dos Estatutos tém de ser aprovadas por um minimo de dois tergos
dos votos emitidos, quer a Assembleia Geral relna em primeira quer em segunda convocagdo, a menos que, na
assembleia reunida em segunda convocagao, estejam presentes ou representados acionistas detentores de, pelo
menos, metade do capital social, podendo entao tais deliberagdes ser tomadas pela maioria dos votos emitidos
(artigo 386.°, nimeros 3 e 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais).

Em qualquer caso (reunido em primeira ou em segunda convocacao), os Estatutos da Sociedade exigem a unanimidade
dos votos estatutariamente correspondentes as agdes da categoria A para serem aprovadas deliberagoes da
Assembleia Geral sobre alteracdo dos Estatutos (cfr. artigo 13.°, n.° 2, alinea b) dos Estatutos da Sociedade).

Il. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

49. MEIOS E POLITICA DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES OCORRIDAS NA SOCIEDADE

Nao se encontra atualmente definida uma politica de comunicacao de irregularidades. No entanto, a dimensao da
Sociedade e o modelo de gestao adotado asseguram que as ocorréncias de irregularidades relevantes sejam do
conhecimento efetivo do Conselho de Administracao.

O controlo de gestao efetuado pela Diregao Financeira e o controlo das atividades operacionais realizado pelos
diversos departamentos funcionais, aos quais compete reportar ao Conselho de Administragao todas as situagoes
de excecdo e desencadear medidas consideradas necessdrias para mitigar os riscos, tem assegurado a Sociedade
o conhecimento de irregularidades. Deste modo nao foi até a data sentida a necessidade de criagdao de um sistema
formal de reporte de irregularidades.

IIl. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. PESSOAS, ORGAOS OU COMISSOES RESPONSAVEIS PELA AUDITORIA INTERNA E/OU PELA IMPLEMENTAGAO DE SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO

0 Conselho de Administragao é o 6rgao responsavel pela definicao, implementagao e gestao dos sistemas de
controlo interno.

Tendo em consideragao a dimensao da Sociedade, optou-se por nao constituir um departamento de auditoria
interna. O controlo interno é desempenhado pelos diversos departamentos funcionais, aos quais compete
reportar ao Conselho de Administracao todas as situacoes de excecao identificadas. De destacar a relevancia
do papel desempenhado pela unidade de controlo de gestao, integrada na Diregcao Financeira, que efetua um
controlo permanente sobre as diversas areas de atividade com o objetivo de reportar informacgao de gestao ao
Conselho de Administracao.
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51.

RELAGOES DE DEPENDENCIA HIERARQUICA E/OU FUNCIONAL FACE A OUTROS GRGAOS DA SOCIEDADE

0 controlo interno da Sociedade é alcancado através da ado¢cao de um conjunto de procedimentos e praticas de
reporte funcional ao Conselho de Administragao, que lhe permitem monitorizar o regular funcionamento de cada
uma das dareas, bem como minimizar os respetivos riscos, nomeadamente a andlise regular e sistematizada do
plano de negdcios, orcamento de exploragao e tesouraria e indicadores de gestao.

Adicionalmente, e no ambito da competéncia das suas fungdes, o Conselho Fiscal possui um conjunto de atribuicoes
a nivel de fiscalizagdao, nomeadamente no que se refere a eficacia do sistema de gestao de riscos. Com efeito, o
Conselho Fiscal avalia e pronuncia-se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco da Sociedade previamente
a sua aprovacao final pela administracao.

No ambito da sua atividade, o Conselho Fiscal acompanha de forma periddica os sistemas de controlo interno e de
gestao de risco da Sociedade, nomeadamente avaliando o grau de cumprimento do controlo interno e garantindo
que os riscos incorridos sao consistentes com os objetivos fixados pelo Conselho de Administragao.

As fung¢des de revisao oficial de contas e auditoria externa sao realizadas pela Mazars & Associados, SROC, S.A.,
sendo uma das suas competéncias a verificacdo da eficicia dos mecanismos de controlo interno e o reporte de
quaisquer deficiéncias ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administragao.

52. EXISTENCIA DE OUTRAS AREAS FUNCIONAIS COM COMPETENCIAS NO CONTROLO DE RISCOS

53.

A Benfica SAD é uma organizagao que assenta na integridade dos seus valores, descritos no cédigo de conduta
que esta disponivel a todos os seus colaboradores, os quais tém a responsabilidade, como parte integrante desta
estrutura, de contribuir para a identificacao de eventuais riscos associados a atividade da Sociedade.

IDENTIFICAGAO E DESCRIGAO DOS PRINCIPAIS TIPOS DE RISCOS

0 Conselho de Administragao tem a responsabilidade pela definigdo e controlo das politicas de gestao de risco da
Benfica SAD. Estas politicas foram determinadas com o intuito de identificar e analisar os riscos que a Sociedade
enfrenta, para definir limites de risco e controlos adequados e para monitorizar a evolugao desses riscos. As
politicas e sistemas de gestao de risco sao revistas de forma regular para que se mantenham aderentes a realidade
das condi¢oes do mercado e as atividades da Benfica SAD.

A Benfica SAD encontra-se exposta aos riscos normais do mercado onde opera, designadamente: risco desportivo,
risco regulatério — Fair Play Financeiro, risco operacional — manutenc¢ao da relagao privilegiada com o Clube, risco
de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. No final da época passada foi considerado um risco adicional
associado a pandemia causada pela covid-19.

Risco desportivo

A Benfica SAD tem a sua atividade principal ligada a participacao em competi¢gdes nacionais e internacionais de
futebol profissional. A Sociedade depende assim da existéncia dessas competi¢cdes,da manutengdo dos seus direitos
de participagao e do valor dos prémios pagos, do desempenho desportivo alcangado nas mesmas, nomeadamente
da possibilidade de apuramento para as competi¢des europeias. Por sua vez, o desempenho desportivo podera
ser afetado pela venda ou compra dos direitos de jogadores considerados essenciais para o rendimento da equipa
principal de futebol.
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0 desempenho desportivo tem um impacto considerdvel nos rendimentos e ganhos de exploragao da Benfica
SAD, designadamente os que estao dependentes das receitas resultantes das alienacdes de direitos de atletas, da
participacao da equipa principal de futebol nas competigoes europeias, designadamente na Liga dos Campedes, e
os provenientes de receitas de bilheteira e de bilhetes de época, entre outros.

Adicionalmente, as receitas de televisao, patrocinios e publicidade dependem da projecao medidtica e desportiva
da equipa principal de futebol, bem como da capacidade negocial da Benfica SAD face a essas entidades.

Os gastos relativos ao conjunto de jogadores de futebol da Benfica SAD assumem um peso determinante nas
respetivas contas de exploragao. A rentabilidade e o equilibrio econdmico-financeiro da Sociedade estao, por isso,
significativamente dependentes da capacidade da Benfica SAD para assegurar uma evolugao moderada dos gastos
médios por jogador, especialmente tendo em conta os critérios do Fair Play Financeiro.

Os rendimentos e ganhos resultantes de transferéncias de jogadores por parte da Benfica SAD assumem um peso
significativo nas respetivas contas. Esses valores estdo dependentes da evolugao do mercado de transferéncias
de jogadores, do desempenho desportivo e disciplinar dos jogadores, bem como da ocorréncia de lesdes nos
mesmos, da capacidade de a Sociedade formar e desenvolver jogadores que consiga transferir e da manutengao
de um enquadramento legal que permita a continuidade deste tipo de receitas nos niveis esperados. Quanto a
este Ultimo ponto, importa referir que a rescisao sem invocag¢ao de justa causa promovida por um jogador fora
de um determinado periodo contratual protegido (3 anos quando o jogador, ao assinar o contrato, tinha menos de
28 anos; 2 anos nos outros casos) pode corresponder, para a Benfica SAD, ao recebimento de uma indemnizacao
de valor significativamente inferior ao originalmente contratualizado com esse jogador (i.e., o valor referido
como “clausula de rescisao”).

Existem mecanismos e procedimentos implementados pela Benfica SAD com o intuito de gerir estes riscos a que
se encontra exposta, nomeadamente:

e Acompanhamento do mercado de transferéncias e da sua evolugdo, de forma a identificar oportunidades e
ameagas;

e Definigdo de uma estratégia a médio prazo relativamente aos investimentos e desinvestimentos a realizar;

* Monitorizacao das datas de término dos contratos de trabalho desportivos, de forma a gerir o processo de
renovagoes e mitigar a possibilidade de ocorrerem rescisoes com justa causa;

¢ Aposta nacriacao das melhores condicoes possiveis para que os seus profissionais possam desenvolver a sua
atividade e evoluir de forma positiva.

Risco regulatério - Fair Play Financeiro

A UEFA aprovou um sistema de licenciamento para a admissao dos clubes de futebol a participar nas competigoes
por si organizadas. Com base neste sistema, apenas os clubes que comprovem que satisfazem os critérios
desportivos, de infraestruturas, de pessoal e administrativos, juridicos e financeiros requeridos pela UEFA estao
em condigoes de ter acesso as competicoes europeias, obtendo para tal a denominada “licenga”. O Regulamento
de Licenciamento de Clubes para as Competicoes de Clubes da UEFA também incorpora o Fair Play Financeiro.

0 Fair PlayFinanceiro consiste na monitorizacaodeindicadores, por parte da UEFA, relativamente a sustentabilidade
econdmica das entidades que competem nas competicoes europeias.
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Os principais indicadores promovidos pela UEFA no Fair Play Financeiro sao:

» A inexisténcia de dividas vencidas e ndo pagas (i) a outros clubes ou sociedades desportivas no ambito de
transferéncias de direitos desportivos de jogadores, (ii) aos seus trabalhadores, incluindo os jogadores, (iii) as
autoridades tributarias e a Seguranca Social;

* Que os eventuais défices entre despesas e receitas relevantes para a UEFA (que pressupde a deducdo dos
investimentos na formacgao, infraestruturas e apoios a comunidade, entre outros), designados por break-even,
nao poderao exceder um valor acumulado de 5 milhdes de euros (considerando a época atual e as duas
épocas anteriores) e apenas serao admissiveis se supridos mediante recurso aos acionistas ou a entidades
relacionadas.

De referir que, devido aos impactos associados ao coronavirus — covid-19, a UEFA implementou diversas alteragdes
no cumprimento das regras do Fair Play Financeiro, no sentido de reduzir as exigéncias efetuadas aos clubes de
futebol que participam nas competigoes europeias e, desta forma, apoiar os mesmos a ultrapassar esta fase de
maior complexidade e incerteza.

As sangdes previstas para o ndo cumprimento destas regras podem incluir (i) avisos, (i) multas, (iii) retengao dos
prémios pagos e, no limite, (iv) a proibicdo de participar nas competicdes organizadas pela UEFA.

A Benfica SAD encontra-se licenciada para participar nas competicoes europeias da época 2021/22 e cumpre os
principais indicadores do Fair Play Financeiro.

Risco operacional - manutengao da relagao privilegiada com o Clube

0O desenvolvimento da atividade principal da Benfica SAD pressupde a existéncia e manutencao da relagao
privilegiadacomo Clube e asentidades que fazem parte do Grupo Benfica, designadamente ao assegurar a Sociedade
a utilizagao da marca Benfica pela equipa de futebol profissional, assim como a gestao operacional do estadio e
do canal de televisdo. Qualquer alteracao desta situacao podera afetar significativamente o desenvolvimento da
atividade normal do Benfica SAD, o qual nao se estima que venha a acontecer.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que alteracdes nos precos dos mercados, nomeadamente a nivel de taxas de juro, de
cambios de moedas estrangeiras ou a evolugao das bolsas de valores possam afetar os resultados da Benfica SAD
e a sua posicao financeira.

0 objetivo nas politicas de gestao de riscos de mercado passa essencialmente pela monitorizagdo da evolugdo das
taxas de juro que influenciam os empréstimos obtidos, contratados com base em taxas de juro indexadas a evolucgao
dos mercados.

0 endividamento da Sociedade encontra-se substancialmente indexado a taxas de juro fixas, pelo que o risco de
volatilidade do custo da divida, em fun¢ao da evolucdo dos mercados, nao é significativo.

O risco de taxa de cambio estd essencialmente relacionado com a exposi¢ao decorrente de pagamentos efetuados na
aquisicao de direitos de atletas. Contudo, a Benfica SAD nao se encontra particularmente exposta a riscos cambiais,
uma vez que as transagoes em moeda estrangeira tém sido historicamente reduzidas.



RELATORIO & CONTAS
2020.21

Risco de crédito

0 risco de crédito advém da incapacidade de uma ou mais contrapartes da Benfica SAD para cumprirem com
as suas obrigacoes contratuais. A exposi¢cdao da Sociedade ao risco de crédito estd maioritariamente associada
as contas a receber decorrentes da alienagao de direitos de jogadores e outras transagdes relacionadas com a
atividade que exerce, nomeadamente receitas de televisao, patrocinios, publicidade, rendas de espago, camarotes
e executive seats, entre outras.

No caso dos saldos a receber relacionados com alienagao de direitos de atletas, a Benfica SAD avalia, previamente,
a capacidade da entidade em cumprir o acordo estabelecido, incluindo a obtengao de algumas garantias.
Adicionalmente, as instancias nacionais e internacionais responsaveis pela regulamentagdo do futebol (FPF,
LFPF, UEFA e FIFA) s&o intervenientes nas questdes em que existem dividas entre Clubes/SAD’s resultantes de
transagoes de direitos de atletas, pelo que o risco de incumprimento por parte destas entidades é mitigado, uma
vez que o licenciamento de Clubes/SAD’s para as competicdes pode ser condicionado pela existéncia de dividas
resultantes destas transacoes.

No que se refere a tipologia de clientes de receitas de televisao, patrocinios e publicidade, a aceitagao destes
clientes compreende normalmente empresas com dimensao e conceituadas no mercado, envolvendo parcerias
de médio/longo prazo de forma a mitigar o risco de incumprimento por parte das entidades. No que respeita
aos clientes de rendas de espaco, camarotes e executive seats, normalmente ja mantém uma relacdo comercial
longa e duradoura com o Grupo Benfica, existindo um conhecimento mutuo consideravel, sendo em muitos casos
simultaneamente patrocinadores da Benfica SAD ou de partes relacionadas.

Risco de liquidez

0 risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da Benfica SAD ou de satisfazer as
responsabilidades contratadas nas respetivas datas de vencimento e a um preco razodvel. Para gerir este risco, a
Sociedade procura compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e passivos, gerindo as respetivas maturidades.

Risco associado a pandemia causada pela COVID-19

Encontra-se globalmente generalizada uma pandemia gripal caracterizada por sindrome respiratéria aguda grave
(denominada por covid-19). No primeiro semestre de 2020, esta pandemia levou a que fosse declarado estado de
emergéncia em varios paises, incluindo Portugal, de forma a reduzir a possibilidade de propaga¢ao da doenga.
Apds um periodo de maior incidéncia em Portugal, iniciou-se um processo de desconfinamento em meados do
més de maio de 2020. No inicio do ano de 2021, o aumento exponencial dos casos positivos de covid-19 obrigou
0 governo a tomar novamente medidas bastante restritivas para travar a progressao do virus, tendo Portugal
entrado novamente em confinamento a partir de 15 de janeiro de 2021. Essas medidas vieram a surtir o efeito
desejado, tendo-se vindo a assistir a um progressivo desconfinamento face a evolugao positiva da pandemia.

A Benfica SAD continua a acompanhar em permanéncia a evolugdo da pandemia através dos respetivos drgaos
préprios. Procurando minimizar os possiveis riscos associados, na sequéncia das recomendagdes das diversas
entidades responsaveis pela salude publica, a Sociedade tem procedido a atualizacao permanente dos seus
planos de contingéncia com o objetivo de garantir a seguranga dos seus atletas, treinadores, colaboradores e
comunidade em geral, bem como assegurar a continuidade das operagoes.
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55.

Sendo certo que se vive um periodo de elevada incerteza, a Benfica SAD continua a trabalhar para minimizar os
impactos desta pandemia na sua atividade, tendo a convicgao que, com prevencgao, serenidade e, em conjunto, com
o Grupo Benfica, mantera as condigcoes necessarias para enfrentar este desafio. A Administracao esta convicta
que, com a evolucao do processo de vacinagao e desconfinamento, as atividades econdmicas vao retomar a sua
normalidade, nao estando em causa a continuidade das operacoes.

DESCRIGAQ DO PROCESSO DE IDENTIFICAGAO, AVALIAGAO, ACOMPANHAMENTO, CONTROLO E GESTAO DE RISCOS

A gestao de risco esta presente em todos os processos de gestdao e é uma responsabilidade de todos os gestores
e colaboradores, nos diferentes niveis da organizagao.

A gestdo de risco compreende os processos de identificagdo dos riscos potenciais, analisando o seu possivel
impacto nos objetivos estratégicos da organizacdo e prevendo a probabilidade da sua ocorréncia, de modo a
determinar a melhor forma de gerir a exposi¢ao a esses riscos.

0 sistema de controlo de riscos implementado na Sociedade consiste essencialmente no planeamento da atividade
desenvolvida pela mesma, na sua avaliagao periddica, nomeadamente através do controlo financeiro e operacional,
bem como na identificagao e monitorizagao permanente de todos os riscos que possam afetar a Sociedade. Este
processo é desempenhado pelos diversos departamentos funcionais, aos quais compete reportar ao Conselho de
Administragcao todas as situagoes de excegao identificadas, que centraliza toda a informacgao, analisa e adota as
medidas consideradas necessdrias para mitigar os riscos.

A unidade de controlo de gestao, que esta integrada na Diregao Financeira, efetua um controlo permanente sobre
as diversas areas de atividade com o objetivo de reportar informacgao de gestdao ao Conselho de Administracao.
Essa unidade é responsavel pela elaboragao do orgamento, pelo controlo e reporte de desvios face aos valores
reais, e pela identificacao e reporte de riscos ligados a atividade da Benfica SAD.

Tendo em consideragao a estrutura da Sociedade, o Conselho de Administracdo considera que o sistema interno
de controlo implementado é suficiente para a detegdo eficaz de riscos ligados a atividade da Benfica SAD, em
salvaguarda do seu patrimdnio e em beneficio da transparéncia do seu governo societario.

PRINCIPAIS ELEMENTOS DOS SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO E DE GESTAO DE RISCO IMPLEMENTADOS NA SOCIEDADE RELATIVAMENTE AQ
PROCESSO DE DIVULGACAO DE INFORMACAO FINANCEIRA

A Sociedade procura constantemente identificar e melhorar os processos mais relevantes em termos de preparagao
e divulgacao de informacao financeira, tendo em vista a transparéncia, fiabilidade e materialidade.

O risco de divulgagao de informagao financeira é atenuado pelo facto de serem envolvidas um nimero muito
restrito de colaboradores no processo de andlise financeira da Sociedade.

Todos os colaboradores envolvidos sdao considerados como tendo acesso a informagao privilegiada, estando
especialmente informados sobre o contelido das suas obrigagdes bem como sobre as san¢des decorrentes do uso
indevido da referida informacao.
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IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. SERVICO RESPONSAVEL PELO APOIO AO INVESTIDOR

A Sociedade assegura a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o principio daigualdade
dos acionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informacao por parte dos investidores, dado que apesar de
nao se encontrar constituido um gabinete de apoio ao investidor, as exigéncias de disponibilizagao de informacao
ao mercado sao garantidas pelo representante para as relagées com o mercado.

57. REPRESENTANTE PARA AS RELAGOES COM 0 MERCADO

A funcdo de representante para as relagdes com o mercado de capitais é exercida pelo administrador Miguel
Angelo Bernardes da Costa Moreira, membro do Conselho de Administracao, sendo responsavel por disponibilizar
a informacao aos acionistas e investidores.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respetivas funcoes, a morada, o niumero de telefone e de telefax e o
endereco de e-mail do representante para as relagdes com o mercado sao os seguintes:

Endereco: Estadio do Sport Lisboa e Benfica
Avenida Eusébio da Silva da Ferreira
1500-313 Lisboa

Telefone: 217219559
Telefax: 2172195 46
E-mail: rel.mercado@slbenfica.pt

Todas asinformagoes ao mercado, designadamente informacgao privilegiada, participagoes qualificadas, comunicados,
relatérios e contas, calendario societario, estrutura acionista, érgdos sociais e outros itens de caracter geral, estao
também disponiveis no sitio da Sociedade na internet (www.slbenfica.pt).

A informagao encontra-se disponivel em portugués.

58. PEDIDOS DE INFORMAGAO

A Sociedade nao recebeu pedidos de informacao no decorrer do exercicio de 2020/21.

V. SiTIO DE INTERNET

59. ENDERECO
O sitio da Sociedade na internet é www.slbenfica.pt.

Toda a informagao que esta disponivel na adrea de investidores do sitio da Sociedade encontra-se em portugués.
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LOCAL ONDE SE ENCONTRA INFORMAGAOQ SOBRE A FIRMA, A QUALIDADE DE SOCIEDADE ABERTA, A SEDE E DEMAIS ELEMENTOS DA SOCIEDADE

A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais podem ser consultados na area de investidores do sitio da Sociedade.

LOCAL ONDE SE ENCONTRAM 0S ESTATUTOS E 0S REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO DOS GRGAOS E/OU COMISSOES
Os Estatutos da Sociedade encontram-se divulgados na area de investidores do sitio da Sociedade.

Os o6rgaos de administragao e fiscalizagao da Sociedade funcionam de acordo com o estipulado na lei e nos
Estatutos da Sociedade, nao existindo qualquer regulamento especifico para o efeito.

LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZA INFORMAGAO SOBRE A IDENTIDADE DOS TITULARES DOS ORGAOS SOCIAIS, DO REPRESENTANTE PARA AS RELACOES
COM 0 MERCADO, DO GABINETE DE APOIO AO INVESTIDOR, RESPETIVAS FUNGOES E MEIOS DE ACESSO

A identidade dos titulares dos 6rgaos sociais e do representante para as relagoes com o mercado, assim como os
meios de acesso deste ultimo, encontram-se divulgados na area de investidores do sitio da Sociedade.

LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZAM 0S DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS, BEM COMO 0 CALENDARIO DE EVENTOS SOCIETARIOS

Os documentos referentes a prestagao de contas e o calendario de eventos societarios encontram-se divulgados
na area de investidores do sitio da Sociedade.

LOCAL ONDE E DIVULGADA A INFORMAGAO SOBRE A ASSEMBLEIA GERAL

As convocatérias das assembleias gerais e toda a informagao preparatdria e subsequente encontram-se divulgados
na area de investidores do sitio da Sociedade.

LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZA 0 ACERVO HISTORICO DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

0 acervo histérico das deliberagdes tomadas em assembleia geral, o capital representado e os resultados das
votagdes encontram-se divulgados na area de investidores do sitio da Sociedade.

. REMUNERAGOES

COMPETENCIA PARA A DETERMINACAQ

INDICAGAO QUANTO A COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO DA REMUNERAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS

De acordo com o artigo 18.° dos Estatutos da Sociedade, as remuneragdes dos membros do Conselho de
Administracao sao estabelecidas em Assembleia Geral ou em comissao de acionistas em que a Assembleia
delegar tal competéncia.

A Comissao de Remuneragoes é o 6rgao responsavel pela aprovagao das remuneragoes dos membros do Conselho
de Administracao e restantes 6rgaos sociais, de acordo com a politica de remuneragoes que propde aos acionistas
e que é apreciada e votada em Assembleia Geral da Sociedade nos termos dos seus Estatutos.
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Il. COMISSAO DE REMUNERACOES

67. COMPOSIGAO DA COMISSAO DE REMUNERAGOES, INCLUINDO IDENTIFICAGAQ DAS PESSOAS CONTRATADAS PARA LHE PRESTAR APOIO E DECLARAGAO
SOBRE A INDEPENDENCIA DE CADA UM DOS MEMBROS E ASSESSORES

A Comissao de Remuneragoes tem a seguinte composigao:

e Sport Lisboa e Benfica, representado por Jodo Albino Cordeiro Augusto;

» Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A., representada por Virgilio Duque Vieira;
¢ Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha.

Nenhum dos membros da Comissao de Remuneragoes tem contrato de trabalho ou de prestacao de servigos com
a Sociedade. A composi¢cao da Comissao de Remuneragoes procura assegurar a sua independéncia em face do
6rgao de administragao.

A Comissao de Remuneragoes pode indicar livremente a contratagao pela Sociedade dos servigos que se mostrem
necessarios ou convenientes para o exercicio das suas funcoes, dentro dos seus limites or¢amentais, assegurando
gue os servicos sao prestados com independéncia e que os respetivos prestadores nao sao contratados para
a prestacao de outros servigos a propria sociedade ou outras que se encontrem em relagao de dominio ou de
grupo sem autorizacao expressa da Comissao. No periodo em analise, ndo foi contratada pela Sociedade qualquer
pessoa singular ou coletiva para prestar servigos de consultoria ou para apoiar a Comissao de Remuneragoes no
desempenho das suas fungoes.

A Comissao de Remuneragoes presta todas as informagdes ou esclarecimentos aos acionistas em sede de
assembleia geral anual ou outra, cuja ordem de trabalhos inclua assunto conexo com a remuneragao dos membros
dos 6rgaos da Sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida por acionistas.

68. CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA DOS MEMBROS DA COMISSAO DE REMUNERACOES EM MATERIA DE POLITICA DE REMUNERAGOES

0 Conselho de Administracao entende que, em face da sua experiéncia profissional, todos os membros da Comissao
de Remuneragoes possuem conhecimentos adequados em matéria de politica de remuneragoes.

lll. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

69. DESCRIGAO DA POLITICA DE REMUNERAGOES DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZAGAO

A politica de remuneragoes dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao foi aprovada na Assembleia Geral de
14 de janeiro de 2021, nos termos do disposto no artigo 26.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios (aditado pela Lei
n.° 50/2020, de 25 de agosto) (“CVM”) e em linha com as recomendacdes do Cddigo de Governo das Sociedades,
aprovado pelo Instituto Portugués de Corporate Governance em 2018 e revisto em 2020.
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Enquadramento

Nos termos previstos no artigo 26.°-B do CVM, a Comissao de Remuneragoes submete a aprovagao da Assembleia
Geral uma proposta de politica de remuneragoes, pelo menos, de quatro em quatro anos e sempre que ocorra uma
alteracao relevante da politica de remuneragdes vigente.

De acordo com o disposto nos artigos 18.° e 22.° dos Estatutos da Sociedade, a Comissdao de Remuneragoes é o
6rgao competente e responsavel pela fixagdao das remuneragdes dos membros dos drgaos sociais da Sociedade.

A Comissao de Remuneracgodes é composta por trés membros, com experiéncia profissional adequada e que atuam
com total autonomia e independéncia no desempenho das fung¢oes inerentes a esta comissao.

Com efeito, de acordo com a pratica que tem vindo a ser seguida pela Comissao de Remuneragoes, aquele 6rgao relne,
pelo menos, uma vez por ano, sendo as respetivas decisoes tomadas por maioria simples. Além do mais, de acordo
com as recomendagodes do Codigo de Governo das Sociedades, os membros da Comissdao de Remuneragoes estao
vinculados a informar a respetiva Comissao de Remuneragoes sempre que existam factos que possam constituir
ou originar um conflito entre os interesses dos seus membros e o interesse da Sociedade. Nao obstante o dever de
prestacdo de informacao ou esclarecimentos necessarios que lhes seja aplicavel, em caso de conflito, os membros da
Comissao de Remuneragoes devem abster-se de qualquer interferéncia ou influéncia no processo decisério.

Principios da Politica de Remuneragoes

A politica de remuneragoes que se apresenta e descreve define os critérios que presidirdao a fixagao das
remuneracoes dos membros dos 6rgaos sociais de forma clara e transparente, com vista a permitir a criacao
de valor a longo prazo para os acionistas, bem como maior rendimento e eficiéncia dos membros dos érgaos
sociais eleitos, considerando os objetivos desportivos, o desempenho econdmico e financeiro e a sustentabilidade
da Sociedade.

Além doreferido, a politicade remuneragoes dos 6rgaos sociais da Benfica SAD assenta nos seguintes pressupostos:
a) Ser adequada adimensao, as condicdes econdmicas e de mercado e a atividade desenvolvida pela Sociedade;
b) Ser consistente com as demais remuneracdes atribuidas pela Sociedade aos seus trabalhadores;

c) Ser baseada em critérios claros, transparentes, uniformes e equilibrados, alinhados com a atividade e o
desempenho da Sociedade;

d) Garantir a retribuicdo adequada, em condicdes de mercado, dos membros dos dérgaos sociais eleitos,
considerando a sua iniciativa, competéncia, empenho e responsabilidades inerentes ao exercicio das
respetivas fungoes, bem como os objetivos desportivos atingidos, os resultados econdmicos e financeiros
alcancados pela Sociedade e a situagdo econémica do mercado;

e) Incentivar a eficiéncia, a produtividade e o desempenho da Sociedade, alinhados com os respetivos interesses
de médio e longo prazo da Sociedade, com vista a sua sustentabilidade.
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Nos termos do disposto nos Estatutos do Sport Lisboa e Benfica, os membros dos 6rgaos de administragao, de
fiscalizacdo ou da Mesa da Assembleia Geral da Benfica SAD que sejam, simultaneamente, membros de érgaos
sociais do Sport Lisboa e Benfica, ndo serdao remunerados pelo exercicio das suas fungoes, por se encontrarem
impedidos de receber qualquer verba por parte do Sport Lisboa e Benfica ou de qualquer empresa participada
pelo mesmo.

Sem prejuizo do referido anteriormente, os membros do Conselho Fiscal, da Mesa da Assembleia Geral ou da
Comissao de Remuneragoes ndo sao remunerados pelo exercicio das suas fungdes na Sociedade.

Politica de Remuneragoes

Aremunerac¢ao dos administradores é composta por uma componente mensal fixa e por uma eventual componente
variavel.

A componente fixa corresponde a uma retribuicao mensal, paga 14 vezes por ano, tendo em consideragao as
fungoes assumidas, a relevancia da area de gestao executiva que constitui o pelouro do administrador em causa,
assim como o nivel de responsabilidade das respetivas fungdes na Sociedade.

A componente fixa da remuneracgao estd alinhada com o valor atualmente praticado pela Sociedade e tem em
consideracao os padroes praticados no mercado.

A componente varidvel da remuneracdo é determinada anualmente, em funcdo de critérios de desempenho
desportivos, econémicos e financeiros.

A remuneragao variavel estd sujeita a um limite maximo de 40% da remuneragao total anual e a sua fixagao devera
atender aos principais objetivos definidos no inicio do referido exercicio. Compete a Comissao de Remuneragdes a
definicdo do peso especifico e da ponderagao relativa de cada um dos critérios acima enunciados, assegurando o
alinhamento dos administradores executivos com os objetivos estratégicos definidos e o cumprimento das normas
legais em que se enquadra a atividade social.

A atribuicdo e pagamento da componente varidvel deverd ocorrer no exercicio seguinte — nao estando dependente da
aprovacao das contas de exercicios correspondentes a todo o mandato —, apds a avaliacdo de desempenho relativa
ao periodo a que se refere a atribuicao e apenas no caso de se verificar o cumprimento de objetivos predefinidos.

Sem prejuizo do referido anteriormente, ndo estao previstos mecanismos de limitacao da componente variavel no
caso de os resultados evidenciarem uma deterioragao relevante do desempenho da empresa no ultimo exercicio
apurado ou quando esta seja expetdvel no exercicio em curso.

Os membros do 6rgao de administracdo ndao devem celebrar contratos com a Sociedade ou com terceiros que
tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragao que lhes for fixada pela Sociedade.

A politica de remuneragdes nao contempla quaisquer planos de atribuicdao de acoes ou de opcoes de aquisicao de
acoes aos membros do 6rgao de administragao.

N3o estad prevista a atribuicdao de indemnizagdes ou compensagdes aos membros do 6rgao de administragao
associadas a cessacao de fungdes antecipada ou reconduzivel a um inadequado desempenho ou no termo do
respetivo mandato, sem prejuizo do cumprimento pela Sociedade das disposi¢des legais em vigor nesta matéria.
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Nao existe qualquer regime complementar de pensoes ou de reforma antecipada a favor dos membros do 6rgao
de administragao.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal ndao sao remunerados pelo exercicio destas
fungdes na Sociedade.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é remunerada de acordo com os niveis de honorarios adequados para
servicos similares e tem por referéncia as condi¢cdes normais de mercado.

INFORMAGAO SOBRE 0 MODO COMO A REMUNERAGAO E ESTRUTURADA

Conforme decorre da descri¢ao da politica de remuneracoes exposta no ponto 69, a remuneragcao dos membros
dos drgaos sociais é estruturada de forma a assegurar uma contrapartida adequada e rigorosa do desempenho
e contribuicao dos mesmos para o sucesso da Benfica SAD, alinhando-os com os interesses de longo prazo da
Sociedade e desincentivando a assuncao excessiva de riscos.

Os membros do 6rgao de administragao nao devem celebrar contratos com a Sociedade ou com terceiros que
tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragao que lhes for fixada pela Sociedade.

REFERENCIA A EXISTENCIA DE UMA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERAGAO E INFORMAGAO SOBRE EVENTUAL IMPACTO DA AVALIAGAO DE
DESEMPENHO NESTA COMPONENTE

A remunerac¢ao dos administradores executivos poderd ter uma componente variavel, sendo a fixagdo da mesma
dependente da avaliacao referida no ponto 69.

DIFERIMENTO DO PAGAMENTO DA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERACAQ

A remuneracado variavel € normalmente paga no exercicio seguinte a obten¢dao da mesma.

CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A ATRIBUIGAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL EM ACOES

Nao esta prevista a atribuicao de remuneracao varidvel em acoes.

CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A ATRIBUIGAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL EM OPGOES

Nao esta prevista a atribuicao de remuneracao varidvel em opcoes.

PRINCIPAIS PARAMETROS E FUNDAMENTOS DE QUALQUER SISTEMA DE PREMIOS ANUAIS E DE QUAISQUER OUTROS BENEFICIOS NAO PECUNIARIOS

Os parametros e fundamentos do sistema de prémios anuais constam da politica de remuneracgdes descrita no ponto 69.

REGIMES COMPLEMENTARES DE PENSOES U DE REFORMA ANTECIPADA PARA 0S ADMINISTRADORES

A Sociedade nao tem implementado qualquer regime complementar de pensoes ou de reforma antecipada.
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IV. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES
77. INDICAGRU DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERA(,‘M] AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS MEMBROS D0S ORGAOS DE
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

No decorrer do periodo de 2020/21, as remuneragdes atribuidas aos membros dos 6rgaos sociais da Benfica SAD
ascenderam a um valor global de 648 milhares de euros, sendo distribuidas como segue:

Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira (i)

Rui Manuel César Costa (ii) 76 - 76
Miguel Angelo Bernardes da Costa Moreira (iii) 106 15 121
552 96 648

(i) As remuneracées variaveis do administrador Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira, no valor de 81 milhares de euros, incluem a insuficiéncia da valores em milhares de euros

estimativa do exercicio anterior, no valor de 49 milhares de euros.

(i) As remuneragdes do administrador Rui Manuel César da Costa referem-se ao periodo compreendido entre 1 de julho e 28 de agosto de 2020, data a partir
da qual deixou de ser remunerado pelo Grupo Benfica, uma vez que foi eleito Vice-Presidente do Sport Lisboa e Benfica.

(iii) As remuneracées do administrador Miguel Angelo Bernardes da Costa Moreira referem-se ao periodo compreendido entre 15 de janeiro e 30 de junho de
2021, data a partir da qual foi eleito Administrador da Benfica SAD.

Os restantes membros do Conselho de Administragao nao auferem qualquer tipo de remuneragao pelo facto de
serem orgaos sociais do Sport Lisboa e Benfica, estando pelos seus estatutos impedidos de receber qualquer verba
por parte do Clube ou de qualquer empresa participada pelo mesmo.

Adicionalmente, as remuneragdes indicadas correspondem ao valor registado em gasto pela Benfica SAD ou
sociedades que integram o Grupo Benfica, independentemente do momento do seu recebimento. De referir que, no
presente periodo, a totalidade das remuneracdes foram assumidas diretamente pela Benfica SAD, apesar de parte
do valor das mesmas ser redebitado a outras sociedades em relagao de grupo.

78. MONTANTES A QUALQUER TiTULO PAGOS POR OUTRAS SOCIEDADES EM RELACAO DE DOMINIO OU DE GRUPO OU QUE SE ENCONTREM SUJEITAS A
UM DOMiNIO COMUM

Nao foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades do Grupo Sport Lisboa e Benfica.

79. REMUNERAGAO PAGA SOB A FORMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS E/OU DE PAGAMENTOS DE PREMIOS

Nao foram pagas quaisquer remuneragdoes sob a forma de participagdo nos lucros. Os prémios pagos aos
administradores executivos encontram-se explicitados no ponto 77.

80. INDEMNIZAGOES PAGAS OU DEVIDAS A EX-ADMINISTRADORES EXECUTIVOS RELATIVAMENTE A CESSACAO DAS SUAS FUNGOES DURANTE 0 EXERCICIO

N3o foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizagoes a ex-administradores executivos relativamente a
cessacao das suas funcgoes.
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INDICAGAO DO MONTANTE ANUAL DE REMUNERAGAO AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS MEMBROS DOS ORGAOS DE FISCALIZAGAO
DA SOCIEDADE

Os membros do Conselho Fiscal ndo sao remunerados pelo exercicio das suas fungoes.

0 montante anual de remunerag¢ao auferido pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas encontra-se referido
no ponto 47.

INDICAGAO DA REMUNERAGAO NO ANO DE REFERENCIA DO PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo auferem qualquer remuneracgao pelo exercicio das suas fungoes.

ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

LIMITACOES CONTRATUAIS PREVISTAS PARA A COMPENSACAOQ A PAGAR POR DESTITUIGAO SEM JUSTA CAUSA DE ADMINISTRADOR E SUA RELAGAO
COM A COMPONENTE VARIAVEL DE REMUNERACAO

N3o esta prevista a atribuicdao de compensagdes aos administradores, ou membros dos demais drgaos sociais,
associadas a cessacao de fungdes antecipada ou no termo do respetivo mandato, sem prejuizo do cumprimento
pela Sociedade das disposi¢oes legais em vigor nesta matéria.

REFERENCIA A EXISTENCIA E DESCRICAO, COM INDICACAO DOS MONTANTES ENVOLVIDOS, DE ACORDO ENTRE A SOCIEDADE E 0S TITULARES DO ORGAO
DE ADMINISTRACAO

Nao foram celebrados quaisquer acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgao de administragao ou outros
dirigentes, na ace¢ao do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam indemnizagoes em
caso de pedido de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da relacao de trabalho na sequéncia de
uma mudanca de controlo da Sociedade.

PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPGOES SOBRE ACOES (STOCK OPTIONS)

IDENTIFICAGAO DO PLANO E DOS RESPETIVOS DESTINATARIOS

A Sociedade nao possui planos de atribuicao de a¢cdées ou de opgoes sobre agoes.

CARACTERIZAGAO DO PLANO

A Sociedade nao possui planos de atribuicao de a¢cdes ou de opcoes sobre agoes.

DIREITOS DE OPGAO ATRIBUIDOS PARA A AQUISICAO DE AGOES (STOCK OPTIONS) DE QUE SEJAM BENEFICIARIOS 0S TRABALHADORES E
COLABORADORES DA EMPRESA

N3ao existem quaisquer direitos de op¢ao atribuidos para a aquisi¢cdao de agoes de que sejam beneficidrios os
trabalhadores e colaboradores da empresa.
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MECANISMOS DE CONTROLO PREVISTOS NUM EVENTUAL SISTEMA DE PARTICIPACAQ DOS TRABALHADORES NO CAPITAL, NA MEDIDA EM QUE 0S
DIREITOS DE VOTO NAO SEJAM EXERCIDOS DIRETAMENTE POR ESTES

N3o se encontram previstos quaisquer mecanismos de controlo num sistema de participacao dos trabalhadores
no capital da Sociedade.

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

MECANISMOS IMPLEMENTADOS PELA SOCIEDADE PARA EFEITOS DE CONTROLO DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Sociedade ndo estabeleceu quaisquer procedimentos ou critérios relativos a definicdo do nivel relevante de
significancia de negdcios entre a Sociedade e partes relacionadas, a partir do qual é exigida a interveng¢ao do 6rgao
de fiscalizagao.

Contudo, as transagdes com partes relacionadas pautam-se por principios de rigor, transparéncia e de estrita
observanciadasregras concorrenciais de mercado, nomeadamente as relativas as regras dos precgos de transferéncia.

INDICAGAO DAS TRANSAGOES QUE FORAM SUJEITAS A CONTROLO NO ANO DE REFERENCIA

As operagdes que decorreram com as partes relacionadas fazem parte da atividade corrente da Sociedade e
foram realizadas em condicdes normais de mercado e a precos que respeitam as normas sobre os precos de
transferéncia.

DESCRICAO DOS PROCEDIMENTOS E CRITERIOS APLICAVEIS A INTERVENGAO DO ORGAO DE FISCALIZAGAO PARA EFEITOS DA AVALIAGAO PREVIA DOS
NEGOCIOS A REALIZAR ENTRE A SOCIEDADE E TITULARES DE PARTICIPAGAO QUALIFICADA OU ENTIDADES QUE COM ELES ESTEJAM EM QUALQUER RELAGAO

Os negodcios de relevancia significativa realizados entre a Sociedade e titulares de participacdo qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relagao, nos termos do artigo 20.° do CVM, foram e sdo acompanhados
pelo Conselho Fiscal no ambito da sua atividade de fiscalizagao.

Embora nao estejam previamente definidos os procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do Conselho
Fiscal neste ambito, por norma o Conselho de Administragao envia informagao suficiente sobre a transac¢ao e o que
se pretende efetuar, sendo tais transacoes discutidas em reuniao do Conselho Fiscal.

ELEMENTOS RELATIVOS A0S NEGOCIOS

INDICAGAO DO LOCAL DOS DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS ONDE ESTA DISPONIVEL INFORMAGAO SOBRE 0S NEGOCIOS COM PARTES
RELACIONADAS

A informacao relativa aos negdcios com partes relacionadas consta da nota 27 das Demonstragoes Financeiras.
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PARTE Il - AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. IDENTIFICAGAO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO

Na elaboragao do presente relatério, a Benfica SAD teve por referéncia o Cédigo de Governo das Sociedades do
Instituto Portugués de Corporate Governance, aprovado em 2018 e revisto em 2020, disponivel em www.cgov.pt,
assim como as normas de interpretagdao do mesmo, disponiveis em https://cgov.pt/images/ficheiros/2020/nota-
interpretativa-n.-3.pdf.

A escolha do Cdédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance decorre da
revogacao do Cddigo de Governo Societario da CMVM (Regulamento da CMVM n.° 4/2013) que a Sociedade tinha
vindo a seguir.

2. ANALISE DO CUMPRIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO

A Benfica SAD cumpriu grande parte das recomendagoes constantes do Cédigo de Governo das Sociedades do
Instituto Portugués de Corporate Governance durante o presente periodo.

Na tabela que se segue encontram-se discriminadas as recomendag¢des do IPCG em matéria de governo societario
vertidas no referido Cédigo de Governo das Sociedades, identificando-se a sua adogao integral, ou ndo, pela Benfica
SAD, bem como o local no presente relatério em que pode ser consultada informagdao mais detalhada sobre a
adoc¢ao de cada recomendacao e explicagdes quanto as recomendag¢des nao adotadas.

OMENDAGAG COMPLY OR EXPLAIN Py
Principio Geral:

0 governo societario deve promover e potenciar o desempenho das sociedades, bem como do mercado de capitais, e sedimentar a confianga dos
investidores, dos trabalhadores e do publico em geral na qualidade e transparéncia da administragao e da fiscalizagao e no desenvolvimento sustentado
das sociedades.

CAPITULO 1. PARTE GERAL

1.1. RELAGAO DA SOCIEDADE COM INVESTIDORES E INFORMAGAQ

Principio:
As sociedades e, em particular, os seus administradores devem tratar de forma equitativa os acionistas e restantes investidores, assegurando
designadamente mecanismos e procedimentos para o adequado tratamento e divulgagao da informagao.

Recomendagao:

I.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de
forma adequada e rigorosa, a atempada divulgacao de informagao
aos seus 6rgdos sociais, aos acionistas, aos investidores e demais
stakeholders, aos analistas financeiros e ao mercado em geral.

1.1. RELAGAO DA SOCIEDADE COM INVESTIDORES E INFORMACAO

Adotada 38,54 a 65

Principio:

I.2.A. As sociedades asseguram a diversidade na composicao dos respetivos drgaos de governo e a adogao de critérios de mérito individual nos
respetivos processos de designagao, os quais sao da exclusiva competéncia dos acionistas.

1.2.B. As sociedades devem ser dotadas de estruturas decisérias claras e transparentes e assegurar a maxima eficacia do funcionamento dos seus
érgaos e comissoes.

1.2.C. As sociedades asseguram que o funcionamento dos seus 6rgaos e comissdes é devidamente registado, designadamente em atas, que permitam
conhecer nao s6 o sentido das decisdoes tomadas, mas também os seus fundamentos e as opinides expressas pelos seus membros.
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REMISSAO PARA
0 RELATGRIO

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos
relativos ao perfil de novos membros dos drgaos societarios
adequados a fungdo a desempenhar, sendo que, além de atributos
individuais (como competéncia, independéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem considerar
requisitos de diversidade, dando particular aten¢do ao do género,
que possam contribuir para a melhoria do desempenho do érgao e
para o equilibrio na respetiva composigao.

Nao adotada

Embora nao se encontrem formalizadas por escrito os requisitos/
critérios relativos ao perfil de novos membros dos 6rgdos
societdrios adequados a funcdo a desempenhar, a Sociedade
considera que os mesmos, pela sua experiéncia no sector de
atividade, reinem as condi¢des para desempenhar as respetivas
fungdes. A Sociedade encontra-se a ponderar a conveniéncia
da formalizagdo de requisitos e critérios relativos ao perfil dos
membros a eleger para os drgaos societdrios, incluindo a previsao
de requisitos de diversidade, tendo em consideracado a realidade
especifica da Benfica SAD.

1.2.2. Os 6rgaos de administracdo e de fiscalizagdo e as suas
comissoes internas devem dispor de regulamentos internos -
nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuigoes,
presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e quadro
de deveres dos seus membros - divulgados na integra no sitio
da Internet da sociedade, devendo ser elaboradas atas das
respetivas reunioes.

Adotada
Quanto a elaboragdo das atas das reunides dos orgaos de
administracao e fiscalizacao.

Nao adotada
Conforme mencionado nos pontos 22, 34, 61 da Parte | do presente
Relatério, os Orgaos Sociais da Benfica SAD funcionam de acordo
com o estipulado na lei e nos Estatutos da Sociedade, nao existindo
regulamentos de funcionamento formalmente aprovados para o
efeito. Os Orgaos Sociais da Benfica SAD encontram-se a ponderar
sobre a conveniéncia da adogdo de regulamentos internos que
disponham sobre o seu funcionamento.

22,34 e 61

1.2.3. A composi¢do e o numero de reunides anuais dos 6rgaos
de administracao, de fiscalizacao e das suas comissoes internas
devem ser divulgados através do sitio Internet da sociedade.

Adotada

17, 23, 31,
35,62e63

1.2.6. Deve ser adotada uma politica de comunicagdao de
irregularidades (whistleblowing) que garanta os meios adequados
para a comunicagao e tratamento das mesmas com salvaguarda
da confidencialidade das informacgodes transmitidas e da identidade
do transmitente, sempre que esta seja solicitada.

Nao adotada

Conforme mencionado no ponto 49 da Parte | do presente
Relatério, ndo se encontra atualmente definida uma politica
de comunicagao de irregularidades. No entanto, a dimensao
da Sociedade e o modelo de gestdao adotado asseguram que as
ocorréncias de irregularidade relevantes sejam do conhecimento
efetivo do Conselho de Administragdao. O controlo de gestao
efetuado pela Dire¢ao Financeira e o controlo das atividades
operacionais realizado pelos diversos departamentos funcionais,
aos quais compete reportar ao Conselho de Administragao todas
as situacoes de excecdo e desencadear medidas consideradas
necessarias para mitigar os riscos, tem assegurado a Sociedade
o conhecimento de irregularidades. Deste modo nao foi até a data
sentida a necessidade de criagao de um sistema formal de reporte
de irregularidades.

49

1.3. RELAGAO ENTRE GRGAOS DA SOCIEDADE

Principio:

Os membros dos drgdos sociais, mormente os administradores, deverao criar as condigdes para que, na medida das responsabilidades de cada 6rgao,
seja assegurada a tomada de medidas ponderadas e eficientes e, de igual modo, para que os varios 6rgaos da sociedade atuem de forma harmoniosa,

articulada e com a informagdo adequada ao exercicio das respetivas fungoes.

Recomendagdes:

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela
sociedade devem estabelecer mecanismos para garantir que,
dentro dos limites da legislagdo aplicavel, seja permanentemente
assegurado aos membros dos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizacdo o acesso a toda a informagao e colaboradores
da sociedade para a avaliagdo do desempenho, da situagao e
das perspetivas de desenvolvimento da sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a documentagao de suporte as decisdes
tomadas, as convocatdrias e o arquivo das reunides do 6rgdo de
administragao executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer
outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados
esclarecimentos.

Adotada

18, 21, 22,
38e61
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13.2. Cada 6rgao e comissdao da sociedade deve assegurar,
atempada e adequadamente, o fluxo de informacgao, desde logo
das respetivas convocatoérias e atas, necessario ao exercicio das
competéncias legais e estatutdrias de cada um dos restantes
6rgdos e comissoes.

Adotada

18, 21,23
e 38

1.4. CONFLITOS DE INTERESSES

Principio:

Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissdes societarias e a sociedade.
Deve garantir-se que o membro em conflito ndo interfere no processo de decisao.

Recomendagoes:

L4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os membros
dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo e das comissdes
internas ficam vinculados a informar o respetivo 6rgdo ou
comissao sempre que existam factos que possam constituir ou dar
causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse social.

Adotada

A Benfica SAD dispoe de um Cddigo de Conduta que estabelece
o dever de evitar situagdes suscetiveis de originar conflitos de
interesse, que vincula os colaboradores e os membros dos Orgaos
Sociais das empresas do Grupo (cfr. ponto 5.3.1. do referido
coédigo de conduta) e a obrigagdo de os referidos colaboradores da
Benfica SAD e os membros dos seus 6rgaos sociais comunicarem
a existéncia de situagdes suscetiveis de originar conflitos de
interesse, na impossibilidade de as evitar.

69

1.6.2. Deverdo ser adotados procedimentos que garantam que o
membro em conflito ndo interfere no processo de decisao, sem
prejuizo do dever de prestacdo de informagdes e esclarecimentos
que 0 6rgao, a comissao ou os respetivos membros lhe solicitarem.

Adotada

A Sociedade dispoe de um Cddigo de Conduta que prevé
expressamente a proibicdo de os membros dos 6rgaos sociais da
Benfica SAD votarem em assuntos que lhes digam diretamente
respeito ou nos quais sejam interessados os respetivos conjuges,
ascendentes, descendentes e equiparados (cfr. ponto 5.7 do
referido cddigo de conduta). Existem ainda outros procedimentos
internos implementados para procurar evitar a interven¢ao dos
membros em conflito no processo de decisdo, nomeadamente
saindo da sala nos momentos de discussao e votagao dos pontos
em que possa existir um conflito de interesses e informam
o presidente do respetivo 6rgdo ou comissao dos factos que
consubstanciam tal potencial conflito (sem prejuizo do dever
de prestagdao de informagdes e esclarecimentos que sejam
solicitados pelo 6rgao ou comissao e os respetivos membros).

69

1.5. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Principio:

Pelos potenciais riscos que comportam, as transagdes com partes relacionadas devem ser justificadas pelo interesse da sociedade e realizadas em
condigoes de mercado, sujeitando-se a principios de transparéncia e a adequada fiscalizagao.

Recomendagdes:

15.1. O 6rgao de administragdo deve divulgar, no relatério de
governo ou por outra via publicamente disponivel, o procedimento
interno de verificagao das transagdes com partes relacionadas.

Adotada

89 a 91

15.2. O 6rgao de administracdo deve comunicar ao 6rgao de
fiscalizagao os resultados do procedimento interno de verificagao
das transacoes com partes relacionadas, incluindo as transagoes
objeto de analise, com periodicidade pelo menos semestral.

Nao aplicavel
De acordo com o ponto 7) da Nota n° 3 sobre Interpretacdo do
Cddigo de Governo das Sociedades IPCG 2018 (revisto em 2020)

CAPITULO 1. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

Principio:

Il.A. O adequado envolvimento dos acionistas no governo societario constitui um fator positivo de governo societario, enquanto instrumento para o
funcionamento eficiente da sociedade e para a realizagao do fim social.
Il.B. A sociedade deve promover a participagao pessoal dos acionistas nas reunides da Assembleia Geral, enquanto espago de comunicagao dos
acionistas com os 6rgaos e comissodes societarios e de reflexdo sobre a sociedade.

Il.C. A sociedade deve implementar meios adequados para a participagao e o voto a distancia dos acionistas na assembleia.
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Recomendagoes:
1. A sociedade nao deve fixar um nUmero excessivamente
elevado de agdes necessarias para conferir direito a um voto,
devendo explicitar no relatério de governo a sua opgdo sempre Adotada 12
que a mesma implique desvio ao principio de que a cada agdo
corresponde um voto.
Explain equivalente a adogao.
A disposi¢ao estatutdria referida no artigo 13°, n°® 2 — que exige
unanimidade dos votos estatutariamente correspondentes as
acoes da categoria A (detidas pelo Clube) para a aprovacgao de
Il.2. A sociedade nao deve adotar mecanismos que dificultem a deliberagdes da a§semble|a geral: reunida er’n. primeira ou em
. - L . segunda convocacgao, para determinadas matérias - resulta, em
tomada de deliberacdes pelos seus acionistas, designadamente . . o o A 14
. . R . . . . parte, do disposto no artigo 23°, n° 2 do Decreto-Lei n°® 10/2013,
fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei. L .
de 25 de janeiro, e, por outro lado, da necessidade de assegurar
a estabilidade da Sociedade e respetivo funcionamento eficiente,
com vista a realiza¢do do seu objeto social.
Nesse sentido, a Sociedade entende que a recomendagao 1.2
deverd ser considerada adotada.
I.3. A sociedade deve implementar meios adequados para a
participagao dos acionistas na Assembleia Geral a distancia, em Adotada 12
termos proporcionais a sua dimensao.
IL4. A sociedade deve ainda implementar meios adequados
para o exercicio do direito de voto a distancia, incluindo por Adotada 12
correspondéncia e por via eletrdnica.
I.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdao do
numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Nao aplicavel
unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros | Conforme mencionado no ponto 13 da Parte | do presente
acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco | Relatério, ndo existe qualquer limitagdo maxima estatutaria ao
em cinco anos, seja sujeita a deliberagdo pela assembleia geral | exercicio do direito de voto que podem ser detidos ou exercidos 513
a alteragdo ou a manutencao dessa disposi¢do estatutdria — sem | por um Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo
requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que, | com outros acionistas, e nessa medida a Recomendagdo ndo é
nessa deliberagdo, se contam todos os votos emitidos sem que | aplicavel a Benfica SAD.
aquela limitagao funcione.
11.6. Ndo devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos
ou a assun¢ao de encargos pela sociedade em caso de transicao de
controlo ou_ de mudanca dla c_omposu;_ao _do orgao de admlnlstlrac_ao Adotada 2,4 83 e84
e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econémico
na transmissao das acoes e a livre apreciagao pelos acionistas do
desempenho dos administradores.
CAPITULO I1I. ADMINISTRAGAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZAGAO
Principio:
lILA. Os membros de drgaos sociais com fungdes de administragao ndo executiva e de fiscalizagdo devem exercer, de modo efetivo e criterioso, uma
funcao fiscalizadora e de desafio a gestdo executiva para a plena realizagao do fim social, devendo tal atuagdo ser complementada por comissdes em
areas centrais do governo da sociedade.
ll.LB. A composicdo do 6rgao de fiscalizagdo e o conjunto dos administradores nao executivos devem proporcionar a sociedade uma equilibrada e
adequada diversidade de competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.
lI.C. O d6rgdo de fiscalizagdo deve desenvolver uma fiscalizagdo permanente da administragao da sociedade, também numa perspetiva preventiva,
acompanhando a atividade da sociedade e, em particular, as decisdes de fundamental importancia para a sociedade.
Recomendagdes:
IlN. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de
administracao, se este nao for independente, os administradores
independentes devem designar entre si um coordenador =
. ; L. Nao adotada
para, designadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como R . - - Lo
interlocutor com o presidente do conselho de administracao e Atendendoa.composu,:agdoconselhode admlnls.tracao.,ct?nstltulldo
. S . . por apenas cinco administradores, todos executivos, ndo é possivel
com os demais administradores, (ii) zelar por que disponham do - - .
. S - L. a adogdo da presente recomendacao pela Sociedade.
conjunto de condigoes e meios necessarios ao desempenho das
suas fungdes; e (iii) coordena-los na avaliacdo do desempenho
pelo 6rgao de administragao prevista na recomendagao V.1.1.
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2. O nimero de membros nado executivos do 6rgao de
administragdao, bem como o numero de membros do 6rgdo
de fiscalizagdo e o nimero de membros da comissdo para as
ma‘terlas flnapcelras deve.ser ad.equado a d‘lmensao da sociedade Adotada 18 e 31
e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas
suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que lhes estao
cometidas, devendo constar do relatério de governo a formulagdo
deste juizo de adequagao.
Nao adotada
Conforme mencionado no ponto 18 da Parte | do presente
Relatério, todos os membros do Conselho de Administragao da
Benfica SAD sao considerados administradores executivos. Tendo
li.3. Em todo o caso, o nimero de administradores nao executivos | em consideragao a dimensao e as caracteristicas especificas da
deve ser superior ao de administradores executivos. atividade da Benfica SAD, designadamente a exposi¢ao mediatica,
o escrutinio publico da gestdo e a sensibilidade do negdcio,
a Sociedade optou por constituir um érgao de administragdo
reduzido e composto exclusivamente por membros executivos,
salvaguardando os interesses e a funcionalidade da empresa.
lil4. Cada sociedade deve incluir um ndmero nao inferior a um
terco, mas sempre plural, de administradores nao executivos
que cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos desta
recomendagao, considera-se independente a pessoa que nao esteja
associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade,
nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua
isencao de andlise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:
i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou
intercalada, fungdes em qualquer érgao da sociedade;
ii. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com Nao adotada
ela se encontre em relacdao de dominio ou de grupo nos | Conforme mencionado no ponto 18 da Parte | do presente Relatdrio,
ultimos trés anos; todos os membros do Conselho de Administracdo da Benfica SAD sao
iii. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido | considerados administradores executivos. Tendo em consideragao a
relacdo comercial significativa com a sociedade ou com | dimensdo e as caracteristicas especificas da atividade da Benfica
sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio | SAD, designadamente a exposi¢do mediatica, o escrutinio publico da 18
ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio, | gestao e a sensibilidade do negdcio, a Sociedade optou por constituir
administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva; um 6rgdo de administracao reduzido e composto exclusivamente
iv. Ser beneficiario de remunerag¢ao paga pela sociedade ou por | por membros executivos, salvaguardando os interesses e a
sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou | funcionalidade da empresa, nesse sentido ndo é adotada a presente
de grupo para além da remuneragao decorrente do exercicio | Recomendagao.
das fungdes de administrador;
v. Viver em unido de facto ou ser cénjuge, parente ou afim na
linha reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
administradores da sociedade, de administradores de pessoa
coletiva titular de participagao qualificada na sociedade ou
de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de
participacao qualificada;
vi. Ser titular de participacdo qualificada ou representante de
um acionista titular de participagdes qualificadas.
lIl.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacao lll.4 nao obsta
a qualificacdo de um novo administrador como independente se, = ..
entre o termo das suas fungdes em qualquer drgdo da sociedade - . N?o apllcavel -
. P . Nao é aplicavel dado que nao foi adotada a Recomendacao lll.4.
e a sua nova designacao, tiverem entretanto decorrido pelo menos
trés anos (cooling-off period).
lll.6. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por
lei, 0 6rgdo de fiscalizacdo avalia e pronuncia-se sobre as linhas
P . . . N = Adotada 51
estratégicas e a politica de risco, previamente a sua aprovagdo
final pelo 6rgao de administracao.
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li.7. As sociedades devem dispor de comissdes especializadas
em matéria de governo societdrio, nomeagdes e avaliacdo de
desempenho, separada ou cumulativamente. No caso de ter sido
criada a comissao de remuneracdes prevista pelo artigo 399° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, e de tal ndo ser proibido por
lei, esta recomendacdo pode ser cumprida mediante a atribui¢ao a
esta comissao de competéncia nas referidas matérias.

Nao adotada

Conforme referido nos Pontos 24 e 27 do Presente Relatério, face a
reduzida dimensao do Conselho de Administragao, as caracteristicas
especificas da atividade da Benfica SAD, designadamente a exposi¢ao
mediatica, o escrutinio publico da gestao e a sensibilidade do negécio,
e as fungdes desempenhadas pelo Conselho Fiscal, ndo existem
outras comissdes constituidas com competéncias em matéria de
governo societdrio, nomeagdes e avaliagdao de desempenho, da
Sociedade, para além da Comissao de Remuneragoes.
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CAPITULO IV. ADMINISTRAGAO EXECUTIVA

Principio:

IVA. Como forma de aumentar a eficiéncia e a qualidade do desempenho do érgao de administracao e o adequado fluxo de informagao para este érgao, a
gestado corrente da sociedade deve pertencer a administradores executivos com as qualificacdes, competéncias e a experiéncia adequadas a fungao. A
administragdo executiva compete gerir a sociedade, prosseguindo os objetivos da sociedade e visando contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel.
IV.B. Na determinagdo do numero de administradores executivos, devem ser ponderados, além dos custos e da desejavel agilidade de funcionamento da
administragao executiva, a dimensao da empresa, a complexidade da sua atividade e a sua dispersdo geogréfica.

Recomendagoes:

IV.1.0 6rgao de administragdo deve aprovar, através de regulamento
interno ou mediante via equivalente, o regime de atuagao dos
administradores executivos aplicavel ao exercicio por estes de
funcoes executivas em entidades fora do grupo.

Nao adotada

Apesar de a Recomendagdo ndo se encontrar formalizada em
regulamento interno especificamente dirigido aos administradores
executivos, a Benfica SAD dispde de um Cddigo de Conduta que
regula o tema no ponto 5.7. Para além disto, o artigo 23.°- A dos
Estatutos regula o regime especial de incompatibilidades aplicavel a
elei¢do e ao exercicio de fungdes em qualquer 6rgao social da Benfica
SAD. Visa-se, com a referida disposicao, estabelecer um regime
de incompatibilidades relacionadas com potenciais conflitos de
interesses decorrentes do exercicio, direto ou indireto, de atividades
concorrentes com a atividade desenvolvida pela Benfica SAD,
incluindo o regime aplicavel ao exercicio de fungdes, de qualquer
natureza ou a qualquer titulo, designadamente por investidura
em cargo social, contrato de trabalho ou contrato de prestagdo de
servigcos, em entidade concorrente, fora do Grupo Benfica.

IV.2. 0 6rgao de administracao deve assegurar que a sociedade atua
de forma consentanea com os seus objetivos e ndo deve delegar
poderes, designadamente, no que respeita a: i) definicdo da

IV.3. No relatério anual, o drgao de administragao explicita em que
termos a estratégia e as principais politicas definidas procuram
assegurar o éxito a longo prazo da sociedade e quais os principais
contributos dai resultantes para a comunidade em geral.

estratégia e das principais politicas da sociedade; ii) organizagao Adotada 27 a 29
e coordenacao da estrutura empresarial; iii) matérias que devam
ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco
ou caracteristicas especiais.
Adotada

A Benfica SAD reflete, no seu Relatério Anual, a ponderagao e impacto
das estratégias e politicas adotadas na obtencao de resultados e
garantia de sucesso duradouro e a longo prazo da Sociedade e do
Clube, a nivel desportivo, econémico e financeiro. Estando consciente
da dimensao global do Clube e a sua intima ligagao com os adeptos
e a comunidade, a Benfica SAD, através das politicas e estratégias
adotadas, da ainda expressao ao carater solidario e de espirito de
equipa, cujo exemplo impar é a colaboragdo com a Fundagao Benfica,
sendo ainda todos os colaboradores do Grupo parte interventiva na
area da Responsabilidade Social, associando-se as varias iniciativas
e eventos que vao sendo implementados pelo Grupo, conforme se
consagra igualmente no ponto 5.6. do Cédigo de Conduta.
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CAPITULO V. AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGOES E NOMEAGOES

V.1 AVALIAGAO ANUAL DE DESEMPENHO

Principio:
A sociedade deve promover a avaliagdo do desempenho do drgado executivo e dos seus membros individualmente e ainda do desempenho global do
6rgao de administragao e das comissdes especializadas constituidas no seu seio.

Recomendagao:

V1.1. O 6rgao de administracdo deve avaliar anualmente o seu
desempenho, bem como o desempenho das suas comissoes e dos
administradores executivos, tendo em conta o cumprimento do
plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestao de riscos,
o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o
efeito, e o relacionamento entre 6rgaos e comissoes da sociedade.

Adotada 24e25

V.2 REMUNERAGOES

Principio:

V.2.A. A politica de remuneragao dos membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao deve permitir a sociedade atrair, a um custo economicamente
justificavel pela sua situagao, profissionais qualificados, induzir o alinhamento de interesses com os dos acionistas — tomando em consideragao a
riqueza efetivamente criada pela sociedade, a situacdo econdmica e a do mercado — e constituir um fator de desenvolvimento de uma cultura de
profissionalizagdo, de sustentabilidade, de promogao do mérito e de transparéncia na sociedade.

V.2.B. Os administradores devem receber uma remuneragdo: i) que retribua adequadamente a responsabilidade assumida, a disponibilidade e a competéncia
colocadas ao servigo da sociedade; ii) que garanta uma atuacao alinhada com os interesses de longo prazo dos acionistas e promova a atuagdo sustentavel
da sociedade; e iii) que premeie o desempenho.

Recomendagoes:

V.2.1. A sociedade deve constituir uma comissao de remuneragoes, cuja
composi¢do assegure a sua independéncia em face da administragao,
podendo tratar-se da comissdo de remuneragdes designada nos
termos do artigo 399.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Adotada 66e 69

V2.2. A fixacdo das remuneragoes deve competir a comissao de

- N . L. Adotada 66
remuneragoes ou a assembleia geral, sob proposta daquela comissao.

V.2.3. Para cada mandato, a comissao de remuneracoes ou a assembleia
geral, sob proposta daquela comissao, deve igualmente aprovar o
montante maximo de todas as compensagdes a pagar ao membro
de qualquer 6rgao ou comissao da sociedade em virtude da respetiva
cessacao de fungdes, procedendo-se a divulgagao da referida situagao
e montantes no relatdrio de governo ou no relatério de remuneragoes.

Adotada 69

V.2.4. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas,
o presidente ou, no seu impedimento, outro membro da comissao de
remuneracdes deve estar presente na assembleia geral anual e em
quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto
conexo com a remuneragdo dos membros dos 6rgdos e comissoes
da sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida por acionistas.

Adotada 67

V.2.5. Dentro das limitagdes or¢amentais da sociedade, a comissao
de remuneragdes deve poder decidir livremente a contratagao,
pela sociedade, dos servigos de consultadoria necessarios ou
convenientes para o exercicio das suas fungdes.

Adotada 67

V.2.6. A comissao de remuneragoes deve assegurar que aqueles
servigos sao prestados com independéncia e que os respetivos
prestadores nao serdo contratados para a prestagao de quaisquer
outros servigos a propria sociedade ou a outras que com ela se
encontrem em relacdo de dominio ou de grupo sem autorizagao
expressa da comissao.

Adotada 67

V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade
e os administradores executivos, uma parte da remuneragao destes
deve ter natureza variavel que reflita o desempenho sustentado da
sociedade e nao estimule a assungao de riscos excessivos.

Adotada 69a72




RECOMENDAGAO CMVM COMPLY OR EXPLAIN

V.2.8. Uma parte significativa da componente varidvel deve ser
parcialmente diferida no tempo, por um periodo nao inferior a
trés anos, associando-a, necessariamente, a confirmacdo da
sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em
regulamento interno da sociedade.

Nao adotada

E entendimento da Sociedade que a politica de remuneragdes
em vigor — que prevé o pagamento da componente varidvel da
retribuicdo no exercicio seguinte a atribuicdo da mesma - foi
estruturada de acordo com os objetivos estratégicos definidos pela
Sociedade, afigurando-se adequada e suficiente para garantir o
alinhamento entre os interesses dos administradores executivos e
os interesses (de longo prazo) da Sociedade e dos seus acionistas,
bem como o crescimento sustentado dos negécios sociais e a
correspondente criagdo de valor para os acionistas. A Benfica SAD
considera, assim, que o pagamento da componente da remuneragao
variavel com um diferimento inferior ao previsto na recomendagao
nao afeta o compromisso dos administradores executivos com a
sustentabilidade e os interesses da Sociedade a longo prazo.

RELATORIO & CONTAS
2020.21

REMISSAO PARA
0 RELATORIO

V.2.9. Quando a remuneragdo varidvel compreender opgdes ou outros
instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das
acoes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo
ndo inferior a trés anos.

Nao aplicavel
Esta Recomendagao nao é aplicavel, uma vez que a politica de
remuneragao da Benfica SAD ndo prevé a atribuicdo de opgoes
ou outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes do
valor das agodes.

V.2.10. Aremuneragao dos administradores nao executivos ndo deve
incluir nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho
da sociedade ou do seu valor.

Nao aplicavel
Esta Recomendagao nao é aplicdvel, uma vez que na Benfica SAD nao
existem administradores nao executivos.

V.3 NOMEAGOES

Principio:

adequar-se a fungao a desempenhar.

Independentemente do modo de designacao, o perfil, conhecimentos e curriculo dos membros dos érgaos sociais e dos quadros dirigentes devem

Recomendagdes:

V3.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequados,
mas de forma suscetivel de demonstragao, promover que as
propostas para eleicao dos membros dos érgaos sociais sejam
acompanhadas de fundamentagao a respeito da adequacado do
perfil, conhecimentos e curriculo a fungdo a desempenhar por
cada candidato.

Nao adotada
Embora ndo se encontrem formalizadas regras sobre procedimentos,
os membros dos 6rgaos sociais propostos para eleicao sao avaliados
por forma a garantir a sua adequagao as fungdes a exercer.

V.3.2. A ndo ser que a dimensao da sociedade o nao justifique, a
funcdo de acompanhamento e apoio as designagdes de quadros
dirigentes deve ser atribuida a uma comissao de nomeagdes.

Nao aplicavel

Atendendo a definicdo de “quadros dirigentes” constante do
Glossario do Cédigo de Governo do IPCG (que exclui expressamente
da sua defini¢do os membros dos 6rgaos da sociedade) e ao facto de
as Unicas pessoas que poderiam ser classificadas como dirigentes
da Benfica SAD serem membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal (i.e. serem membros de érgdos sociais da sociedade),
a Sociedade entende que esta recomendagao nao lhe é aplicavel.

2427

V.3.3. Esta comissao inclui uma maioria de membros nao executivos
independentes.

Nao aplicavel
Esta Recomendagao nao é aplicavel, dado que a Recomendagao V.3.2.
ndo lhe é aplicavel.

V.3.4. A comissao de nomeagoes deve disponibilizar os seus termos
de referéncia e deve induzir, na medida das suas competéncias,
processos de seleg¢do transparentes que incluam mecanismos
efetivos de identificagdo de potenciais candidatos, e que sejam
escolhidos para proposta os que apresentem maior meérito,
melhor se adequem as exigéncias da fungao e promovam, dentro
da organizagao, uma diversidade adequada incluindo de género.

Nao aplicavel
Esta Recomendagao nao é aplicavel, dado que a Recomendagao V.3.2.
nao lhe é aplicavel.
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CAPITULO V1. CONTROLO INTERNO

IV RELATORIO SOBRE 0 GOVERNO
DA SOCIEDADE

Principio:

Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a sociedade devera instituir um sistema de gestao e controlo de risco e de auditoria interna que
permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Recomendagdes:

VI.1. O 6rgao de administracdo deve debater e aprovar o plano

estratégico e a politica de risco da sociedade, que inclua a fixagdo Adotada 50 a 55
de limites em matéria de assungao de riscos.
V2. O drgao de fiscalizagdao deve organizar-se internamente,
implementando mecanismos e procedimentos de controlo
periddico com vista a garantir que os riscos efetivamente Adotada 50 a 55
incorridos pela sociedade sao consistentes com os objetivos
fixados pelo 6rgdo de administragdo.
VI.3. O sistema de controlo interno, compreendendo as fungodes
de gestao de riscos, compliance e auditoria interna, deve ser
estruturado em termos adequados a dimensdo da sociedade e
a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, devendo o Adotada 50 a 55
o6rgao de fiscalizagao avalia-lo e, no ambito da sua competéncia de
fiscalizagao da eficacia deste sistema, propor os ajustamentos que
se mostrem necessarios.
VL.4. O 6rgao de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos aos servicos do sistema de controlo
interno, incluindo as fun¢des de gestao de riscos, compliance Adotada 50 a51
e auditoria interna, podendo propor os ajustamentos que se
mostrem necessarios.
Nao adotada
Nao obstante o papel ativo e fundamental na fiscalizagdo do sistema
de controlo interno da Sociedade, desempenhado pelo Conselho
Fiscal da Sociedade, designadamente em relagao as fungdes de
VI.5. O 6rgao de fiscalizagdo deve ser destinatario dos relatérios | gestdo de riscos, compliance e auditoria interna (conforme resulta
realizados pelos servigos de controlo interno, incluindo as fungdes | do exposto no ponto 51 da Parte | do presente Relatério), a Sociedade
de gestao de riscos, compliance e auditoria interna, pelo menos | ndo adota a presente recomendagdo, na medida em que o modelo 50 a 51
quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestagao | de sistema de controlo interno adotado internamente nao fixa o
de contas, a identificagdo ou a resolugao de conflitos de interesses | Conselho Fiscal como destinatério dos relatérios realizados pelos
e a detegao de potenciais irregularidades. servigos de controlo interno, incluindo as fun¢des de gestdo de
riscos, compliance e auditoria interna, pelo menos quando estejam
em causa matérias relacionadas com a prestagcdo de contas, a
identificacdo ou a resolucao de conflitos de interesses e a detecao de
potenciais irregularidades.
VI.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve
instituir uma funcdo de gestdo de riscos, identificando (i) os
principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento
da sua atividade, (i) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos Adotada 50 a 55
e o respetivo impacto, (iii) os instrumentos e medidas a adotar
tendo em vista a respetiva mitigacao e (iv) os procedimentos de
monitorizagao, visando o seu acompanhamento.
VL7. A sociedade deve estabelecer procedimentos de fiscalizagao,
avaliagao periddica e de ajustamento do sistema de controlo
interno, incluindo uma avaliagao anual do grau de cumprimento Adotada 50 a 55

interno e do desempenho desse sistema, bem como da perspetiva
de alteracao do quadro de risco anteriormente definido.
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VIL1 INFORMAGAO FINANCEIRA

Principio:

VILA. O 6rgao de fiscalizagdo deve, com independéncia e de forma diligente, assegurar-se de que o 6rgdao de administragdo cumpre as suas
responsabilidades na escolha de politicas e critérios contabilisticos apropriados e no estabelecimento de sistemas adequados para o reporte financeiro,

para a gestao de riscos, para o controlo interno e para a auditoria interna.
VIL.B. O 6rgao de fiscalizagao deve promover uma adequada articulagao entre os trabalhos da auditoria interna e da revisao legal de contas.

Recomendagao:

VIL1.1. O regulamento interno do érgao de fiscalizagao deve impor
que este fiscalize a adequagao do processo de preparagao e de
divulgagao de informacgao financeira pelo drgao de administragao,
incluindo a adequacdao das politicas contabilisticas, das
estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua
aplicagao consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada.

Nao adotada
Embora nao se encontrem formalizadas regras sobre a fiscalizagao
da adequagao do processo de preparagao e de divulgagao de
informacao financeira através de regulamento interno, o Conselho
Fiscal, no exercicio das suas competéncias, zela pela adequagao do
processo de preparacao e de divulgagao de informagao financeira
pelo 6rgao de administragao, incluindo no que respeita a adequagao
das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das
divulgagoes relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios,
de forma devidamente documentada e comunicada. Os drgaos
sociais da Benfica SAD, incluindo o Conselho Fiscal, encontram-
se a ponderar sobre a conveniéncia da adogdo de regulamentos
internos que disponham sobre o seu funcionamento, onde poderao
ser formalizadas as competéncias do Conselho Fiscal aqui referidas.

VII.2 REVISAO LEGAL DE CONTAS E FISCALIZACAO

Principio:

Cabe ao drgao de fiscalizagdo estabelecer e monitorizar procedimentos formais, claros e transparentes sobre o relacionamento da sociedade com
o revisor oficial de contas e a fiscalizagdo do cumprimento por este das regras de independéncia que a lei e as normas profissionais lhe impdem.

VII.2.1. Através de regulamento interno, o 6rgao de fiscalizagao deve
definir, nos termos do regime legal aplicavel, os procedimentos de
fiscalizacdo destinados a assegurar a independéncia do revisor
oficial de contas.

Nao adotada
Embora nao se encontrem formalizadas regras sobre procedimentos
de fiscalizagao destinados a assegurar a independéncia do revisor
oficial de contas através de regulamento interno, o Conselho
Fiscal, no exercicio das suas competéncias, define previamente
os procedimentos de fiscalizagdo a adotar, por forma a assegurar
a independéncia do revisor oficial de contas. Os érgdos sociais
da Benfica SAD, incluindo o Conselho Fiscal, encontram-se a
ponderar sobre a conveniéncia da ado¢ao de regulamentos interno
que disponham sobre o seu funcionamento, onde poderdo ser
formalizados os referidos procedimentos.

VII.2.2. O 6rgao de fiscalizagao deve ser o principal interlocutor do
revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatario dos
respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a
respetiva remuneragao e zelar para que sejam asseguradas, dentro
da empresa, as condigoes adequadas a prestagdo dos servigos.

Adotada

37e45

VI.2.3. O drgao de fiscalizagao deve avaliar anualmente o trabalho
realizado pelo revisor oficial de contas, a sua independéncia e
adequacao parao exercicio das fungdes e propor ao 6rgao competente
a sua destituicao ou a resolugdo do contrato de prestagdo dos seus
servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada

45
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DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA EM 30 DE JUNHO DE 2021

ATIVO

Ativos tangiveis 4 108.108 108.771
Ativos intangiveis - plantel de futebol 5 146.162 102.884
Outros ativos intangiveis 6 50.438 52.166
Clientes e outros devedores 7 23.329 24.168
Outros ativos 8 74.694 103.083
Impostos diferidos 9 18.209 1.350
TOTAL DO ATIVO NAO CORRENTE 420.940 392.422
Clientes e outros devedores 7 31.653 63.146
Outros ativos 8 26.595 26172
Caixa e equivalentes de caixa 10 44.072 5.326
TOTAL DO ATIVO CORRENTE 102.320 94.644
TOTAL DO ATIVO 523.260 487.066
CAPITAL PROPRIO

Capital social 115.000 115.000
Prémio de emissao de agdes 122 122
Reservas legais 2.290 205
Resultados acumulados 43.622 4117
Resultado liquido do periodo (17.380) 41.705
TOTAL DO CAPITAL PRGPRIO 1" 143.654 161.149
PASSIVO

Provisées 12 1.480 2.967
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 13 2.162 2.045
Empréstimos obtidos 14 53.694 66.177
Derivados 383 858
Fornecedores e outros credores 15 51.071 17.243
Outros passivos 16 73.813 89.077
TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE 182.603 178.367
Empréstimos obtidos 14 91.285 31.903
Derivados 480 612
Fornecedores e outros credores 15 58.344 50.241
Outros passivos 16 46.894 64.794
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 197.003 147.550
TOTAL DO PASSIVO 379.606 325.917
TOTAL DO CAPITAL PRGPRIO E DO PASSIVO 523.260 487.066

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras valores em milhares de euros
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PARA 0 PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2021

RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Direitos de televisdo 65.686 87.281
Atividades comerciais 27.886 30.518
Receitas de jogos 459 22.155

17 94.031 139.954

GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Fornecimentos e servigos externos 18 (46.206) (72.663)
Gastos com pessoal 19 (97.061) (85.660)
Depreciagdes/Amortizacdes 20 (8.266) (8.208)
Provisdes/Imparidades @ (1.420) (2.968)
Outros gastos e perdas operacionais @ (1.514) (2.416)
(154.467) (171.915)
RESULTADO OPERACIONAL SEM DIREITOS DE ATLETAS (60.436) (31.961)
Rendimentos com transagdes de direitos de atletas 100.016 145,154
Gastos com transagdes de direitos de atletas (12.458) (19.439)
21 87.558 125.715
Amortizagdes e perdas de imparidade de direitos de atletas 22 (52.239) (39.787)
RESULTADO OPERACIONAL (25.117) 53.967
Rendimentos e ganhos financeiros 23 9.876 9.319
Gastos e perdas financeiros 24 (18.780) (16.793)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTO (34.021) 46.493
Imposto sobre o rendimento 25 16.641 (4.788)
RESULTADO LiQUIDO DO PERiODO (17.380) 41.705
Resultado por agdo basico/diluido (em euros) 1" (0,76) 1,81
MExcluindo amortizagdes de direitos de atletas valores em milhares de euros

2 Excluindo imparidades de direitos de atletas
9 Excluindo transagdes de direitos de atletas

Para ser lido com as notas anexas as demonstragoes financeiras



‘«\\“!;":k
(al 418
& s
<\

DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA 0 PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2021

RESULTADO LiQUIDO DE PERiODO

Itens que n&o sdo reclassificados para resultados:

Desvios atuariais

NOTAS

(17.380)

(115)
(17.495)

RELATORIO & CONTAS
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30.06.20
41.705

211
41.916

TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL DO PERi0DO

valores em milhares de euros

Para ser lido com as notas anexas as demonstragoes financeiras

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO PARA 0 PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2021

wons cAPIA Jesiuis lluoo 0 pi
PERIODO PROPRIO
SALDO A 30 DE JUNHO DE 2019 115.000 122 = (23.926) 28.037 119.233
VARIAGGES NO CAPITAL PROPRIO
Desvios atuariais 13 - - - 21 - 211
Transferéncia do resultado liquido - - 205 27.832 (28.037) -
Resultado liquido do periodo - - - - 41.705 41.705
SALDO A 30 DE JUNHO DE 2020 115.000 122 205 4117 41.705 161.149
VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO
Desvios atuariais 13 - - - (115) - (115)
Transferéncia do resultado liquido 1" - - 2.085 39.620 (41.705) -
Resultado liquido do periodo - - - - (17.380) (17.380)
SALDO A 30 DE JUNHO DE 2021 115.000 122 2,290 43.622 (17.380) 143.654
valores em milhares de euros

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0 PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2021

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 71.104 70.355
Pagamentos a fornecedores (79.749) (106.991)
Pagamentos ao pessoal (95.365) (74.203)
CAIXA GERADOS PELAS OPERAGOES (104.010) (110.839)
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 506 (24)
Outros recebimentos/pagamentos operacionais 20.583 51.275
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (82.921) (59.588)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis 126.080 201.242
Outros ativos financeiros 27.497 2.787
153.577 204.029
Pagamentos respeitantes a:
Ativos tangiveis (2.783) (5.101)
Ativos intangiveis (69.948) (72.796)
Outros ativos financeiros (664) (799)
(73.395) (78.696)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 80.182 125.333
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares - 5.000
Empréstimos obtidos 50.000 28.115
50.000 33.115
Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares (6.002) (6.079)
Emprestimos obtidos (2.513) (74.750)
Contrato de locacao - (29.000)
(8.515) (109.829)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 41.485 (76.714)
VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 38.746 (10.969)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5.326 16.295
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 10 44.072 5.326

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

valores em milhares de euros
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0 PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2021

1 Nota INTRODUTORIA

A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (“Benfica SAD” ou “Sociedade”), com sede social no Estadio do Sport Lisboa e Benfica,
Avenida Eusébio da Silva Ferreira, em Lisboa, ¢ uma sociedade andnima desportiva constituida a 10 de fevereiro de 2000 e ratificada
em Assembleia Geral do Sport Lisboa e Benfica (“Clube” ou “SLB”) a 10 de margo de 2000. A Sociedade esta sujeita ao regime
juridico especial previsto no Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de abril, com as alteragdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto-Lei n.°
107/97, de 16 de setembro.

De acordo com os estatutos, a Benfica SAD tem por objeto social a participagao em competi¢coes profissionais de futebol, a promogao
e organizagdo de espetaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica desportiva
profissionalizada da modalidade de futebol.

A Benfica SAD foi constituida por personalizagao juridica da equipa de futebol profissional do Sport Lisboa e Benfica, passando a
assegurar todas as fungdes inerentes a gestdo profissional da equipa de futebol, nomeadamente:

* Participacdo em competicoes desportivas de futebol profissional a nivel nacional e internacional;
¢« Formacao de jogadores de futebol;

¢ Exploracao dos direitos de transmissao televisiva em canal aberto e fechado;

¢ Gestao dos direitos de imagem dos jogadores;

¢ Exploragao da marca “Benfica” pela equipa de futebol profissional e nos eventos desportivos;

e Gestdo dos direitos de exploragao de parte do Complexo Desportivo do Estddio do Sport Lisboa e Benfica necessarios a pratica
de futebol profissional.

ABenfica SAD integra desde a sua constituicao o Grupo Sport Lisboa e Benfica, no qual o Clube desempenha a fungao de empresa-mae.

A 30 de junho de 2021, o Sport Lisboa e Benfica detém diretamente 9.200.000 agdes e indiretamente, através da Sport Lisboa e
Benfica, SGPS, S.A., sociedade por si exclusivamente controlada, 5.439.401 acoes. Para além dos direitos de voto imputados por via
da detengao destas agdes, sdo também imputaveis ao Sport Lisboa e Benfica os direitos de voto inerentes as 765.265 agoes detidas
pelos membros dos érgaos de administracao e de fiscalizagao do Clube, assim como as 190 agdes detidas pela Fundagao Benfica,
sendo imputdveis ao Sport Lisboa e Benfica, no conjunto, os direitos de voto inerentes as 6.204.856 agdes detidas de forma indireta.

A 22 de maio de 2007, as agbes representativas do capital social da Benfica SAD (15.000.001 agdes) foram admitidas a negociagdo no
Euronext Lisbon da Euronext. Apés o aumento de capital efetuado em dezembro de 2009, as referidas 15.000.001 agdes admitidas a
negociagao eram representativas de 65,22% do seu capital social. As restantes 7.999.999 ac¢oes, representativas de 34,78% do seu
capital social, foram admitidas a negociagao no Euronext Lisbon da Euronext a 12 de junho de 2012.

2 PoLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elabora¢ao destas demonstragdes financeiras estao descritas abaixo.

2.1 CoMPARABILIDADE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados nas
demonstragoes financeiras. No decurso do presente periodo ndo se verificaram erros materialmente relevantes relativos
a periodos anteriores.

RELATORIO & CONTAS
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Com a declaracdo da pandemia associada ao coronavirus — covid-19, as competicdes desportivas de futebol foram suspensas na
parte final da época passada, sendo de destacar a suspensao da Liga NOS no dia 12 de margo de 2020, a qual veio a ser retomada
a 4 de junho e concluida a 26 de julho de 2020. Desta forma, uma parte da competicao da época passada foi disputada no decorrer
do exercicio de 2020/21, o que significa que o reconhecimento do rédito relacionado com as receitas de televisao e alguns contratos
de patrocinio da época 2019/20 foram diferidos para o exercicio corrente. Por outro lado, desde que as competicoes desportivas
foram retomadas, os jogos estdo a ser realizados sem presenca de publico nos estadios, o que significa que, no presente exercicio,
a Benfica SAD nao teve acesso a receitas de jogos, designadamente no que diz respeito a camarotes, executive seats, lugares anuais
e receitas de bilheteira jogo a jogo (no exercicio anterior, a Benfica SAD deixou de ter acesso as receitas de jogos a partir do dia 12
de marg¢o de 2020, aquando de suspensdo da Liga NOS, tendo a atividade da maioria do exercicio ocorrido de forma normal). Em
conclusao, todos estes factos tém impacto na comparabilidade dos valores dos rendimentos com o periodo homélogo.

2.2 BASES DE APRESENTAGAO

As demonstragdes financeiras da Benfica SAD refletem os resultados das suas operagdes e a sua posi¢ao financeira para o
periodo findo em 30 de junho de 2021 e foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS’s)
em vigor e conforme adotadas pela Unido Europeia a 1 de julho de 2020.

As demonstragoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragao da Benfica SAD, no dia 1 de setembro de 2021.
Contudo, as mesmas estao ainda sujeitas a aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas nos termos da legislagdo comercial
em vigor em Portugal.

As demonstragoes financeiras estao expressas em euros e foram preparadas de acordo com o pressuposto da continuidade
das operagdes e o principio do custo histérico, com excecdo dos ativos e passivos registados ao justo valor (nomeadamente
instrumentos financeiros derivados).

Apesar dos impactos associados a covid-19 que se verificaram no presente periodo, conforme referido na nota 2.1, e dos
respetivos riscos identificados na nota 26, considera-se que a continuidade das opera¢des nao se encontra colocada em questao,
mantendo-se o pressuposto referido no paragrafo anterior.

A preparacao de demonstragoes financeiras de acordo com as IFRS requere que a Sociedade efetue julgamentos e estimativas e
utilize pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e os montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos.
Alteragoes em tais pressupostos ou diferengas destes face a realidade poderdo ter impactos sobre as atuais estimativas e
julgamentos. As estimativas e julgamentos mais relevantes encontram-se apresentadas na nota 3.

NOVAS NORMAS E ALTERACOES AS NORMAS APLICAVEIS A SOCIEDADE EFETIVAS A 1 DE JANEIRO DE 2020

As novas normas e alteragdes as normas aplicaveis a Sociedade abaixo identificadas sdo de aplicacdo obrigatéria para os exercicios
anuais que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2020, tendo a Sociedade decidido ndo adotar antecipadamente neste periodo:

IFRS 3 — Concentragdes de atividades empresariais Alteracao da definicdo de negdcio. 1 de janeiro de 2020

Introducao de isenc¢des a contabilidade de cobertura
IFRS 9, 1AS 39 e IFRS 7 — Reforma das taxas de juro de | com o objetivo de que a reforma das taxas de juro
referéncia referéncia ndo determine a cessagao da contabilidade
de cobertura.

1 de janeiro de 2020
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DESCRICAO

IAS 1 — Apresentacao das demonstragoes financeiras;
IAS 8 - Politicas contabilisticas, alteragdes nas
estimativas contabilisticas e erros

ALTERAGAD

Atualizagao da definicao de "material”, na aplicacao das
normas as demonstracoes financeiras como um todo.

RELATORIO & CONTAS

DATA EFETIVA

1 de janeiro de 2020

Estrutura conceptual — Alteragdes na referéncia a
outras IFRS

Alteracao a algumas IFRS relativamente a referéncias
cruzadas e esclarecimentos sobre a aplicagao
das novas defini¢oes de ativos/passivos e gastos/

1 de janeiro de 2020

rendimentos.

NORMAS (NOVAS E ALTERAGOES) APLICAVEIS A SOCIEDADE QUE SE TORNAM EFETIVAS, EM OU APGS 1 DE JUNHO DE 2020, JA ENDOSSADAS PELA UNIAO EUROPEIA

As normas (novas e alteragdes) aplicaveis a Sociedade abaixo identificadas, as quais ja foram endossadas pela Unido Europeia, sdo
de aplicagao obrigatdria para os exercicios anuais que se iniciem em ou apds 1 de junho de 2020, tendo a Sociedade decidido nao
adotar antecipadamente neste periodo:

DESCRIGAD ALTERAGAO DATA EFETIVA

Aplicagao de isengao na contabilizagao das
bonificagdes atribuidas pelos locadores relacionadas
com a covid-19, como modificagoes.

IFRS 16 — Bonificagoes de rendas relacionadas com a

covid-19 1 de junho de 2020

Isengdes adicionais relacionadas com os impactos
da reforma das taxas de juro referéncia (“IBOR"), e
especialmente a substituicao de uma taxa de juro de
referéncia por outra alternativa nos instrumentos
financeiros negociados.

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 — Reforma das

taxas de juro de referéncia - fase 2 1 dejaneiro de 2021

NORMAS (NOVAS E ALTERAGOES) APLICAVEIS A SOCIEDADE QUE SE TORNAM EFETIVAS, EM OU APGS 1 DE JANEIRO DE 2021, AINDA NAO ENDOSSADAS PELA UNIAO EUROPEIA

As normas (novas e alteracdes) aplicaveis a Sociedade abaixo identificadas, as quais ainda ndo foram endossadas pela Unido
Europeia, sdo de aplicacdo obrigatdria para os exercicios anuais que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2021, tendo a Sociedade
decidido nao adotar antecipadamente neste periodo:

Classificagdao de um passivo como corrente ou ndo
corrente, em fungao do direito que uma entidade
tem de diferir o seu pagamento. Nova defini¢ao de
“liquidagao” de um passivo.

IAS 1 — Apresentagao das demonstragoes financeiras -

Classificacao de passivos 1 de janeiro de 2023

Proibigao da dedugao do rendimento obtido com a
venda de itens produzidos durante a fase de testes, ao
custo de aquisi¢ao dos ativos tangiveis.

IAS 16 — Rendimentos obtidos antes da entrada em

. 1 de janeiro de 2022
funcionamento

IAS 37 - Contratos onerosos — custos de cumprir com
um contrato

Clarificagao sobre a natureza dos gastos a considerar

. 1 de janeiro de 2022
para determinar se um contrato se tornou oneroso.

Alteragoes especificas e pontuais a IFRS 1, IFRS 9,

Ciclo de melhorias 2018 - 2020 IFRS 16 e IAS 41.

1 de janeiro de 2022

Atualizagao as referéncias para a Estrutura
Conceptual e clarificagao sobre o registo de
provisdes e passivos contingentes no ambito de
uma concentracado de atividades empresariais.

IFRS 3 — Referéncias a Estrutura Conceptual 1 de janeiro de 2022
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A Sociedade ainda nao concluiu o apuramento de todos os impactos decorrentes da aplicacdo das normas suprarreferidas. Contudo, nao
espera que estas venham a produzir efeitos materialmente relevantes sobre a sua posigao patrimonial e resultados.

2.3 Arivos TANGIVEIS

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao seu valor de aquisi¢ao, acrescido de despesas diretamente atribuiveis a sua
aquisicao e deduzido das respetivas depreciagdes acumuladas e perdas de imparidade acumuladas, caso tal se verifique.

Os gastos subsequentes sdo reconhecidos como ativos tangiveis apenas se for provavel que deles resultardo beneficios
econdmicos futuros. Todas as despesas com a manutengao e reparagao sao reconhecidas como gasto, de acordo com o principio
da especializacao dos exercicios.

As partes significativas das classes dos ativos tangiveis que forem identificados sao depreciadas separadamente em fungao
da sua vida util esperada. O valor residual dos ativos tangiveis é na generalidade considerado como insignificante e por isso
imaterial no calculo da quantia depreciavel.

Osterrenosnaosaodepreciados. As depreciagdes dos ativos tangiveis sdo reconhecidas em resultados do periodo por duodécimos,
segundo o método da linha reta, de acordo com os seguintes periodos de vida util esperada por classe de ativo tangivel:

Edificios e outras construgdes 3a50
Equipamento basico 3a20
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 3al10
Outros ativos tangiveis 3a10

Os ganhos ou perdas resultantes de vendas de ativos tangiveis, determinadas como a diferenga entre o seu valor liquido contabilistico
a data da alienacao e o seu valor de venda, sao registados na demonstragao dos resultados.

As perdas resultantes de abates de ativos tangiveis, determinadas pelo seu valor liquido contabilistico a data do abate, sdo registados
na demonstracao dos resultados.

2.4 ATivos INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se valorizados ao seu valor de aquisi¢ao, acrescido de despesas diretamente atribuiveis a sua
aquisicao e deduzido das respetivas amortizagdes acumuladas e perdas de imparidade acumuladas, caso tal se verifique.

Os ativos intangiveis sé sao reconhecidos desde que sejam identificaveis e seja provavel que deles advenham beneficios econdmicos
futuros, sejam controlaveis e se possa medir razoavelmente o seu valor.

PLANTEL DE FUTEBOL

Esta rubrica compreende os gastos incorridos com a aquisi¢ao dos direitos dos jogadores profissionais de futebol. O gasto de
aquisicao inclui as importancias despendidas a favor da entidade transmitente e/ou das entidades responsaveis pela formagao
desportiva dos atletas, os encargos com servigos de intermediarios e os efeitos da atualizagao financeira, tendo em consideragao
os planos de pagamento estipulados.
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Os gastos de aquisigao dos direitos dos jogadores profissionais de futebol sdo amortizados por duodécimos, seguindo o método
da linha reta, durante o periodo de vigéncia dos seus contratos de trabalho desportivo.

Os encargos incorridos com as renovagdes de contratos de trabalho desportivo celebrados com jogadores sdo também
incorporados na rubrica de ativos intangiveis — plantel de futebol, sendo apurado um novo valor liquido contabilistico, o qual é
amortizado em fungdo do novo periodo do contrato de trabalho.

ABenfica SAD avaliaanualmente osindicios de imparidade através de uma andlise da situacao especifica dos atletas, considerando
indicadores qualitativos e quantitativos, tais como o desempenho desportivo, perspetivas de evolugao, eventuais contactos com
vista a uma possivel transferéncia, duragcdo remanescente do contrato, cedéncias temporarias do jogador a outros clubes, idade,
salario, utilizacao e lesoes.

Os direitos dos jogadores permanecem nesta rubrica sempre que o direito de inscrigao desportiva do atleta seja detido a
titulo definitivo pela Benfica SAD. Quando os riscos e beneficios associados a esse direito sdo transferidos para outro clube ou
sociedade desportiva, o ativo é desreconhecido e a mais-valia ou menos-valia gerada na transagao é registada em “rendimentos
com transagoes de direitos de atletas” ou “gastos com transagodes de direitos de atletas”, conforme referido na nota 2.8.2.

Nas situagcoes em que a Benfica SAD tem jogadores cedidos temporariamente a clubes terceiros, estes permanecem registados
como ativos intangiveis — plantel de futebol, mantendo-se o critério de amortizagdo desses gastos pelo nimero de anos de
contrato de trabalho desportivo.

Existem situagdes em que a percentagem dos direitos econémicos detidos pela Benfica SAD é inferior a 100%, apesar de deter
na totalidade os direitos de inscri¢cao desportiva. Estas situagdes podem significar que a Benfica SAD no momento da aquisi¢ao
do direito desportivo do jogador, adquiriu apenas uma parte dos direitos econdmicos. Caso adquira no futuro percentagens
adicionais dos direitos econémicos, esses montantes sao acrescidos a rubrica de ativos intangiveis — plantel de futebol.

DIREITO DE UTILIZAGAO DA MARCA

As amortizacoes sao calculadas com base no método de quotas constantes pelo periodo de vida util estimado, que no caso do direito
de utilizagao da marca Benfica corresponde ao prazo do contrato de utilizagdao da mesma, que termina em 30 de junho de 2051.

2.5 Locacoes

ATIVOS SOB DIREITO DE USO

Sao classificadas como locagdes financeiras as operagdes em que 0s riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo sao
transferidos para o locatario. Todas as restantes operacgdes de locagao sao classificadas como locagdes operacionais.

Os pagamentos efetuados pela Sociedade referentes a contratos de locagao operacional sdo reconhecidos como custo nos periodos a
que dizem respeito, numa base linear durante o periodo de locagao, exceto se outra base de reconhecimento for mais representativa
dos beneficios obtidos pelo seu uso.

Na ética do locatario, os contratos de locagdo financeira sao registados na data do seu inicio como ativo e passivo pelo justo valor
da propriedade locada, que é equivalente ao valor atual das rendas de locacdo vincendas. As rendas sao constituidas pelo encargo
financeiro e pela amortizagao financeira do capital. Os encargos financeiros sdo imputados aos periodos durante o prazo de locagao,
a fim de produzir uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.
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Na otica do locador, os ativos detidos sob locagao financeira sao registados como capital em locagao pelo valor equivalente ao
investimento liquido na locagao. As rendas sao constituidas pelo proveito financeiro e pela amortizagao financeira do capital. O
reconhecimento do resultado financeiro reflete uma taxa de retorno periédica constante sobre o investimento liquido remanescente
do locador.

DETERMINAGAO SE UM ACORDO CONTEM UMA LOCAGAO

Na sequéncia da emissdo pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) da interpretagcdo IFRIC 4
— Determinar se um Acordo contém uma Locagao, aplicadvel com referéncia a 1 de janeiro de 2006, os acordos existentes, que
compreendem transagoes que, embora nao assumam a forma de uma locagao, transmitem o direito de uso de um ativo em retorno
de um pagamento e sempre que em substancia cumprem com os requisitos definidos pela referida interpretagao sao registados
como locagoes.

Conforme permitido pela IFRS 16, apds 1 de julho de 2019 a Benfica SAD apresenta a informacgdo acerca dos contratos de locagao
na rubrica de direitos de uso, criando para o efeito uma linha distinta na rubrica de ativos tangiveis. Estes ativos encontram-
se registados ao custo deduzido das respetivas depreciagoes acumuladas e de perdas por imparidade. O custo destes ativos
compreende os custos iniciais e a valorizacao inicial do passivo de locacdo (rendas vincendas de contratos de arrendamento),
deduzidos dos pagamentos efetuados antecipadamente e de quaisquer incentivos recebidos.

As depreciagoes dos ativos sob direito de uso sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, de acordo com os
periodos expectdveis de utilizagao do ativo, tendo como base os termos dos contratos de locagao.

REMENSURACAQ DOS ATIVOS SOB DIREITO DE USO

Se a Benfica SAD remensurar o passivo de locagao (rendas vincendas de contratos de arrendamento), os ativos sob direito de uso
relacionados devem ser ajustados em conformidade.

PASSIVOS DE LOCACAQ

0 passivo de locagao é inicialmente reconhecido pelo valor presente das rendas ainda nao pagas a data do contrato, descontadas a taxa
de juro implicita na locagao, ou, no caso em que nao seja possivel determinar essa taxa, a taxa de juro incremental da Sociedade. Na
maioria das situagdes, a Benfica SAD utiliza a sua taxa de juro incremental como a taxa de juro a aplicar no calculo acima referido. Os
pagamentos de locagdo incluidos na mensuragao do passivo de locagdo incluem as seguintes componentes:

« Pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos;

* Pagamentos varidveis, dependentes somente de uma determinada taxa ou indice;

e Montantes que sejam devidos ao abrigo de uma garantia sobre o valor residual do ativo;

* Preco de exercicio de opgdes de compra, se for razoavelmente certo que o locatdrio ird exercer as mesmas; e

» Pagamentos de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente certo que o locatario ird cancelar o mesmo.

0 passivo de locagao é mensurado subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, sendo
remensurado quando se verificarem: (i) alteragdes nos pagamentos futuros derivadas de uma alteragdo de uma taxa ou de um indice
especificados no contrato; (ii) alteracdes na estimativa da Sociedade sobre o montante que devera ser pago a titulo de garantia
sobre o valor residual do ativo; ou (iii) caso a Sociedade altere a sua avaliacdo acerca do exercicio de uma opcdo de compra, ou sobre
a sua extensao ou rescisao.

Quando o passivo de locagao é remensurado, o direito de uso de um ativo é ajustado em igual montante, exceto se a quantia jd escriturada
do direito de uso se encontrar reduzida a zero, situagdo em que é registado um ganho na demonstragao dos resultados do exercicio.
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LOCAGOES DE CURTO PRAZO E LOCAGOES DE ATIVOS DE BAIXO VALOR

A norma permite que um locatario ndo reconheca os ativos sob direito de uso e os passivos da locagao de curto prazo que tém um
prazo de locagao de 12 meses ou inferior e locagoes de ativos de baixo valor, sendo os pagamentos associados a estas locagoes
reconhecidos como despesa pelo método linear durante a vigéncia do contrato.

2.6 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

2.6.1 Arvos FINANCEIROS

Os ativos financeiros sdo reconhecidos na data em que a Sociedade se torna parte nas disposi¢des contratuais do instrumento, ou
seja, na data da negociagao.

A classificagao tem por base o modelo de negdcio utilizado na gestao dos ativos financeiros e nas caracteristicas dos fluxos de
caixa definidos contratualmente, e é determinada no momento de reconhecimento inicial sendo reavaliada em cada data de relato.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se (i) é detido para recolha dos fluxos de caixa contratuais; e (ii) os fluxos
de caixa contratuais subjacentes representam apenas o pagamento de capital e juros. Os ativos enquadraveis nesta categoria sao
inicialmente reconhecidos ao seu justo valor e subsequentemente mensurados ao seu custo amortizado.

Um ativo financeiro é mensurado ao justo valor por outro rendimento integral se (i) o objetivo inerente ao modelo de negdcio
utilizado é alcancgado, quer pela recolha dos fluxos de caixa contratuais, quer pela venda de ativos financeiros; e (ii) os fluxos de
caixa contratuais subjacentes representam apenas pagamento de capital e juros. Os ativos enquadraveis nesta categoria sao inicial
e subsequentemente mensurados ao seu justo valor, devendo as alteragdes no seu valor contabilistico ocorrer por contrapartida de
outro rendimento integral, exceto no que respeita ao reconhecimento de perdas por imparidade, juros e ganhos ou perdas cambiais,
situagdes que tém como contrapartida a demonstragao de resultados. Quando o ativo financeiro é desreconhecido, o ganho ou perda
acumulado em outro rendimento integral é reclassificado para resultados.

Os ativos financeiros que ndorelinam as caracteristicas para enquadramento nas situacdes referidas anteriormente sao classificados
e mensurados ao justo valor através de resultados, categoria residual nos termos da IFRS 9.

IMPARIDADE

A IFRS 9 estabelece um novo modelo de reconhecimento de imparidades, substituindo o conceito de “perdas incorridas” previsto na
IAS 39 pelo conceito de “perdas esperadas”. Este modelo é aplicavel aos instrumentos financeiros detidos cuja mensuragdo seja ao
custo amortizado ou ao justo valor por outro rendimento integral (o que inclui empréstimos, depdsitos bancarios, contas a receber
e titulos de divida).

As perdas por imparidade dos saldos de clientes correntes sao registadas com base no modelo simplificado previsto na IFRS 9
registando as perdas esperadas até a maturidade. As perdas esperadas sao determinadas tendo por base a experiéncia de perdas
reais histdricas ao longo de um periodo estatisticamente relevante e representativas das caracteristicas especificas do risco de
crédito subjacente. 0 modelo seguido na avaliacdo das imparidades de acordo com a IFRS 9 é como segue:

1. Calcular o total de vendas a crédito realizadas pela Sociedade durante os ultimos 24 meses, assim como o montante total de
cobranca duvidosa que se lhes associa;

2. Apurar o perfil de pagamento dos clientes de curto prazo, definindo intervalos de periodicidade de recebimento;

3. Com base em 1. supra, estimar a probabilidade de default (ou seja, o montante de cobranca duvidosa apurado em 1. comparado
com saldo de vendas em aberto em cada intervalo calculado em 2.);
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4. Ajustar as percentagens obtidas em 2. relativamente as projegdes futuras;

5. Aplicar as percentagens de default conforme calculadas em 3. aos saldos de clientes correntes em aberto na data de relato. A
Sociedade reconhece ainda imparidades em base casuistica, com base em saldos especificos e eventos passados especificos,
tendo em conta a informacao histérica das contrapartes, o seu perfil de risco e outros dados observaveis de forma a aferir a
imparidade a registar para esses ativos financeiros.

DESRECONHECIMENTO DE ATIVOS FINANCEIROS

A Benfica SAD desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram, ou quando
transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.
Sao desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a Sociedade reteve alguns riscos e beneficios
significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido. A Benfica SAD desreconhece passivos financeiros apenas
guando a correspondente obrigacao seja liquidada, cancelada ou expire.

2.6.2 Passivos FINANCEIROS
Os passivos financeiros sao classificados como:

» Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados (ex: instrumentos financeiros derivados);

* Passivos financeiros ao custo amortizado.
Os passivos financeiros ao custo amortizado incluem os empréstimos obtidos, os fornecedores e outros credores e os outros passivos.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigagoes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sao canceladas
ou expiram.

EMPRESTIMOS 0BTIDOS

Osempréstimosobtidos sdoinicialmentereconhecidos aojustovalor, liquidode gastos detransagaoincorridos, sendo subsequentemente
apresentados ao custo amortizado, utilizando o método do juro efetivo. A diferenca entre os recebimentos (liquidos de gastos de
transagao) e o valor do reembolso é reconhecida na demonstragdo de resultados ao longo do periodo da divida.

FORNECEDORES E OUTROS CREDORES

Os fornecedores e outros credores sao classificados como passivos correntes, exceto nos casos em que a maturidade é superior a
doze meses apos a data do relato, os quais se classificam como nao correntes.

As dividas de fornecedores e outros credores ndo correntes e correntes com vencimento superior a seis meses sao registadas ao
custo amortizado utilizando o método do juro efetivo, deduzidas das perdas por imparidade que lhes estejam associadas.

METODO DO JURO EFETIVO

0 método do juro efetivo € o método utilizado para cdlculo do custo amortizado de um ativo ou passivo financeiro e para efetuar a
alocacao de ganhos e perdas até a maturidade do instrumento financeiro.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos e os recebimentos de caixa futuros e estimados durante a
vida esperada do instrumento financeiro.
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociacdo (trade date) pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou
perdas resultantes dessa reavaliacdo registados diretamente nos resultados do periodo, exceto no que se refere aos derivados de
cobertura de fluxos de caixa. O reconhecimento das variagdes de justo valor dos derivados de cobertura nos resultados do periodo
depende da natureza do risco coberto e do modelo de cobertura utilizado.

0 justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, quando disponivel, ou na sua auséncia
é determinado por entidades externas tendo por base técnicas de valorizagao, incluindo modelos de desconto de fluxos de caixa
(discounted cash flows).

2.7 IMPARIDADES DE ATIVOS NAO CORRENTES

Sao efetuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteragao nas circunstancias que indiciem que o
montante pelo qual se encontra registado o ativo é superior a sua quantia recuperdvel. Quando o valor recuperavel de um ativo é
inferior ao valor pelo qual se encontra registado, é reconhecida uma perda por imparidade na demonstracao dos resultados. Quando
nao é possivel determinar a quantia recuperdvel de um ativo individual, é estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de
caixa a que esse ativo pertence.

0 valor recuperavel é o mais alto entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que se
obteria com a alienagao do ativo, numa transacao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente
atribuiveis a alienacdo. O valor de uso de um ativo é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que decorrem do seu uso
continuado até ao final da sua vida Gtil, que sao descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado
quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos
quais as estimativas de fluxos de caixa futuros nao tenham sido ajustadas. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo ou
unidade geradora de caixa individualmente.

Quando existem indicios que perdas por imparidade registadas em periodos anteriores tenham revertido ou diminuido, é efetuada
uma reavaliagdo das situagoes que originaram o registo da imparidade. A reversao de uma imparidade é registada na demonstragao
dos resultados e é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, liquida de depreciagdes ou amortizagdes, caso a perda
por imparidade ndo tivesse sido registada em periodos anteriores.

2.8 RECONHECIMENTO DE RENDIMENTOS E GASTOS

Os rendimentos e gastos, incluindo ganhos e perdas, sao registados no periodo a que respeitam, independentemente do momento
em que ocorra o seu recebimento ou pagamento, de acordo com o pressuposto da especializagdo dos exercicios. As diferengas entre
os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas de outros ativos e
outros passivos.

2.8.1 Reénimo

Os rendimentos decorrentes de prestagao de servicos sao reconhecidos na demonstragdo de resultados de acordo com os
principios introduzidos pela IFRS 15. 0 rédito deve refletir a transferéncia de servigcos contratados para os clientes, pelo montante
correspondente a contraprestacdo que a entidade espera receber como contrapartida da entrega desses servigos, com base num
modelo que contempla 5 fases: (i) identificacdo de um contrato com um cliente; (ii) identificagdo das obrigagdes de performance;
(iii) determinacao de um preco de transacao; (iv) alocagdo do preco de transacao e (v) reconhecimento do rédito.
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0 rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a servigcos prestados no decurso normal da
atividade da Sociedade. Os réditos sao apresentados liquidos de quaisquer montantes relativos a devolugdes, descontos
comerciais, descontos de quantidade e descontos de pré ou pronto pagamento.

A Benfica SAD reconhece os réditos provenientes de receitas de televisao, patrocinios e publicidade, rendas de espaco e royalties
de acordo com o periodo de vigéncia do respetivo contrato.

As receitas obtidas com a venda de bilhetes de época, camarotes, executive seats e estacionamento sao reconhecidas ao longo da
época desportiva em que o respetivo direito se vence.

Os prémios distribuidos pela UEFA relativos a participagao e ao desempenho nos jogos das competi¢des europeias de futebol sdao
reconhecidos no periodo em que se realizam os referidos jogos.

2.8.2 REeNDIMENTOS COM TRANSACOES DE DIREITOS DE ATLETAS

Os resultados decorrentes da alienagao de direitos de atletas sao registados nas rubricas de rendimentos ou gastos com transagdes
de direitos de atletas, na demonstracdo dos resultados, pelo valor das vendas liquidas de direitos de atletas deduzidas: i) do valor
liquido contabilistico do direito do atleta a data da alienacdo; ii) de compromissos com terceiros; iii) de servigos de intermediacao
(comissodes); e iv) das retencdes do mecanismo de solidariedade.

0 reconhecimento do rendimento relativo aos atletas é efetuado quando a entidade tenha transferido para o comprador o controlo
sobre os direitos dos atletas.

Os rendimentos relacionados com o mecanismo de solidariedade sdo reconhecidos quando a Benfica SAD adquire o direito a receber
a respetiva compensacao.

2.9 RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS E GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

Os rendimentos e ganhos financeiros e os gastos e perdas financeiros incluem os juros pagos pelos empréstimos, juros recebidos
de aplicagdes, ganhos e perdas de diferengas de cambio de empréstimos ou aplicagdes em moeda estrangeira, ganhos e perdas
relativos a instrumentos financeiros e variagoes de justo valor do risco coberto e efeitos de atualizagao financeira.

Os juros a pagar sao reconhecidos de acordo com o pressuposto da especializagdo dos exercicios, considerando o método do juro efetivo.

2.10 TRANSAGOES EXPRESSAS EM MOEDA ESTRANGEIRA

A moeda funcional é o euro, por ser essa que representa fidedignamente os efeitos econémicos das transagoes, acontecimentos e
condigdes subjacentes.

As transagoes expressas em moeda estrangeira sao convertidas em euros com base nos cambios em vigor a data em que as
mesmas se realizam.

A data do relato, os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio em vigor a essa
data, sendo as diferengas cambiais resultantes dessa conversao reconhecidas como resultado do periodo.

Os ativos ou passivos nao monetarios denominados em moeda estrangeira, registados ao custo historico, sao convertidos a taxa de
cambio da data da transagao.



2.11 REeSPONSABILIDADES COM COMPLEMENTOS DE REFORMA E BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

0 complemento de reforma existente na Benfica SAD corresponde a um plano de beneficios definidos, uma vez que sao definidos
critérios de determinagao do valor da pensao que um empregado receberd durante a reforma, usualmente dependente de um ou
mais fatores como sejam a idade, os anos de servigo e a retribuicao a data da reforma. Este plano ndo tem fundo constituido.

Conforme previsto pelo Contrato Coletivo de Trabalho dos Trabalhadores Administrativos dos Clubes de Futebol e/ou SAD's
representados pela Liga Portuguesa de Futebol Profissional, os trabalhadores que passem a situacao de reforma tém direito a
um complemento de reforma, acrescido a remuneragao de reforma paga pela Seguranga Social, até perfazer, no maximo, 90% da
remunerac¢do auferida pelo trabalhador a data da passagem a reforma.

Este complemento sera graduado, em fungao do tempo de trabalho prestado, conforme a seguinte tabela:

e Com e até 15 anos de servico 65%
e De 15a 20 anos de servico 75%
« De 20 a 25 anos de servico 80%

e Superior a 25 anos de servico  90%
Aresponsabilidade com o complemento de reforma é atualizada anualmente, proporcionalmente a retribuicao da respetiva categoria.

Esta responsabilidade encontra-se registada na demonstragdao de posi¢cao financeira, na rubrica de responsabilidades por
beneficios pds-emprego, sendo o cdlculo desta responsabilidade realizado por uma entidade especializada e independente
de acordo com o método da unidade de crédito projetada, e a aplicagao de taxas de juro das obrigagdes de qualidade elevada
denominadas em euros, para uma maturidade que se aproxima da responsabilidade assumida.

Os desvios atuariais determinados anualmente, resultantes de: (i) diferencas entre os pressupostos demograficos e financeiros
utilizados e os valores efetivamente verificados; e (ii) alteracdes de pressupostos atuariais; sdo reconhecidas na Demonstracao
do Rendimento Integral.

Anualmente, a Benfica SAD reconhece como um gasto, na sua demonstracao dos resultados na rubrica de gastos com pessoal, um
valor total liquido que inclui: (i) o gasto do servigo corrente; (ii) o juro liquido; e (iii) o efeito das reformas antecipadas.

2.12 Impostos

0 imposto sobre o rendimento compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. O imposto sobre o rendimento é
reconhecido em resultados, exceto quando esta relacionado com itens que sao reconhecidos diretamente no capital préprio, caso
em que é também registado como contrapartida do capital préprio.

Os impostos correntes sao os que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributdvel apurado de acordo com as regras
fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada.

Nos termos do artigo 88.° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), a Sociedade encontra-se sujeita a
tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Os impostos diferidos sao calculados de acordo com o método da demonstracao da posi¢ao financeira e refletem as diferengas
temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou
substancialmente aprovadas a data de relato e que se espera virem a ser aplicadas quando as diferengas temporarias se reverterem.

RELATORIO & CONTAS
2020.21



V DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

RELATORIO & CONTAS
2020.21

Os impostos diferidos ativos sao registados na medida em que existam perspetivas da existéncia de lucros fiscais futuros suficientes
para a sua recuperagao e/ou existam passivos por impostos diferidos cuja reversao se preveja que tenha lugar no mesmo periodo fiscal.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sao compensados sempre que:

e Exista um direito legalmente executavel de compensar ativos e passivos por impostos correntes; e

e Os ativos e passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade
fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

A Sociedade, no que se refere a mensuracgao das posicoes fiscais incertas, tem em consideracao o disposto na IFRIC 23, nomeadamente na
mensuracao dos riscos e incertezas na definigdo da melhor estimativa do gasto exigido para liquidar a obrigagao, através da ponderagao de
todos os possiveis resultados por si controlados e respetivas probabilidades associadas, pelo que nao existiram alteragoes as estimativas
efetuadas anteriormente pelo Conselho de Administragao.

2.13 Provisdes

A Benfica SAD reconhece provisoes nas suas demonstragoes financeiras, quando e apenas quando:

(i) existe uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, em consequéncia de um acontecimento passado;

(i) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido; e

(iii) existe uma estimativa fidvel do valor dessa obrigacao.

As provisoes sao revistas na data de relato e sao ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

As provisoes sao mensuradas ao valor presente dos gastos que se esperam incorrer para cumprir com as obrigacoes da Sociedade.
Quando aplicavel, o efeito da atualizagao temporal da obrigacdo é reconhecido em resultados financeiros.

Quando, em determinado periodo, se conclui que a responsabilidade registada em periodos anteriores deixa de ser provavel ou
deixa de ser quantificavel com fiabilidade, a provisao é anulada por contrapartida de resultados do periodo.

As provisoes relacionadas com processos judiciais e fiscais em curso sao constituidas de acordo com as avaliagdes de risco
efetuadas pela Benfica SAD, com o apoio e aconselhamento dos seus consultores legais.

2.14 ATivos E PASSIVOS CONTINGENTES

Os ativos contingentes sdo ativos provaveis provenientes de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada
pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos, nao totalmente sobre o controlo da entidade.

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos, mas sim divulgados nas notas quando for provavel a existéncia de um beneficio
econdémico futuro.

Sao considerados passivos contingentes:

(i) uma obrigacao possivel resultante de eventos passados e cuja existéncia somente serad confirmada pela ocorréncia ou ndo de
um ou mais eventos futuros incertos, nao totalmente sob o controlo da entidade; ou,

(i) uma obrigacao presente resultante de eventos passados, mas que ndo é reconhecida porque n&o é provavel que uma saida
de recursos incorporando beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigagao ou porque a quantia da obrigagao nao
possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos, sendo apenas divulgados nas notas as contas.
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2.15 RELATO POR SEGMENTOS

A Benfica SAD nao apresenta informacao de relato por segmentos pelo facto de considerar que apenas tem um segmento operacional,
nomeadamente a atividade de futebol profissional, dado que as restantes sdo meramente acessérias, tal como previsto na IFRS 8.
Desta forma, a informacgao financeira disponibilizada coincide com o reporte por segmentos operacionais.

2.16 ResuLTADO POR AGAO BASICO

0 resultado por agao basico é calculado dividindo o resultado atribuivel aos acionistas pelo nimero médio ponderado de agdes
ordinarias em circulacao.

0 resultado por agao diluido é calculado através do ajustamento do nimero de agoes ordindrias médias pelo nimero potencial de
instrumentos convertiveis em agdes. O resultado é o quociente entre o resultado atribuivel aos acionistas e este indicador.

2.17 EvENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos apds a data da demonstragao da posigdo financeira que proporcionem:
e Informagao adicional sobre condigdes que existiam a data da mesma, sao refletidos nas demonstragoes financeiras;

* Informagao sobre condigoes que ocorram apds a data da mesma, sao divulgados nas notas as demonstragoes financeiras, se
materiais.

2.18 CAPITAL SOCIAL, PREMIOS DE EMISSAO E RESERVAS

As acgOes ordindrias sao classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissao de novas agoes sao
apresentados no capital préprio como uma deducgao, liquida de impostos, ao montante resultante da emissao.

A Sociedade regista um prémio de emissao quando o valor de realizagao das agoes emitidas é diferente do valor nominal das
acoes emitidas.

Para garantia da integridade do capital social, é obrigatdria a constituicdo de uma reserva legal até ao limite de 20% do capital
social, a qual nao é passivel de distribuicao, podendo apenas ser utilizada para a realizagao de aumentos de capital e cobertura de
prejuizos gerados.

2.19 JusTo VALOR DE ATIVOS E PASSIVOS

Na determinacao do justo valor de um ativo ou passivo, se existir um mercado ativo, a cotagdao de mercado é utilizada. Este constitui
o nivel 1 da hierarquia do justo valor.

No caso de nao existir um mercado ativo, o que é o caso para alguns ativos e passivos, sao utilizadas técnicas de valorizagao
geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de mercado. Este constitui o nivel 2 da hierarquia do justo valor.

A Benfica SAD aplica técnicas de avaliagao para os instrumentos financeiros nao cotados. Os modelos de avaliagao mais utilizados
sao modelos de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliagao de opgdes que incorporam, por exemplo, as curvas de taxa de
juro e volatilidade de mercado.

Para alguns tipos de ativos e passivos sao utilizados modelos de valorizagao mais avangados, contendo pressupostos e dados que
nao sao diretamente observaveis em mercado, para os quais a Sociedade utiliza estimativas e pressupostos internos. Este constitui
o nivel 3 da hierarquia do justo valor.
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2.20 DeMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

A demonstracao de fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sao divulgados os recebimentos e
pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e financiamento.

Os prémios recebidos da participacao da equipa de futebol profissional nas competicdes europeias sdo considerados na rubrica de
“outros recebimentos/pagamentos operacionais”.

3 PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS UTILIZADOS NA APLICACAO DAS POLITICAS CONTABILISTICAS

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que sejam efetuados julgamentos e estimativas de
forma a decidir qual o tratamento contabilistico mais adequado.

As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos pela Benfica SAD sao
descritos nesta nota.

Considerando que existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela Sociedade, os resultados reportados poderiam ser
diferentes caso um tratamento contabilistico diferente fosse escolhido.

A Sociedade considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstragdes financeiras apresentam de forma
adequada a posigao financeira e o resultado das suas operagdes em todos os aspetos materialmente relevantes, tendo as estimativas
sido determinadas com base na melhor informacao disponivel a data da preparagao das demonstracoes financeiras e com base no
melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para um melhor entendimento das demonstragdes
financeiras e ndo tém intengao de sugerir que outras alternativas ou estimativas possam ser mais apropriadas.

VIDA UTIL DOS ATIVOS FIX0S TANGIVEIS E INTANGIVEIS

A vida util de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que esse ativo esteja disponivel para seu uso e deve ser
revista, pelo menos, no final de cada exercicio econémico. O método de amortizagao/depreciagao a aplicar e as perdas estimadas
decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida Gtil, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, é essencial
para determinar a vida Gtil efetiva de um ativo. Estes parametros sao definidos de acordo com a melhor estimativa da gestao, para
os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas pela empresa.

IMPARIDADE DE ATIVOS FIX0S TANGIVEIS E INTANGIVEIS

As perdas por imparidade refletem a diferenga entre a quantia escriturada de um ativo em relagao a sua quantia recuperavel. Existem
determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade face aos pressupostos considerados,
incluindo alteragdes da conjuntura econdmica, das tendéncias de mercado, da deterioragdao anormal do ativo ou obsolescéncia
tecnoldgica. Este processo de avaliagao estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteragdes destas estimativas podem
implicar a determinacao de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.
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IMPARIDADE DE CONTAS A RECEBER

As perdas por imparidade sdo reconhecidas com base no modelo simplificado previsto na IFRS 9, registando as perdas esperadas
até a maturidade. A IFRS 9 estabelece um novo modelo de reconhecimento de imparidades, substituindo o conceito de “perdas
incorridas” previsto na IAS 39 pelo conceito de “perdas esperadas”. As perdas esperadas sao determinadas tendo por base a
experiéncia de perdas reais histéricas ao longo de um periodo estatisticamente relevante e representativas das caracteristicas
especificas do risco de crédito subjacente.

A matriz de imparidade utilizada para reconhecido de perdas por imparidade de acordo com o modelo simplificado foi revista, nao
tendo ocorrido alteragdes relevantes no que respeita as imparidades de contas a receber.

0 processo de avaliagdo de perdas por imparidade estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos, existindo determinadas
circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos a receber face aos pressupostos
considerados. As alteracdoes destas estimativas podem implicar a determinacdo de diferentes niveis de imparidade e
consequentemente diferentes impactos em resultados.

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Existem diversas transagoes e calculos para os quais a determinagao do valor final de imposto a pagar é incerto durante o ciclo
normal de negdcios. Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de imposto sobre o rendimento,
corrente e diferido, reconhecido no periodo.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdao de rever o calculo da matéria coletdvel durante um periodo de quatro anos, exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspegoes, reclamagoes
ou impugnacodes, caso estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos. Desta forma, é
possivel que haja correcdes a matéria coletdvel, resultantes principalmente de diferengas de interpretagao da legislagao fiscal. E
convicgao do Conselho de Administracdo de que nao ocorrerao corregoes significativas ao imposto sobre o rendimento registado
nas demonstracgoes financeiras.

De acordo com a legislagdo em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante um periodo de cinco anos apds a
sua ocorréncia, a excegao dos exercicios de 2014 a 2016, relativamente aos quais o prazo de reporte é de doze anos. A dedugao
dos prejuizos fiscais apurados em periodos de tributagao anteriores nao pode exceder o montante correspondente a 70% do lucro
tributavel que seja apurado em cada periodo de tributagao.

Na sequéncia da pandemia pela doenga covid-19 foram implementadas as seguintes medidas extraordindrias com impacto na
utilizacao dos prejuizos fiscais reportaveis: (i) a suspensao de contagem do prazo de reporte de prejuizos durante os periodos de
2020 e 2021; (ii) o alargamento do prazo de reporte de cinco para doze anos e (iii) 0 aumento do limite de deducao de 70% para 80%,
quando estejam em causa prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021.
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PROVISOES

A avaliagao das estimativas para fazer face a constituicdo de provisdes resulta da melhor informagao disponivel a data de elaboragao
e aprovacao das demonstracoes financeiras. As alteragdes destas estimativas podem implicar a determinacao de diferentes niveis
de montantes a provisionar e consequentemente diferentes impactos em resultados.

REDITO

Tendo em consideragao o prolongamento da época 2019/20 até 2 de agosto de 2020, o rédito associado aos direitos de transmissao
televisiva e patrocinios foi diferido tendo em consideragdo o cumprimento das respetivas performance obligations.

4 ATivos TANGIVEIS

A movimentacdo da rubrica de ativos tangiveis é como segue:

TRANSFERENCIAS,

:: ;202: AUMENTOS ABATES E :I‘]\ I&'Zoz?

REGULARIZACOES

ATIVO BRUTO

Terrenos e recursos naturais 1.602 3.605 - 5.207
Edificios e outras construcgoes 40.876 56 1.518 42.450
Equipamento basico 4.301 175 14 4.490
Equipamento de transporte 1.508 - - 1.508
Equipamento administrativo 5.292 125 417 5.834
Outros ativos tangiveis 165 - - 165
Direitos de uso 77.667 - - 77.667
Ativos tangiveis em curso 2.005 1.027 (1.871) 1.161
133.416 4.988 78 138.482

300620 REFoRgos 03621

DEPRECIAGOES ACUMULADAS

Edificios e outras construgoes 12.915 1.069 13.984

Equipamento basico 2.924 427 3.351

Equipamento de transporte 1.077 123 1.200

Equipamento administrativo 3.955 498 4.453

Outros ativos tangiveis 164 1 165

Direitos de uso 3.610 3.611 7.221

24.645 5.729 30.374

VALOR LiQuiDo 108.771 108.108

valores em milhares de euros
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ALTERAGAO

TRANSFERENCIAS,
ABATES E

SALDO A
30.06.19

SALDO A
30.06.20

PELA ADOGAO AUMENTOS

DA IFRS 16 REGULARIZAGOES
ATIVO BRUTO
Terrenos e recursos naturais - - - 1.602 1.602
Edificios e outras construgdes 40.438 - 373 65 40.876
Equipamento basico 3.959 - 342 - 4.301
Equipamento de transporte 1.508 - - - 1.508
Equipamento administrativo 5.250 - 42 - 5.292
Outros ativos tangiveis 165 - - - 165
Direitos de uso - 77.667 - - 77.667
Ativos tangiveis em curso 2.235 - 1.437 (1.667) 2.005
53.555 77.667 2.194 - 133.416
03619 ReFoRgos 03621
DEPRECIAGOES ACUMULADAS
Edificios e outras construgdes 11.912 1.003 12.915
Equipamento basico 2.530 394 2.924
Equipamento de transporte 954 123 1.077
Equipamento administrativo 3.467 488 3.955
Outros ativos tangiveis 163 1 164
Direitos de uso - 3.610 3.610
19.026 5.619 24.645
VALOR LiQuiDo 34.529 108.771

valores em milhares de euros

As rubricas de terrenos e recurso naturais e de edificios e outras construgdes dizem essencialmente respeito ao Benfica Campus,
sendo de referir que no presente periodo a Benfica SAD exerceu o direito de adquirir os terrenos onde se encontra edificada a fase
inicial de construgao do centro de estdgios. Esses terrenos eram propriedade do Sport Lisboa e Benfica, tendo sido constituido um
direito de superficie a favor da Sociedade por um prazo de 15 anos. A escritura previa que findo o periodo de cedéncia do direito, o Sport
Lisboa e Benfica poderia adquirir a construcao edificada pela Benfica SAD ou, ndo querendo exercer esse direito, a Sociedade poderia
adquirir a propriedade dos terrenos. O valor de qualquer das aquisicoes dependeria de prévia avaliagao a promover por entidade aceite
por ambas as partes. Desta forma, as partes acordaram na aquisigao dos terrenos pela Benfica SAD por um valor de 3.605 milhares de
euros, em conformidade com a avaliagao independente realizada pela CBRE.

A rubrica de direitos de uso refere-se principalmente ao registo do valor do Estadio do Sport Lisboa e Benfica, em conformidade
com o previsto na IFRS 16.

Os aumentos na rubrica de ativos tangiveis em curso dizem essencialmente respeito a obras e outras beneficiagoes realizadas no
Benfica Campus.

As transferéncias realizadas dizem respeito a investimentos registados como ativos tangiveis em curso que foram reclassificados
para as respetivas rubricas, uma vez que se encontram disponiveis para ser utilizados ou em utilizagdo. Na rubrica de ativos
tangiveis em curso continuam refletidos os investimentos realizados em obras e outras beneficiagdes no Benfica Campus, que a 30
de junho de 2021 ainda nao se encontram concluidos.
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5 ATIVOS INTANGIVEIS = PLANTEL DE FUTEBOL

A movimentacao da rubrica de ativos intangiveis — plantel de futebol é como segue:

SALDOA SALDO A
AUMENTOS ABATES
30.06.20 M 30.06.21
ATIVO BRUTO
Plantel de futebol 197.740 113379 (28.252) (21.608) 261.259
197.740 113.379 (28.252) (21.608) 261.259
PERDAS/
SALDO A = SALDO A
20.06.20 REFORCOS ABATES REVERSOES 20.06.21
— IMPARIDADE e
AMORTIZAGOES E IMPARIDADES ACUMULADAS
Plantel de futebol 94.856 47.104 (10.860) (21.138) 5.135 115.097
94.856 47.104 (10.860) (21.138) 5.135 115.097
VALOR LiQUIDO 102.884 146.162
Valores em milhares de euros
SALDOA SALDO A
AUMENTOS ABATES
30.06.19 M 30.06.20
ATIVO BRUTO
Plantel de futebol 182.040 89.873 (61.390) (12.783) 197.740
182.040 89.873 (61.390) (12.783) 197.740
PERDAS/
SALDO A p SALDO A
30.06.19 REFORCOS ABATES REVERSOES 30.06.20
" IMPARIDADE e
AMORTIZAGOES E IMPARIDADES ACUMULADAS
Plantel de futebol 101.614 36.089 (33.892) (12.653) 3.698 94.856
101.614 36.089 (33.892) (12.653) 3.698 94.856
VALOR LiQuIDO 80.426 102.884

Valores em milhares de euros

Esta rubrica engloba os jogadores sobre os quais a Benfica SAD detém os respetivos direitos de inscricdo desportiva.

Os aumentos dizem principalmente respeito as aquisi¢coes de direitos de atletas, os quais incluem as importancias despendidas a
favor da entidade transmitente e/ou das entidades responsdveis pela formagdo desportiva dos atletas, os encargos com servigos
de intermediarios e os efeitos da atualizagao financeira, tendo em consideragao os planos de pagamento estipulados. Esta rubrica
inclui ainda os encargos associados as renovagoes de contratos de trabalho desportivo dos jogadores que ja eram detidos pela
Benfica SAD.
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Os aumentos ocorridos no exercicio findo a 30 de junho de 2021 resultam, principalmente, da:

e Aquisicao dos direitos de inscricao desportiva e econdmicos do jogador Darwin Nunez, num investimento total de 25.020
milhares de euros, que engloba a aquisi¢ao dos referidos direitos, os encargos com servigos de intermediag¢ao, os encargos com
o0 mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizagao financeira tendo em consideragao os planos de pagamento estipulados;

e Aquisi¢cao dos direitos de inscricdo desportiva e econémicos do jogador Everton, num investimento total de 22.005 milhares
de euros, que engloba a aquisi¢ao dos referidos direitos, os encargos com servigos de intermediagao e os encargos com o
mecanismo de solidariedade;

» Aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e econdmicos do jogador Pedro da Silva (Pedrinho), num investimento total de
17.098 milhares de euros, que engloba a aquisi¢ao dos referidos direitos, os encargos com servigos de intermediagao e o efeito
da atualizacao financeira tendo em consideracao os planos de pagamento estipulados;

e Aquisi¢ao dos direitos de inscricao desportiva e econémicos do jogador Waldschmidt, num investimento total de 16.017
milhares de euros, que engloba a aquisi¢ao dos referidos direitos, os encargos com servigos de intermediagao, os encargos com
o mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizagao financeira tendo em consideragao os planos de pagamento estipulados;

e Aquisigao dos direitos de inscrigao desportiva e econdémicos do jogador Otamendi, num investimento total de 15.158 milhares
de euros, que engloba a aquisi¢ao dos referidos direitos, os encargos com servigos de intermediagao e o efeito da atualizagao
financeira tendo em consideracao os planos de pagamento estipulados;

e Aquisi¢ao dos direitos de inscricao desportiva e econédmicos do jogador Lucas Verissimo, num investimento total de 6.839
milhares de euros, que engloba a aquisi¢ao dos referidos direitos, os encargos com servigos de intermediagao e o efeito da
atualizagao financeira tendo em consideragao os planos de pagamento estipulados.

Os aumentos ocorridos no exercicio findo a 30 de junho de 2020 resultaram, principalmente, da:

e Aquisi¢ao dos direitos de inscricao desportiva e econdmicos do jogador Raul de Tomdas, num investimento total de 20.875
milhares de euros, que engloba a aquisi¢ao dos referidos direitos, os encargos com servigos de intermediagao, os encargos com
o mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizagao financeira tendo em consideragao os planos de pagamento estipulados;

e Aquisigao dos direitos de inscrigao desportiva e econdémicos do jogador Julian Weigl, num investimento total de 20.465 milhares
de euros, que engloba a aquisi¢ao dos referidos direitos, os encargos com servigos de intermediagao e o efeito da atualizagao
financeira tendo em consideracao os planos de pagamento estipulados;

e Aquisi¢ao dos direitos de inscrigdao desportiva e econémicos do jogador Carlos Vinicius, num investimento total de 17.592
milhares de euros, que engloba a aquisigao dos referidos direitos, os encargos com servigos de intermediagao e o efeito da
atualizagao financeira tendo em consideragao os planos de pagamento estipulados;

» Aquisicdo dos direitos de inscricdo desportiva e de 85% dos direitos econdmicos do jogador Felipe da Silva (Morato), num
investimento total de 7.550 milhares de euros, que engloba a aquisi¢cdao dos referidos direitos e os encargos com servigos de
intermediacao;

» Aquisicdo dos direitos de inscrigdo desportiva e dos remanescentes 50% dos direitos econémicos (apds esta aquisicdo, a Benfica
SAD é detentora de 100% dos direitos econémicos) do jogador Francisco Machado (Chiquinho), num investimento total de 5.250
milhares de euros, que engloba a aquisi¢ao dos referidos direitos e os encargos com servigos de intermediagao.
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Os resultados obtidos com as transacoes de direitos de atletas encontram-se detalhados na nota 21.

Os abates dizem respeito aos valores liquidos contabilisticos dos direitos de atletas que rescindiram por mutuo acordo os contratos
de trabalho desportivo com a Benfica SAD.

Os valores liquidos contabilisticos do plantel de futebol a data de 30 de junho de 2021 e 2020 agrupam-se como segue:

VALOR LiQUDD CONTABILSTIC o wmwn 00620
INDIVIDUAL POR ATLETA N.C DE ATLETAS VALOR LiQUIDO ACUMULADO N.° DE ATLETAS VALOR LiQUIDO ACUMULADO
7

Superior a 5.000 94.365 5 50.821
Entre 1.000 e 5.000 15 36.851 17 36.531
Inferior a 1.000 73 14.946 70 15.532

95 146.162 92 102.884

valores em milhares de euros

A 30 de junho de 2021, no valor liquido global do plantel estdo inseridos os seguintes jogadores cujo valor liquido contabilistico é
superior a 1 milhdo de euros:

« A totalidade dos direitos econdmicos dos jogadores Conti, Luis Fernandes (Pizzi), Otamendi e 75% dos direitos econémicos do
jogador Caio Lucas, com contrato de trabalho desportivo em vigor até 30 de junho de 2023;

» A totalidade dos direitos econdmicos dos jogadores Cadiz, Carlos Vinicius, Francisco Machado (Chiquinho), Rafael Silva (Rafa),
Seferovic e 85% dos direitos econdémicos do jogador Felipe da Silva (Morato), com contrato de trabalho desportivo em vigor até
30 de junho de 2024;

e Atotalidade dos direitos econdmicos dos jogadores Alfa Semedo, Darwin Nunez, Everton, Gabriel, Gilberto, Lucas Verissimo,
Odysseas Vlachodimos, Waldschmidt, Weigl e Yony Gonzalez, com contrato de trabalho desportivo em vigor até 30 de junho
de 2025;

e Atotalidade dos direitos econémicos dos jogadores Gil Dias e Rodrigo Pinho, com contrato de trabalho desportivo em vigor até
30 de junho de 2026.

A data do presente relatério, os direitos dos atletas Caio Lucas, Alfa Semedo e Waldschmidt j& ndo sdo detidos pela Benfica SAD, em
consequéncia das transferéncias dos jogadores.

De salientar que as percentagens de direitos econémicos referidas consideram a partilha de interesses econdmicos com entidades
terceiras, caso se concretizem alienagoes futuras. Adicionalmente, foram estabelecidos compromissos com terceiros, no sentido
de repartir o valor de futuros ganhos que venham a ser obtidos com a alienagao de direitos desportivos de atletas detidos pela
Sociedade, mediante verificagao de condigoes especificas definidas contratualmente.
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6 OQuTROS ATIVOS INTANGIVEIS

A movimentagdo da rubrica de outros ativos intangiveis é como segue:

SALDO A P SALDO A

ATIVO BRUTO
Direito de utilizagdo da marca 59.335 - - 59.335
Programas de computador 6.883 - - 6.883
Ativos intangiveis em curso 1.050 887 (78) 1.859

67.268 887 (78) 68.077

SALDO A SALDO A

AMORTIZAGOES ACUMULADAS

Direito de utilizagao da marca 12.215 1.520 13.735
Programas de computador 2.887 1.017 3.904
15.102 2.537 17.639
VALOR LiQuIDo 52.166 50.438
valores em milhares de euros
SALDO A SALDO A
I |
ATIVO BRUTO
Direito de utilizagdo da marca 59.335 - 59.335
Programas de computador 6.874 9 6.883
Ativos intangiveis em curso 78 972 1.050
66.287 981 67.268

SALDO A SALDO A

AMORTIZACOES ACUMULADAS

Direito de utilizagao da marca 10.695 1.520 12.215
Programas de computador 1.818 1.069 2.887
12.513 2.589 15.102

VALOR LiQuiDo 53.774 52.166

valores em milhares de euros

A rubrica de direito de utilizagao da marca diz respeito ao contrato celebrado com o Clube para que a Benfica SAD possa utilizar a marca
Benfica até 30 de junho de 2051, o qual se encontra atualmente a ser revisto pelas partes.

0 saldo liquido da rubrica de programas de computador diz principalmente respeito aos investimentos realizados no ambito do projeto
Better Benfica & Digital Transformation, que se encontra em uso desde 1 de julho de 2018.
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7 CLIENTES E OUTROS DEVEDORES

A rubrica de clientes e outros devedores é analisada como segue:

CLIENTES E OUTROS DEVEDORES - NAQ CORRENTE

Direitos de atletas 25.195 25.150
Atualizagao de dividas de terceiros (1.866) (982)
23.329 24.168

CLIENTES E OUTROS DEVEDORES - CORRENTE

Direitos de atletas 26.098 56.639
Direitos de televisao 351 14
Receitas de jogos 6 15
Atividades comerciais 825 3.974
Empresas do grupo e partes relacionadas 3.862 2.107
Devedores diversos 576 829
Clientes e outros devedores de cobranga duvidosa 11.250 9.895
Atualizacdo de dividas de terceiros (65) (432)
Imparidade de créditos (11.250) (9.895)

31.653 63.146

valores em milhares de euros

A 30 de junho de 2021, os valores a receber relacionados com direitos de atletas dizem principalmente respeito as transferéncias
dos jogadores Pedrinho, Nuno Tavares, Joao Carvalho e Franco Cervi para o Shakhtar Donetsk, Arsenal, Nottingham Forest e Celta de
Vigo, respetivamente. No final do periodo transato, para além do Jodo Carvalho, a rubrica incluia ainda valores a receber referente
as alienagodes dos direitos dos atletas Raul Jimenez, Raul de Tomas e Luka Jovic para o Wolverhampton, Espanyol de Barcelona e
Eintracht Frankfurt, respetivamente.

Os principais saldos com empresas do grupo e partes relacionadas encontram-se detalhados na nota 27.

Os valores a receber acima apresentados estao mensurados pelo custo amortizado, tendo sido utilizada para o efeito uma taxa de
desconto de 4%, e o valor contabilistico dos saldos correntes de clientes e outros devedores aproxima-se do seu justo valor.

Os movimentos ocorridos na rubrica de imparidade para créditos de cobrang¢a duvidosa sdo os que a seguir se apresentam:

SALDO A SALDO A

Imparidade de créditos 9.895 1.918 (563) 11.250
9.895 1.918 (563) 11.250

valores em milhares de euros

I ) )
Imparidade de créditos 8.478 1.930 (513) 9.895

8.478 1.930 (513) 9.895

valores em milhares de euros
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A antiguidade do valor nominal dos saldos de clientes e outros devedores é como segue:

NAO 360 - 540

Direitos de atletas 25.195 25.195 - - - -

CLIENTES E OUTROS DEVEDORES - NAO CORRENTE

25.195 25.195 - - = o

CLIENTES E OUTROS DEVEDORES - CORRENTE

Direitos de atletas 26.098 20.524 4916 425 - 233
Direitos de televisao 351 - 344 - - 7
Receitas de jogos 6 - - - 2 4
Atividades comerciais 825 275 413 137 - -
27.280 20.799 5.673 562 2 244
valores em milhares de euros
CLIENTES E OUTROS DEVEDORES - NAO CORRENTE
Direitos de atletas 25.150 25.150 - - - -
25.150 25.150 - - = o

CLIENTES E OUTROS DEVEDORES - CORRENTE

Direitos de atletas 56.639 50.511 4.722 1.146 257 3
Direitos de televisao 14 - 2 - 2 10
Receitas de jogos 15 - - - 8 7
Atividades comerciais 3.974 360 3.350 109 122 33

60.642 50.871 8.074 1.255 389 53

valores em milhares de euros

8 Outros Ativos

A rubrica de outros ativos é analisada como segue:

OUTROS ATIVOS - NAO CORRENTES

Empresas do grupo e partes relacionadas 74.694 103.083

74.694 103.083

OUTROS ATIVOS - CORRENTES

Empresas do grupo e partes relacionadas 976 1.866
Adiantamentos 1.872 1.900
Estado e outros entes publicos 2.482 17.246
Acréscimos de rendimentos 11.942 4.711
Gastos diferidos 9.323 449

26.595 26.172

valores em milhares de euros
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0 saldo de empresas do grupo e partes relacionadas em outros ativos nao correntes a 30 de junho de 2021 inclui o valor em divida
referente a alienacao das participagoes financeiras da Benfica Estadio e da Benfica TV por parte da Benfica SAD a Benfica SGPS.
De referir que o pagamento da referida alienagao se encontra diferido pelo prazo de 25 anos a contar desde a data de realizagao
da alienagdo, vencendo-se juros de acordo com a taxa média de financiamento, podendo a Benfica SGPS efetuar pagamentos
antecipados, o que se verificou no presente exercicio.

Encontram-se ainda refletidos nesta rubrica os créditos futuros que o Sport Lisboa e Benfica detinha sobre a Repsol, os quais foram
cedidos em janeiro de 2018 a Benfica SAD, no ambito de um contrato de cessao de créditos formalizado entre empresas do Grupo Benfica.

A rubrica de Estado e outros entes publicos nos outros ativos correntes diz essencialmente respeito ao valor liquido de IVA a favor
da Sociedade.

A 30 de junho de 2021, os principais montantes refletidos na rubrica de acréscimos de rendimentos dizem respeito a juros obtidos
e a montantes relativos a patrocinios e alienacdes de direitos de atleta que a data ainda estdo pendentes de ser faturados. No final
do exercicio transato, a rubrica incluia, como principais valores, os montantes relativos a patrocinios e a alienagdes de direitos de
atleta que a data ainda estavam pendentes de ser faturados.

A rubrica de gastos diferidos a 30 de junho de 2021 diz principalmente respeito a valores associados aos contratos de cedéncia de
exploragao e de gestdo do estadio.

Os saldos de acréscimos de rendimentos e de gastos diferidos a 30 de junho de 2021 incluem, respetivamente, um valor de 4.901
milhares de euros (30 de junho de 2020: 104 milhares de euros) e de 7.342 milhares de euros referente a empresas do grupo
e partes relacionados, os quais, acrescidos dos saldos das rubricas de empresas do grupo e partes relacionadas, totalizam um
montante de 87.104 milhares de euros (30 de junho de 2020: 105.053 milhares de euros), conforme detalhe na nota 27.

9 IMPoSTOS DIFERIDOS

A variagao ocorrida na rubrica de impostos diferidos no ativo é como segue:

SALDO A CONSTITUIGAO / REVERSAO EM SALDO A
30.06.20 RESULTADOS 30.06.21

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Prejuizos fiscais 920 14.470 15.390
Beneficios fiscais - 1.320 1.320
Imparidades e provisdes - 1.012 1.012
Beneficios pés-emprego 430 57 487
1.350 16.859 18.209
valores em milhares de euros
SALDO A CONSTITUICAO / REVERSAO EM SALDO A
30.06.19 RESULTADOS 30.06.20
ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Prejuizos fiscais 3.817 (2.897) 920
Beneficios poés-emprego 500 (70) 430
4.317 (2.967) 1.350

valores em milhares de euros

A 30 de junho de 2021, foram constituidos ativos por impostos diferidos sobre prejuizos fiscais disponiveis no montante de 14.470
milhares de euros, os quais estdo essencialmente relacionados com o prejuizo fiscal estimado para o exercicio corrente.
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0 detalhe dos prejuizos fiscais reportaveis da Benfica SAD, tendo em consideracgao as estimativas do imposto para os dois exercicios
(nota 25), é analisado como segue:

EXERCICIO VALOR DE IMPOSTO VALOR BRUTO DATA LIMITE

FISCAL 30.06.21 30.06.20 30.06.21 30.06.20 DE REPORTE

2014/15 526 - 2.506 - 30.06.2029

2015/16 2.554 920 12.163 4.381 30.06.2030

2020/21 12.314 - 58.638 - 30.06.2033
15.394 920 73.307 4.381

valores em milhares de euros

0 apuramento de impostos diferidos para os dois exercicios em andlise teve em consideracao a taxa de 22,5%, em vigor no ano fiscal
de 2021, a excecao dos impostos diferidos sobre prejuizos fiscais disponiveis, relativamente aos quais se utilizou a taxa de 21%.

De referir que, na entrega da Modelo 22 referente ao exercicio de 2019/20, a utilizagao dos prejuizos fiscais disponiveis foi inferior
a estimada, o que explica o aumento dos prejuizos fiscais disponiveis referentes aos exercicios de 2014/15 e 2015/16 a data de 30
de junho de 2021.

10 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa é analisada como segue:

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Numerario 68 84
Depésitos a ordem 44,004 5.242

44.072 5.326

valores em milhares de euros

Arubrica de depésitos a ordem inclui os montantes que se encontram em depdsitos bancarios e que sdao imediatamente mobilizaveis.

11 CapiTAL PROPRIO

0O capital préprio é analisado como segue:

CAPITAL PROPRIO
Capital social 115.000 115.000
Prémio de emissao de agoes 122 122
Reservas legais 2.290 205
Resultados acumulados 43.622 4117
Resultado liquido do periodo (17.380) £41.705
143.654 161.149

valores em milhares de euros

Numero de agoes 23.000.000 23.000.000

Resultado por agéo basico/diluido (em euros) (0,76) 1,81
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Em 30 de junho de 2021 e 2020 nao existiram efeitos diluidores, pelo que os resultados por acao basico e diluido sao idénticos.

0 capital social encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo composto por 23.000.000 agdes nominativas de 5 euros
cada.

As participagoes no capital social sao detalhadas conforme segue:

T R R
Sport Lisboa e Benfica 9.200.000 40.00% A 9.200.000 40.00% A
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. 5.439.401 23.65% B 5.439.401 23.65% B
José Anténio dos Santos 3.132.942 13.62% B 3.132.942 13.62% B
José da Conceigdo Guilherme 856.900 3.73% B 856.900 3.73% B
Luis Filipe Ferreira Vieira 753.615 3.28% B 753.615 3.28% B
Quinta de Jugais, Lda. 460.926 2.00% B 460.926 2.00% B
Grupo Valouro - SGPS, S.A. 450.000 1.96% B 450.000 1.96% B
Avibom - Avicola, S.A. 172.166 0.75% B 172.166 0.75% B
Outros 2.534.050 11.01% B 2.534.050 11.01% B
23.000.000 100.00% 23.000.000 100.00%

As acdes de que o Sport Lisboa e Benfica seja titular, acdes da categoria A, tém um regime especial previsto no Decreto-Lei n.°
10/2013, de 25 de janeiro, de que se destaca:

e S sao suscetiveis de apreensao judicial ou oneragao a favor de pessoas coletivas de direito publico;

» Conferem direito de veto em quaisquer deliberagdes submetidas a Assembleia Geral que tenham por objeto a fusdo, cisao
ou dissolucao da Sociedade e a mudanca da localizacdo da sede ou dos simbolos do Clube, desde o seu emblema ao seu
equipamento;

e Conferem direito a designar, pelo menos, um dos membros do Conselho de Administragao, com direito de veto das respetivas
deliberagoes que tenham objeto idéntico ao do ponto anterior.

Nos termos do artigo 12.° dos Estatutos da Benfica SAD, “a Assembleia Geral nao pode, em qualquer caso, funcionar nem deliberar,
em primeira convocag¢ao, sem que esteja representada a totalidade das agdes da categoria A"

As acoes da categoria B correspondem a agdes ordindrias sem direitos especiais.

A politica da Benfica SAD na gestao do seu capital proprio passa pelo fortalecimento do mesmo, mediante a maximizacao de receitas
operacionais, a presenga assidua na Liga dos Campeodes, o controlo de gastos operacionais, a aposta na formacao de jogadores, a
obtengao de ganhos com a alienacao de direitos de atletas e a internacionalizagao da marca Benfica.
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A variacdo na rubrica de resultados acumulados e reservas legais diz respeito a incorporacdo do resultado liquido do periodo
anterior, conforme deliberado na Assembleia Geral ocorrida a 1 de outubro de 2020, com a seguinte aplicagao: (i) transferéncia do
montante de 2.085 milhares de euros para reforgo da reserva legal e (ii) transferéncia do montante de 39.620 milhares de euros
para resultados acumulados.

12 ProvisoEs

A rubrica de provisoes é analisada como segue:

PROVISOES - NAO CORRENTE

Outros riscos e encargos 1.480 2.967

1.480 2.967

valores em milhares de euros

A provisdo para outros riscos e encargos foi constituida para cobrir os riscos a que a Benfica SAD se encontra exposta, nomeadamente
a processos juridicos que decorrem nas instancias desportivas internacionais e a processos resultantes de inspec¢des tributarias
realizadas pela Administracdo Fiscal aos exercicios de 2004 e 2005, para os quais foram emitidas diversas liquidagdes adicionais
e relativamente aos quais a Sociedade aguarda o desfecho das reclamacgoes graciosas apresentadas e dos processos que se
encontram a decorrer nos tribunais competentes.

Os montantes registados respeitam ao valor estimado em fungdo das expectativas dadas pelos consultores juridicos e fiscais e as
demais circunstancias que envolvem cada um dos processos e de outros riscos identificados.

A movimentacdo da rubrica de provisdes é como segue:

SALDO A SALDO A
30.06.20 AUMENTOS 30.06.21

PROVISOES - NAO CORRENTE

Outros riscos e encargos 2.967 65 (1.552) 1.480

2.967 65 (1.552) 1.480

valores em milhares de euros

SALDO A AUMENTOS SALDO A

30.06.19 30.06.20

PROVISOES - NAO CORRENTE

Outros riscos e encargos 1.415 4414 (2.862) 2.967

1.415 4414 (2.862) 2.967

valores em milhares de euros
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13 RESPONSABILIDADES POR BENEFICI0S POS-EMPREGO

A rubrica de responsabilidades por beneficios pds-emprego é analisada como segue:

RESPONSABILIDADES POR BENEFICI0S POS-EMPREGO

Complementos de reforma 2.162 2.045

2.162 2.045

valores em milhares de euros.

No final de cada periodo, a Benfica SAD procede a realizagao de um estudo atuarial elaborado por uma entidade independente para
apurar o montante de responsabilidades por servigos passados.

Os dados relativos aos participantes abrangidos pelo plano de complemento de reforma sao como segue:

ATIVOS
Numero de beneficiarios 103 121
Idade média 42,6 40,8
Antiguidade média 9.3 8,0
Antiguidade média Seguranca Social 19.3 19,3
Saldrio médio mensal (euros) 2.746 2.675
REFORMADOS
Ndmero de beneficiarios - 1
Idade média - 57
Pensdo média mensal (euros) - 136

No apuramento das responsabilidades por complementos de reforma foram utilizados os seguintes pressupostos atuariais e

financeiros:
Idade normal de reforma 66 66
Tabua de mortalidade Mulheres: TV 88/90 Mulheres: TV 88/90
Homens: TV 88/90 Homens: TV 73/77 (-1)
Téabua de invalidez EKV 80 a50% EKV 80 a 50%
Taxa de desconto 1,50% 1,65%
Taxa de inflagao 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento dos saldrios pensionaveis 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento dos salarios da Seguranca Social 2,00% 2,00%

Taxa de crescimento das pensdes Até 2026: 0% Até 2025: 0%
P Apés 2026: 2% Apés 2025: 2%




Na avaliagao atuarial reportada a 30 de junho de 2021, a taxa de desconto foi alterada de 1,65% para 1,5% por forma a refletir
as condicoes de mercado nessa data. A taxa utilizada encontra-se no intervalo considerado aceitdvel, de acordo com o modelo
desenvolvido pelos nossos consultores externos, que é baseado no universo das obrigagoes classificadas com “AA” ou superior e,
para duragoes equivalentes as das responsabilidades do plano de pensdes da Benfica SAD.

Na avaliacao atuarial de 30 de junho de 2021 foi também alterada a tdbua de mortalidade passando-se da TV 73/77 (-1 ano) para TV
88/90 para a populagao masculina. Face a trajetéria ascendente da esperanga média de vida que se tem vindo a verificar na ultima
década, foi decidido utilizar também para a populagao masculina uma tdbua que refletisse um aumento desta longevidade, sendo
que esta ja estava a ser considerada no apuramento das responsabilidades com a populagao feminina. Por outro lado, a esperancga
média de vida da tdbua de mortalidade TV 88/90 encontra-se alinhada com a esperan¢a média de vida da populagao portuguesa nos
ultimos anos, de acordo com os dados do INE.

As responsabilidades por servigos passados associadas a esse plano de complemento de reforma sao as seguintes:

EVOLUGAO DAS RESPONSABILIDADES
Responsabilidades de servigos passados 2.045 2.381

(Ganhos) / Perdas do periodo

Gastos dos servigcos correntes 148 264
Juros liquidos 33 43
Desvios atuariais 15 (211)
Cortes (179) (430)
Beneficios pagos - (2)

17 (336)

RESPONSABILIDADES NO FIM DO PERIODO 2.162 2.045

valores em milhares de euros

As responsabilidades da Benfica SAD aumentaram 117 milhares de euros, dos quais: (i) 2 milhares de euros influenciaram negativamente
o resultado do periodo, por via dos gastos dos servigos correntes, dos juros liquidos e dos cortes; e (ii) 115 milhares de euros referentes
aos desvios atuariais que foram registados no capital préprio.

A 30 de junho de 2021, o valor acumulado de desvios atuariais no capital préprio corresponde a um montante positivo de 588 milhares de
euros, o qual nao é distribuivel.

0 estudo atuarial inclui uma projecao para o custo liquido do exercicio a assumir no periodo de 2021/22, que ascende a 179
milhares de euros.
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14 EMPRESTIMOS 0BTIDOS

A rubrica de empréstimos obtidos é analisada como segue:

EMPRESTIMOS OBTIDOS - NAO CORRENTE
Empréstimos bancarios
CGD - 1.216
Montepio 4474 5.949

Empréstimos por obrigacdes ndo convertiveis

Benfica SAD 2018-2021 - 19.721
Benfica SAD 2019-2022 - 39.197
Benfica SAD 2020-2023 49.173 -
Locagdes financeiras 47 94
53.694 66.177

EMPRESTIMOS OBTIDOS - CORRENTE

Empréstimos bancarios

CGD - 1.204
Montepio 1.474 1.466
Novo Banco 28.115 28.115

Empréstimos por obrigagées ndo convertiveis

Benfica SAD 2018-2021 19.969 -
Benfica SAD 2019-2022 39.620 -
Locagdes financeiras 47 47
Acréscimos de gastos - juros 2.060 1.071
91.285 31.903

valores em milhares de euros.

Em julho de 2020, a Benfica SAD emitiu o empréstimo obrigacionista Benfica SAD 2020-2023 por oferta publica de subscri¢cdao no
montante de 50 milhdes de euros, com uma duragao de trés anos, cujo valor ao custo amortizado a 30 de junho de 2021 ascende a
49.173 milhares de euros.

0 valor nominal e as condigoes contratuais dos principais empréstimos obtidos em vigor a 30 de junho de 2021 sdao como segue:

JUROS
CUSTO AMORTIZADO VALOR NOMINAL
TAXA PAGAMENTO

EMPRESTIMOS BANCARIOS
Montepio 5.948 6.000 EUR6M + Spread Mensal
Novo Banco 28.115 28.115 EUR3M + Spread Trimestral

EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES NAO CONVERTIVEIS

Benfica SAD 2018-2021 19.969 19.980 4,00% (Taxa Fixa) Semestral
Benfica SAD 2019-2022 39.620 40.000 3,75% (Taxa Fixa) Semestral
Benfica SAD 2020-2023 49173 50.000 4,00% (Taxa Fixa) Semestral

valores em milhares de euros

No presente exercicio, a taxa de juro média dos empréstimos obtidos é de 3,77%.
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Os planos de amortizagdo relativos aos valores nominais dos empréstimos em vigor a data de encerramento apresentam os
seguintes intervalos de vencimento:

EMPRESTIMOS BANCARIOS
Até 1 ano 29.615 30.819
De 1 ano a5 anos 4.500 7.216
34.115 38.035
EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES NAO CONVERTIVEIS
Até 1 ano 59.980 -
De 1 ano a5 anos 50.000 59.980
109.980 59.980
LOCAGOES FINANCEIRAS
Até 1 ano 47 47
De 1 ano a5 anos 47 94
94 141
144.189 98.156

valores em milhares de euros

De referir que o valor contabilistico dos saldos dos empréstimos obrigacionistas se aproxima do seu justo valor.

15 FORNECEDORES E OUTROS CREDORES

A rubrica de fornecedores e outros credores é analisada como segue:

FORNECEDORES E OUTROS CREDORES - NAO CORRENTE

Clubes e sociedades relacionadas com o futebol 55.067 18.042
Investimentos em ativos 238 409
Atualizagdo de dividas de terceiros (4.234) (1.208)

51.071 17.243

FORNECEDORES E OUTROS CREDORES - CORRENTE

Clubes e sociedades relacionadas com o futebol 50.783 45.003
Atividades correntes 2.992 2.945
Investimentos em ativos 380 630
Empresas do grupo e partes relacionadas 3.856 960
Outros credores e operagoes diversas 910 1.293
Atualizacdo de dividas de terceiros (577) (590)

58.344 50.241

valores em milhares de euros

Os saldos referentes a clubes e sociedades relacionadas com o futebol dizem essencialmente respeito aos compromissos existentes
no ambito da aquisi¢ao e alienagao de direitos de atletas. A 30 de junho de 2021, a rubrica encontra-se principalmente influenciada
pelos investimentos realizados na aquisigdo dos direitos dos atletas Darwin Nuiiez, Pedro da Silva (Pedrinho), Waldschmidt, Radl de
Tomas, Otamendi, Weigl e Lucas Verissimo, para além das intermediagdes nas alienagdes dos direitos dos atletas Joao Félix, Radl
Jiménez e Ruben Dias. No final do periodo transato, esta rubrica incluia ainda valores relacionados com as aquisigdes dos jogadores
Carlos Vinicius, Gabriel e Conti.
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Os saldos com atividades correntes estdo influenciados pelo prazo médio de pagamento acordado com os principais fornecedores
da Sociedade, excluindo os que dizem respeito as operagoes relacionadas com o futebol.

Os principais saldos com empresas do grupo e partes relacionadas encontram-se detalhados na nota 27.

Os valores a pagar acima apresentados estdo mensurados pelo custo amortizado, tendo sido utilizada para o efeito uma taxa de
desconto de 4%, e o valor contabilistico dos saldos correntes de fornecedores e outros credores aproxima-se do respetivo justo
valor.

A maturidade dos fornecedores e outros credores nao correntes é como segue:

VALOR >1ANOE >2ANO E >3 ANO E >4 ANO E
NOMINAL =2 ANOS = J ANOS =<4 ANOS =5 ANOS
FORNECEDORES E 0UTROS CREDORES - NAO CORRENTE

Clubes e sociedades relacionadas com o futebol 55.067 28.946 9.078 9.078 7.965

55.067 28.946 9.078 9.078 7.965

valores em milhares de euros

No final do periodo transato, a maturidade dos saldos de fornecedores e outros credores nao correntes reparte-se entre o valor
nominal de 12.901 milhares de euros compreendido no intervalo de 1 a 2 anos e o valor nominal de 5.141 milhares de euros situado
no intervalo de 2 a 3 anos.

16 Outros PassIvos

A rubrica de outros passivos é analisada como segue:

OUTROS PASSIVOS - NAO CORRENTE

Cedéncia de créditos 73.813 89.077

73.813 89.077

OUTROS PASSIVOS - CORRENTE

Cedéncia de créditos 17.749 16.356
Adiantamentos por conta de vendas 4.617 5.430
Estado e outros entes publicos 2.846 9.267
Remuneragoées a liquidar 2.864 1.352
Acréscimos de gastos 9.527 12.526

Rendimentos diferidos

Direitos de televisao 8.063 13.951
Atividades comerciais 1.228 1.703
Direitos de atletas - 4.209

46.894 64.794

valores em milhares de euros.

Os saldos referentes as rubricas de cedéncia de créditos dizem respeito a cedéncia parcial e sem recurso de créditos futuros
relativos ao contrato de exploragao dos direitos de transmissao televisiva celebrado com a NOS, cujo rendimento ird ser reconhecido
em exercicios futuros. A 30 de junho de 2021, os créditos refletidos no passivo englobam 50% do valor das receitas previstas no
referido contrato referentes as épocas 2021/22 a 2025/26. No final do exercicio transato, o saldo da rubrica ainda incluia 50% do
valor das receitas previstas no referido contrato referente a época 2020/21.
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Retengdes na fonte de IRS 2179 6.936
Seguranga Social 667 1.304
IRC - 1.027

2.846 9.267

valores em milhares de euros

Os valores de retengdes na fonte de IRS e de Seguranga Social englobam os montantes referentes ao més de junho, que sao
devidos e foram pagos no més de julho. Adicionalmente, no final do exercicio transato, esses saldos estavam influenciados por
impostos e contribuigoes sociais referentes aos meses de margo, abril e maio de 2020, dado que a Benfica SAD aderiu aos planos de
flexibilizagcdao de pagamentos criados como resposta a pandemia associada a covid-19. No ano de 2020, todos esses valores foram
devidamente regularizados, em conformidade com as datas previstas nos planos de flexibilizagao.

A rubrica de acréscimos de gastos inclui a estimativa para férias, subsidio de férias e subsidio de Natal a pagar ao pessoal, os
prémios por objetivos e de desempenho a pagar a jogadores, as compensacoes pecunidrias de natureza global acordadas que se
vencem nos meses subsequentes e os redébitos relacionados com empresas do Grupo Benfica que se encontram por faturar, para
além de compromissos com fornecedores que ainda ndo estao refletidos em conta corrente referentes a servigos prestados até a
data de relato.

0 saldo de acréscimos de gastos a 30 de junho de 2021 inclui um valor de 754 milhares de euros (30 de junho de 2020: 5.087
milhares de euros) referente a empresas do grupo e partes relacionadas, o qual, acrescido do saldo da rubrica de adiantamentos
por conta de vendas, totalizam um montante de 5.371 milhares de euros (30 de junho de 2020: 10.517 milhares de euros), conforme
detalhe na nota 27.

Os rendimentos diferidos com direitos de televisao estdo relacionados com o contrato celebrado com a NOS, cujo reconhecimento
ocorrerd no 1.° trimestre do periodo seguinte. De referir que, a 30 de junho de 2020 a rubrica também estava influenciada pelo valor
proporcional do contrato referente aos trés jogos em casa da Liga NOS da época 2019/20 que foram realizados no més de julho de
2020, o qual foi reconhecido como rendimento neste periodo.

No final do exercicio transato, o valor de direitos de atletas que consta da rubrica de rendimentos diferidos referia-se a cedéncias
temporarias de jogadores que se encontravam faturadas no final de exercicio, cujo rendimento foi reconhecido em periodo subsequentes.

A maturidade dos outros passivos nao correntes é como segue:

>1ANOE >2ANOE >3ANOE >4 ANO E
=2 ANOS < 3 ANOS < 4 ANOS <5 ANOS

OUTROS PASSIVOS - NAO CORRENTE

Cedéncias de crédtios 73.813 13.796 18.061 19.878 22.078

73.813 13.796 18.061 19.878 22.078

valores em milhares de euros

30.06.20
>1ANOE >2ANOE >3ANOE >4 ANO E
=2 ANOS = J ANOS =<4 ANOS =5 ANOS

OUTROS PASSIVOS - NAO CORRENTE

Cedéncias de crédtios 89.077 12.632 16.428 18.061 19.878 22.078

89.077 12.632 16.428 18.061 19.878 22.078

valores em milhares de euros
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17 RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Os rendimentos operacionais sao analisados como segue:

DIREITOS DE TELEVISAQ

Receitas de televisao 55.015 38.594
Prémios da UEFA 10.169 48.491
Outras receitas 502 196
65.686 87.281

ATIVIDADES COMERCIAIS
Patrocinadores 18.906 19.258
Rendas de espaco 2.977 2.351
Royalties 1.760 1.539
Outras receitas 4.243 7.370
27.886 30.518

RECEITAS DE JOGOS

Corporate 56 9.914
Bilhetes de época - 7.316
Competigdes nacionais 311 2.831
Competicdes europeias 88 1.497
Outras receitas 4 597
459 22.155
94.031 139.954

valores em milhares de euros

As receitas de televisao dizem principalmente respeito ao contrato de exploragao dos direitos de transmissao televisiva que se
encontra em vigor com a NOS, sendo de referir que o rendimento associado aos trés jogos da época 2019/20 realizados em casa no
meés de julho de 2020, foi reconhecido neste exercicio.

No exercicio de 2020/21, a rubrica de prémios da UEFA engloba os prémios de participagao, performance e market-pool referentes
a Liga Europa, competicdao em que o Benfica disputou a fase de grupos e atingiu os dezasseis avos de final. No periodo homoélogo, o
saldo da rubrica incluia os prémios de participacdo, performance e market-pool referentes a fase de grupos da Liga dos Campedes,
tendo a equipa transitado para a Liga Europa, onde também alcangou os dezasseis avos de final.

Arubrica de patrocinadores inclui os rendimentos provenientes dos diversos contratos de patrocinio, sendo de destacar os contratos
de main sponsor com a Emirates, de technical sponsor com a Adidas e de official sponsor com a Central de Cervejas (Sagres).

A rubrica de rendas de espacos diz respeito as receitas com o aluguer de espacos no estadio, as quais sao comercializadas pela
Benfica Estadio e transferidas para a Benfica SAD, no ambito do contrato de cessao de exploragdo e de gestdo do estadio celebrado
entre as duas entidades. Apesar dos efeitos negativos gerados pelos constrangimentos associados a covid-19, de realgar que os
rendimentos desta rubrica no presente periodo estao influenciados pelo aluguer do estadio para a realizagao de quatro de jogos da
fase final da Liga dos Campeoes referente a época 2019/20, que decorreu em agosto de 2020.

Arubricadeoutrasreceitas em atividades comerciaisincluidiversos rendimentos, entre os quais redébitos intragrupo,indemnizagdes
de seguros e apostas desportivas, sendo de referir que no exercicio transato estava influenciada pelo cachet recebido com a
digressao de pré-época realizada nos Estados Unidos da América, para participar na International Champions Cup.
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Devido as restrigdes impostas pela pandemia da covid-19, todos os jogos realizados no presente exercicio foram disputados sem
publico no estadio, a excegao da partida com o Standard Liege a contar para a 2.7 jornada da fase de grupos da Liga Europa, onde
foi permitida a presenca de adeptos com uma limitagdo de 7,5% da capacidade do estadio. Desta forma, as receitas de jogos no
presente exercicio dizem essencialmente respeito a bilhética desse jogo e as receitas das finais da Taga de Portugal das épocas
2019/20 e 2020/21 e da Supertaca referente a época 2019/20, que se disputaram todas nesta temporada.

No periodo homoélogo, os rendimentos com receitas de jogos eram explicados conforme se segue:

e arubrica de corporate referia-se as receitas provenientes de camarotes e executive seats, as quais eram comercializadas
pela Benfica Estadio e transferidas para a Benfica SAD, no ambito do contrato de cessdo de exploragao e de gestdo do estadio
celebrado entre as duas entidades;

e osrendimentos com bilhetes de época diziam respeito aos Red Pass adquiridos pelos Sécios do Benfica, que davam acesso aos
jogos realizados em casa durante a temporada;

e as receitas de jogos das competigdes nacionais e europeias referiam-se essencialmente as vendas de bilheteira para os jogos
realizados em casa na Liga NOS, Liga dos Campedes e Liga Europa, excluindo os lugares vendidos através do corporate e dos
bilhetes de época.

De referir que, no periodo homoélogo, as receitas de jogos ja estavam negativamente influenciadas pela interrupgao das competigoes
desportivas em Portugal a 12 de marg¢o de 2020, o que implicou que os ultimos cinco jogos em casa a contar para a Liga NOS fossem
realizados sem publico. Por esse motivo, a Benfica SAD compensou todos os detentores de camarotes, executive seats e bilhetes de
época, para além de nao ter existido venda de bilheteira para esses jogos.

18 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de fornecimentos e servigos externos é analisada como segue:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Gestao operacional do estadio 12.164 25.724
Trabalhos especializados 10.138 11.430
Licenga marca Benfica 4.277 7.501
Gestao operacional do canal BTV 3.811 5.507
Deslocacdes e estadas 3.259 4912
Equipamento desportivo 1.733 2.342
Honorarios 1.341 1.638
Vigilancia e seguranca 1.323 2.187
Outros fornecimentos e servigos 8.160 11.422

46.206 72.663

valores em milhares de euros

A rubrica de gestdo operacional do estddio diz respeito aos servigos contratados a Benfica Estadio, no ambito da utilizagao do
Estadio do Sport Lisboa e Benfica, que ndo qualifica como componente de locagdo, a luz da IFRS 16, assim como as rendas variaveis,
ambos excluidos na determinagao dos pagamentos da locagao e respetivo ativo sob direito de uso. Face a redugdo da atividade
da Benfica Estadio e a compensagdo associada a covid-19 que a Benfica Estaddio concedeu a Benfica SAD, os gastos com a gestao
operacional do estadio diminuiram no presente exercicio.
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A rubrica de trabalhos especializados inclui diversos fornecimentos e servigos prestados por terceiros, sendo de destacar os gastos
com consultores em diversas areas e os encargos referentes a servigos prestados por outras empresas do Grupo Benfica.

A rubrica de licenga da marca Benfica diz respeito a remuneragao suportada pela Benfica SAD com a utilizagdao da marca Benfica,
estando esse valor dependente do nivel de rendimentos obtidos pela Sociedade, o que justifica a reducao face ao periodo homélogo.

A rubrica de gestao operacional do canal BTV refere-se aos servigos prestados pela Benfica TV a Benfica SAD na gestao do
referido canal de televisao, no ambito do contrato de mandato em vigor entre as partes.

Os valores registados na rubrica de deslocagoes e estadas referem-se essencialmente a gastos incorridos com a equipa principal
de futebol e com as viagens das comitivas nas deslocagdes aos jogos no estrangeiro. De destacar que, devido as restrigdes
associadas a pandemia da covid-19, o Benfica realizou a pré-época de 2020/21 em Portugal, o que justifica a diminuicdo dos
gastos com deslocagdes e estadas face ao periodo homdlogo, no qual participou na Internacional Champions Cup e teve de
incorrer em gastos com viagens e alojamentos nos Estados Unidos da América.

19 Gastos coM PESSOAL

A rubrica de gastos com pessoal é analisada como segue:

GASTOS COM PESSOAL
Remuneracdes dos orgaos sociais
Remuneragées fixas 552 596
Remuneragées variaveis 96 96

Remuneracgées do pessoal

Remuneragdes fixas 75.829 62.968
Remuneragdes variaveis 4114 7.272
Indemnizagoes 4,701 3.957
Beneficios pés-emprego 25 (104)
Encargos sobre remuneragoes 6.326 4.770
Seguros de acidentes de trabalho 3.892 4.653
Outros gastos com pessoal 1.526 1.452
97.061 85.660

valores em milhares de euros

As remuneragoes fixas referentes ao pessoal referem-se aos salarios dos jogadores, treinadores e restantes colaboradores.

A rubrica de remuneragdes varidveis do pessoal engloba as contrapartidas face a objetivos de desempenho individual
estabelecidos nos contratos de trabalho desportivo de diversos jogadores e treinadores, como sdo os casos de numero de
jogos realizados, de conquistas de titulos, entre outros, e os prémios de jogos e de objetivos distribuidos pelo plantel principal
e pela estrutura do futebol profissional.

As indemnizacgoes referem-se a compensagoes pecunidrias de natureza global estabelecidas com os jogadores e treinadores
que rescindiram o contrato de trabalho desportivo com a Benfica SAD.

Os gastos com seguros de acidentes de trabalho dizem essencialmente respeito as apélices dos jogadores do plantel principal.



0 detalhe das remuneragdes por cada membro dos 6rgaos sociais da Benfica SAD encontra-se divulgado no Relatério sobre o
Governo da Sociedade.

0 nimero médio de trabalhadores detalha-se como segue:

Orgaos sociais 2 2
Jogadores 1 106
Treinadores 38 35
Outros colaboradores 119 119

270 262

0 nimero médio de jogadores inclui os atletas da formagao com contrato de trabalho desportivo e os jogadores emprestados cujo
vencimento é suportado pela Benfica SAD.

20 Depreciacoes/ AMORTIZAGOES

A rubrica de depreciagdes/amortizagoes é analisada como segue:

DEPRECIACOES DE ATIVOS TANGIVEIS

Edificios e outras construgoes 1.069 1.003
Equipamento basico 427 394
Equipamento de transporte 123 123
Equipamento administrativo 498 488
Outros ativos tangiveis 1 1
Direitos de uso 3.611 3.610

5.729 5.619

AMORTIZAGOES DE ATIVOS INTANGIVEIS

Direito de utilizacao da marca 1.520 1.520
Programas de computador 1.017 1.069
2.537 2.589
8.266 8.208

valores em milhares de euros

As depreciagdes de edificios e outras construgdes dizem essencialmente respeito aos gastos associados ao Benfica Campus e as
depreciacoes de direitos de uso referem-se principalmente a utilizagdo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica, conforme analisado
na nota 4.

As amortizagdes de ativos intangiveis incluem o direito de utilizagdo da marca Benfica cedida pelo Clube a Benfica SAD, conforme
analisado na nota 6.
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21 RenpivenTos E GasTos coM TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS

As rubricas de rendimentos e de gastos com transagoes de direitos de atletas sdao analisadas como segue:

RENDIMENTOS COM TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS

Ganhos com alienagées de direitos de atletas (mais-valias) 88.085 135.488
Outros rendimentos 11.931 9.666
100.016 145.154

GASTOS COM TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS

Perdas com alienagées de direitos de atletas (menos-valias) (230) (452)
Gastos associados a alienagdes de direitos de atletas (comissdes) (5.987) (13.126)
Abates de direitos de atletas (470) (130)
Outros gastos (5.771) (5.731)
(12.458) (19.439)

RESULTADO COM TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS 87.558 125.715

valores em milhares de euros

0 resultado com transagoes de direitos de atletas no exercicio de 2020/21 ascende a 87,6 milhoes de euros, o qual se encontra
repartido entre rendimentos e gastos.

De realgar que os gastos associados a alienagdes de direitos de jogadores (comissdes) representam 5,5% (30 de junho de 2020:
7,7%) das vendas brutas de direitos de atletas no presente periodo.

Os rendimentos com transacoes de direitos de atletas incluem:

os ganhos com alienagdes de direitos de atletas, que correspondem as mais-valias obtidas com as transagoes de direitos de
atletas;

os outros rendimentos relacionados com transagdes de direitos de atletas, que englobam as receitas obtidas com as cedéncias
temporarias de atletas, os rendimentos provenientes do mecanismo de solidariedade de atletas formados no Benfica que foram
transferidos entre clubes, os recebimentos de compensagoes por formacdo desportiva e outras operagoes realizadas com
direitos de atletas.

Os gastos com transacoes de direitos de atletas incluem:

as perdas com alienacdes de direitos de atletas, que respeitam as menos-valias obtidas com as transacodes de direitos de
atletas;

os gastos associados a alienagoes de direitos de atletas, que correspondem as comissoes pagas aos agentes desportivos pela
intermediacao nas alienacdes de direitos de atletas;

os abates de direitos de atletas, que equivalem ao valor liquido contabilistico dos jogadores que chegaram a acordo de rescisao
com a Benfica SAD;

os outros gastos relacionados com transagdes de direitos de atletas, que incluem os encargos incorridos com os empréstimos de
atletas obtidos junto de outros clubes, as compensagoes por formagao desportiva suportadas, as comissoes de intermediagao
das cedéncias temporarias e outros encargos suportados relacionados com transagdes de direitos de atletas.



RELATORIO & CONTAS
2020.21

Numa perspetiva operacional, o resultado com transagdes de direitos pode ser dividido entre o resultado que é diretamente gerado
pela alienagao de direitos de atletas e o resultado que é obtido através dos outros rendimentos e gastos relacionados com transagoes
de direitos de atletas:

Ganhos com alienagées de direitos de atletas (mais-valias) 88.085 135.488
Perdas com alienacdes de direitos de atletas (menos-valias) (230) (452)
Gastos associados a alienacdes de direitos de atletas (comissdes) (5.987) (13.126)
RESULTADO COM ALIENAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS 81.868 121.910
Outros rendimentos 11.931 9.666
Abates de direitos de atletas (470) (130)
Outros gastos (5.771) (5.731)
RESULTADO COM TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS 87.558 125.715

valores em milhares de euros

De destacar o impacto positivo do resultado com alienagdes de direitos de atletas no valor de 81,9 milhdes de euros, sendo de realgar
a mais-valia obtida com a transferéncia do jogador Riben Dias para o Manchester City (no periodo homoélogo estava influenciado
pela mais-valia obtida com a transferéncia do jogador Jodo Félix para o Atlético de Madrid).

Analisando de forma detalhada o resultado com alienagoes de direitos de atletas, o mesmo é apurado da seguinte forma:

Vendas brutas de direitos de atletas 110.057 169.492
Efeito da atualizagdo financeira (3.434) (6.853)
VENDAS LiQUIDAS DE DIREITOS DE ATLETAS 106.623 162.639
Valor liquido contabilistico (17.392) (27.498)
Compromissos com terceiros (521) (105)
Servicos de intermediacdo (comissdes) (5.987) (13.126)
Reteng¢ao do mecanismo de solidariedade (855) -
DEDUGOES AS VENDAS LiQUIDAS DE DIREITOS DE ATLETAS (24.755) (40.729)
RESULTADO COM ALIENAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS 81.868 121.910

valores em milhares de euros.

As vendas brutas de direitos de atletas atingem a 110,1 milhdes de euros, as quais deduzidas do efeito de atualizagao financeira,
tendo em consideragao os planos de recebimento estipulados, correspondem ao valor das vendas liquidas de direitos de atletas.

0 resultado com alienagdes de direitos de atletas corresponde ao valor das vendas liquidas de direitos de atletas deduzidas:
i) do valor liquido contabilistico do direito do atleta a data da alienagao; ii) de compromissos com terceiros; iii) de servigos de
intermediacdo (comissdes); e iv) das retencdes do mecanismo de solidariedade.

Os servigos de intermediagdo (encargos suportados com agentes desportivos que intervieram nas alienagoes de direitos de
jogadores) representam 5,5% (30 de junho de 2020: 7,7%) das vendas brutas de direitos de atletas no presente exercicio.
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As alienagdes no exercicio findo a 30 de junho de 2021, que geraram ganhos e perdas no montante liquido de 81.868 milhares de
euros, resultaram, essencialmente, de:

» Alienagao a titulo definitivo dos direitos do jogador Ruben Dias ao Manchester City, pelo montante inicial de 68 milhdes de
euros, ao qual acresce um valor adicional de 3,6 milhdes de euros (dependente da concretizacdo de objetivos relacionadas
com a performance desportiva do Manchester City, os quais foram atingidos no final da época 2020/21), que gerou um ganho
de 66.368 milhares de euros, apds dedugao do montante de 5.232 milhares de euros que inclui: (i) os gastos com servigos de
intermediacao, apds o efeito da respetiva atualizacao financeira, tendo em consideracao o plano de pagamento estipulado; e (ii) o
valor liquido contabilistico do direito do atleta a data de alienagao; a este ganho tera de ser deduzido um valor de 1.504 milhares
de euros referente ao efeito da atualizacdo financeira, tendo em consideragao o plano de recebimento estipulado, o qual serd
reconhecido como um rendimento financeiro em exercicios futuros;

e Alienagao a titulo definitivo dos direitos do jogador Nuno Tavares ao Arsenal, pelo montante de 8 milhdes de euros, que gerou um
ganho de 7.525 milhares de euros, apds dedugao do montante de 475 milhares de euros que inclui: (i) os gastos com servigos de
intermediagao, apos o efeito da respetiva atualizagao financeira, tendo em consideragédo o plano de pagamento estipulado; (ii) a
retengao do mecanismo de solidariedade; e (iii) o valor liquido contabilistico do direito do atleta a data de alienagao; a este ganho
terad de ser deduzido um valor de 166 milhares de euros referente ao efeito da atualizacao financeira, tendo em consideracao o
plano de recebimento estipulado, o qual sera reconhecido como um rendimento financeiro em exercicios futuros;

» Alienagao a titulo definitivo dos direitos do jogador Pedrinho ao Shakhtar Donetsk, pelo montante de 18 milhdes de euros, que
gerou um ganho de 2.976 milhares de euros, apds dedugao do montante de 15.024 milhares de euros que inclui: (i) a retengao
do mecanismo de solidariedade; e (ii) o valor liquido contabilistico do direito do atleta a data de alienacdo; a este ganho tera de
ser deduzido um valor de 1.459 milhares de euros referente ao efeito da atualizagao financeira, tendo em consideragao o plano
de recebimento estipulado, o qual serd reconhecido como um rendimento financeiro em exercicios futuros;

e Alienagao a titulo definitivo dos direitos do jogador Franco Cervi ao Celta de Vigo, pelo montante de 4,5 milhdes de euros, que
gerou um ganho de 1.947 milhares de euros, apds deducdo do montante de 2.553 milhares de euros que inclui: (i) os gastos
com servicos de intermediacgao; (ii) os compromissos com terceiros, apds o efeito da respetiva atualizacao financeira, tendo
em consideragdo o plano de pagamento estipulado; e (iii) o valor liquido contabilistico do direito do atleta a data de alienagao;
a este ganho tera de ser deduzido um valor de 255 milhares de euros referente ao efeito da atualizagdo financeira, tendo
em consideragdo o plano de recebimento estipulado, o qual serd reconhecido como um rendimento financeiro em exercicios
futuros; estd ainda previsto um valor adicional de 1,5 milhdes de euros, o qual nao se encontra refletido nestas demonstragoes
financeiras, dependente da concretizacdo de objetivos relacionadas com a performance desportiva do Celta de Vigo e do jogador;
adicionalmente, a Benfica SAD terd direito a receber 20% do valor de uma eventual mais-valia obtida numa futura transferéncia
do referido jogador.

As alienagoes no exercicio findo a 30 de junho de 2020, que geraram ganhos e perdas no montante liquido de 121.910 milhares de
euros, resultaram, essencialmente, de:

» Alienagao a titulo definitivo dos direitos do jogador Joao Félix ao Atlético de Madrid, pelo montante de 126 milhdes de euros, que
gerou um ganho de 108.238 milhares de euros, apds dedu¢ao do montante de 6 milhdes de euros referente aos encargos com
a antecipacao dos valores recebidos relativos as prestacdes futuras e do montante de 11.762 milhares de euros que inclui: (i)
os gastos com servigos de intermediacao, apds o efeito da respetiva atualizagao financeira, tendo em consideracgao o plano de
pagamento estipulado; e (ii) o valor liquido contabilistico do direito do atleta a data de alienagao;

e Alienagao a titulo definitivo dos direitos do jogador Carrillo ao Al-Hilal, pelo montante de 8,3 milhdes de euros, que gerou um
ganho de 5.655 milhares de euros, apds deducdo do montante de 2.645 milhares de euros referente ao valor liquido contabilistico
do direito do atleta a data de alienacao;
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» Alienagao a titulo definitivo dos direitos do jogador Salvio ao Boca Juniors, pelo montante de 6,8 milhdes de euros, que gerou um
ganho de 3.509 milhares de euros, apds dedugao do montante de 3.291 milhares de euros referente ao valor liquido contabilistico
do direito do atleta a data de alienacdo; a este ganho terd de ser deduzido um valor de 356 milhares de euros referente ao
efeito da atualizacao financeira, tendo em consideragao o plano de recebimento estipulado, o qual serd reconhecido como um
rendimento financeiro em exercicios futuros;

e Alienagao a titulo definitivo dos direitos do jogador Raul de Tomas ao Espanyol de Barcelona, pelo montante de 20 milhdes de
euros, a que acresceu um valor adicional de 1 milhao de euros referente a objetivos concretizado com a performance desportiva
do jogador, que gerou um ganho de 1.163 milhares de euros, apds deducao do montante de 19.837 milhares de euros que inclui:
(i) os gastos com servigos de intermediagao; (ii) os compromissos com terceiros; e (ii) o valor liquido contabilistico do direito
do atleta a data de alienagao; a este ganho tera de ser deduzido um valor de 487 milhares de euros referente ao efeito da
atualizagao financeira, tendo em consideragao o plano de recebimento estipulado, o qual sera reconhecido como um rendimento
financeiro em exercicios futuros.

Relativamente as alienacdes suprarreferidas que ocorreram no exercicio findo a 30 de junho de 2020, de referir que, no presente
exercicio, a alienagdo dos direitos do jogador Raul de Tomas ao Espanyol de Barcelona gerou um segundo valor adicional de 1 milhao
de euros, que implicou um encargo referente a compromissos com terceiros de 50 milhares de euros. Desta forma, a transferéncia
ascendeu a um montante global de 22 milhdes de euros e o ganho gerado por esta alienagao nos exercicios de 2019/20 e 2020/21
ascendeu a 2.113 milhares de euros, ao qual terd de ser deduzido um valor de 487 milhares de euros referente ao efeito da
atualizagao financeira. Por ultimo, de referir que a Benfica SAD mantém o direito a receber 20% do valor de uma eventual mais-valia
obtida numa futura transferéncia do referido jogador.

22 AMORTIZAGOES E PERDAS DE IMPARIDADE DE DIREITOS DE ATLETAS

A rubrica de amortizagdes e perdas de imparidade de direitos de atletas é analisada como segue:

AMORTIZAGOES E PERDAS DE IMPARIDADE DE DIREITOS DE ATLETAS

Amortizagdes de direitos de atletas 47.104 36.089

Perdas de imparidade de direitos de atletas

Reforgos de imparidade 5.818 3.698
Reversdes de imparidade (683)
52.239 39.787

valores em milhares de euros

As amortizagoes de direitos de atletas compreendem o reconhecimento dos gastos incorridos com a aquisi¢ao dos direitos dos
jogadores de futebol, que sado capitalizados em fungao do respetivo periodo contratual, conforme referido na nota 5.

As perdas de imparidade estao associadas aos direitos de atletas cuja recuperabilidade a data de relato se afigura incerta e/ou cuja
perda se materializou por ocorréncia de rescisao do contrato de trabalho desportivo entre a data de relato e a data de aprovagao
das contas.
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23 RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

A rubrica de rendimentos e ganhos financeiros é analisada como segue:

RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

Juros obtidos 6.125 6.053
Atualizagdo de dividas 3.144 2.527
Variagdo no justo valor dos derivados 607 739

9.876 9.319

valores em milhares de euros

Os rendimentos com juros obtidos dizem principalmente respeito a divida relacionada com a alienagao das participagoes financeiras
da Benfica Estadio e da Benfica TV por parte da Benfica SAD a Benfica SGPS, conforme referido na nota 8, para além de juros
relacionados com um processo judicial.

O saldo darubrica de atualizacao de dividas diz respeito a reversao dos descontos das dividas a receber que se encontram registadas
ao custo amortizado, essencialmente relacionadas com a alienacao de direitos de atletas.

A rubrica de variagao no justo valor dos derivados diz respeito ao contrato swap de taxa de juro em vigor, relativamente ao qual foi
obtida a variagao do justo valor junto da contraparte.

24 GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

A rubrica de gastos e perdas financeiros é analisada como segue:

30.06.21 30.06.20

GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

Juros suportados 14.732 13.399
Atualizagdo de dividas 3.625 3.190
Servigos bancérios 423 204

18.780 16.793

valores em milhares de euros

Os gastos com juros suportados estao principalmente relacionados com os empréstimos obrigacionistas e empréstimos bancarios
em vigor, os quais se encontram detalhados na nota 14, para além dos encargos relativos as operagoes de descontos de créditos
sem recurso e do contrato swap.

0 saldo da rubrica de atualizagao de dividas diz essencialmente respeito a reversao dos descontos das dividas a pagar que se
encontram registadas ao custo amortizado, essencialmente relacionadas com a aquisi¢ao de direitos de atletas.



25 IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO

A rubrica de imposto sobre o rendimento é analisada como segue:

IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO
Imposto corrente (218) (1.821)
Imposto diferido 16.859 (2.967)

16.641 (4.788)

valores em milhares de euros
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A Sociedade esta sujeita a imposto sobre o rendimento em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC) a taxa

de 21%, acrescida da derrama municipal de 1,5% e da derrama estadual quando aplicavel.

0 saldo da rubrica de imposto sobre o rendimento corresponde a estimativa de imposto face ao resultado antes de imposto
obtido neste periodo, tendo em consideragao a taxa efetiva de imposto apurada no final do exercicio. De referir que a rubrica esta

influenciada pela constituicao de ativos por impostos diferidos, conforme referido na nota 9.

Tendo em consideragao a estimativa de imposto apurada para cada exercicio, a reconciliagao entre a taxa nominal e a efetiva de

imposto é como segue:

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (34.021) 46.493
Taxa nominal de imposto incluindo derrama municipal 22,50% 22,50%
IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO A TAXA NOMINAL (7.655) 10.461

Ajustamentos para efeitos fiscais

Atualizagdes de dividas (2.560) (1.834)
Diferenca entre mais e menos valias fiscais e contabilisticas (20.311) (30.007)
Provisoes e reintegragdes ndo aceites ou para além dos limites legais 4.499 4.900
Reversdo de perdas de imparidades e provisdes tributadas (4.847) (3.635)
Ajustamentos de clientes e outros devedores de cobranca duvidosa - 1.415
Outros ajustamentos (1.399) (84)
(24.618) (29.245)

LUCRO TRIBUTAVEL / (PREJUIZO FISCAL) (58.639) 17.248
Prejuizos fiscais deduzidos - (12.074)
MATERIA COLETAVEL - 5.174
Taxa nominal de imposto - 21,00%
IMPOSTO APURADO o 1.087
Derrama - 926
Tributacao auténoma 218 159
Efeito do aumento / reversao de impostos diferidos (16.859) 2.967
Beneficios fiscais - (351)
IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO (16.641) 4.788

TAXA EFETIVA DE IMPOSTO 48,91% 10,30%

valores em milhares de euros
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26 PoLiTicAS DE GESTAO DE RISCOS

0 Conselho de Administragao tem a responsabilidade pela definigao e controlo das politicas de gestao de risco da Benfica SAD. Estas
politicas foram determinadas com o intuito de identificar e analisar os riscos que a Sociedade enfrenta, para definir limites de risco
e controlos adequados e para monitorizar a evolugao desses riscos. As politicas e sistemas de gestao de risco sao revistas de forma
regular para que se mantenham aderentes a realidade das condigcdes do mercado e as atividades da Benfica SAD.

A Benfica SAD encontra-se exposta aos riscos normais do mercado onde opera, nomeadamente: risco desportivo, risco regulatério —
Fair Play Financeiro, risco operacional - manutencao da relacdo privilegiada com o Clube, risco de mercado, risco de crédito e risco
de liquidez. No final da época passada foi considerado um risco adicional associado a pandemia causada pela covid-19.

RISCO DESPORTIVO

A Benfica SAD tem a sua atividade principal ligada a participagao em competigdes nacionais e internacionais de futebol profissional.
A Sociedade depende assim da existéncia dessas competi¢des, da manutengao dos seus direitos de participacdo e do valor dos
prémios pagos, do desempenho desportivo alcangado nas mesmas, nomeadamente da possibilidade de apuramento para as
competicoes europeias. Por sua vez, o desempenho desportivo poderd ser afetado pela venda ou compra dos direitos de jogadores
considerados essenciais para o rendimento da equipa principal de futebol.

0 desempenho desportivo tem um impacto consideravel nos rendimentos e ganhos de exploragao da Benfica SAD, designadamente
os que estao dependentes das receitas resultantes das alienagdes de direitos de atletas, da participagao da equipa principal de
futebol nas competigdes europeias, designadamente na Liga dos Campedes, e os provenientes de receitas de bilheteira e de bilhetes
de época, entre outros.

Adicionalmente, as receitas de televisao, patrocinios e publicidade dependem da projecao mediatica e desportiva da equipa principal
de futebol, bem como da capacidade negocial da Benfica SAD face a essas entidades.

Os gastos relativos ao conjunto de jogadores de futebol da Benfica SAD assumem um peso determinante nas respetivas contas de
exploragdo. A rentabilidade e o equilibrio econdmico-financeiro da Sociedade estao, por isso, significativamente dependentes da
capacidade da Benfica SAD para assegurar uma evolu¢cdo moderada dos gastos médios por jogador, especialmente tendo em conta
os critérios do Fair Play Financeiro.

Os rendimentos e ganhos resultantes de transferéncias de jogadores por parte da Benfica SAD assumem um peso significativo nas
respetivas contas. Esses valores estdo dependentes da evolugdo do mercado de transferéncias de jogadores, do desempenho desportivo
e disciplinar dos jogadores, bem como da ocorréncia de lesées nos mesmos, da capacidade de a Sociedade formar e desenvolver
jogadores que consiga transferir e da manuteng¢ao de um enquadramento legal que permita a continuidade deste tipo de receitas nos
niveis esperados. Quanto a este ultimo ponto, importa referir que a rescisdo sem invocacao de justa causa promovida por um jogador
fora de um determinado periodo contratual protegido (3 anos quando o jogador, ao assinar o contrato, tinha menos de 28 anos; 2 anos
nos outros casos) pode corresponder, para a Benfica SAD, ao recebimento de uma indemnizacao de valor significativamente inferior ao
originalmente contratualizado com esse jogador (i.e., 0 valor referido como “clausula de rescisao”).

Existem mecanismos e procedimentos implementados pela Benfica SAD com o intuito de gerir estes riscos a que se encontra
exposta, nomeadamente:

* Acompanhamento do mercado de transferéncias e da sua evolucao, de forma a identificar oportunidades e ameacas;
» Definigdo de uma estratégia a médio prazo relativamente aos investimentos e desinvestimentos a realizar;

e Monitorizagao das datas de término dos contratos de trabalho desportivos, de forma a gerir o processo de renovagdes e mitigar
a possibilidade de ocorrerem rescisoes com justa causa;
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* Aposta na criacdo das melhores condi¢cdes possiveis para que os seus profissionais possam desenvolver a sua atividade e
evoluir de forma positiva.

RISCO REGULATGRIO - FAIR PLAY FINANCEIRO

A UEFA aprovou um sistema de licenciamento para a admissao dos clubes de futebol a participar nas competi¢des por si organizadas.
Com base neste sistema, apenas os clubes que comprovem que satisfazem os critérios desportivos, de infraestruturas, de pessoal e
administrativos, juridicos e financeiros requeridos pela UEFA estdo em condigdes de ter acesso as competigdes europeias, obtendo
para tal a denominada “licenga”. O Regulamento de Licenciamento de Clubes para as Competigoes de Clubes da UEFA também
incorpora o Fair Play Financeiro.

0 Fair Play Financeiro consiste na monitorizacao de indicadores, por parte da UEFA, relativamente a sustentabilidade econémica
das entidades que competem nas competi¢des europeias.

Os principais indicadores promovidos pela UEFA no Fair Play Financeiro sao:

» A inexisténcia de dividas vencidas e nao pagas (i) a outros clubes ou sociedades desportivas no ambito de transferéncias
de direitos desportivos de jogadores, (ii) aos seus trabalhadores, incluindo os jogadores, (iii) as autoridades tributarias e a
Seguranga Social;

« Que os eventuais défices entre despesas e receitas relevantes para a UEFA (que pressupde a dedugdo dos investimentos na
formacao, infraestruturas e apoios a comunidade, entre outros), designados por break-even, ndo poderao exceder um valor
acumulado de 5 milhdes de euros (considerando a época atual e as duas épocas anteriores) e apenas serdao admissiveis se
supridos mediante recurso aos acionistas ou a entidades relacionadas.

De referir que, devido aos impactos associados ao coronavirus — covid-19, a UEFA implementou diversas alteragées no cumprimento
das regras do Fair Play Financeiro, no sentido de reduzir as exigéncias efetuadas aos clubes de futebol que participam nas
competicoes europeias e, desta forma, apoiar os mesmos a ultrapassar esta fase de maior complexidade e incerteza.

As sancgoes previstas para o ndo cumprimento destas regras podem incluir (i) avisos, (i) multas, (iii) retencdo dos prémios a pagar
e, no limite, (iv) a proibicao de participar nas competicdes organizadas pela UEFA.

A Benfica SAD encontra-se licenciada para participar nas competicdes europeias da época 2021/22 e cumpre os principais
indicadores do Fair Play Financeiro.

RISCO OPERACIONAL - MANUTENGAO DA RELAGAO PRIVILEGIADA COM 0 CLUBE

0 desenvolvimento da atividade principal da Benfica SAD pressupde a existéncia e manutenc¢ao da relagdo privilegiada com o Clube e
as entidades que fazem parte do Grupo Benfica, designadamente ao assegurar a Sociedade a utilizagdo da marca Benfica pela equipa
de futebol profissional, assim como a gestao operacional do estadio e do canal de televisao. Qualquer alteracao desta situagao podera
afetar significativamente o desenvolvimento da atividade normal do Benfica SAD, o qual ndo se estima que venha a acontecer.

RISCO DE MERCADO

0 risco de mercado é o risco de que alteragdes nos precos dos mercados, nomeadamente a nivel de taxas de juro, de cambios de
moedas estrangeiras ou a evolugao das bolsas de valores possam afetar os resultados da Benfica SAD e a sua posi¢ao financeira.

0 objetivo nas politicas de gestao de riscos de mercado passa essencialmente pela monitoriza¢do da evolugao das taxas de juro que
influenciam os empréstimos obtidos, contratados com base em taxas de juro indexadas a evolucdo dos mercados.
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0 endividamento da Sociedade encontra-se substancialmente indexado a taxas de juro fixas, pelo que o risco de volatilidade do
custo da divida, em fungao da evolugao dos mercados, nao é significativo.

De referir que a Benfica SAD decidiu manter em vigor o contrato swap de taxa de juro que tinha sido contratualizado no passado com
0 objetivo de cobertura das variagdes de taxa de juro. De acordo com a andlise de sensibilidade as variagdes de taxa de juro efetuada
pela entidade bancaria (contraparte) com a qual foi contratado o instrumento financeiro, o impacto apurado seria o seguinte:

NOTIONAL VARIACAO DE TAXA DE JURO
APAGAR A RECEBER JUSTO VALOR
ACTUAL MTM 1% MTM -1%

Interest Rate Swap 17.01.2008 29.02.2024 10.871 4.63% Euribor 6M (1.056) (895) (1.216)

valores em milhares de euros

O risco de taxa de cambio esta essencialmente relacionado com a exposi¢ao decorrente de pagamentos ou recebimentos efetuados
nas transagoes de direitos de atletas. Contudo, a Benfica SAD nao se encontra particularmente exposta a riscos cambiais, uma vez
que as transacdes em moeda estrangeira tém sido historicamente reduzidas.

Considerando os saldos de contas a receber ou a pagar resultantes de transagdes denominadas em moeda diferente da moeda
funcional utilizada, a Sociedade optou por nao contratar instrumentos financeiros, nomeadamente forwards cambiais de curto-prazo
de forma a cobrir o risco associado a esses saldos.

As taxas de cambio das moedas estrangeiras mais utilizadas sao as seguintes:

Délar americano 1,1884 1,1198
Libra esterlina 0,8581 0,9124
RISCO DE CREDITO

O risco de crédito advém da incapacidade de uma ou mais contrapartes da Benfica SAD para cumprirem com as suas obrigagoes
contratuais. A exposi¢do da Sociedade ao risco de crédito estd maioritariamente associada as contas a receber decorrentes da
alienagao de direitos de jogadores e outras transagoes relacionadas com a atividade que exerce, nomeadamente receitas de
televisao, patrocinios, publicidade, rendas de espaco, camarotes e executive seats, entre outras.

No caso dos saldos a receber relacionados com alienagao de direitos de atletas, a Benfica SAD avalia, previamente, a capacidade
da entidade em cumprir o acordo estabelecido, incluindo a obtengao de algumas garantias. Adicionalmente, as instancias nacionais
e internacionais responsaveis pela regulamentagao do futebol (FPF, LPFP, UEFA e FIFA) sdo intervenientes nas questdes em que
existem dividas entre Clubes/SAD’s resultantes de transacdes de direitos de atletas, pelo que o risco de incumprimento por parte
destas entidades é mitigado, uma vez que o licenciamento de Clubes/SAD’s para as competi¢gdes pode ser condicionado pela
existéncia de dividas resultantes destas transacoes.

No que se refere a tipologia de clientes de receitas de televisao, patrocinios e publicidade, a aceitacdo destes clientes compreende
normalmente empresas com dimensao e conceituadas no mercado, envolvendo parcerias de médio/longo prazo de forma a mitigar
o risco de incumprimento por parte das entidades. No que respeita aos clientes de rendas de espago, camarotes e executive seats,
normalmente j& mantém uma relagao comercial longa e duradoura com o Grupo Benfica, existindo um conhecimento mutuo
consideravel, sendo em muitos casos simultaneamente patrocinadores da Benfica SAD ou de partes relacionadas.
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A Benfica SAD considera que nao existe uma concentragao significativa do risco de crédito.
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A 30 de junho de 2021 e 2020, a maxima exposi¢ao ao risco de crédito representa-se da seguinte forma:

Clientes e outros devedores 54.982 87.314
Outros ativos 91.966 128.806
Caixa e equivalentes de caixa 44.072 5.326
191.020 221.446
valores em milhares de euros
RISCO DE LIQUIDEZ

0O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da Benfica SAD ou de satisfazer as responsabilidades
contratadas nas respetivas datas de vencimento e a um prego razodvel. Para gerir este risco, a Sociedade procura compatibilizar os
prazos de vencimento de ativos e passivos, gerindo as respetivas maturidades.

Para financiar a sua atividade, a Benfica SAD mantém os empréstimos referidas na nota 14.

RISCO ASSOCIADO A PANDEMIA CAUSADA PELA COVID-19

Encontra-se globalmente generalizada uma pandemia gripal caracterizada por sindrome respiratéria aguda grave (denominada
por covid-19). No primeiro semestre de 2020, esta pandemia levou a que fosse declarado estado de emergéncia em varios paises,
incluindo Portugal, de forma a reduzir a possibilidade de propagagao da doenga. Apés um periodo de maior incidéncia em Portugal,
iniciou-se um processo de desconfinamento em meados do més de maio de 2020. No inicio do ano de 2021, o aumento exponencial
dos casos positivos de covid-19 obrigou o governo a tomar novamente medidas bastante restritivas para travar a progressao do
virus, tendo Portugal entrado novamente em confinamento a partir de 15 de janeiro de 2021. Essas medidas vieram a surtir o efeito
desejado, tendo-se vindo a assistir a um progressivo desconfinamento face a evolugao positiva da pandemia.

A Benfica SAD continua a acompanhar em permanéncia a evolugdo da pandemia através dos respetivos 6rgaos proprios. Procurando
minimizar os possiveis riscos associados, na sequéncia das recomendagoes das diversas entidades responsaveis pela saude publica,
a Sociedade tem procedido a atualizagao permanente dos seus planos de contingéncia com o objetivo de garantir a seguranca dos
seus atletas, treinadores, colaboradores e comunidade em geral, bem como assegurar a continuidade das operagdes.

Sendo certo que se vive um periodo de elevada incerteza, a Benfica SAD continua a trabalhar para minimizar os impactos desta
pandemia na sua atividade, tendo a convicgao que, com prevencao, serenidade e, em conjunto com o Grupo Benfica, mantera as
condigoes necessarias para enfrentar este desafio. A Administragdo esta convicta que, com a evolugdo do processo de vacinagao e
desconfinamento, as atividades econdmicas vao retomar a sua normalidade, ndo estando em causa a continuidade das operagoes.
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27 OPERACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

0 Conselho de Administragao entende que as condigoes comerciais estabelecidas nas transagoes entre partes relacionadas sao
equivalentes as que prevalecem nas transagoes em que nao existe relacionamento entre as partes.

A data de 30 de junho de 2021 e 2020, as transacdes e saldos com partes relacionadas do Grupo Benfica sao as seguintes:

SALDOS:
Clientes e outros devedores 7 700 - - 2971 - 191 3.862
Fornecedores e outros credores 15 - - (3.780) - - (76) (3.856)
Outros ativos 8 4132 75.514 7.388 1 60 9 87.104
Outros passivos 16 (200) - (520) (4) (4.617) (30) (5.371)
TRANSAGOES:
Rendimentos operacionais 17 679 - 517 151 - 255 1.602
Fornecimentos e servicos externos 18 (5.345) - (15.620) (3.848) (205) (178) (25.196)
Depreciacdes/Amortizagdes 20 (1.520) - (3.610) - - - (5.130)
Rendimentos e ganhos financeiros 23 144 3.714 - - - - 3.858
Gastos e perdas financeiros 24 - - (57) - - - (57)
valores em milhares de euros
I N ) ) Y B T
SALDOS:
Clientes e outros devedores 7 - 108 1.703 10 - 286 2.107
Fornecedores e outros credores 15 - - (264) - (490) (206) (960)
Outros ativos 8 5.652 99.297 - - 1 103 105.053
Outros passivos 16 (841) - (3.776) (1.283) (4.617) - (10.517)
TRANSAGOES:
Rendimentos e ganhos operacionais 17 675 - 576 150 - 378 1.779
Fornecimentos e servicos externos 18 (9.041) - (33.613) (5.556) (374) (208) (48.792)
Depreciacées/Amortizacdes 20 (1.520) - (3.133) - - - (4.653)
Rendimentos e ganhos financeiros 23 182 5.108 945 - - - 6.235
Gastos e perdas financeiros 24 - - (1.449) - - - (1.449)

valores em milhares de euros.

As principais rubricas com o Sport Lisboa e Benfica sao explicadas conforme segue:
e Qutros ativos — dizem principalmente respeito aos créditos futuros sobre a Repsol que o Clube cedeu a Benfica SAD;

. Fornecimentos e servigos externos e depreciagdes/amortizagdes — corresponde principalmente ao valor referente a utilizacao
da marca Benfica suportado pela Benfica SAD.

Os principais saldos e transagdes com a Benfica SGPS sao explicados conforme segue:

e Qutros ativos — dizem respeito ao valor em divida relacionado com a alienagao das participagdes financeiras da Benfica Estadio
e da Benfica TV por parte da Benfica SAD a Benfica SGPS;

¢ Rendimentos e ganhos financeiros — correspondem aos juros obtidos com a divida associada a referida alienagao de
participagoes financeiras.
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Os principais saldos e transagdes com a Benfica Estadio sdo explicados conforme segue:

. Fornecedores e outros credores - refere-se aos valores em divida relacionados com os servigos prestados pela Benfica Estadio
com a gestdo operacional do estadio, no @mbito do contrato de cessao de exploragao e de gestao do estadio;

e Outros ativos — dizem essencialmente respeito aos gastos diferidos no final do periodo, com destaque para o valor referente a
gestao operacional do estadio;

*  Qutros passivos - no final do exercicio transato eram principalmente explicadas pelo valor referente a gestdo operacional do
estadio que se encontrava registado nos acréscimos de gastos;

. Fornecimentos e servigos externos — refere-se principalmente aos encargos com a gestao do estadio, conforme estipulado no
contrato de cessao de exploragao e de gestdo do estadio;

. Depreciagoes/amortizagdes — correspondem ao direito de uso referente a utilizacdo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica, em
conformidade com o previsto na IFRS 16.

As rubricas de clientes e outros devedores e de fornecimentos e servigos externos com a Benfica TV dizem essencialmente respeito
a gestao do canal de televisao.

A rubrica de outros passivos com a Benfica Multimédia corresponde ao adiantamento por conta de vendas, recebido no ambito dos
contratos celebrados em 2001 referentes a cedéncia da exploragdo do negdcio de multimédia.

28 PASSIVOS CONTINGENTES E COMPROMISSO0S ASSUMIDOS

Apresentam-se de seguida os passivos contingentes e os compromissos assumidos por classe.

28.1 GARANTIAS PRESTADAS

A Benfica SAD avalizou a locacao financeira para aquisicdo de um autocarro, contraida junto do VW Bank em agosto de 2018. A data
de 30 de junho de 2021, o valor da garantia prestada ascende a um montante de, aproximadamente, 365 milhares de euros.

28.2 CoMPROMISSOS ASSUMIDOS

RENDIMENTOS FUTUROS

Decorrentes dos contratos de patrocinios e direitos televisivos celebrados com diversas entidades, existem compromissos
assumidos para com a Benfica SAD relacionados com rendimentos futuros, os quais nao se encontram relevados na demonstragao
da posicao financeira a data de 30 de junho de 2021.

UTILIZAGAO DO ESTADIO

Existem compromissos assumidos pela Benfica SAD relacionados com a gestdo operacional do estadio por parte da Benfica Estadio
até junho de 2041, os quais estao dependentes do desempenho econdémico desta ultima.

Face a incerteza associada a estes compromissos, ndo é possivel a data estimar o seu efeito financeiro.
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PREMIOS RELACIONADOS COM DESEMPENHO DESPORTIVO

Decorrentes dos contratos celebrados com os jogadores e técnicos, existem compromissos financeiros assumidos relacionados
com os respetivos desempenhos, como por exemplo, vitéria nas competi¢cdes desportivas e nUmero de jogos realizados.

Face a incerteza associada a estes compromissos, nao é possivel a data estimar o seu efeito financeiro.

GANHOS FUTUROS COM A ALIENACAO DE DIREITOS DE ATLETAS

Existem direitos de atletas detidos pela Benfica SAD para os quais foram estabelecidos compromissos com terceiros, no sentido
de repartir o valor de futuros ganhos ou da venda que venham a ser obtidos com a alienagao dos direitos desportivos, mediante
verificagao de condigdes especificas definidas contratualmente.

Face a incerteza associada a estes compromissos, nao é possivel a data estimar o seu efeito financeiro, nem o momento de
ocorréncia de um eventual exfluxo.

28.3 PROCESS0S JUDICIAIS

A data de 30 de junho de 2021, existem processos judiciais intentados contra a Benfica SAD sobre os quais é conviccdo da
Administracdo, atendendo aos pressupostos e antecedentes das agdes judiciais, aos pareceres dos consultores juridicos que
patrocinam a Sociedade e as demais circunstancias que envolvem os processos, que nao resultarao em responsabilidades para a
Benfica SAD que justifiquem o refor¢o adicional das provisoes registadas.

A 4 de margo de 2020, conforme foi notificado em diversos 6rgaos de comunicagao social, no contexto da denominada “Operacao
Fora de Jogo”, entre outras entidades, a Benfica SAD foi constituida como arguida e alvo de buscas, estando o processo atualmente
sujeito ao regime do segredo de justica.

A 14 de julho de 2020, as sociedades Benfica SAD e Benfica Estadio foram constituidas como arguidas, sendo indiciadas da pratica
de um crime de fraude fiscal.

29 INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Administracao informa que a Sociedade ndo apresenta dividas ao Estado em situagao de mora, nos termos do Decreto-Lei n.°
534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n.° 411/91, de 17 de outubro, a Administragao informa que a situagao da Sociedade
perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

30 EvenTos SUBSEQUENTES

No inicio da época 2021/22, foram contratados os jogadores Jodo Mario e Meité para reforgar o meio-campo do plantel principal de
futebol, tendo ambos os atletas ficado vinculados a Benfica SAD para as préximas cinco épocas desportivas.

No final do més de julho, a Benfica SAD adquiriu os direitos desportivos e 75% dos direitos econémicos do jogador Yaremchuk, por
17 milhoes de euros, ao KAA Gent, tendo celebrado um contrato de trabalho desportivo com o referido jogador que vigora até 30 de
junho de 2026.
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Em agosto de 2021, a Benfica SAD chegou a acordo com o Wolfsburg para a alienagao da totalidade dos direitos do jogador Gian-
Luca Waldschmidt, pelo montante de 12 milhoes de euros.

0 jogador Carlos Vinicius foi emprestado ao PSV Eindhoven até ao final da época desportiva 2022/23 por um montante de 2,5
milhdes de euros. O contrato de empréstimo inclui uma clausula de opcao de compra no valor de 10 milhdes de euros, de exercicio
obrigatério no caso de concretizagao das condigdes contratuais previstas, estando ainda assegurado que a Benfica SAD tera direito
areceber 50% do valor de uma futura transferéncia do referido jogador.

Na época 2021/22 voltou a ser permitido a realizagao de jogos de futebol com publico, estando as assisténcias limitadas a 1/3 da
capacidade dos estadios. Com a evolugao positiva da pandemia e o aproximar da conclusdo do processo de vacinagao, a Diregao-Geral
de Saude publicou, no passado dia 26 de agosto, a orientagao que aumenta para 50% a capacidade de ocupag¢ao dos recintos
desportivos que podem acolher espetadores. As entidades organizadoras das competi¢oes de futebol em Portugal confirmaram que
a orientacdo serd adotada com efeitos imediatos.

No més de agosto, o Benfica disputou as eliminatérias de acesso a fase de grupos da Liga dos Campedes da época 2021/22. Apds
ultrapassar o Spartak Moscovo na 3.? pré-eliminatdria e o PSV Eindhoven no play-off, o Benfica garantiu o acesso a fase de grupos
da competi¢ao e a prémios de participagdao no montante de 37,2 milhdes de euros, os quais serdao reconhecidos como rendimento
no exercicio de 2021/22. De referir que o Benfica ficou colocado no pote 3 do sorteio da fase de grupos, tendo ficado no Grupo E
juntamente com o Bayern, Barcelona e Dinamo Kiev.

A data de aprovacao deste relatério, decorridas quatro jornadas da Liga Portugal Bwin, o Benfica venceu os quatro jogos realizados,
ocupando a lideranga isolada da prova com um total de doze pontos conquistados.

A 7 de julho de 2021, Luis Filipe Ferreira Vieira, a data Presidente do Conselho de Administracao da Sociedade, e José Antdnio dos
Santos, acionista da Benfica SAD, entre outros, foram constituidos arguidos no ambito da designada “Operagdo Cartao Vermelho”,
encontrando-se essa investigagao e o respetivo inquérito em segredo de justica.

Nem a Benfica SAD, nem o Sport Lisboa e Benfica (ou qualquer entidade por si controlada) foram constituidos arguidos no ambito
dessa investigagao, tendo sido prestada toda a colaboragao solicitada pelas autoridades relevantes.

Na sequéncia da renuncia apresentada por Luis Filipe Ferreira Vieira, no dia 15 de julho, da designagdo de Rui Manuel César Costa
como Presidente do Conselho de Administragdo e da cooptagao de Silvio Rui Neves Correia Gongalves Cervan como vogal do Conselho
de Administragao, em reuniao do Conselho de Administragcao realizada no dia 16 de julho de 2021, os membros do Conselho de
Administracdo da Benfica SAD, que se encontram desde entdao em fungdes para o mandato 2020-2024, sao os seguintes:

Presidente: Rui Manuel César Costa

Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira
Vogal: José Eduardo Soares Moniz

Vogal: Miguel Angelo Bernardes da Costa Moreira
Vogal: Silvio Rui Neves Correia Gongalves Cervan

A16julhode 2021, a Benfica SAD efetuou um reembolso de 20 milhdes de euros relativamente ao empréstimo obrigacionista Benfica
SAD 2018-2021 com recurso aos fundos proéprios. De referir que esse empréstimo obrigacionista foi emitido com o montante inicial
de 45 milhdes de euros, tendo sido realizado um reembolso parcial de 25 milhoes de euros no més de janeiro de 2020.

Ainda no decorrer do més de julho, a Benfica SAD emitiu um empréstimo obrigacionista, por oferta publica de subscrigdo, no
montante de 35 milhdes de euros. As obrigagdes Benfica SAD 2021-2024 tém uma duragdo de trés anos, uma taxa de juro de 4% ao
ano e foram admitidas a negociagao no mercado regulamentado Euronext Lisbon.
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BEMWFICA LA

Declaragdo do Orgéo de Gestéo

Com referéncia ao exercicio de 2020021, que compreende o periodo de 1 de julho de 2020 a 30 de junho
de 2021, nos termos do disposto na alinea ¢) do n.® 1 do artigo 245.° do Codigo dos Valores Mobilidrios,
na qualidade de administradores da Sport Lishoa e Benfica = Futebol, SAD, declaram que, tanto quanto &
do seu conhecimento, a informagao constante no relatdrio de gestdo, no relatirio sobre o govemo da
sociedade, nas contas anuais & nos demais documentos de prestagdo de conlas exigidos por lei ou
requiamento foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas apliciveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Sport
Lisboa e Benfica - Futebal, SAD, e que o relatirio de gestio expde fielmente a evolugdo dos negdcios,
do desempenho e da posicao da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD, contendo uma descrigio dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 1 de setembro de 2021

—Xe b

Foui Manuel César Costa

O™ C

Domingos Tunha Mota Soares de Oliveira
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LN ITROE DHFCIAL IORROE TECHARCAL SRORSOE



vii |\

RELATORIO
E PARECER DO
CONSELHO FISCAL




AN
H

O\

N~

RELATORIO & CONTAS
2020.21

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento do disposto no artigo 420 alinea g) conjugado com o artigo 508-0 n.* 1 do Codigo das Sociedades

Comerciais, compete-nos emitir o relatorio anual sobre a nossa aglio fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatdrio

de Gestao, as Demonstragdes Financeiras & a proposta de gplicagdo de resultados apresentados pelo Conselho de

.;t]t;hishagéuda Sport Lisboa e Benfica - Fulebol, SAD (Socledade), referente ao periodo findo em 30 de junho de
1.

1. RELATORIO ANUAL SOBRE A AGAO FISCALIZADORA

Mo ambito das competéncias que Ihe estio atribuidas como drgdo de fiscalizaclo da Sociedade, o Conselho Fiscal
procedeu, no decomer do periodo de 1 de julho de 2020 a 30 de junho de 2021, a0 acompanhamento da gestio e
dos resultados da Sociedade, em especial no que respeita:

= 2o cumprimento e controlo das politicas e estratégias definidas pelo Conselho de Administracao;
« gobservancia das disposiches legais, regulamentares & estatutarias;

« & adequago das poliicas, critérios e priticas contabdisticas adotados ¢ a0 processo de preparacdo da
infiormag&o financeira;
» A eficacia dos sistemas de controlo intemo,

Por s tratar de uma Entidade de Interesse Plblico, nos termos do artigo 3.° da Lei n.” 148/2015 de 9 de setembro,
o Conselho Fiscal esta ainda obrigado aos seguintes deveres:

» informar o drgdo de administragio dos resultados da Revislo Legal de Contas e explicar o modo como esta
contribuiu para a integnidade do processo de preparacio e divulgacio de informaco financeira, bem como o
papel que o Conselho Fiscal desempenhou nesse processo;

« acompanhar o processo de preparagao e divuigacio de informagao financeira e apresentar recomendagies ou
propestas para garanfir a sua integridade;

+ fiscalizar a eficicia dos sistemas de controlo intemo e de gestdo de risco, no que respeita ao processo de
preparacio e divulgacdo de informagao financeira, sem viclar a sua independéncia;

= acompanhar a Revisdo Legal de Contas anual, nomeadamente a sua execucio, lendo em conta as eventuais
constataghes e conclusdes da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), enguanto autoridade
competente pela supervisdo de auditona;

» verficar e acompanhar a independéncia do Revisor Oficial de Contas e da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas nos termos legais, incluindo o artigo 6.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abrl de 2014, e, em especial, verificar a adequagfio e aprovar a prestagho de outros
senigos, caso aphcavel, para além dos servigos de auditoria, nos termes do artigo 5.° do referido regulamento; &

« sglecionar of Revisores Oficiais de Contas ou Sociedades de Revisores Oficials de Contas a propor &
Assembleia Geral para eleicio & recomendar justificadamente a preferdncia por um deles, nos termos do artigo
16.% do Regulamento (UE) n.° 53712014, do Parlamento Europeu e do Conselha, de 16 de abril de 2014,

X
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Para o efeito, o Conselho Fiscal desenvolveu designadamente, no periodo em apreco, &5 seguintes aghes:

« analisou a5 normas intemas vigentes e respetivas alualizagies;

« acompanhou a revisao da estrutura organizativa da Sociedade, bem como o funcionamento das suas principais
unidades organicas incluindo, quando aplicavel, as agdes exigiveis no &mbito do artigo 400.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais;

= acompanhou o desenvolvimento das iniciativas e projetos relevantes para a atividade da Sociedade;

= analisou a informagao obtida das principais areas responsavels pela preparagio e divulgagdo da informagao
financeira;

« participou em reunides do Conselho de Administragio que tiveram por objeto matérias relacionadas com as
atribuiches do Conselho Fiscal, nomeadamente naquelas em gue foram apreciadas as Demonstragles
Financeiras e a evolugao da atividade da Sociedade;

* reuniu, quando necassaro, com o Presidente do Conselho de Administraclo, os Administradores Executivos &
05 primeinos responsaveds das Diregbes, para informagdo e esclarecimento sobre aspetos especificos da gestao
da Sociedade;

+ analisou, caso aplicavel, os pedidos de aprovago prévia de senvigos distintos de auditoria feitos pelo Revisor
Oficial de Contas & garantiu o cumprimenio das regras de independéncia que devem pautar a prestacdo destes
SEIVIZOS,

+ selecionou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas a propor & Assembleia Geral da Sociedade para eleigdo

nos termos do artige 16.” do Regulaments (UE) n.® 537/2014, do Paramento Europeu & do Consetho, de 16 de
abeil de 2014;

+ analisou a confirmagio de independéncia & o relatirio adicional preparados pelo Revisor Oficial de Contas nos
termos do artigo 24.° do Regime Juridico da Supenvis3o de Auditoria aprovado pela Lei n.® 148/2015 de 9 de
setembro;

* reuniu, quando necessario, com os representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, inteirando-sa
das principais conclusbes e recomendacies pelos mesmos formuladas, no dmbito do desempenho das
respetivas atribuigdes.

O Conselho Fiscal examinou, 2lém disso, nos termos do artigo 452 do Codigo das Sociedades Comerciais:
= as Demonstragbes Financeiras que compreendem a Demonstragio da Posiglo Financeira, a Demonstragio de
Resultados por Naturezas, a Demonstragdo do Rendimento Integral, a Demonstragio das Alteragdes no Capital

Préiprio, & Demonsiragio dos Fluxos de Caixa e as Notas Anexas 4s Demonstragdes Financeiras relativos a 30
de junho de 2021;

« 0 Relatdrio de Gestio do Conselho de Administrag3o respedtante ao periodo findo em 30 de junho de 2021;

« 2 Cerificagio Legal de Contas elaborada pelo Revisor Oficial de Contas Mazars & Associados, SROC, SA.,
emitida sem reservas. 9
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2. PARECER SOBRE O RELATORIO, CONTAS E PROPOSTA APRESENTADOS PELA ADMINISTRAGAD
Face a0 exposio, o Conselho Fiscal & de parecer que:

« as Demonsiragbes Financeiras e o Relalorio de Gestdo estio de acordo com as disposigbes contabdisticas,
legats e estatutdnas aphcavels & ddo uma imagem verdadeira e apropriada da situagao financeira e resultados
individuais da Sociedade;

« 0 Relatdrio de Gestdo exple de forma rigorosa a evoluglo dos negocios da Sociedade, encontrando-se em
concordancia com as contas do perioda;

pedo que recomenda consequentemente a sua aprovagdo, bem como da proposta de aplicaglo de resultados, na
Assembleia Geral anual de Acionistas.

Finalmente, o Conselho Fiscal manifesta o seu agradecimento e apreco a0 Conselho de AdministragBo, aos
Servicos da Sociedade e ao Revisor Oficial de Contas, pela colaborag3o e disponibilidade sempre proporcicnadas.,

3. DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADES

Para efeitos do disposto no ndmero 1, alinea ¢) do artigo 245.% do Codigo dos Valores Mobilirios, os membros do
Conselho Fiscal declaram, na qualidade e no mbito das fungBes que Ihe competem que, tanfo quanto & do seu
conhecimento e tendo por base as informagdes a que tiveram acesso enguanto membros do Conselho Fiscal, no
exercicio das suas funghes, que o relatido de gestio, as contas anuais, a certificacio legal de contas & demais
documentos de prestacio de contas, todos relativos ao periodo de 1 de julho de 2020 a 30 de junho de 2021, foram
elaborados em conformidade com as nomes contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do ative e do passivo, da siteagho financeira e dos resultados da sociedade e que o relatorio de gestdo relativo
aquele exercicio social expde de modo verdadeiro a evoluglo dos negbcios, do desempenho @ da posicdo da
sociedade, contendo, nomeadamente, uma descrigao cometa dos peincipais riscos e incertezas com gue fais
entidades se defrontam.

Lishoa, 8 de setembro de 2021

O Conselho Fiscal da Sporf Lisboa e Benfica - Futebol, SAD

= L4
. A SAGRES cm\ud



Vil
CERTIFICACAO
LEGAL DAS CONTAS
E RELATORIO
DE AUDITORIA




RELATORIO & CONTAS
2020.21

mazars

Certificagao legal das contas e Relatorio de auditoria

Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (a
Entidade), que compreendem a demonstracio da posiclo financeira em 30 de junho de 2021 (que
evidencia um total de 523 260 milhares de eurcs e um total de capital proprio de 143 654 milhares de
euros, incluindo um resultado liguido negative de 17 380 milhares de euros), a demonstragio dos
resultados, a demonstragio do rendimento integral, a demonstraco das alteragdes no capital proprio
e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as nolas anexas as
demonstraches financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos maleriais, a posico financeira da Sport Lisboa e Benfica - Fulebol,
SAD em 30 de junho de 2021 e o seu desempenho financeiro & fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas Intemnacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unifie Europeia,

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e élicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgio “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracies financeiras”™ abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos élicos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Conlas.

Estamos conviclos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifo.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria 380 as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importdncia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente, Essas matérias foram
consideradas no contexto da awditoria das demonstragdes financeiras come um todo, e na formagio
da opinido, e ndo emitimos uma opiniiio separada sobre essas malérias.
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Mensuragio inicial do plantel de futebol
Descricdo da matéria relevante de auditoria Abordagem e resposta de auditoria

Em 30 de junho de 2021, o saldo do ativo Por forma a danmos resposta aos rscos
intangivel referente ao plantel de futebol identificados, entre os procedimentos de
aleva-se a cerca de 146 162 milhares de auditoria realizados destacamos os
Uros., seguintes:
Conforme divulgado nas Motas 2.3.5 e 22 das «  Oblencfo e resumo dos contratos de
notas explicativas integrantes das aquisicdo e alienacdo de direitos
demonstragies financeiras ("Ativos Intangiveis desportivos dos atletas.
- Plantel de futebaol’), este ativo compreende « Verificacio do adequado registo
os gastos incorridos com a aquisicio dos contabilistico tendo em consideraciio
direitos de inscrigio desportiva dos jogadores o5 mentantes e as cliusulas previstas
profissionais de fulebol & estd valorizado ao nos contratos assinados, assim como
sau custo de aquisicio deduzido das outras partes envolvidas no processo
respetivas amorizacdes acumuladas e de transagio que possam ter incormido
eventuais perdas por imparidade. em encargos nas transaghes
Os investimentos com o plantel de futebol realizadas.

= Validagdo do calculo do valor

correspondem aos montanles pagos s
entidades que transmitem os direitos de

inscrigdo desportiva dos atletas, efou as
entidades responsdveis pela formaglo dos

jogadores e os respetivos imlermediarios. O
saldo de ativo intangivel é registado pelo valor
descontado tendo em consideracio os planos
de pagamento que foram estipulades no
momento da aquisicio.

descontado, tendo em atenclo ataxa
de desconto wlilizada e os planos de
pagamento estabelecidos de acordo
com os contratos firmados.

Por fim, avalidmos se as divuigaglies
efetuadas pela Entidade nas notas anexas
4s demonstragdes financeiras,
relativamente ao ativo intangivel, esto em
A complexidade dos contratos de aquisicio conformidade com o requerido pelo

dos ngadares profissionais & 03 respetivos normativo contabilistico em vigor.
montantes envolvidos fundamentam que esta

maléria tenha sido considerada comao

relevante para o processo de auditoria,

Recuperabilidade dos ativos tangiveis e intangiveis relacionados com o futebol

profissional
Descricio da matéria relevanie de auditoria Abordagem e resposta de auditoria
Em 30 de junho de 2021, o saldo dos ativos Por forma a darmos resposia a0s riscos
tangivels e intangiveis relacionados com o identificados, entre 0s procedimentos de
futebol profissional ascendem a cerca de auditoria realizados destacamos os

289 684 milhares de euros. seguintes:
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Conforme divulgado nas Motas 2,3.4,56,20 e
22 das notas explicativas integrantes das
demonstragies financeiras, estes ativos estio
valorizados pelo seu custo de aquisicio
deduzido das respetivas amortizagdes
acumuladas e eventuais perdas por
imparidade.

O montante de imparidade dos ativos
tangiveis & intangiveis relacionados com o
futebol & aferide quando existem indicios que
o valor liquido do ativo possa ndo ser
realizdvel,

A Administragio faz um acompanhamento
tempestivo sobre a possivel existéncia de
indicios de imparidade a cada data de reporte.
A sua analise assenta, entre outros, no seu
cenhecimento do negdcio, experiéncia no
setor e estudos de mercados sobre os ativos
em questdo.

A complexidade dos confralos em causa,
aliado ao grau de subjetividade inerente
necessario para a avaliagio da imparidade
dos ativos tangiveis e intangiveis em
questdo na atividade operacional da unidade
geradora de caixa na qual estio embutidos,
fundamentam que esta matéria tenha sido
considerada como relevante para o
processo de awditoria.

+  QObtencio da informacao analisada pela
Administracho para a avaliac3o da
recuperabilidade dos ativos tangiveis e
intangiveis relacionados com o futebol
profissional.

+ Indagagdo junto da Administraclo
sobre o racional e bases para o
reconhecimento de imparidades tal
como se encontra divulgado nas
demonstragbes financeiras. Com o
propdsito de podermos validar o
racional seguido pela Administragfio,
desenvolvemos um modelo de cash-
flows para a UGC (Unidade Geradora
de Caixa) na qual se inserem estes
ativos, tal como estd previsto na [AS 36
para, de forma independente,
podermaos avaliar a sua
recuperabilidade. Para esle efeito
usamos a informagio histérica, o
orgamento, preparado pela
Administracio para a época desportiva
2021-2022 & a validagio dos
Pressuposios para oS exercicios
seguintes.

« Para corroborar a construgio do
modelo, os pressupostos assumidos e
a andlise de sensibilidade, incluimos na
equipa técnicos com as compeléncias
necessarias para podermos formular as
nossas conclusdes.

Analisamos ainda as divulgagies efetuadas
pela Entidade nas notas anexas s
demonstraghes financeiras, relativamente
aos ativos tangiveis e intangiveis
relacionados com futebol profissional, tendo
concluido e verificado a sua adequacdo em
conformidade com o requernido pelo
normativo contabilistico em vigor,
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Responsabilidades do drgio de gestio e do érgdo de fiscalizacio pelas demonstragdes
financeiras

O drgdo de gestio & responsdvel pela:

«  preparagdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigdo financeira, o desempenho financeiro @ os fluxos de caixa da Entidade de acondo
com as Normas Intemacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido
Europeia;

«  elaboragio do relatdrio de gestio, relatdrio de governo societdrio, nos termos legais e
regulamentares aplicivais;

+  criacdo e manutencdo de um sistema de controdo imtermo apropriado para permitir a
preparacio de demonstragies financeiras isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou
a efmo;

+ adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

= avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscilar ddvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.
O drgdo de fiscalizacio é responsavel pela supervisiio do processo de preparacao e divulgacio da
informacdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragbes
financeiras como um todo estio isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, @ emitic
um relatdrio onde conste a nossa opinido. Segurancga razodvel & um nivel elevado de seguranga,
mas nio & uma garantia de que uma auditoria execulada de acordo com as 1SA detelard sempre
uma distorgdo material quando exista. As distorges podem ter origem em fraude ou emo e sio
consideradas malenais se, isoladas ou conjuniamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos wilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auwditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

+  dentificamos & avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a emro, concebemos & executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos e obtemos prova de auditoria que seja suficiente & apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgéio
material devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distorgio material devido
a erno, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio, omissies intencionais, falsas
declaragbes ou sobreposicio ao controlo intemo,

+ obtemos uma compreensdo do controlo intemo relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas nio
para expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;
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+ avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacbes feitas pelo drgdo de gestio;

+  concluimos sobre a apropriacio do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria oblida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigies que possam suscitar dividas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerleza material, devemos chamar a atengio no nosso relatdnio para as
divulgagies relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divuigagies ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinifio. As nossas conclusdes sio
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos
ou condicdes fuluras podem levar a que a Entidade desconlinue as suas atividades,

+  avaliamos a apresentacfio, estrulura e conteddo global das demonstragies financeiras,
incluindo as divulgagies, e se essas demonsiragies financeiras representam as transagbes
e 05 acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

«  comunicamos com os encarmegados da govemnacdo, incluindo o drgfo de fiscalizaclo, entre
outros assuntos, o Ambilo e o calendario planeado da awditoria, e as conclusdes
significativas da auditoria, incluinde qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria;

+ das matérias que comunicamos aos encarmegados da governagao, incluindo o drgdo de
fiscalizaclo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das
demonsiracies financeiras do ano corrente e que 3o as matérias relevantes de auditoria.
Descrevemos es5as matérias no nosso relatonio, exceto quando a lei ou regulamento proibir

a sua divulgacao pablica;

+ declaramos ao drgdo de fiscalizacio que cumprimos o5 requisitos éticos relevantes relativos
a independéncia @ comunicamos-he todos os relacionamentos @ outras matérias que
possam Ser percecionadas como ameacas & nossa independéncia e, quando aplicével, quais
as medidas tomadas para eliminar a5 ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacio da concorddncia da informacio constante do
relatdrio de gestiio com as demonstragdes financeiras, e as verificagies previstas nos nimeros 4 e 5
do arligo 451.* do Codigo das Socledades Comercials na matéria de governo societério.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatorio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.* 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatdrio de gestio foi preparado de acordo com 05 requisitos legais e regulamentares
aplicdveis em vigor. a informacio nele constante & concordante com as demonstracies financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacio sobwe a Entidade, no identificamos
incomrecies materiais.,

RELATORIO & CONTAS
2020.21
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Sobre o relatorio de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.* 4, do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatdrio de governo societdrio inclui os elementos exigiveis 4 Entidade nos termos do artigo
245 *-A do Codigo dos Valores Mobiligrios, néo tendo sido identificadas incorrecfes maleriais na
informagio divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) @ m) do n® 1 do
referido artigo,

Sobre o relatdrio de remuneragdes

Dando cumprimento ao artigo 245.%-C, n.* 6, do Cadigo dos Valores Mobilidrios, informamos que a
Entidade incluiv em capitulo autdnomo, no seu relatdrio sobre o govemno das sociedades, as
informacdes previstas no n.® 2 do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n.® 53772014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.* 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

+  Fomos nomeados auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas
realizada em 22 de julho de 2021 para um mandato compreendido entre 1 de julho de 2020 e
30 de junho de 2024,

* O drgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorméncia de qualquer
fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragies financeiras, No
planeamento e execugio da nossa auditoria de acordo com as 1SA mantivemos o ceticismo

profissional e concebemos procedimentos de auditoria para responder & possibilidade de
distorgiio material das demonstragfes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso

trabalho ndo identificdmos qualquer distorgio material nas demonstragies financeiras devido
a fraude.

*  Confirmamos que a opinio de auditoria que emilimos & consistente com o relatbrio adicional
que prepardmos e entregamos ao drgio de fiscalizacio da Entidade em 8 de setembro de
2021.

«  Declaramos que ndo prestamos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77.%,
nimero 8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficlais de Contas e que mantivemaos a
nossa independéncia face 4 Entidade duranie a realizacdo da auditoria.

*  Informamos que, para akém da auditoria, prestamos 4 Entidade, senigos de garantia de
fiabilidade no &mbilo do Regulamento ou Manual de Licenciamento da Liga Portugal.

Lisboa, 8 de setembro de 2021

QQL Goiy kg,

Mazars & Associados, ﬁ&ﬂﬂﬂﬂdﬂ de H!UIILM Oficiais de Contas, 5.A.
Representada por Luis Filipe Soares Gaspar (Revisor Oficial de Contas n® 1003)
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