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Caras e caros acionistas,

Conquistar titulos no plano nacional

e chegar o mais longe possivel nas
competi¢cdes europeias sdo os objetivos
definidos por esta administragcdo em

cada temporada. Para tal, construimos
plantéis competitivos, capazes de sustentar
legitimas aspiragdes, salvaguardando
sempre a indispensdavel sustentabilidade
financeira e econdmica da SAD.

Ao longo deste mandato alterdmos

de forma estrutural o paradigma do
investimento em direitos desportivos,
reduzindo significativamente o numero
de atletas registados no nosso ativo, mas
elevando a competitividade e o valor
economico do plantel.

Na época 2024/25 conquistdmos a Taga da
Liga, chegdmos aos oitavos-de-final da
Liga dos Campedes - ja no novo formato
- e atingimos idéntica fase no Mundial de
Clubes, nos Estados Unidos, cimentando

0 prestigio internacional do Benfica.

Estivemos igualmente até ao fim na disputa
do Campeonato e da Taga de Portugal que,
por razdes conhecidas, nos escaparam

e soubemos tirar as devidas ilagcdes e
consequéncias do que se passou.

O arranque da nova temporada reflete

bem a nossa ambi¢do e a responsabilidade
com que assumimos o legado histoérico do
Clube: vencemos a Supertag¢a e garantimos
O apuramento para a Liga dos Campedes.
Etapas importantes no afirmar de uma
politica desportiva que pretende lutar por
todas as competicdes nacionais e relevar

o0 Benfica como o clube portugués mais
bem-sucedido na Europa nos ultimos

anos, ocupando um lugar de distingdo no
ranking da UEFA e sendo o primeiro fora das
chamadas Big-5.

No futebol de formac¢do, destacamos a
melhor classificag&o de sempre da equipa B,
a conquista do primeiro troféu no escaldo
sub-23 e o feito inedito de vencer, na mesma
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temporada, os campeonatos nacionais de
juniores, juvenis e iniciados. Renovdmos
ainda a aposta nos talentos formados

no Clube, com vdrios jogadores “Made in
Benfica” a fazerem a sua estreia na equipa
principal.

No futebol feminino, realce para o
pentacampeonato nacional conquistado,
objetivo primordial numa temporada

em que se concretizou a integragdo

da vertente feminina na esfera da SAD.
Uma decisdo estrategica que ressalta o
compromisso desta administra¢c&o para
com a modalidade e refor¢a o nosso
objetivo de crescente afirmagdo europeiaq,
a par do desiderato de continuar a vencer
em Portugal.

No capitulo financeiro, o exercicio fica
marcado pelo lucro obtido, permitindo que
0s capitais proprios ultrapassem o valor
do capital social, reflexo de uma situagdo
econdmica e financeira robusta, singular
a nivel nacional e de referéncia no
panorama internacional.

O resultado liquido positivo de 34,4 milhdes
de euros é o melhor de todo o mandato

e 0s capitais proprios estdio agora nos
116,3 milhdes de euros.

Destaque, igualmente, para a reducdo do
passivo e da divida liquida, respetivamente
1,8% e 2,4%, cifras que indiciam uma
tendéncia de diminui¢cdo, bem como

para valores histdricos nos rendimentos
operacionais sem direitos de atletas, que
crescem 30,6%.
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Para este crescimento muito contribuiram
o desempenho desportivo na Liga do
Campedes e no Mundial de Clubes, mas
também as receitas de matchday que
atingiram mdximos absolutos, tanto na
bilhética como na drea corporate, prova
do entusiasmo e da paixd@o que o percurso
desportivo do Benfica continua a merecer
junto dos adeptos.

Por fim, uma nota estruturante: a Benfica
SAD apresenta o melhor resultado de
sempre em rendimentos operacionais com
direitos de atletas, aproximando-se, pela
primeira vez, da barreira dos 350 milhdes
de euros.

Trata-se de um marco relevante, com
valores recorde em todas as linhas de
receita, que confirma o bom caminho
seguido ha ambigdo legitima de chegar
aos 500 milhdes de euros a medio prazo.

Em suma, resultados que corporizam

e comprovam a sustentabilidade
economica e financeira da Benfica SAD

e permitem continuar a investir de forma
criteriosa no refor¢co do plantel, em linha
com as elevadas aspira¢des e grandeza do
Sport Lisboa e Benfica.

Rui Costa
Presidente do Conselho de Administracdo
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Em cumprimento das normas legais,
nomeadamente o disposto no Codigo das
Sociedades Comerciais, no Codigo dos
Valores Mobilidrios e nos Regulamentos

da Comiss&o do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM), o Conselho de
Administrac&o submete & apreciagdo dos
senhores acionistas o Relatorio de Gestdo,

0 Relatorio sobre o Governo da Sociedade

e as Demonstragdes Financeiras, que
compreendem a Demonstra¢do da Posi¢cdo
Financeira, a Demonstragcdo dos Resultados, a
Demonstrag&o do Rendimento Integral,

a Demonstragdo das Alteragdes no Capital
Proprio, a Demonstrac&o dos Fluxos de Caixa
e respetivas notas explicativas, reportados ao
periodo findo em 30 de junho de 2025.

l1l.I ANALISE DA ENVOLVENTE
EXTERNA

A economia mundial atravessa atualmente
uma incerteza relacionada com a alteracdo
da politica econdmica nos EUA, que se traduz
Nno agravamento de direitos aduaneiros sobre
importacdes aos seus parceiros comerciais.

Os conflitos armados na Faixa de Gaza e
entre a Russia e a Ucrdnia continuam a
pressionar o sector energético, sendo crucial
a continua procura por alternativas ao
fornecimento energeético, tal como o caminho
para as fontes de energia limpas.

A incerteza destes acontecimentos limita o
dinamismo da atividade econdmica, sendo
a previsdo de crescimento mundial revista
para 29% em 2025, havendo uma perspetiva
positiva de crescimento para os 3% em 2027.

Em Portugal, a tendéncia da inflagdo, num
horizonte temporal a trés anos, deverda
estabilizar em valores inferiores a 2%.

O PIB deverd crescer 1,6% em 2025, 2,2% em 2026
e 1,7% em 2027, por influéncia da recuperacdo
do investimento e da evolu¢gdo do consumo
privado e publico. No que concerne ao
investimento, importa destacar o impacto

do plano de refor¢go da defesa europeia

e da maior despesa em infraestruturas,
impulsionado pelo contributo do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia, que ainda se
encontra em execugdo até ao final de 2026,
com os pagamentos aos beneficidrios finais a
acontecer durante o ano de 2027.

No que diz respeito ao consumo privado, as
medidas orcamentais de redugdo de IRS,
aumento do saldario minimo e reajuste de
pensdes devolveram rendimento as familias,
mas o crescimento serd mais moderado.

No mercado de trabalho, a taxa de
desemprego ird manter-se estabilizada

em valores reduzidos e projeta-se uma
desaceleracdo do crescimento do emprego e
dos saldrios, apds os maximos atingidos

em 2024.

E importante mencionar a contribuic&o das
exportagdes de sectores de tecnologia e
inovagdo, turismo e hospitalidade, energias
renovaveis e sustentabilidade, saude e
biotecnologia, sector imobiliario, indUstria de
produtos quimicos e sector agroalimentar,
sendo que o turismo continua a ser um
importante motor da economia portuguesa
e 0 seu desenvolvimento pode impulsionar o
crescimento.
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Os desafios da digitalizacdo e inteligéncia
artificial criam oportunidades de valor
acrescentado, contudo é crucial gerir com
prudéncia e responsabilidade estes fatores.

A resiliéncia da economia mundial persiste

e é promovida por estimulos econdmicos
gue impulsionam o comércio internacional,
potencializada por avangos tecnologicos e
investimentos em sectores estratégicos com
vista & sobreposi¢cdo aos riscos e incertezas
da atualidade, contribuindo para o aumento
do sentimento de confianga que tanto
estimula a atividade econdomica e sustenta a
sociedade positivamente.

I1L.II ASPETOS RELEVANTES
DA ATIVIDADE

A época desportiva 2024/25 do SL Benfica
ficou marcada por uma calendarizagdo muito
exigente, com a equipa a realizar 60 jogos

K. !
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oficiais em todas as competicdes, reflexo da
presenca simultédnea em provas nacionais
e internacionais.

A nivel nacional, o SL Benfica conquistou
a Taga da Liga, superando o Sporting CP
na final através da marcagdo de grandes
penalidades. Na Taga de Portugal, foi
finalista vencido.

Na Liga Portugal, o Benfica ndo iniciou a
temporada da melhor forma. No entanto,
apos a mudanga da equipa técnica,
conseguiu recuperar pontos e alcangou o
mesmo nUmero de pontos que o primeiro
classificado ate a penultima jornada.
Nessa fase decisiva, ndo conseguiu

a vitoria que Ilhe poderia ter garantido

o titulo nacional.

O SL Benfica terminou a temporada no
segundo lugar, assegurando a presenga na
3.9 pré-eliminatoéria da Liga dos Campedes
2025/26.

Nas competi¢des internacionais, a epoca
foi especialmente relevante. Na Liga dos
Campedes, o SL Benfica rubricou uma

boa campanha, qualificando-se para os
oitavos-de-final e assegurando importantes
receitas e pontos No ranking europeu,
reforcando o prestigio do clube na elite do
futebol.

O grande destaque foi a histérica
participacdo no novo Mundial de Clubes
da FIFA, nos Estados Unidos, com 32 equipas.
O SL Benfica liderou o seu grupo depois

de empatar com o Boca Juniors, golear o
Auckland City e vencer o Bayern Munique.
Nos oitavos-de-final, caiu frente ao Chelsea
apos prolongamento, equipa que viria a
vencer o Mundial de Clubes, mas deixou
uma excelente imagem e garantiu receitas
significativas, reforcando a notoriedade
mundial do SL Benfica.

Com 60 jogos realizados e desempenhos
solidos na Liga dos Campedes e no Mundial de
Clubes, o SL Benfica consolidou a sua projecdo
internacional e reforca a ambicdo de lutar por
todos os titulos na proxima temporada.
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Na Liga Portugal, o SL Benfica terminou no 2.°
lugar da classificagcdo, com um total de 80
pontos obtidos, fruto de 25 vitoérias, 5 empates
e 4 derrotas. O SL Benfica n&o iniciou a prova
da melhor forma, tendo desperdicado cinco
pontos Nas primeiras quatro jornadas, o que
esteve na base para a saida da anterior
equipa técnica. A escolha para liderar a nova
equipa técnica recaiu sobre Bruno Lage, um
treinador formado no SL Benfica e que levou
a equipa principal & conquista do titulo de
camped nacional na época de 2018/19. As
alterac¢des introduzidas na equipa geraram
uma dindmica positiva, tendo o

SL Benfica lutado até a uvltima jornada pelo
titulo de campedo. De realcar que o SL
Benfica foi a equipa com o segundo ataque
mais concretizador, tendo marcado 84 golos
Nna prova, e teve a segunda defesa menos
batida, sofrendo 28 golos.

Na Tag¢a de Portugal, o SL Benfica ultrapassou
as equipas do Pevidem, Estrela da Amadora,
Farense, SC Braga e Tirsense até chegar a
final da competicdo, vencendo todos os
jogos realizados nessas eliminatorias, com
um registo de 22 golos marcados e apenas 1
sofrido no conjunto dos seis jogos realizados.
No jogo da final, disputado a 25 de maio

de 2025 no Estadio Nacional do Jamor, o

SL Benfica n&o conseguiu materializar a
superioridade que demonstrou perante o
Sporting CP ao longo dos 90 minutos, numa
partida marcada por decisdes polémicas.

O SL Benfica conquistou a 8.7 Taga da Liga do
seu palmares futebolistico. Apods ter garantido
a presenca na final four ao derrotar o Santa
Clara por 3-0, o SL Benfica venceu o SC Braga
na meia-final da competicdo pelo mesmo
resultado, carimbando a sua presenga Na
final da competicdo. No dia 11 de janeiro de
2025, o SL Benfica defrontou o Sporting CP

no Estadio Dr. Magalh&es Pessoaq, em Leiria.
Apos o resultado de 1-1 durante o tempo
regulamentar de 90 minutos, a conquista do
troféu foi decidida atraves do desempate por
grandes penalidades, onde o SL Benfica se
superiorizou por 7-6.

Esta época, a UEFA estreou um novo formato
na Liga dos Campedes. A tradicional fase

de grupos foi substituida por uma “fase da
liga”, com 36 equipas. Cada clube joga oito
partidas contra adversarios diferentes —
quatro em casa e quatro fora — determinados
por sorteio a partir de quatro potes.

A classificagdo e feita numa tabela Unica,
com trés pontos por vitéria e um por

empate. As oito melhores equipas avangam
diretamente para os oitavos-de-final. As

que terminarem entre 0 9.° e 0 24.° lugares
disputam um play-off a duas mdos para
apurar os restantes oito apurados. As equipas
abaixo do 24.° lugar sdo eliminadas, sem
acesso a Liga Europa.

Os cabecgas de série nos play-offs séo as
equipas do 9.° ao 16.° lugar, que enfrentam
as classificadas entre 0 17.° e 0 24.°. A partir
dos oitavos-de-final, mantem-se o modelo
tradicional de eliminatérias até a final,
disputada em campo neutro.

O Benfica integrou o pote 2 no sorteio da fase
da liga da Liga dos Campedes, tendo como
adversarios: Bayern Munique e Barcelona
(pote 1), Atlético de Madrid e Juventus (pote
2), Feyenoord e Estrela Vermelha (pote 3), e
Moénaco e Bolonha (pote 4).
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A equipa entrou bem na competicdo,
vencendo os dois primeiros jogos — diante

do Estrela Vermelha, em Belgrado, e com uma
goleada por 4-0 frente ao Atlético de Madrid,
no Estadio da Luz. Seguiram-se duas derrotas:
em casa com o Feyenoord e fora com o
Bayern Munique.

Na 5.9 jornada, o Benfica regressou as vitorias
ao vencer o Monaco fora de portas, seguido
de um empate em casa com o Bolonha. Em
janeiro, num jogo eletrizante, perdeu com

o Barcelona por 4-5, na Luz. Pressionado a
pontuar na vultima jornada, venceu a Juventus
por 0-2, em Turim.

Com 13 pontos (4 vitorias e Tempate), o
Benfica terminou a fase da liga no 16.° lugar,
garantindo o apuramento para o play-off de
acesso 00s oitavos-de-final, com o estatuto
de cabeca-de-série.

No play-off de acesso aos oitavos-de-final,

o SL Benfica voltou a encontrar o Ménaco,
equipa que ja tinha defrontado na fase de
liga e que se classificou no 17.° lugar, com o
mesmo nUmero de pontos do SL Benfica. No
jogo da 1.° m&o, disputado no Stade Louis-II, o
SL Benfica venceu o Monaco por 0-1, voltando
a superiorizar-se ao clube monegasco na
condigcdo de visitante. Em Lisboa, o SL Benfica
carimbou a passagem a eliminatéria seguinte,
apos alcangar um empate a 3 golos.

Nos oitavos-de-final, o SL Benfica enfrentou
mais uma equipa que ja tinha defrontado na
fase de liga, o Barcelona. De realcar que a
equipa catald terminou a fase de liga no 2.°
lugar da classificagdo, sendo naturalmente
um adversario com um maior grau de
dificuldade. O SL Benfica acabou por ndo
conseguir passar a eliminatoria seguinte

da competicdo, apods um parcial de 1-4 no
conjunto dos dois jogos.

De realcar que o SL Benfica terminou a época
no 15.° lugar no ranking de clubes da UEFA a

5 anos, 0 que representa uma melhoria de
cinco posi¢cdes face ao final da temporada
transata, sendo o clube portugués que mais
contribuiu para o ranking europeu de Portugal
na presente temporada e no conjunto dos
Ultimos cinco anos. Para a época 2025/26, o

SL Benfica j& confirmou a 15.¢ presenga nas
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ultimas 16 edi¢des da Liga dos Campedes,
garantindo a entrada no top 10 do ranking de
clubes da UEFA a 5 anos, ocupando, a data de
publica¢do deste relatorio, a 10.9 posicdo.

Em junho de 2025 o SL Benfica participou no
novo Mundial de Clubes da FIFA, realizado nos
Estados Unidos, integrando o Grupo C ao lado
de Bayern Munique, Boca Juniors e Auckland
City. A estreia foi frente ao Boca Juniors, num
jogo equilibrado que terminou empatado 2-2.
No segundo encontro, em Orlando, o SL Benfica
sSOMou a primeira vitoria ao golear o Auckland
City por 6-0, resultado que deixou bem
encaminhado o apuramento para os oitavos-
de-final. No terceiro e Ultimo jogo da fase

de grupos, o SL Benfica defrontou o Bayern
Munique e venceu por 1-0, assegurando o
primeiro lugar do grupo com sete pontos,
garantindo a passagem a fase seguinte.

Nos oitavos-de-final, o SL Benfica enfrentou

0 Chelsea em Charlotte, tendo o jogo sido
interrompido aos 85 minutos, durante quase
duas horas, devido ao mau tempo. Apods o
reatamento, o SL Benfica empatou o jogo
atraves de um pendlti convertido por Di Maria,
que se destacou na prova com quatro golos.
A partida foi para prolongamento e, depois

crammonsreasue TN
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do SL Benfica ficar reduzido a 10 jogadores,
o Chelsea aproveitou a superioridade
numeérica para resolver o jogo nessa fase,
carimbando a passagem para

os quartos-de-final.

No balango final, o Mundial de Clubes de 2025
representou um marco historico, tanto pelo
desempenho competitivo como pelo impacto
financeiro e medidtico. O SL Benfica terminou
invicto na fase de grupos e venceu o Bayern
Munique, um dos principais clubes europeus,
mostrando competitividade ao mais alto
nivel. A experiéncia acumulada poderad servir
de base para futuras presencas e para a
ambicdo de ir ainda mais longe em proximas
edicdes do torneio.

Os maiores investimentos realizados pela
Benfica SAD no exercicio de 2024/25 estdo
relacionados com as contratagdes dos
jogadores Pavlidis, Beste, Akturkogdlu, Manu,
Bruma, Dahl e Dedic¢.

Em julho de 2024, a totalidade dos direitos do
jogador Pavlidis foi adquirida ao AZ Alkmaar
por um montante de 18 milhdes de euros, ao
qual acresce um valor de 2 milhdes de euros
pagos em fungdo de objetivos pre-definidos.
O AZ Alkmaar ficou ainda com o direito a
receber 10% do valor de uma mais-valia obtida
numa futura transferéncia do referido jogador.

Ainda nesse més, a Benfica SAD adquiriu

a totalidade dos direitos do jogador Beste
ao FC Heidenheim por um montante de 8
milhd&es de euros, ao qual acrescia um valor
de 2 milhdes de euros pagos em funcdo de
objetivos pré-definidos (os quais ndo foram
atingidos), tendo celebrado um contrato de
trabalho desportivo com o referido jogador
por cinco épocas desportivas, que vigorava
até 30 de junho de 2029. O FC Heidenheim
ficou ainda com o direito a receber 15% do
valor de uma mais-valia obtida numa futura
transferéncia do referido jogador.

No ultimo dia do mercado de verdo, a Benfica
SAD garantiu a aquisicdo dos direitos do
jogador AktUrkoglu pelo montante de 13
milhdes de euros. O Galatasaray ficou ainda
com o direito a receber 10% do valor de uma
mais-valia obtida numa futura transferéncia
do referido jogador.

Ainda no que diz respeito a reforcos para

o plantel da época 2024/25, a Benfica SAD
renovou o contrato de trabalho desportivo
do jogador Di Maria por mais uma temporada
e celebrou, com o Paris Saint-Germain,

um contrato de empréstimo do jogador
Renato Sanches até ao final da época
2024/25. O referido acordo com o clube
francés previa a opc¢do de transferéncia

a titulo definitivo dos direitos desportivos
do referido jogador, por um montante de

10 milh&es de euros, a qual ndo foi exercida.

No mercado de inverno, a Benfica SAD efetuou
alguns gjustamentos na composi¢éo do
plantel da equipa profissional de futebol, com
O objetivo de abordar a segunda metade

da época com um plantel mais competitivo.
Foram adquiridos os direitos desportivos

dos jogadores Manu (Vitoria SC) e Bruma

(SC Braga), para além de se ter garantido o
empréstimo dos jogadores Belotti (Como) e
Samuel Dahl (Roma) até ao final desta época.
Estas contratagdes tiveram em conta uma
segunda parte de época significativamente
exigente no que diz respeito a numero de
jogos, nomeadamente tendo em consideragc&o
a participag&o no Mundial de Clubes.
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No final do exercicio, a Benfica SAD chegou a
acordo com a Roma para a aquisicdo a titulo
definitivo dos direitos desportivos do jogador
Samuel Dahl por 9 milhdes de euros, ao qual
acresce um valor de 2 milhdes de euros pagos
em funcdo de objetivos pre-definidos. A Roma
ficou ainda com o direito a receber 20% do
valor de uma mais-valia obtida numa futura
transferéncia do referido jogador.

Ainda no més de junho de 2025, a Benfica

SAD realizou a primeira contrata¢do para a
época 2025/26: adquiriu os direitos desportivos
do jogador Dedi¢ por um montante de 10
milhdes de euros, ao qual acresce um valor

de 2 milhdes de euros pagos em funcéo de
objetivos pre-definidos. O Red Bull Salzburg
ficou ainda com o direito a receber 15% do
valor de uma mais-valia obtida numa futura
transferéncia do referido jogador.

Em termos de alienagdes de direitos de atletas,
de destacar a transferéncia do jogador Jodo
Neves para o Paris Saint-Germain, por um
montante de 599 milhdes de euros, acrescido
de uma remuneracdo variavel associada

a objetivos, pelo que o valor global da
transferéncia poderd atingir o montante de
699 milhdes de euros. Em 2024/25 o jogador ja
atingiu objetivos que garantiram a Benfica SAD
uma remuneracdo varidvel de 6 milhdes

de euros.
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No final do més de agosto, os direitos do
jogador Felipe da Silva (Morato) foram
transferidos pela Benfica SAD para o
Nottingham Forest por um valor fixo de

11 milhdes de euros, acrescido de uma
remunerac¢do varidvel associada a
objetivos, pelo que o montante global da
transferéncia deverd atingir os 17 milhdes
de euros.

No inicio de setembro, a Benfica SAD chegou
a acordo para a transferéncia do jogador
Marcos Leonardo para o Al Hilal porum
montante liquido de 40 milh&es de euros.

Ainda nesse més, a Benfica SAD transferiu a
totalidade dos direitos do atleta David Neres
para o Napoli por um montante de 28 milhdes
de euros, acrescido de uma remuneragdo
variavel associada a objetivos, pelo que o
montante global da transferéncia podera
atingir o montante de 30 milhdes de euros.

Em janeiro de 2025 a Benfica SAD chegou a
acordo com o Freiburg para a transferéncia
definitiva do jogador Beste por um montante
de 8 milh&es de euros, estando ainda
previstos valores condicionais dependentes
da concretizagdo de objetivos relacionados
com a performance desportiva, pelo que o
montante global da transferéncia podera
atingir o valor de 9,2 milhdes de euros. De
referir que a Benfica SAD manteve ainda o
direito sobre uma mais-valia de 10% numa
eventual transferéncia dos direitos do
jogador para um terceiro clube.

Ja no decorrer do més de fevereiro de 2025,
o jogador Rollheiser foi transferido para o
Santos por um valor de 11 milhdes de euros,
sendo de destacar que a Benfica SAD tera
ainda direito a receber 15% do valor de uma
futura transferéncia do referido jogador.

No final da época 2024/25, a Benfica SAD
chegou a acordo com o Botafogo para

a transferéncia definitiva dos direitos do
jogador Arthur Cabral por um montante de
12 milhdes de euros, estando ainda previsto
um valor adicional de 3 milhdes de euros, o
qual depende da concretizag&o de objetivos
relacionados com a performance desportiva
do jogador.
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Em termos de renovagdes, ao longo da epoca
a Benfica SAD chegou a acordo para estender
as ligagdes contratuais com diversos atletas
da equipa principal, designadamente dos
jogadores Aursnes, Alexander Bah, Tomds
Araujo e Bajrami. Os vinculos laborais com
estes jogadores foram prolongados ate ao
final da época 2028/29.

Ja no final da época 2024/25, a Benfica SAD
acertou a renovacdo do jogador Nicolds
Otamendi por mais uma temporada,
assegurando a continuidade do capitéo e
simbolo de lideranca da equipa.

FUTEBOL FORMAGAO

Na época desportiva 2024/25, o SL Benfica
continuou a reforgar o seu compromisso

com a valorizagdo dos jogadores da sua
formagdo. No inicio da época, dando
cumprimento & missdo do futebol de
formagdo do SL Benfica, de formar jogadores
que integrem a equipa principal, foram
promovidos de forma definitiva ao plantel
principal do SL Benfica os jogadores Bajrami,
André Gomes e Jodio Rego. Com o decorrer da
época, o atleta Leandro Santos também foi
promovido, passando a trabalhar diariamente
com o plantel principal.

Ainda no dmbito do indicador promog¢&o de
jogadores, durante a época estrearam-se
Nna equipa principal Leandro Santos,
Bajrami e André Gomes, que, conforme
anteriormente referido, integraram o plantel
principal. Para alem destes, tambem Gerson
Sousa, Nuno Felix, Diogo Prioste, Joshua
Wynder, Jodo Veloso e Hugo Feélix fizeram
parte da equipa principal.

Este processo reflete a aposta estratégica
da Benfica SAD na sustentabilidade
desportiva e financeira, promovendo o
desenvolvimento interno e a confianca

no potencial dos seus jovens atletas. A
promoc¢do destes jovens talentos é tambem
um exemplo inspirador para as novas
geracgdes que aspiram alcang¢ar o patamar
do futebol profissional.

E importante sublinhar a relacéo de
proximidade existente entre o futebol
profissional e o futebol de formagé&o, a qual
permitiu que, ao longo da epoca 2024/25, um
numero considerdavel de atletas de escaldes
inferiores pudesse participar em dindmicas
de treino da equipa principal, garantindo-lhes
uma adaptacdo gradual as exigéncias do
futebol profissional, acompanhada por um
plano devidamente estruturado.

Relativamente ao desempenho desportivo,

a época 2024/25 foi historica para o futebol de
formagdo do SL Benfica. Pela primeira vez na
sua historia, as equipas de juniores, juvenis

e iniciados sagraram-se campeds nacionais
Nna mesma epoca desportiva.

Na Liga Portugal 2 Meu Super, a equipa B
igualou a melhor classificag&o de sempre

e terminou a prova na 4.° posicdo da tabela
classificativa, com um total de 55 pontos,
fruto de 15 vitdrias, 10 empates e 9 derrotas.

Na Liga Revelacdo, a equipa sub-23 atingiu a
fase de apuramento de campedo e terminou
a prova em 3.° lugar com 22 pontos, em
consequéncia de 6 vitorias, 4 empates e 4
derrotas. A equipa sub-23 disputou ainda a
Taga Revelacdo e conquistou o primeiro trofeu
do SL Benfica neste escaldo, ao vencer na
final o Torreense.
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Na UEFA Youth League, o SL Benfica apurou-se
nos primeiros lugares da fase de liga

e chegou aos dezasseis avos de final, onde
foi eliminado nas grandes penalidades pelo
AZ Alkmaar.

Os juniores (sub-19) sagraram-se campedes
nacionais com 32 pontos (10 vitorias,

2 empates e 2 derrotas), recuperando o titulo
que tinha sido conquistado pela ultima vez
em 2021/22.

A equipa de juvenis (sub-17) venceu o
campeonato nacional com 47 pontos (15
vitorias, 2 empates e 1derrota), conseguindo
o feito de garantir o tricampeonato.

Os iniciados (sub-15) conquistaram também

o tricampeonato ao vencer o campeonato
nacional com 43 pontos (13 vitorias, 4 empates
e 1 derrota).

Os principais resultados das restantes
equipas da formag¢do em competicdes
organizadas pela Federagdo Portuguesa de
Futebol (FPF) ou pela Associagdo de Futebol
de Lisboa (AFL), foram os seguintes:

Juvenis B/sub-16 - 3.° lugar do Campeonato
Nacional de sub-17, Il Divis8o — FPF;

Juvenis C/sub-15 - 1.° lugar do Campeonato
Distrital de sub-16 — AFL;

Iniciados B/sub-14 - 1.° lugar do Campeonato
Nacional de sub-15, Il Divisdo - FPF;

Iniciados C/sub-14 — 9.° lugar do Campeonato
Distrital de sub-15, | DivisGio — AFL;

Infantis A (sub-13) - 1.° lugar do Campeonato
Distrital de sub-14 da | Divisdo — AFL;

Infantis B (sub-13) — 1.° lugar do 2.°
Apuramento do Campeonato Distrital de
sub-14 da Il Divis@o — AFL;

Infantis C (sub-12) - 1.° lugar do Campeonato
Distrital de sub-13 (futebol de 9);

Infantis D (sub-12) - 1.° lugar da série 4 do

Campeonato Distrital de sub-13 (futebol de 9).

Nas sele¢cdes nacionais de sub-21 a sub-15, o
SL Benfica contribuiu com 26% de jogadores
internacionais, sendo o clube com maior
representatividade nesses escaldes.
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FUTEBOL FEMININO

O futebol feminino passou para a esfera
da Benfica SAD no inicio da época 2024/25,
apos o acordo para a transferéncia da
modalidade do Clube para a Sociedade
alcangado entre as partes no final da
temporada anterior. Desta forma, a Benfica
SAD pretende implementar uma estratégia
consentdnea com os desafios que a
modalidade enfrenta, por forma a manter a
hegemonia no plano nacional e refor¢ar a
ambicdo alem-fronteiras, em linha com os
pergaminhos do SL Benfica.

O acordo celebrado entre o Clube

e a Benfica SAD definiu os termos dessa
transferéncia, tendo a Sociedade adquirido
os direitos de exploracdo definitivos do
futebol feminino por um montante de

5,8 milhdes de euros, na sequéncia da
avaliagcdo independente realizada.

Na epoca 2024/25, a setima de atividade
da equipa feminina de futebol, o SL

Benfica venceu a Liga BPI com 62 pontos,
fruto de 20 vitdrias e 2 empates, e atingiu
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um marco histérico com a conquista do
pentacampeonato nacional, um registo que
sublinha o dominio do SL Benfica desde que
iniciou a sua atividade.

As inspiradoras disputaram as finais de
todas as competicdes nacionais em que
participaram, tendo conquistado a Taga

da Liga (vitéria por 2-1 frente ao Sporting
CP) e sido finalistas vencidas na Supertaca
Vodafone (derrota por 1-2 frente ao Sporting
CP) e na Taga de Portugal (derrota por 1-2
apods prolongamento frente ao Torreense).

Na UEFA Women’s Champions League, o

SL Benfica disputou o acesso a fase de
grupos da competicdo e foi eliminado pelo
Hammarby na 2.9 pré-eliminatoéria (vitdria por
1-2 na 1.2 mdo e derrota por 0-2 na 2. m&o),
em dois jogos bastante disputados.

Apos o fecho oficial da época, destaque
para a participacdo na edi¢g&o inaugural
do “World Sevens Football”, no Estoril. Este
evento global e pioneiro, com um formato
de 7 jogadoras de campo e um tempo de
jogo mais reduzido, contou com a presenga
de algumas das maiores equipas da
Europa, como o Bayern Munique e o Paris
Saint-Germain, entre outros.

Com um lote alargado de atletas
regularmente chamadas aos trabalhos das
selegdes nacionais e com o foco em manter
uma equipa competitiva, foi garantida a
renovacdo de contrato com futebolistas
com uma longa ligacdo ao SL Benfica, como
s8o os casos das atletas Catarina Amado,
Andreia Norton, Lena Pauels e Anna Gasper.

Em junho de 2025, a treinadora Filipa Patdo
rumou ao Boston Legacy FC, o novo emblema
da prestigiada liga profissional americana.
Para a temporada 2025/26, as pentacampeds
nacionais serdo comandadas por Ilvan
Baptista.

COMERCIAL E MARKETING

PATROCINIOS

A época 2024/25 iniciou-se com um novo
recorde absoluto no numero de marcas
associadas ao futebol profissional da
Benfica SAD, totalizando 28 patrocinadores.
Este crescimento significativo traduziu-se
igualmente num novo maximo de receita

na drea, com um aumento de 9,2% face ao
exercicio anterior. Este resultado é reflexo de
uma estrategia consolidada de valorizagdo
dos ativos da Benfica SAD, da confianga dos
parceiros de longa data e da atratividade
crescente junto de novas marcas nacionais
e internacionais.

No que diz respeito a renovagdes contratuais,
foram concluidas com sucesso as renovagdes
com a Emirates, Betano, Delta Cafés e EA
Sports, com melhorias significativas em
termos qualitativos e financeiros, reforcando
a sustentabilidade e a visibilidade global da
Benfica SAD.

Em simulténeo, o portefolio de patrocinadores
foi enriquecido com a entrada de novas
marcas Nas quais se destacam:

A Regional Betting Partner em Angola e
Mocambique;

O Grupo CAC, atraves da integra¢cdo das
suas marcas Full Protein e Ovos Matinados;

A Loopi Club.
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As parcerias estabelecidas com os novos
Official Partners reforcam a atratividade

do SL Benfica junto de sectores estratégicos
e mercados internacionais.

No que diz respeito ao futebol feminino,
destaque para a integragdo de trés novos
patrocinadores, consolidando a presenga
de marcas relevantes e diversificadas no
equipamento oficial da equipa:

A Europcar;
Glassdrive;

Auditiv.

Estas novas parcerias representam um sinal
claro do crescente reconhecimento da
visibilidade e impacto do futebol feminino do
SL Benfica.

Relativamente a renovagdes, o Espago Casa
manteve-se como patrocinador principal

da modalidade, garantindo uma ligagdo
estratégica com forte expressdo na frente
da camisola. A Medicare manteve a sua
relag&o como Official Partner, reforcando

a sua associagdo a marca Benfica noutras
plataformas de visibilidade. Para esta
categoria, foi também integrada a Frutiseco,
que alargou a presenca no Clube com esta
nova associagdo.
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No futebol de formac¢do, destaque para a
HP que manteve a sua presenca destacada
na frente da camisola e para a Izidoro que
continuou a ocupar as costas, reforcando
ambas as marcas a ligagdo a uma das
academias mais reconhecidas no panorama
europeu. A principal novidade foi a entrada
da Gl Group, multinacional da drea dos
recursos humanos, como patrocinador

Nna manga do equipamento, ampliando o
ecossistema de marcadas associadas a
formagdo e & promogdo do talento jovem.

BENFICA CORPORATE CLUB

A época desportiva 2024/25 iniciou-se uma

vez mais com a totalidade dos camarotes

e executive seats vendidos, mantendo-se

uma toxa de ocupacdo de 100% em todos os
produtos. Este ano, a oferta foi alargada com
a disponibilizacdo de mais 201 lugares no Piso 2
da Bancada Sagres, onde foi possivel receber
mais 44 empresas No universo Corporate.

Com este reforgo, alcangou-se um novo
recorde historico: 600 empresas fazem
agora parte do Benfica Corporate Club,
consolidando o compromisso com a
exceléncia, a inovagdo e o crescimento
continuo. A elevada taxa de renovagéo, de
88%, e reflexo da confianca e satisfacdo dos
parceiros do SL Benfica.

A estes resultados, junta-se um Novo MAaximo
historico na rubrica de receita do Benfica
Corporate Club, com um crescimento de

12,8% face ao exercicio anterior, que ja

havia estabelecido o anterior recorde. Estes
indicadores reforcam o posicionamento do

SL Benfica como referéncia nacional na oferta
de hospitalidade corporativa no desporto.

Em paralelo, com o objetivo de promover

o networking e fortalecer o espirito de
comunidade entre os membros do Clube,
realizou-se a 5.° edicdo do Benfica Corporate
Club Padel Challenge, nos dias 15 e 16 de
margo, no Rackets Pro Nova. O evento foi
UM sSUCesso e contou com a presenca de

80 equipas e mais de 320 participantes,
reforcando a aposta em proporcionar
experiéncias valiosas e estreitar relagdes no
seio dos membros Corporate.
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Por fim, em junho de 2025 realizou-se o
Encontro Anual Corporate no Benfica
Campus, que contou com a presenga de
900 pessoas do sector empresarial, que
puderam estar em contacto com vdrios
elementos do plantel principal e dos 6rgdos
dirigentes do SL Benfica, num momento

de proximidade, partilha e envolvimento
institucional.

EVENTOS

A crescente utilizagdo de grandes estadios
para experiéncias Unicas evidencia uma
tendéncia cada vez mais relevante no
sector: a diversificacdo de receitas com
base no aproveitamento da imponéncia,
versatilidade e emog¢do proporcionadas
pOor um espago Unico.

O Estadio do SL Benfica voltou a afirmar-se
como palco de exceléncia para eventos
de grande dimens&o e, pela primeira

vez, acolheu dois concertos musicais

na mesma época, Imagine Dragons e
Calema, reforgando o posicionamento do
recinto como uma tendéncia no circuito
internacional de espetdaculos ao vivo.

A estes eventos somou-se ainda a realizacdo
de dois encontros da Sele¢c&o Nacional, no
dmbito da Liga das Nagdes: Portugal x Crodcia,
a 5 de setembro de 2024 e Portugal x Escocia,

a 8 de setembro de 2024.

A semelhanc¢a da época anterior, a equipa
comercial participou de forma ativa em feiras
e féruns estratégicos, incluindo iniciativas do

Turismo de Lisboa, Cascais Convention Bureau

e a Feira Internacional IBTM, em Barcelona,
reforcando a ambi¢do do SL Benfica em
posicionar o estadio no mercado global de
grandes eventos.

No segmento empresarial atingiram-se novos

patamares e foram realizados 226 eventos
corporativos ao longo da época, um novo
maximo historico. Entre estes, destaque
para as iniciativas de grande escala

como o evento anual da Teleperformance
(aproximadamente 9 mil participantes), os
eventos da Fujitsu e da Hitachi, o Forum RH e
o Health & Performance Congress.

Esta diversidade, que inclui congressos,
espetdculos musicais e eventos corporativos
de referéncia, sublinha a capacidade do
estdadio para acolher experiéncias exigentes,
mas tambem memordveis, consolidando

a sua reputacdo como o maior € melhor
espaco para eventos em Portugal.

BILHETICA

Na época 2024/25, a equipa principal de
futebol do SL Benfica realizou 28 jogos em
casaq, distribuidos entre Liga Portugal (17),
Liga dos Campedes (6), Taca de Portugal (3),
Taga da Liga (1) e Eusébio Cup (1), perfazendo
uma media de 58.356 espetadores,
considerando todos 0s jogos realizados,

e uma media de 58.746 adeptos nos jogos
da Liga Portugal. De referir que a maior
assisténcia foi alcangada na penultima
jornada frente ao Sporting CP, na qual
estiveram presentes 63 478 espetadores

no estdadio e cuja venda foi efetuada
exclusivamente a Socios do SL Benfica.

Em termos de faturac&o de bilhetica, foi
superado o valor de 25 milhées de euros,

dos quais 13,6 milhdes de euros dizem respeito
a Red Pass, com mais de 45 mil lugares
vendidos e 2 milhdes de euros em visitas

Qo estadio e museu.
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A lista de espera langcada em setembro
de 2022 para compra de Red Pass conta
atualmente com mais de 21 mil Socios.

Com os lugares de venda jogo a jogo
completamente preenchidos, o mercado
secunddario esteve ativo em 26 dos 28 jogos
disputados, registando uma media de 2.800
lugares vendidos, tendo sido atingido o
recorde no jogo com o Casa Pia, com um
total de 7900 bilhetes revendidos no
mercado secunddrio.

Houve também um total de 35 jogos no
Benfica Campus com operativa de bilhética,
distribuidos entre equipa B e sub-23.

No futebol feminino, a época 2024/25 contou
com um total de 18 jogos em casa, sendo 2
deles realizados no Estdadio do SL Benfica e os
restantes no Benfica Campus (16).

A meédia de assisténcias no futebol feminino
rondou os 2.100 espectadores, estando a
mesma influenciada pelos 2 jogos realizados
no Estddio do SL Benfica frente ao Sporting
CP, referentes a Liga BPl e & Taca de Portugal,
onde foram ultrapassados os 20.000 e 0s
10.000 espectadores, respetivamente.

Tal como na época anterior, os detentores
de Red Pass e 0s SOcios menores tiveram
entrada gratuita em todos 0s jogos de
futebol feminino.

BENFICA CAMPUS

Durante a época 2024/25, foram realizadas
diversas intervengdes no Benfica Campus,
das quais se destacam as que ocorreram
Nnos campos nN.°5en.° é:

Conclus@o da bancada de apoio, de
forma a garantir melhores condi¢cdes para
os espetadores dos jogos oficiais e para
outras atividades do futebol de formacdo
que decorrem nestes campos;

Substituic&o da iluminagdo existente por
iluminag&o LED, proporcionando uma
melhor eficiéncia energética e qualidade
de iluminagé&o.
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De referir que foi ainda substituido o relvado
sintético do campo n.° 5, passando a contar
com um novo relvado de maior qualidade,
mantendo a certificag&o FIFA PRO.

SUSTENTABILIDADE

Na época 2024/25, a Benfica SAD, em conjunto
com o Clube, reforcou o seu compromisso
com a transparéncia e criagdo de valor para a
Sociedade, com a publicagc&o do seu primeiro
Relatoério de Sustentabilidade no decorrer da
época 2025/26.

A elaboragéo do relatério envolveu um amplo
trabalho de ausculta¢do e colaboragcdo com
varias dreas internas e stakeholders externos,
incluindo os Socios e adeptos do Clube. O
processo permite atuar sobre os principais
impactos, riscos e oportunidades ambientais,
sociais e de governanca (ESG) associados as
atividades do Clube e Benfica SAD e da sua
cadeia de valor.

O relatorio, enquadrado numa vis&o
abrangente de sustentabilidade para o
Benfica - o Projeto Redy - é construido com
base nas iniciativas ESG desenvolvidas e
sistematizadas com uma nova orientagdo
estrategica: “Ganhar em Todos os Campos”,
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que direciona a a¢do do Clube e Benfica
SAD em 4 eixos:

Ganhar Bem: ao promover uma cultura

de integridade, com ética e transparéncia
nas agdes, um eixo transversal a todo o
Universo Benfica.

Ganhar em Casa: ao fortalecer as
operagdes internas, investir na gestdo
das infraestruturas e valorizar as Nossas
pessoas NO contexto desportivo e
corporativo.

Ganhar Fora: ao estabelecer parcerias
estratégicas com o objetivo de criar valor
partilhado a longo-prazo.

Ganhar por Muitos: ao ambicionar
mobilizar Sécios, adeptos e comunidades
de forma a ampliar o impacto positivo na
sociedade.

Este relatorio € o primeiro passo do Clube e
da Benfica SAD, rumo ao alinhamento com
a Diretiva de Reporte de Sustentabilidade
Corporativa (CSRD). Neste reporte inicial,

as Normas Europeias de Relato de
Sustentabilidade (ESRS) foram adotadas
para orientar a sua estrutura, integrar os
resultados da andlise de dupla materialidade
e apresentar uma parte significativa da
informac&o exigida pelas mesmas, numa
l6gica de aplicacdo progressiva.

Nesta edig&o, foram incluidos os principais
indicadores de desempenho e foram
detalhadas as iniciativas mais relevantes
desenvolvidas ao longo do periodo de
reporte, compreendido entre 1de julho de
2024 e 30 de junho de 2025, em alinhamento
com a informagdo divulgada nos Relatérios
e Contas do Clube e Benfica SAD. Neste
primeiro ano, o relatorio ndo foi sujeito a
verificagcdo externa e ndo inclui divulgagdes
ao abrigo do Regulamento da Taxonomia da
Uni&o Europeia.

O Relatoério de Sustentabilidade 2024/25

do Sport Lisboa e Benfica e da Sport Lisboa

e Benfica - Futebol, SAD, que detalha todas
as iniciativas, indicadores e compromissos
descritos, serd publicado em setembro de 2025.

AUDITORIA INTERNA

Numa otica de eficiéncia organizacional,

0os modelos das diversas Dire¢gdes do Grupo
Benfica tém sido alvo de vdrios ajustes,

para que respondam de forma eficaz as
necessidades, objetivos estratégicos e
dindmicas da Organizagdo. Neste dmbito,
no passado més de maio, foi dado inicio ao
processo de cria¢cdo do Departamento de
Auditoria Interna (DpAl), com a contratagdo
e entrada em fungdes do seu responsavel,
constituindo um passo fundamental na
estrategia de fortalecimento da governanga,
da transparéncia, do processo de gestdo de
risco e do sistema de controlo interno.

Este Departamento segue os referenciais do
sector, quer por via da adog¢do (i) das Normas
Globais de Auditoria Interna (NGAI), criadas
pelo IIA (Instituto dos Auditores Internos), quer
(i) das metodologias internacionalmente
reconhecidas de auditoria interna, garantindo
que o seu trabalho esta alinhado com os mais
elevados padrdes de exigéncia.
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O DpAI, como a terceira linha de defesa

do modelo de governo, tem como objetivo
assegurar, de forma independente e objetiva,
a eficacia do sistema de Gestdo de Risco e de
Controlo Interno. Importa ainda destacar os
seguintes propositos da sua atuacdo:

Criar, proteger e manter valor sustentdavel e
contribuir para o reforco da confianca de
acionistas, socios, investidores, reguladores
€ parceiros estrategicos;

Atuar sobre a adequacdo, a eficacia e a
eficiéncia dos processos internos;

Promover a melhoria continua e o reforco
da maturidade do modelo de governo e de
conformidade;

Contribuir para a disseminagé&o de boas
praticas e para a sensibiliza¢cdo para os
riscos, e;

Apoiar no reforco da cultura de
integridade em todas as organizacdes.

Para assegurar a independéncia e a
objetividade da fun¢do de auditoria

interna, em conformidade com as NGAIl e
com as melhores praticas de governagdo
corporativa a nivel internacional, agquela
funcdo reporta (i) funcionalmente, aos 6rgdos
de fiscalizagd&o (Conselho Fiscal) da Benfica
SAD e (ii) hierarquicamente, ao Administrador
Executivo da Benfica SAD com o pelouro

da Sustentabilidade, Auditoria Interna e
Compliance, Manuel de Brito.

EMPRESTIMO OBRIGACIONISTA

A Benfica SAD emitiu um empréstimo
obrigacionista por oferta publica em abril de
2025, com um montante inicial de 40 milhdes
de euros, que foi aumentado para os 55
milhdes de euros. As obrigagdes “Benfica
SAD 2025-2029” tém uma duragdo de quatro
anos, uma taxa de juro de 4,5% ao ano e
foram admitidas & negociagdo no mercado
regulaomentado Euronext Lisbon.

O empréstimo obrigacionista “Benfica SAD
2025-2029” foi emitido no dmbito de duas
ofertas: (i) uma oferta publica de subscricdo,
@ qual foi atribuida um valor de 29.614 milhares
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de euros; (ii) uma oferta publica de troca,
tendo como objeto obrigagdes representativas
do empréstimo obrigacionista denominado
“Benfica SAD 2022-2025", & qual foi atribuida um
montante de 25.386 milhares de euros.

De referir que a procura valida total deste
emprestimo obrigacionista ascendeu a 76,5
milhdes de euros, ou seja, aproximou-se do
dobro da oferta inicial e representou 1,39 vezes
a oferta final.

A 30 de junho de 2025, o emprestimo
obrigacionista denominado “Benfica SAD
2022-2025" emitido por um montante de 60
milhdes de euros, ja se encontra totalmente
reembolsado.

LICENCIAMENTO

A Benfica SAD esteve devidamente licenciada
para participar nas competicdes nacionais

€ europeias na presente temporada, tendo
igualmente obtido a licenga para competir
na eépoca 2025/26.

A Sociedade cumpre os indicadores exigidos
pela UEFA no &mbito do regulamento de
Financial Sustainability, monitorizando
regularmente a sua atividade e os principais
racios economicos, de forma a assegurar o
cumprimento continuo desses requisitos.
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IILIII ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

PRINCIPAIS DESTAQUES
DESTAQUES 2024/25
|~ M i @
RENDIMENTOS GASTOS RESULTADO OPERACIONAL | RESULTADO LiQUIDO
onSoM 348,0 +37,0% orSSM 297,3  +10,7% oSN 50,6 +442,1% onSSM 34,4 +209,8%
DEATLETAS 253,9 DEATLETAS  268,7 DEATLETAS -14,8 DE ATLETAS =314
oren 230,6 +30,6% oREneR 226,7 +10,7% DIRES 3,9 +113,7% e =12,3  +72,6%
DEATLETAS 176,6 DEATLETAS  204,8 DEATLETAS  -28,3 DEATLETAS -44,8
| [ ) @
ATIVO PASSIVO DIVIDA LiQUIDA CAPITAL PROPRIO
591,2 +4,6% 4749 -1,8% 196,9 -2,4% 16,3 +42,1%
565,2 483,4 201,8 81,9
. E'PocAzozlllzs . éPocA2°23lzli Valores em milhdes de euros

Em termos de desempenho econdmico e financeiro, destaque para:

Resultado liquido positivo de 34,4 milhdes de euros, sustentado pelo aumento dos rendimentos operacionais
e pelo contributo positivo das transacdes de direitos de atletas;

Resultado operacional sem direitos de atletas de 3,9 milhdes de euros, o que equivale a uma melhoria de 32,2
milhdes de euros face ao periodo homologo - o exercicio de 2017/18 correspondeu ao Ultimo periodo em que
este resultado foi positivo;

Rendimentos operacionais sem direitos de atletas de 230,6 milhdes de euros, representando um crescimento
de 30,6% face ao exercicio anterior — valor mais elevado de sempre na historia da Benfica SAD;

Rendimentos operacionais com direitos de atletas de 348,0 milhdes de euros — melhor resultado de sempre
na historia da Benfica SAD;

Ativo atinge 591,2 milhdes de euros, correspondendo a um crescimento de 4,6% face ao periodo homologo;
Passivo totaliza 4749 milhdes de euros, registando uma reducdo de 1,8% face ao periodo homologo;
Divida liquida de 196,9 milhdes de euros, representando uma reducdo de 2,4% face ao periodo homologo;

Capitais proprios ascendem a 116,3 milhdes de euros, superando o valor do capital social.

25

RELATORIO & CONTAS




26

Il RELATORIO DE GESTAO

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Valores em milhdes de euros

A Benfica SAD apresenta um resultado liquido positivo de 34,4 milhdes de euros, representando um crescimento
de 65,8 milhdes de euros face ao periodo homologo. Esta variagdo é fundamentalmente justificada pelo
contributo relevante das transacgdes de direitos de atletas e pelo aumento dos rendimentos operacionais,
impulsionado pela performance na Liga dos Campedes e pela participacdo no Mundial de Clubes, que gerou
um impacto significativo no crescimento dos rendimentos.

RENDIMENTOS OPERACIONAIS SEM DIREITOS DE ATLETAS
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No exercicio de 2024/25, os rendimentos operacionais sem direitos de atletas alcangam 230,6 milhdes de euros,
refletindo um crescimento de 30,6% face ao periodo homologo, correspondendo ao valor mais elevado de
sempre da Benfica SAD.

MATCHDAY
18%

COMMERCIAL
18%

MEDIATV
64%

Numa andlise por segmentos, destaque para o Media TV, que representa 64% dos rendimentos operacionais e
regista um crescimento de 46,3%, fortemente influenciado pela performance desportiva na Liga dos Campedes
e a participagdo no Mundial de Clubes, o que Ihe permitiu reforcar muito o seu peso neste exercicio e, de
alguma forma, criar algum desequilibrio na estrutura de rendimentos. As receitas originadas pelo Matchday e
Commercial, sdo responsdveis, cada uma, por 18% dos rendimentos operacionais da Benfica SAD.

Receitas de televisdo 47.267 48.840 50.463 52.694 4.4% 37%
Publicidade e patrocinios 20.233 23.884 22.457 24.529 92% 6,6%
Prémios UEFA 65.409 74.299 49.025 72.837 48,6% 3,7%
Prémios outras competicdes 844 2.058 1.682 22.477 1236,1% 198,6%
Rendas de espagos 2.474 3.600 4777 4982 4,3% 26,3%
Bilhética e corporate 25.263 33918 35.462 41703 17,6% 18,2%
QOutros rendimentos operacionais 8.691 Q198 12.697 11.398 (10,2%) 13,2%
TOTAL DOS RENDIMENTOS OPERACIONAIS 169.337 195.797 176.564 230.618 30,6% 10,8%

Valores em milhares de euros

A variagdo positiva de 30,6% face ao periodo homologo €, em grande parte, justificada pelas rubricas de
premios UEFA e prémios outras competicdes, sendo de referir que nesta Ultima incluem-se os rendimentos
associados a participagdo no Mundial de Clubes da FIFA no final da época 2024/25.

Destaque para o crescimento anual composto de 10,8% nos Ultimos quatro anos, impulsionado sobretudo
pelas evolugdes nas rendas de espacos, bilhética e corporate, publicidade e patrocinios, outros rendimentos
operacionais, bem como pelo impacto do Mundial de Clubes da FIFA nos préemios outras competicdes.
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MATCHDAY
2022/23 “ %7
2021/22 “ 30,6 13,5
0% 10% 20% 30% 4£0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Valores em milhdes de euros
[l MATCHDAY [[]commerciaL [ |mebiaTvV

Na andlise por segmentos Matchday, que engloba todos os rendimentos diretamente relacionados com a
operacdo de jogo, registou-se um crescimento de 6,2 milhdes de euros (17,6%), justificado essencialmente pelo
crescimento das receitas de corporate, bilhetes de época e bilhetes jogo a jogo (com principal enfoque para
as competicdes europeias).
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Valores em milh&es de euros

[l siLHETICA [l corPORATE [l MATCHDAY - OUTROS
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BILHETICA

Na operag¢do jogo a jogo, destaque para a venda de 363.681 bilhetes na Liga Portugal e nas competi¢cdes
europeias, registando um crescimento de 19,8% face ao exercicio anterior:
Liga Portugal, 244.300 bilhetes com um aumento de 16,3%;

Competi¢gdes europeias, 119.381 bilhetes com um aumento de 27,6%.

O preco medio por bilhete na Liga Portugal e nas competicdes europeias ascendeu a um valor de 31,6 euros
(2023/24: 27,3 euros).

Em relag@o a venda de Red Pass, destaque para o aumento das receitas em 15,8%, atingindo um valor de 13,6
milhdes de euros de receitas.

CORPORATE

As receitas de Corporate s@o essencialmente provenientes de dois produtos: camarotes e executive seats.

CAMAROTES EXECUTIVE SEATS
8 Qtd. 533 Qtd.
45 ]

: —

401

- [

201 I
ws [

Silver Gold Platinum TOTAL Cat.A Cat.B Cat.C Cat.D Cat.E Cat.F TOTAL

Na andlise aos camarotes, as receitas atingiram os 10,4 milhdes de euros (+4,0%), esgotando a totalidade
disponivel desde o inicio do exercicio com 125 unidades.

Ao nivel dos executive seats, as receitas ascenderam a 6,2 milhdes de euros (+25,1%), num total de 1.802 lugares, o
que representa um aumento da oferta face aos 1.541 executive seats vendidos na época anterior.

O conjunto destes dois produtos B2B (camarotes e executive seats) representa aproximadamente 5% da lotagdo
do estadio, mas contribuiu com cerca de 40% da receita total de bilhética.
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COMMERCIAL

2022/23 33,9 36,7 125,2
2021/22 25,3 ‘ 13,5
0% 10% 20% 30% 4£0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Valores em milhdes de euros
[ ] mATcHDAY [l comMmERcIAL [ |mebiaTv

O segmento Commercial engloba todos os rendimentos relacionados com publicidade e patrocinios, rendas de
espacos e outras atividades de foro comercial.
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[l pusLiciDADEEPATROCINIOS ] RENDAS DEESPAGOS [ ROYALTIES COMERCIAL - OUTROS

A rubrica de publicidade e patrocinios apresenta um aumento de 2,1 milhdes de euros, justificado ndio so pela
renovacdo e manutengdo dos contratos existentes, mas tambeém pela angaria¢cdo de novos patrocinadores
dispostos a associar as suas marcas d Benfica SAD.
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Valores em milhdes de euros

[ ] maTcHDAY [[]commerciaL [l mepiA TV

O segmento Media TV, que integra as receitas de televisdo, premios UEFA e outras competicdes, registou um
crescimento de 46,8 milndes de euros (+46,3%), explicado sobretudo pelo aumento da rubrica de prémios UEFA e
das receitas provenientes de outras competicdes.
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[l recEiTAS DETELEVISAO [JJ] PREMIOS UEFA  [JJ] RECEITAS OUTRAS COMPETIGOES

Os prémios UEFA registaram um aumento de 23,8 milndes de euros face ao exercicio anterior, justificado pelo
desempenho desportivo. Em 2024/25, a equipa alcangou os oitavos-de-final da Liga dos Campedes, enquanto
que na epoca 2023/24 atingiu os quartos-de-final da Liga Europa, apos transitar da fase de grupos da Liga
dos Campedes. Importa ainda salientar que o novo formato da Liga dos Campedes, introduzido em 2024/25,
potencia um aumento das receitas da UEFA, ao atribuir maior valorizacdo ao desempenho em cada fase da
competicdo. O grafico supra evidencia essa evolucdo, sobretudo quando comparado com a época 2022/23, em
gue a equipa atingiu os quartos-de-final da Liga dos Campedes.
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As receitas de outras competicdes dizem essencialmente respeito ao valor liquido de 219 milhdes de euros,
que foi alcangado com a participagdo no Mundial de Clubes, onde o SL Benfica atingiu os oitavos-de-final.
Importa dar nota que o impacto liquido direto em termos de resultado ascendeu a 17,1 milhdes de euros, tendo
em consideragdo os encargos incorridos com a participagdo na competicdo (deduzidos pela FIFA aos prémios
ou suportados diretamente pela Benfica SAD), a reten¢cdo de impostos nos EUA e as diferencas cambiais.

Asreceitas de televis&o registaram um acrescimo de 2,2 milhdes de euros, justificado pelo contrato de explora¢cdo
dos direitos de transmiss&o televisiva em vigor com a NOS.

RENDIMENTOS OPERACIONAIS COM DIREITOS DE ATLETAS
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. OPERAQéES COM DIREITOS DE ATLETAS

. OPERAQ&ES SEM DIREITOS DE ATLETAS

Os rendimentos operacionais com direitos de atletas no exercicio de 2024/25 ascenderam a 348,0 milhdes de
euros, representando um aumento de 37,0% face ao valor de 2539 milhdes de euros alcancado no periodo
homologo.

Este crescimento € essencialmente explicado pelo aumento da receita Media TV (prémios associados & Liga
dos Campedes e ao Mundial de Clubes da FIFA) e dos rendimentos com transacdes de direitos de atletas.
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GASTOS OPERACIONAIS SEM DIREITOS DE ATLETAS
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] FornECIMENTO E SERVIGOS EXTERNOS [ ROYALTIES MARCA BENFICA  [JJ] cUsTOS cOM PESSOAL

DEPREGIAQéESIAMORTIlAQéES, PROVISOES, IMPARIDADES E OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais sem direitos de atletas ascendem a 226,7 milhdes de euros, o que corresponde a um
crescimento de 10,7% face ao periodo homologo. Este aumento é principalmente justificado pelo acréscimo
verificado na rubrica de gastos com pessoal, por via dos encargos ndo recorrentes incorridos neste exercicio.

O crescimento composto agregado nos Ultimos quatro anos ascendeu a 5,6%, sendo inferior ao crescimento
composto dos rendimentos operacionais sem direitos de atletas de 10,8%.
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Fornecimento e servigos externos 61.644 73.691 72.760 77922 71% 8,1%
Royalties marca Benfica 6.048 8.415 6.833 10.632 55,6% 20,7%
Gastos com pessoal 112.576 114.698 14939 127713 1% 4,3%
Depreciagdes / Amortizagdes 8.280 8156 8.491 9175 81% 3,5%
Provisdes, perdas imparidade e reversdes 1.892 306 1163 624 (46,4%) (309%)
Outros gastos operacionais 1952 1.095 629 681 8,3% (29,6%)
TOTAL DOS GASTOS OPERACIONAIS 192.392 206.361 204.815 226.747 10,7% 5,6%

Valores em milhares de euros

Os fornecimentos e servigos externos aumentaram 7,1% face ao periodo homaologo. Contudo, deverd ser tido em
consideracdo os gastos ndo recorrentes com a participacdo no Mundial de Clubes e com o primeiro ano de
operagdo do Futebol Feminino (cada um com o impacto de 1,7 milhdes de euros), para além do maior nUmero de
jogos realizados no Estdadio da Luz e na Liga dos Campedes (com os custos inerentes & organizagdo de jogos).
Retirando estes efeitos, a rubrica de fornecimentos e servigos externos teria correspondido a 73,4 milhdes de
euros, o que equivaleria a um crescimento de 09%, face aos 72,8 milhdes de euros registados em 2023/24. Com
esta evolugdo, muito inferior & inflag&o no mesmo periodo, pode-se concluir que ocorreu uma evolugdo positiva
nesta rubrica e houve um efetivo controlo de gastos com servigos externos.

O aumento dos royalties com a marca Benfica estd diretamente relacionado com a evolu¢gdo muito positiva
dos rendimentos operacionais.

Os gastos com pessoal aumentaram 11,1% face ao periodo homologo, o que corresponde a uma variagcdo de
12,8 milhdes de euros, aqual e explicadasobretudodevido aoacrescimode 10,1 milhdesde eurosemindemnizacdes
a pagar, associado & rescis@io da anterior equipa técnica. Adicionalmente, registou-se um aumento de
3, milhdes de euros em remuneragdes varidveis, em resultado de uma performance desportiva superior & da
época anterior (vencedores da Taca da Liga e oitavos-de-final na Liga dos Campedes e no Mundial de Clubes).

A rubrica de depreciagdes/amortizagdes apresenta um aumento de 0,7 milhdes de euros, o qual € explicado
pelo reconhecimento do direito de exploracdo do Futebol Feminino, no montante 116 milhdes de euros (neste
€ nos proximos 4 exercicios, a Benfica SAD reconhecerd este gasto, ate perfazer o valor de aquisicdo de
5,8 milhdes de euros). Sem considerar este efeito, a rubrica teria sofrido uma diminuigdo de 5,6%.

Em conclus@o e tendo em consideracdo o impacto global nos gastos operacionais, 0s encargos com O
Futebol Feminino, a participacdo no Mundial de Clubes e o aumento da rubrica de indemnizagcdes no presente
exercicio, representam um valor de 21,4 milhdes de euros. Excluindo estes trés efeitos, os gastos operacionais
ascenderiam a 205,3 milhdes de euros, valor praticamente em linha com os 204,8 milhdes de euros registados no
periodo homologo. Desta forma, o crescimento dos gastos teria sido apenas de 0,5 milhdes de euros (i.e., 0,2%
e muito abaixo da inflagdo verificada), o que evidencia um elevado sucesso no esforco de controlo de gastos
operacionais.
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RESULTADO OPERACIONAL SEM DIREITOS DE ATLETAS

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Valores em milhdes de euros

O resultado operacional sem direitos de atletas ascende a um valor positivo de 39 milhdes de euros, o que
corresponde a um aumento de 32,2 milhdes de euros face ao periodo homologo. Este crescimento esta
alicercado no impacto liquido positivo do Mundial de Clubes (171 milhdes de euros) e na melhor performance nas
competices europeias face & época transata (+23,8 milhdes de euros). Importa ainda realgar que o exercicio de
2017/18 corresponde ao Ultimo periodo em que este resultado foi positivo.

RESULTADO COM DIREITOS DE ATLETAS
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Valores em milhdes de euros

O resultado com direitos de atletas ascendeu a um valor de 46,7 milhdes de euros, 0 que representou um
crescimento de 247,3% face ao periodo homologo, sendo esta variagdo essencialmente explicada pelo aumento
dos ganhos com alienacdes de direitos de atletas (mais-valias), para além da diminuigdo verificada na rubrica
de amortizagdes e perdas de imparidade de direitos de atletas.
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RESULTADO COM DIREITOS DE ATLETAS 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 | VARIAGAO m

Ganhos com alienagdes de direitos de atletas (mais-valias) 62.096 85930 76.339 115.053 50,7% 22,8%
Outros rendimentos 2116 2984 990 2.285 130,8% 2,6%
Rendimentos com transagdes de direitos de atletas 64.211 88.915 77.329 117.338 51,7% 22,3%
Perdas com alienagdes de direitos de atletas (menos-valias) (4.379) (4.703) (2.182) (4.040) 85,2% (2,7%)
Gastos associados a alienacdes de direitos de atletas (comissdes) (9998) (1.227) (8.366) (16.240) 9L,1% 17,6%
Abates de direitos de atletas (60) (1.255) (1.607) (129) (92,0%) 29,4%
Outros gastos (8173) (8.013) (6.772) (8.019) 18,4% (0,6%)
Gastos com transagdes de direitos de atletas (22.610) (25.198) (18.927) (28.428) 50,2% 7.9%
Amortizacdes e perdas de imparidade direitos de atletas (50.128) (39.413) (44.945) (42171) (6,2%) (5,6%)
RESULTADO COM DIREITOS DE ATLETAS (8.527) 24.304 13.457 46.739 247,3% 276,3%

Valores em milhares de euros

RENDIMENTOS COM TRANSACOES DE DIREITOS DE ATLETAS
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Valores em milh&es de euros

Os rendimentos com transagdes de direitos de atletas ascendem a 117,3 milhdes de euros, revelando um
crescimento de 51,7% face ao periodo homologo e um crescimento composto agregado de quatro anos de
22,3%. Este crescimento é essencialmente explicado pelas alienagdes dos direitos desportivos dos jogadores
Jodo Neves, Marcos Leonardo e David Neres.

A reducdo da rubrica de amortizagdes e perdas por imparidade de atletas decorre essencialmente de um
menor valor registado em perdas de imparidade de direitos desportivos (1,0 milhdes de euros em 2024/25 face a
3,7 milnGes de euros em 2023/24).
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RESULTADO FINANCEIRO

(28,8)
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Valores em milhdes de euros
. RENDIMENTOS FINANCEIROS . GASTOS FINANCEIROS RESULTADOS FINANCEIROS

O resultado financeiro apresenta um valor negativo de 13,4 milhdes de euros, representando uma melhoria de 191%
face ao periodo homologo, a qual € essencialmente justificada pela reduc&o de juros suportados, quer por via
da redugéo da divida liquida, quer pela melhoria das condigdes de financiamento negociadas pela Sociedade.

De referir que, No presente exercicio, optou-se por alterar a taxa de atualizacdo de dividas de 5,75% para 4,50%,
tendo em considera¢cdo as evolugdes nas taxas de juro.

ATIVO
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O ativo ascende a um valor de 591,2 milhdes de euros, apresentando um crescimento de 4,6% face ao periodo
homaologo, correspondendo ao décimo exercicio consecutivo em que o valor do ativo aumenta.

Ativos fixos tangiveis 103.469 98.359 93.748 89.124 (4.624)
Ativos intangiveis 160.709 173.889 194.820 180.028 (14.792)

Plantel de futebol 111.866 126.462 149143 131.210 (17932)

QOutros ativos intangiveis 48.843 47.426 45.677 48.818 3.141
Clientes e outros devedores 121.826 N7.520 115.503 164.388 48.886
Caixa e equivalentes de caixa 24.069 28.623 20.409 6.376 (14.033)
Impostos diferidos 24.834 27.504 28.295 26.486 (1.810)
Outros ativos 98.825 mM9o38 12.450 124791 12.341
TOTALATIVO 533.732 557.832 565.225 591.193 25.969

Valores em milhares de euros

Arubricade ativosintangiveis — plantel de futebol apresenta um valorde 131,2 milhdes de euros, correspondendo
a um decréscimo de 12,0% face ao periodo homologo. Apesar dos investimentos realizados no exercicio,
nomeadamente com as contratagdes dos jogadores Pavlidis, Manu e Akturkoglu, as alienacdes dos direitos
desportivos dos atletas Arthur Cabral, Marcos Leonardo e David Neres representavam um valor liquido
contabilistico superior.

Importa destacar que, de acordo o Transfermarkt, d data do presente relatoério, o valor dos jogadores que
eram detidos pela Benfica SAD nesse momento ascendia a 337,3 milhdes de euros. A diferengca para o valor
liquido contabilistico e justificada pela valorizag&o de diversos jogadores, face ao momento em que foram
contratados pela Benfica SAD, para além dos jogadores da Formagdo n&o se encontrarem valorizados no
ativo por valores relevantes.

O numero de jogadores refletidos no ativo da Benfica SAD tem vindo a registar uma reducdo ao longo
das ultimas épocas, situando-se em 56 atletas no final do exercicio de 2024/25. Esta evolugdo decorre de
uma estrategia focada em investimentos seletivos, privilegiando jogadores com potencial de valorizag&o
desportiva e financeira para a equipa principal. Em média, estes investimentos correspondem a valores
mais elevados, refletindo ndo apenas a dindmica do mercado de transferéncias, mas também a crescente
percecdo da capacidade de investimento da Benfica SAD.

NUMERO DE JOGADORES REGISTADOS EM ATIVOS INTANGIVEIS - PLANTEL FUTEBOL
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De realcar a reducdo que se tem verificado nas Ultimas epocas, encontrando-se atualmente a situacdo
estabilizada com o numero de jogadores que compdem o plantel principal, para aléem de um numero reduzido de
jogadores emprestados, assim como atletas que fazem parte dos plantéis da equipa B, sub-23 e juniores. Ainda
de destacar que, no final da época 2020/21, o numero de jogadores cujos direitos se encontravam registados
no ativo ascendia a 95 atletas, sendo demonstrativo do trabalho que foi realizado nos Ultimos quatro anos,
durante o qual se reduziu em 39 jogadores (-41,1%).

As rubricas de clientes e outros devedores ascendem a 164,4 milhdes de euros, refletindo um aumento de 489
milhdes de euros face oo final do periodo homologo. De realgar que a principal componente dos valores a
receber de clientes diz respeito a transagdes de direitos de atletas, que a 30 de junho de 2025 correspondiam a
um montante de 161,3 milhdes de euros, o qual ndo inclui o valor de 12 milhdes de euros a receber da transferéncia
do jogador Arthur Cabral para o Botafogo (a fatura so foi emitida apds 30 de junho de 2025, pelo que a essa data
o valor da transferéncia estd refletido na rubrica de outros ativos).

Importa ainda destacar que, Nno presente exercicio, verificou-se uma evolugcdo positiva no racio de net trade
accounts associado as transagdes de direitos de atletas, que compara os valores a receber de clientes e a
pagar a fornecedores. De referir que os valores a pagar incluem os montantes devidos a clubes e sociedades
desportivas no dmbito das aquisicdes de direitos de atletas, mas tambem engloba os compromissos com
terceiros associados a alienagdes de jogadores (detentores de percentagens de passe ou direito a mais-valias),
assim como encargos com a intermediacdo de agentes desportivos, tanto na contratagdo de atletas como na
alienac¢do de direitos desportivos.

NET TRADE ACCOUNTS - TRANSAGOES DE ATLETAS
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«= NET TRADE ACCOUNTS - TRANSAGOES DE ATLETAS

De referir que, caso o valor de venda do jogador Arthur Cabral ja estivesse faturado a 30 de junho de 2025,
o desequilibrio seria apenas de 10,5 milhdes de euros, igualando praticamente o rdacio registado no final da
época 2021/22.

O aumento verificado na rubrica de outros ativos é principalmente justificado, para além do valor da venda do
Arthur Cabral referido no paragrafo anterior, pelos premios obtidos com a performance desportiva no Mundial
de Clubes, uma vez que parte significativa desse montante, apesar de j& reconhecida como rendimento no
exercicio de 2024/25, ainda ndo tinha sido recebida a 30 de junho de 2025, conforme previsto. Em sentido contrdrio,
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verificou-se a reducdo dos valores a receber do Clube e da Benfica SGPS, nomeadamente em consequéncia
do plano de pagamentos do valor em divida referente a alienagdo das participacdes financeiras da Benfica
Estadio e da Benfica TV por parte da Benfica SAD a Benfica SGPS, o qual se encontra a ser cumprido.

PASSIVO
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Valores em milhes de euros

O passivo equivale a um montante de 4749 milhdes de euros, apresentando um decréscimo de 1,8% face ao
periodo homologo. De referir que a 30 de junho de 2025 o passivo da Benfica SAD correspondia a 80,3% do ativo
(591,2 milhdes de euros), reforcando-se como um indicador positivo de equilibrio financeiro e solidez da Sociedade.

Empréstimos bancdrios 26.521 2991 45,667 49.471 3.804
Empréstimos obrigacionistas 142.351 164.462 175190 152.527 (22.662)
Acréscimos de gastos - juros 2.285 1993 1.361 1.301 (60)
TOTAL EMPRESTIMOS OBTIDOS 171.157 169.446 222.217 203.299 (18.918)
DovoAuauoa s woes  zoiss  wesss  (4sse)
Fornecedores e outros credores 134905 176.787 177.230 201.888 24.658
Outros passivos 26.334 24.499 23169 26125 2955
Passivo ndo exigivel - "NOS" 76.445 60.017 41956 22.078 (19.878)
Passivo ndo exigivel - outros 15.877 13.868 18.784 21.487 2703
TOTAL PASSIVO 424,718 L44.617 483.357 474.876 (8.480)

Valores em milhares de euros

O saldo de empréstimos obrigacionistas, que apresenta um decréscimo de 22,7 milhdes de euros, € o principal
responsavel pela redugdo verificada no passivo, contribuindo para a diminuicdo da rubrica de empréstimos
obtidos em 189 milhdes de euros no decurso do presente exercicio, 0 que corresponde a um decréscimo de 8,5%
face ao final do periodo transato.

Este decréscimo da rubrica de empréstimos obtidos esteve na base da reducdo da divida liquida da Sociedade,
que regista igualmente um decréscimo de 2,4%.
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E importante reforcar que a divida liquida continua a ser bastante inferior & capacidade de geracdo de receitas
da Benfica SAD, tendo-se inclusivamente verificado uma tendéncia contrdria nos dois indicadores, com as receitas
a apresentarem um forte crescimento e a divida liquida a iniciar um processo de reducdo.
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=8~ DiVIDA LIQUIDA =e—= RENDIMENTOS OPERACIONAIS COM DIREITOS DE ATLETAS

A 30 de junho de 2025, a divida liquida corresponde a 56,6% dos rendimentos operacionais com direitos de
atletas, o que corresponde ao quinto melhor desempenho nos Ultimos quinze exercicios e compara com um
racio de 79,5% no final do periodo homaologo.

Os investimentos dos Ultimos anos vieram colocar alguma pressdo no valor da divida. No entanto, a Benfica SAD
considera que existem condigdes para controlar o valor da divida liquida, que poderd voltar a reduzir de forma
faseada ao longo dos proximos exercicios.

A rubrica de fornecedores e outros credores apresenta um crescimento de 139%, o qual e principalmente
justificado pelo aumento dos saldos com partes relacionadas, designadamente a Benfica Estadio e a Benfica
TV. Adicionalmente, verificou-se um crescimento dos compromissos com clubes e sociedades relacionadas com
o futebol em 10,1 milhdes de euros, tendo-se previamente efetuado uma andlise da evolugdo do rdacio de net
trade accounts associado as transagdes de direitos de atletas (ver a parte deste capitulo associada ao ativo).

O passivo ndo exigivel associado a NOS € o 2.° responsavel pela diminuicdo do passivo da Benfica SAD,
ascendendo a um valor de 22,1 milhdes de euros a 30 de junho de 2025, o que equivale a um decréscimo de 199
milhdes de euros (-47,4%) face ao final do exercicio anterior. Este saldo, que corresponde ao valor do contrato da
NOS que foi recebido antecipadamente, para fazer face & regularizacdo de empréstimos bancdarios, refere-se
exclusivamente a valores da época 2025/26, o que significa que, a partirda proxima epoca, a Benfica SAD podera
contar com as receitas do contrato de direitos televisivos para os seus compromissos de tesouraria. Importa
destacar que, nos Ultimos dez anos, a Benfica SAD esteve parcialmente privada destas receitas, pela opcdo
que teve em liquidar empréstimos bancdrios, nomeadamente associados ao project finance da construcdo
de estadio. No final deste exercicio, a Sociedade vai voltar a ter capacidade para receber diretamente a
globalidade das verbas associadas a exploracdo dos direitos televisivos.
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CAPITAL PROPRIO
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Valores em milhdes de euros

O capital proprio ascende a 116,3 milhdes de euros, representando um crescimento de 421% face ao periodo
homologo, impulsionado pelo resultado positivo do exercicio, superando o capital social.

De referir que, a 30 de junho de 2021 (final do exercicio anterior ao inicio do atual mandato 2021-2025), o capital
proprio da Benfica SAD correspondia a um montante de 143,7 milhdes de euros, ou seja, superior ao valor no final
de presente exercicio.

Contudo, é convicgdo desta Administracdo que a diferenca de 27,4 milhdes de euros, para se alcancar o valor
do capital proprio a 30 de junho de 2021, serd superada nos proximos meses, fruto do apuramento para a Liga
do Campedes e das mais-valias que se alcangaram no decurso do mercado de transferéncias deste verdo, sem
colocar em causa a qualidade e competitividade do plantel de futebol.

lI.IV FACTOS OCORRIDOS APOS O TERMO DO PERIODO

Em julho de 2025, a Benfica SAD estabeleceu um acordo com o Besiktas para o emprestimo do jogador KokgU
durante a epoca desportiva 2025/26. O referido acordo inclui uma cldusula obrigatdria para o exercicio da
transferéncia a titulo definitivo dos direitos desportivos do jogador, pelo montante de 25 milhdes de euros
acrescido de uma remuneracdo variavel associaoda a objetivos, pelo que o valor global da transferéncia
ascenderd ao montante de 30 milhdes de euros.

No mesmo més, a Benfica SAD chegou a acordo com o Real Madrid para a alienag&o da totalidade dos direitos do
jogador Alvaro Carreras, por um montante de 50 milh&es de euros. Decorrente desta transferéncia, o Manchester
United terd direito a receber uma mais-valia de 20% sobre a transferéncia do referido jogador, calculada apods
deduzir o valor de aquisicdio dos direitos do jogador e o mecanismo de solidariedade retido na alienagdo.
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Quanto a alienacdes de direitos de atletas, foi ainda formalizada a transferéncia do jogador Tengstedt para
o Feyenoord, por um montante de 6 milhdes de euros, acrescido de uma remuneragdo variavel associada a
objetivos, pelo que o valor global da transferéncia poderd atingir os 7 milhdes de euros. De referir que a Benfica
SAD ainda fica com o direito a receber 15% do valor de uma mais-valia obtida numa futura transferéncia.

No final do més de julho, a Benfica SAD chegou a acordo com o Besiktas para a alienag&o dos 50% de direitos
economicos que ainda detinha sobre o jogador Gedson Fernandes, por um montante de 10 milhdes de euros.

No que concerne a reforgcos para o plantel principal de futebol, no decurso do més de julho a Benfica SAD
formalizou as contratagdes dos jogadores Rafel Obrador, Enzo Barrenecheaq, Richard Rios e Ivanovi¢ para a
época 2025/26.

ABenfica SAD chegou a acordo com o Real Madrid para a transferéncia do jogador Rafel Obrador pelo montante
de 5 milhdes de euros, tendo celebrado um contrato de trabalho desportivo com o referido jogador por cinco
épocas. O Real Madrid ficou ainda com o direito a receber 50% do valor de uma mais-valia obtida numa futura
transferéncia.

O jogador Enzo Barrenechea chegou do Aston Villa por empréstimo até ao final da temporada, porum valorde 3
milh&es de euros, estando previsto no acordo uma op¢do de compra, que pode tornar-se obrigatdria mediante
atingimento de objetivos, para o exercicio da transferéncia a titulo definitivo dos direitos desportivos do referido
jogador, pelo montante de 12 milhdes de euros. O Aston Villa terd ainda direito a receber uma percentagem de
30% do valor de uma mais-valia obtida numa futura transferéncia, limitada a um maximo de 10 milhdes de euros.

A Benfica SAD adquiriu ao Palmeiras a totalidade dos direitos do jogador Richard Rios, por um montante de
27,4 milndes de euros, tendo celebrado um contrato de trabalho desportivo com o referido jogador que vigora
até 30 de junho de 2030.

No ultimo dia do més de julho, o jogador Ivanovi¢ foi transferido do Union Saint Gilloise para a Benfica SAD,
tendo-se chegado a acordo para a aquisicdo da totalidade dos direitos do referido jogador por um montante
de 22,8 milhdes de euros, ao qual acresce um valor de 5 milhdes de euros pagos em fungcdo de objetivos pre-
definidos. O Union Saint Gilloise ficou ainda com o direito a receber 20% do valor de uma mais-valia obtida
numa futura transferéncia do referido jogador. De realcar que a Benfica SAD celebrou um contrato de trabalho
desportivo com o referido jogador que vigora nas proximas Cinco epocas.

A Benfica SAD informou o mercado, no dia 29 de agosto de 2025, que chegou a um principio de acordo com
o Fenerbahce para a alienag&o dos direitos desportivos do jogador AktUrkogdlu, por um montante de 22,5
milhdes de euros, acrescido de uma remuneracdo variavel associada a objetivos, pelo que o valor global da
transferéncia poderd atingir o montante de 25 milhdes de euros. De referir que o Galatasaray foi informado
destas condi¢des, visto ter um direito de preferéncia.

No dia 31 de julho de 2025, o SL Benfica ergueu a sua 10.¢ Supertagca Candido Oliveira ao vencer o Sporting CP
por 1-0 no Estadio do Algarve, conquistando desta forma o 1.° troféu disputado em Portugal na época 2025/26.

A 27 de agosto de 2025, o SL Benfica garantiu o apuramento para a Liga dos Campedes, apos ter ultrapassado
com sucesso a 3.9 pre-eliminatoéria e do play-off de acesso a fase de liga da competicdo, cujos adversarios
foram, respetivamente, OCG Nice e Fenerbahge.

A data de aprovacéo deste relatério, o SL Benfica alcancou um total de 6 pontos na Liga Portugal 2025/26, fruto
de 2 vitorias obtidas nos 2 jogos realizados.
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1.V PERSPETIVAS FUTURAS

O rumo estrategico assumido pela Benfica SAD permanece ancorado na ambicdo desportiva, na conquista
de titulos e na projecdo internacional, assegurando em simultneo um retorno economico e financeiro
adequado as legitimas expectativas dos seus acionistas.

A participagdo continuada na Liga dos Campedes, num formato mais exigente e competitivo, reforca a
confiongca deste Conselho de Administra¢c&o na capacidade da equipa em se afirmar no plano europeu.
A renovagdo do plantel, concretizada no ultimo mercado de verdo e que hoje conta apenas com dois
jogadores acima dos 30 anos, confirma uma aposta estruturada num ciclo de rejuvenescimento e valorizagdo.
Uma trajetdria sustentada pela integracdo de talento oriundo do Benfica Campus e pela antecipa¢cdo na
contratacdo de atletas de elevado potencial.

No plano estratégico, o contributo da Sociedade para o Plano 500 — objetivo de atingir 500 milhdes de euros
de receitas consolidadas ao nivel do Clube — serd determinante e sinergético para ambas as instituicdes. Por
exemplo, a concretizag&o do projeto Benfica District, ainda que da esfera da Benfica Estadio, terd impacto
relevante na atividade da Benfica SAD, quer no relacionamento com os adeptos, quer na dinamiza¢c&o da
marca no plano nacional e internacional.

O Conselho de Administragcdo mantem o compromisso de alinhar a gestdo da Benfica SAD com os principios
globais de governance e sustentabilidade (ESG). Neste dmbito, serdo aprofundadas prdticas de governagdo
transparente, assegurando rigor na prestacdo de contas; de responsabilidade social, atraves do apoio
a projetos comunitdrios, educacionais e inclusivos que reforcam a ligacdo & sociedade; e de eficiéncia
ambiental, com a implementacdo de medidas que visam reduzir a pegada ecologica, promover a economia
circulare garantiruma gestdo energetica sustentavel das infraestruturas. Estes pilares reforcam a ambic&o de
colocar a Benfica SAD como uma referéncia no desporto europeu tambem pelo exemplo de sustentabilidade
e cidadania corporativa.

No plano comercial, a Sociedade perspetiva novas oportunidades de crescimento, nomeadamente: (i) a
manutenc¢&o de recordes de assisténcia no Estadio da Luz, potenciados pelo projeto de aumento da sua
capacidade e pela modernizag&o em curso; (i) a negociacdo de um novo contrato global para a marca dos
equipamentos/merchandising, fundamental para alavancar receitas e consolidar a ligagdo com os adeptos;
(iii) o exploracdo de novas plataformas digitais e de inovagdo comercial.

Por Ultimo, a Benfica SAD reafirma a aposta no futebol feminino, encarando-o como um eixo fundamental de
crescimento desportivo e institucional, promovendo em paralelo valores de igualdade de género, inclusdo
e lideranca no desporto. A consolidag&o da hegemonia a nivel nacional serd acompanhada pelo reforgo
da competitividade internacional, com investimento continuo em infraestruturas, captagdo de talento e
condicdes de exceléncia para atletas e equipas técnicas.
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lI.VI LISTA DE TITULARES DE PARTICIPASéES QUALIFICADAS

As participacdes qualificadas, com referéncia a 30 de junho de 2025, calculadas nos termos do artigo 20.° do Codigo
dos Valores Mobiliarios e de acordo com a informac&o até entdo disponibilizada & Sociedade, sdo as seguintes:

NUMERO % CAPITAL E

DE AGOES % DIREITOS DE VOTO

Sport Lisboa e Benfica 9.200.630 40,00%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. 5.439.631 23,65%
Rui Manuel César Costa (i) 10.000 0,04%
José Manuel da Silva Appleton (i) 500 -
José Francisco Pereira Gandarez (i) 260 -
Fundagdo Benfica (ii) 210 -
Domingos José Soares d’Almeida Lima (i) 50 -
TOTAL IMPUTAVEL AO SPORT LISBOA E BENFICA 14.651.281 63,70%
José Antdnio dos Santos (iii) 3144764 13,67%
Grupo Valouro - SGPS, S.A. (iv) 622.636 2,71%
TOTAL IMPUTAVELAOS ACIONISTAS DO GRUPO VALOURO - SGPS, S.A. 3.767.400 16,38%
LSP Lisbon (Scotland) Limited (v) 1178.600 513%
Jean-Marc Chapus (vi) 26.650 0,11%
TOTAL IMPUTAVEL AOS ACIONISTAS DO LSP LISBON LLC (vii) 1.205.250 5,24%

i) Imputdvel ao Sport Lisboa e Benfica nos termos da alinea (d) numero 1do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

i)  Imputdvel ao Sport Lisboa e Benfica nos termos da alinea (a) numero 1do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobilicrios.

iii)  Imputavel a Grupo Valouro — SGPS, S.A. nos termos da alinea (d) numero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

iv)  Imputavel, por se tratar de exercicio concertado, aos acionistas do Grupo Valouro — SGPS, S.A., nos termos da alinea (h) do numero 1 do artigo 20.° do Codigo dos
Valores Mobilidrios, a seguir referidos, indicando-se a identidade (e percentagens detidas por cada um) desses acionistas, para os efeitos de imputacdo das
participagdes: (a) Agro-Pecudria do Alto da Palhoga, S.A.: 0,69%; (b) Antdnio José dos Santos: 6,67%; (¢) Manuel dos Santos: 5,20%; (d) Dinis Manuel Oliveira Santos:
6,67%; (€) José Antdnio dos Santos: 6,67%; (f) Maria Julia dos Santos Ferreira: 26,67%; (9) Quatro Ventos — Soc. Agro-Pecudria, S.A.: 33,33%.

(v)  Imputavel a LSP Lisbon LLC (Lenore Sports Partners) nos termos da alinea (b) numero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios e aos acionistas da LSP
Lisbon LLC, nos termos da alinea (h) do numero 1 do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, a seguir referidos, indicando-se a identidade (e percentagens
detidas por cada um) desses acionistas, para os efeitos de imputacdo das participagdes: (a) Jean-Marc Chapus: 50%; (b) Elliot Holton Hayes: 50%.

(vi)  Imputavel a LSP Lisbon LLC nos termos da alinea (d) numero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

(Vi) No cémputo das participacdes aqui atribuidas & LSP Lisbon LLC, incluem-se as 753.615 agdes representativas de 3,28% do capital social e correspondentes direitos

de voto da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD, anteriormente detidas por Luis Filipe Ferreira Vieira, em relag&o as quais o Sport Lisboa e Benfica entende ser

titular de um direito de preferéncia na sua transmissdo, conforme concedido por Luis Filipe Ferreira Vieira. O Sport Lisboa e Benfica requereu judicialmente a

declaragdo de nulidade da transmisséo destas agdes, em virtude de ndo ter recebido qualquer notificagdo para o exercicio do seu direito de preferéncia (cfr.

Comunicado de 14 de maio de 2025).

O Sport Lisboa e Benfica € o Unico acionista que detem, direta ou indiretamente, agdes representativas de mais de
50% do capital social da Sociedade, sendo a entidade que tem o poder de controlo acionista sobre a Benfica SAD.

A 30 de junho de 2025, o Sport Lisboa e Benfica detem diretamente 9.200.630 agdes e indiretamente, atraves da Sport
Lisboa e Benfica, SGPS, S.A,, sociedade por si exclusivamente controlada, 5.439.631 agdes. Para alem dos direitos de
voto imputados por via da detencdo destas agdes, sGo tambem imputdveis ao Sport Lisboa e Benfica os direitos
de voto inerentes as 10.810 agdes detidas pelos membros dos orgdos de administrac&o e de fiscalizagcdo do Clube,
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assim como as 210 acBes detidas pela Fundagdo Benfica. Desta forma, séo imputdveis ao Sport Lisboa e Benfica,
NO conjunto e Nos termos previstos No artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, os direitos de voto inerentes a
5.450.651 agBes de que o Sport Lisboa e Benfica n&o é titular.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Benfica SAD que detém agdes da Benfica SAD
ndo efetuaram movimentag¢des no decorrer do periodo.

A 30 de junho de 2025, os membros do Conselho de Administrag&o que exercem fungdes em sociedades a quem
seja imputavel participacdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto da Sociedade e, tanto quanto € do
conhecimento da Benfica SAD, as relac¢des familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, mais
relevantes, dos membros do Conselho de Administracdo com acionistas a quem seja imputdvel participac&o
qualificada superior a 2% dos direitos de voto, sdo apresentados como segue:

PRESIDENTE: RUI MANUEL CESAR COSTA
Presidente da Dire¢cdo do Sport Lisboa e Benfica

Presidente do Conselho de Administracdo da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.

VOGAL: MANUEL RICARDO GORJAO HENRIQUES DE BRITO
Vice-Presidente da Direcdo do Sport Lisboa e Benfica

Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.

VOGAL: JOSE FRANCISCO PEREIRA GANDAREZ

Vice-Presidente da Dire¢c&o do Sport Lisboa e Benfica

VOGAL: ANTONIO ALBINO PIRES DE ANDRADE

Eleito ao abrigo do exercicio do direito previsto no artigo 392.°, n.°s 6 a 9 do Codigo das Sociedades
Comerciais, na sequéncia do voto contra a lista apresentada pelo acionista Sport Lisboa e Benfica para
o Conselho de Administracdo que fez vencimento e em representac@o dos interesses dos acionistas
minoritarios Jose Antonio dos Santos, Grupo Valouro — SGPS, S.A., Avibom - Avicolag, S.A. e Ragdes Valouro,
S.A. (& data, as ultimas duas entidades ainda acionistas minoritdrias da Benfica SAD).

1IL.VII PROPOSTA DE APLICAEAO DE RESULTADOS

A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD encerrou o exercicio de 2024/25 com um resultado liquido positivo de
34.443.580 euros, apurado em conformidade com as Normas Internacionais do Relato Financeiro (IFRS).

O Conselho de Administrag@o propde, nos termos legais, que o resultado liquido do exercicio de 2024/25 de
34.443.580 euros seja aplicado da seguinte forma: (i) transferéncia no montante de 32.721.401 euros para a conta de
resultados acumulados destinando-se a cobrir prejuizos transitados existentes; e (ii) transferéncia no montante
de 1722179 euros (correspondente a 5% dos lucros apurados neste exercicio) para constituicdo da reserva legal,
a qual deverd ser transferida para resultados acumulados de forma a cobrir prejuizos transitados existentes.
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IILVIII NEGOCIOS ENTRE A SOCIEDADE E OS SEUS ADMINISTRADORES

N&o se registaram quaisquer negocios entre a Sociedade e os seus Administradores, nem foi emitida qualquer
autorizacdo para o efeito.

HLIX AEGES PROPRIAS

A Sociedade n&o detém quaisquer agdes proprias nem adquiriu ou alienou agdes durante o periodo.

lIl.X POLITICAS DE GESTAO DE RISCO

As politicas de gestdo de risco implementadas pela Sociedade encontram-se descritas nas Notas das
Demonstragdes Financeiras (ver nota 25).

111.XI NOTAS FINAIS

O Conselho de Administragcdo da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD deixa aqui expresso o seu agradecimento
ao0s membros dos restantes 6rgdos sociais da Sociedade e aos colaboradores pela dedicagdo e disponibilidade
demonstradas.

Apraz-nos ainda registar e agradecer a colaboragdo da Forvis Mazars na qualidade de Revisor Oficial de
Contas e auditor externo da Sociedade.

Lisboa, 29 de agosto de 2025

O Conselho de Administragéo da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD
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PARTE | - INFORMAGAO SOBRE A ESTRUTURA ACIONISTA,

ORGANIZAEAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A.ESTRUTURA ACIONISTA

I. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital social da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (“Benfica SAD” ou “Sociedade”), integralmente
subscrito e realizado, € de 115.000.000 euros e € representado por 23.000.000 a¢des nominativas, escriturais
e com um valor nominal de 5 euros cada, sendo 9.200.630 a¢gdes da categoria A e 13.799.370 da categoria B,
representativas de 40% e 60% do capital social, respetivamente.

As acBes de categoria A possuem privilégios consignados na lei e nos Estatutos da Sociedade, sendo
detidas diretamente pelo Sport Lisboa e Benfica, e mantém a sua categoria enquanto a titularidade
pertencer ao Clube.

No regime especial previsto na Lei n.° 39/2023, de 4 de agosto, destacam-se os seguintes privilégios: (i) s6 sdo
suscetiveis de apreensdo judicial ou oneracdo a favor de pessoas coletivas de direito publico; (i) conferem
direito de veto em quaisquer deliberacdes submetidas & Assembleia Geral que tenham por objeto a fusdo,
cis@o ou dissolucdo da Sociedade e a mudanga da localizag&o da sede ou dos simbolos do Clube, desde
0 seu emblema, ao equipamento, logotipos e outros sinais distintivos de comércio; (iii) conferem direito a
designar, pelo menos, um dos membros do 6rgdo de administracdo e de fiscalizagdo, com direito de veto
das respetivas deliberagcdes que tenham por objeto idéntico ao do ponto anterior.

Nos termos do artigo 12.° dos Estatutos da Benfica SAD, “a Assembleia Geral ndo pode, em qualquer caso,
funcionar nem deliberar, em primeira convocagdo, sem que esteja representada a totalidade das agdes da
categoria A”.

As a¢des da categoria B correspondem a agdes ordindrias sem direitos especiais.

Todas as agdes encontram-se admitidas a negociag&o no mercado Euronext da Euronext Lisbon.

2. RESTRIGOES A TRANSMISSIBILIDADE OU LIMITAGOES A TITULARIDADE DE AGOES

Sem prejuizo do disposto no artigo 13.° dos Estatutos, as agdes sdo livremente transmissiveis nos termos do
regime geral aplicavel e ndo existem restricdes estatutdrias a transmissibilidade ou limitagdes a titularidade
de a¢des da Sociedade, a excecdo das agdes de categoria A, que sdo as detidas diretamente pelo Clube.

No dia 4 de agosto de 2023, foi publicada a Lei n.° 39/2023, que revogou o Decreto-lei 10/2013, de 25 de janeiro,
estabelecendo um novo regime juridico das sociedades desportivas, que prevé um novo limite minimo de
5% para a participagé&o direta do clube fundador na sociedade desportiva.

3. AGOES PROPRIAS

A Sociedade ndo detem quaisquer agdes proprias.

4. ACORDOS SIGNIFICATIVOS COM CLAUSULAS DE MUDANGA DE CONTROLO

A Sociedade n&o é parte em acordos que entrem em vigor, sejam alterados ou que cessem em caso de
mudang¢a de controlo da Sociedade, na sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢do.

De acordo com a prdtica de mercado em situacdes em que existe um acionista em relacdo de dominio com
uma sociedade, as emissdes de obrigagcdes da Benfica SAD incluem cldusulas de alteragcdo de controlo. Tais
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clausulas conferem aos respetivos credores o direito de solicitar o reembolso antecipado em caso de alteragdo
de controlo, em concreto, se cessar a relagcdo de dominio, de forma direta e/ou indireta, existente entre o Sport
Lisboa e Benfica e a Sociedade. Estes contratos ndio tém efeitos financeiros adversos na transmissdo das
a¢des da Sociedade nem impacto na livre apreciagdo do desempenho dos administradores pelos acionistas.

ASociedade também ndo adotou quaisquer medidas que determinem pagamentos ou a respetiva assuncdo
de encargos em caso de mudanga de controlo ou da composicdo do orgdo de administragéo e que se
afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econodmico na transmiss&o das agdes e a livre apreciacdo
pelos acionistas do desempenho dos administradores.

MEDIDAS DEFENSIVAS EM CASO DE MUDANGA DE CONTROLO ACIONISTA

N&o foram adotadas quaisquer medidas defensivas, nomeadamente limitagcdes estatutdrias relativas ao
nUmero de votos que podem ser exercidos por um Unico acionista.

ACORDOS PARASSOCIAIS

Tanto quanto € do conhecimento da Sociedade, ndo existem quaisquer acordos pParassociais que Possam
conduzir a restricdes em materia de transmissdo de valores mobilidrios ou direitos de voto.

PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGCOES DETIDAS

ESTRUTURA DE CAPITAL

As participacdes qualificadas, com referéncia a 30 de junho de 2025, calculadas nos termos do artigo 20.°
do Codigo dos Valores Mobiliarios e de acordo com a informagdo até ent&o disponibilizada & Sociedade,
s@o as seguintes:

NUMERO % CAPITALE
DE AGOES % DIREITOS DE VOTO

Sport Lisboa e Benfica 9.200.630 40,00%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. 5.439.631 23,65%
Rui Manuel César Costa (i) 10.000 0,04%
José Manuel da Silva Appleton (i) 500 -
José Francisco Pereira Gandarez (i) 260 -
Fundagdo Benfica (ii) 210 -
Domingos José Soares d'’Almeida Lima (i) 50 -
TOTAL IMPUTAVEL AO SPORT LISBOA E BENFICA 14.651.281 63,70%
José Antonio dos Santos (iii) 3144.764 13,67%
Grupo Valouro — SGPS, S.A. (iv) 622.636 2.71%
TOTAL IMPUTAVELAOS ACIONISTAS DO GRUPO VALOURO - SGPS, S.A. 3.767.400 16,38%
LSP Lisbon (Scotland) Limited (v) 1178.600 513%
Jean-Marc Chapus (vi) 26.650 011%
TOTAL IMPUTAVEL AOS ACIONISTAS DO LSP LISBON LLC (vii) 1.205.250 5,24%

) Imputavel ao Sport Lisboa e Benfica nos termos da alinea (d) nimero 1do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

) Imputavel ao Sport Lisboa e Benfica nos termos da alinea (@) nimero 1do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

i) Imputavel a Grupo Valouro — SGPS, S.A. nos termos da alinea (d) numero 1do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

v)  Imputdvel, por se tratar de exercicio concertado, aos acionistas do Grupo Valouro — SGPS, S.A., nos termos da alinea (h) do numero 1do artigo 20.° do Codigo dos
Valores Mobilidirios, a seguir referidos, indicando-se a identidade (e percentagens detidas por cada um) desses acionistas, para os efeitos de imputacdo das
participagdes: (a) Agro-Pecudria do Alto da Palhoga, S.A.: 0,69%; (b) Antonio José dos Santos: 6,67%; (c) Manuel dos Santos: 5,20%; (d) Dinis Manuel Oliveira Santos:
6,67%; (€) José Antonio dos Santos: 6,67%; (f) Maria Julia dos Santos Ferreira: 26,67%; (9) Quatro Ventos — Soc. Agro-Pecuaria, S.A.: 33,33%.

(v)  Imputavel a LSP Lisbon LLC (Lenore Sports Partners) nos termos da alinea (b) numero 1do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobilidrios e aos acionistas da LSP Lisbon

LLC, nos termos da alinea (h) do numero 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, a seguir referidos, indicando-se a identidade (e percentagens detidas
por cada um) desses acionistas, para os efeitos de imputagdo das participagdes: (a) Jean-Marc Chapus: 50%; (b) Elliot Holton Hayes: 50%.

(vi)  Imputavel a LSP Lisbon LLC nos termos da alinea (d) numero 1 do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobilidrios.

(vii)  No computo das participacdes aqui atribuidas a LSP Lisbon LLC, incluem-se as 753.615 agdes representativas de 3,28% do capital social e correspondentes direitos

de voto da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD, anteriormente detidas por Luis Filipe Ferreira Vieira, em relagdo as quais o Sport Lisboa e Benfica entende ser titular

de um direito de preferéncia na sua transmissdo, conforme concedido por Luis Filipe Ferreira Vieira. O Sport Lisboa e Benfica requereu judicialmente a declaragdo
de nulidade da tro)nsmissdo destas agdes, em virtude de ndo ter recebido qualquer notificagdo para o exercicio do seu direito de preferéncia (cfr. Comunicado de

14 de maio de 2025).

RELATORIO & CONTAS



E PLURIBUS
UNUM

8. INDICAGAO SOBRE O NUMERO DE AGOES E OBRIGAGOES DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZACAO

Com referéncia a 30 de junho de 2025, os membros dos orgdos de administracdo e de fiscalizacdo da
Sociedade detém o seguinte numero de agdes:

_ HOMERODE AGéEs

Rui Manuel César Costa (i) 10.000

José Francisco Pereira Gandarez (ii) 260

(i) Membro dos érgdios sociais do Sport Lisboa e Benfica e da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A, que a 30 de junho de 2025 detém diretamente, respetivamente,
9.200.630 ac¢Bes da categoria A e 5.439.631 agdes da categoria B, representativas do capital social da Sociedade.

(i) Membro dos érgdos sociais do Sport Lisboa e Benfica, que a 30 de junho de 2025 detém diretamente 9.200.630 agdes da categoria A, representativas do capital
social da Sociedade.

Os restantes membros do Conselho de Administragdo, os membros do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de
Contas ndo detém agdes emitidas pela Sociedade.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas n&o detém
obrigacdes emitidas pela Sociedade.

9. PODERES ESPECIAIS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO, NOMEADAMENTE NO QUE RESPEITA A DELIBERAGOES DE
AUMENTO DO CAPITAL - ARTIGO 29.°-H, N.° 1, AL. I) -, COM INDICAGAO, QUANTO A ESTAS, DA DATA EM QUE LHE
FORAM ATRIBUIDOS, PRAZO ATE AO QUAL AQUELA COMPETENCIA PODE SER EXERCIDA, LIMITE QUANTITATIVO
MAXIMO DO AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL, MONTANTE JA EMITIDO AO ABRIGO DA ATRIBUICAO DE PODERES
E MODO DE CONCRETIZAGAO DOS PODERES ATRIBUIDOS

O Conselho de Administragdo é o 6rg&o de gestdo da Sociedade, cabendo-lhe deliberar sobre todos os
assuntos e praticar todos os atos legalmente considerados como de exercicio de poderes de gestdo, o qual
poderd delegar parte dos seus poderes em um ou vdrios administradores-delegados ou numa comissdo
executiva (artigo 15.° dos Estatutos).

O Conselho de Administragcdio encontrava-se autorizado a, com o parecer favordavel do Conselho Fiscal
e mediante prévia autorizacdo da Assembleia Geral, e observando o que desta constar, elevar o capital
social, porentradas de dinheiro, por uma ou mais vezes, até ao limite de cinquenta milhdes de euros, fixando
as condi¢cdes das emissdes, bem como as formas e prazos para o exercicio do direito de preferéncia dos
acionistas (artigo 4.°, n.° 2 dos Estatutos). Este poder foi atribuido na Assembleia Geral de 14 de maio de
2007, com a deliberac&o de remodelacdo global do contrato de sociedade. Uma vez que os Estatutos da
Benfica SAD s@o omissos quanto Ao prazo para exercicio do poder acima descrito, nos termos do artigo
456.°,n.°1, b) do Codigo das Sociedades Comerciais, considera-se aplicavel o prazo supletivo de cinco anos.
No referido prazo n&o foram realizados aumentos de capital ao abrigo deste poder atribuido ao Conselho
de Administracdo. O referido poder n&o foi objeto de renovagdo pelos acionistas, encontrando-se, assim,
expirado a presente data.

O Conselho de Administracdo pode, com o parecer favoravel do Conselho Fiscal, deliberar a emiss&o de
obrigacdes e outros valores mobilidrios que ndo sejom agdes em qualquer modalidade e forma legalmente
admissivel (artigo 8.° dos Estatutos).

O Conselho de Administracdo pode, sem o consentimento previo da Assembleia Geral, deslocar a sede para
outro local dentro do concelho de Lisboa e ainda criar, extinguir sucursais, agéncias, delegacdes ou outras
formas locais de representacgdo (artigo 2.° dos Estatutos).
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10. INFORMAGAO SOBRE A EXISTENCIA DE RELAGOES SIGNIFICATIVAS DE NATUREZA COMERCIAL ENTRE OS

TITULARES DE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS E A SOCIEDADE

Apenas existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacdes qualificadas
e a Sociedade nos casos dos acionistas Sport Lisboa e Benfica e Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A..

Relativamente as relagdes entre a Sociedade e o Sport Lisboa e Benfica, o principal acordo de natureza
comercial estd relacionado com o direito de utilizagdo da marca Benfica

No que respeita as relagdes entre a Sociedade e a Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. (“Benfica SGPS”), importa
destacar a alienagdo passada das participacdes desta Sociedade, quer na Benfica Estadio — Construgcdo
e Gestdo de Estdadios, S.A. (“Benfica Estadio”), quer na Benfica TV, S.A. (“Benfica TV”). Mantem-se em vigor um
contrato de gestdo em que as atividades destas duas sociedades sdo asseguradas pela Benfica SAD.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

ASSEMBLEIA GERAL

A) COMPOSIGAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

n.

IDENTIFICAGAO E CARGO DOS MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL E RESPETIVO MANDATO

A Mesa da Assembleia Geral da Benfica SAD que exerceu fungdes durante o exercicio findo a 30 de junho
de 2025, eleita para o mandato 2021-2025, € composta pelos seguintes membros:

Nuno Miguel Miranda de Magalhdes Presidente

Pedro Miguel Santiago Neves Faria Vice-Presidente

A data da primeira designacdo e a data do termo de mandato de cada um dos membros da Mesa da
Assembleia Geral € como segue:

_ SATRERRAERE DESIGNAGRO

Nuno Miguel Miranda de Magalh&es 14/01/2021 30/06/2025

Pedro Miguel Santiago Neves Faria 14/01/2021 30/06/2025

A Sociedade disponibiliza ao Presidente da Mesa da Assembleia, ou a quem o substitua Nos termos previstos
na lei, todos 0s meios necessarios para que este Possa convocar, preparar e realizar as Assembleias Gerais
de forma independente e eficiente.
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B) EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

12. EVENTUAIS RESTRIGOES EM MATERIA DE DIREITO DE VOTO

A participacdo e o exercicio do direito de voto em Assembleia Geral deverdo observar os requisitos
estabelecidos na lei e nos Estatutos da Sociedade, designadamente no artigo 9.° (Participacgdo e Direito
de Voto), pelo que «tém direito de participar na Assembleia Geral aqueles que comprovarem, pela forma
ou formas legalmente admitidas, que s&o titulares ou representam titulares de agdes da Sociedade que
confiram direito a pelo menos um voto e que o sejam desde, pelo menos, o quinto dos dias Uteis que
precedam a data da Assembleia».

A cada cinquenta agdes corresponde um voto, so sendo consideradas para efeitos de voto as agdes ja
detidas na data acima referida. Os acionistas detentores de menor numero de agdes podem agrupar-
se para completar esse nUmero ou numero superior e fazer-se representar por um dos agrupados,
enquanto os acionistas sem direito de voto apenas tém o direito de estar presentes.

Nos termos da lei e dos Estatutos da Sociedade, para poderem participar na Assembleia deverdo os
acionistas declarar essa intengdo, por escrito (conjuntamente com a declara¢cdo de agrupamento
acima mencionada, se for o caso), até as zero horas (GMT) do quinto dia de negociacdo anterior ao da
realizacdo daAssembleia Geral,ao Presidente da Mesa daAssembleia Geral e ao intermedidrio financeiro
onde a conta de registo individualizado esteja aberta, devendo nos termos legais os intermedidrios
financeiros enviar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, no dia Util seguinte, informacdo sobre
O numero de agdes registadas em nome do seu cliente, n&o mais sendo obrigatdrio nem necessario o
blogueio das agdes.

N&o existem regras estatutdrias que afastem o direito de voto por correspondéncia. Nos termos dos
Estatutos, encontra-se previsto um prazo de trés dias Uteis entre a rececdo da declaragdo de voto por
correspondéncia e a data da realizacdo da Assembleia Geral (inclusive). A Sociedade disponibiliza, no
seu sitio de internet, uma minuta para o exercicio do direito de voto por correspondéncia.

Nos termos do artigo 9.°, n.° 4, dos Estatutos, o exercicio do direito de voto por meios eletronicos podera
ser permitido caso o Presidente da Assembleia Geral determine, previamente a respetiva convocagdo,
que se encontram reunidas as condi¢gdes destinadas a garantir a respetiva seguranca e fiabilidade das
comunicagdes, a autenticidade das declaragdes, procedendo a Sociedade 0o registo do seu conteudo
e dos respetivos intervenientes.

A Sociedade ndo emitiu agcdes com direito especial ao voto plural, nem adotou qualguer mecanismo
que provoque o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricdo de novos
valores e o direito de voto de cada agdo.

13. PERCENTAGEM MAXIMA DE DIREITOS EXERCIDOS POR ACIONISTAS INDIVIDUALMENTE OU RELACIONADOS
NOS TERMOS DO N.°1DO ARTIGO 20.°

N&o existe qualquer limitag&o maxima estatutdaria ao exercicio do direito de voto.
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QUORUM DELIBERATIVO

NB&o existem quaisquer regras estatutdrias sobre quoruns constitutivos e deliberativos, regendo-se a
Assembleia Geral de acordo com as regras previstas no Codigo das Sociedades Comerciais, & excecdo do
previsto Nnos seguintes artigos dos Estatutos:

Artigo 12.°, nos termos do qual a Assembleia Geral n&o pode funcionar, em primeira convocagdo, se ndo
estiverem presentes a totalidade das agdes da categoria A, as quais sdo subscritas diretamente pelo
Sport Lisboa e Benfica; e

Artigo 13.°, n.° 2, nos termos do qual a unanimidade dos votos estatutariamente correspondentes As
acBes da categoria A é exigida para aprovacdo de deliberagdes da Assembleia Geral, reunida em
primeira ou em segunda convocagdo, sobre (a) aquisicdo, direta ou indireta, de acdes representativas
de mais de 2% (dois por cento) do capital social da Sociedade por uma entidade concorrente, devendo
um eventual posterior reforco da posi¢cdo acionista, de forma direta ou indireta, ser sujeito ao mesmo
processo de aprovacdo caso as agdes a adquirir representem mais de 2% (dois por cento) do capital
social da Sociedade, e sobre (b) alterac&o dos estatutos, fusdo, cisdo, transformacdo ou dissolucdo da
Sociedade, supressdo ou limitagdo do direito de preferéncia, mudanca da localizagdo da sede social da
Sociedade e dos simbolos do Sport Lisboa e Benfica, desde o seu emblema ao seu equipamento.

. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

COMPOSICAO

IDENTIFICAGAO DO MODELO DE GOVERNO ADOTADO

Os Estatutos da Benfica SAD definem um modelo de governo constituido por um Conselho de Administracdo,
um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas.

De acordo com este modelo, o Conselho de Administragdo é o 6rg&o societdrio encarregue da gestdo da
Sociedade cujos membros séio nomeados e destituidos pela Assembleia Geral.

A fiscalizacdo da Sociedade compete ao Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas.

A Sociedade considera que o atual modelo de governo adotado € adequado a sua estrutura, ndo tendo
deparado com qualquer constrangimento ao seu funcionamento.

REGRAS ESTATUTARIAS SOBRE A NOMEAGAO E SUBSTITUIGAO DOS ADMINISTRADORES

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos, os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos em
Assembleia Geral, & excegdo de um dos membros, que poderd ser designado pelo acionista titulardas agdes
da categoria A mediante simples comunicacdo ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, podendo a
designa¢do ser revogada pela mesma forma e s6 havendo lugar a eleicdo se a designagdo ndo for feita.

A Assembleia Geral designard o Presidente e poderd designar um ou dois Vice-Presidentes do Conselho
de Administragcdo; se n&o efetuar a designacdo, esta serd efetuada, quanto ao Presidente, e poderd sé-lo,
quanto aos Vice-Presidentes, pelo Conselho de Administragdo (artigo 14.°, n.° 5 dos Estatutos).

O Conselho de Administrag8o deverd proceder O substituicdo de qualquer Administrador que, sem
justificacdo aceite pelo Conselho, n&o compareca e ndo se faga representar, no decorrer de um mesmo
exercicio, em trés reunides seguidas ou cinco interpoladas (artigo 14.°, n.° 7 dos Estatutos).
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17. COMPOSIGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

LURIBUS

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos, o Conselho de Administracdo € composto por um minimo de trés e um
maximo de onze administradores, consoante for deliberado em Assembleia Geral, que ter&do um mandato
de quatro exercicios, renovavel por uma ou mais vezes.

O Conselho de Administragdo da Benfica SAD que se encontra em fungdes para o mandato 2021-2025,

€ composto pelos seguintes membros:

Rui Manuel César Costa

Nuno Alexandre Martins Lopes Catarino @
Manuel Ricardo Gorjdo Henriques de Brito

José Francisco Pereira Gandarez

Maria do Rosdrio Amado Pinto Correia

Antonio Albino Pires de Andrade

Eduardo José Stock da Cunha @

Manuel Gongalo Fazenda Giria Lopes da Costa @

Elizabete Margarida Figueiredo Cardoso @

Presidente

Vice-Presidente

Vogal
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal

Vogal

@

Cooptagdo pelo Conselho de Administragéo em 5 de setembro de 2024, na sequéncia da
cessacdo de fungdes, por renuncia, de Luis Paulo da Silva Mendes, Maria Rita Santos de

Sampaio Nunes e Lourengo de Andrade Pereira Coelho.

Cooptacdo pelo Conselho de Administragdo em 24 de fevereiro de 2025, na sequéncia da

cessacdo de fungdes, por renuncia, de Jaime Rodrigues Antunes.

A data da primeira designacdo e a data do termo de mandato de cada um dos membros do Conselho
de Administracdo, que exerceu funcgdes durante o exercicio findo a 30 de junho de 2025, € como segue:

_ SATRAREEE DES'G"AQEO

Rui Manuel César Costa

Nuno Alexandre Martins Lopes Catarino
Manuel Ricardo Gorjdo Henriques de Brito
José Francisco Pereira Gandarez

Maria do Rosdrio Amado Pinto Correia
Antonio Albino Pires de Andrade

Eduardo José Stock da Cunha

Manuel Gongalo Fazenda Giria Lopes da Costa
Elizabete Margarida Figueiredo Cardoso
Jaime Rodrigues Antunes

Lourengo de Andrade Pereira Coelho
Maria Rita Santos de Sampaio Nunes

Luis Paulo da Silva Mendes

01/07/2008
05/09/2024
24/01/2022
05/09/2024
24/01/2022
24/01/2022
05/09/2024
05/09/2024
24/02/2025
29/09/2023
24/01/2022
24/01/2022

24/01/2022

30/06/2025
30/06/2025
30/06/2025
30/06/2025
30/06/2025
30/06/2025
30/06/2025
30/06/2025
30/06/2025
24/02/2025
31/08/2024
31/08/2024

31/07/2024

U]

Data da primeira designagdo de Rui Manuel César Costa como vogal do Conselho de Administragdo. Em 16 de julho de 2021,
foi designado pela primeira vez como Presidente do Conselho de Administragdo, tendo essa designagdo sido ratificada na
Assembleia Geral realizada em 30 de setembro de 2021.
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18.

IV RELATORIO SOBRE O GOVERNO
DA SOCIEDADE

DISTINGAO DOS MEMBROS EXECUTIVOS E NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E,
RELATIVAMENTE AOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS, IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS QUE PODEM SER
CONSIDERADOS INDEPENDENTES

O Conselho de Administragcdo € atualmente composto por nove membros. Os administradores que estiveram
em fungdes no decurso do exercicio encontram-se identificados no ponto 17 deste relatorio.

A Comiss@0 Executiva, designada pelo Conselho de Administrag&o da Benfica SAD, que se encontra
atualmente em fungdes, tem a seguinte composigéo:

Rui Manuel César Costa Co-CEO/Presidente do Conselho de Administragéo
Nuno Alexandre Martins Lopes Catarino Administrador Executivo/Vice-Presidente do Conselho de Administrac&o
Manuel Ricardo Gorjdo Henriques de Brito Administrador Executivo
José Francisco Pereira Gandarez Administrador Executivo

De referir que, entre 26 de setembro de 2024 e a data da sua renuncia, o administrador Jaime Rodrigues
Antunes tambeém desempenhou fungdes executivas, fazendo parte da Comissdo Executiva.

Os membros executivos do Conselho de Administragcdo sGo os membros da Comissdo Executiva acima
identificados, sendo os restantes membros ndo executivos.

Em 30 de junho de 2025, cinco dos nove membros do Conselho de Administracdo correspondem a
administradores ndo executivos, representando mais de metade do total de administradores, 0 que constitui
um numero adequado a dimensdo da Sociedade e & complexidade dos riscos inerentes A sua atividade
e suficiente para assegurar com eficiéncia as funcdes que lhes estdo cometidas. Os administradores
ndo executivos desempenham atividades de supervisdo e avaliagdo continua da gestdo da Sociedade,
garantindo a efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo, fiscalizagdo e avaliagcdo da atividade
dos administradores executivos.

Os seguintes Administradores ndo executivos podem ser qualificados como independentes, a luz dos
critérios elencados no Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance,
aprovado em 2018 e revisto em 2020 e 2023:

Maria do Rosdrio Amado Pinto Correia
Eduardo José Stock da Cunha
Manuel Gongalo Fazenda Giria Lopes da Costa

Elizabete Margarida Figueiredo Cardoso

Considerando que o Presidente do Conselho de Administracdo n&o pode ser qualificado como um membro
independente, a fungdo de coordenacdo dos administradores independentes foi desempenhada pela
administradora Maria do Rosario Amado Pinto Correia, apds a cessagdo de fungdes da administradora
Maria Rita Santos de Sampaio Nunes, nos termos da Recomendagdo IV.21. do Cbédigo de Governo das
Sociedades do IPCG.
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19. QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS E OUTROS ELEMENTOS CURRICULARES RELEVANTES DE CADA UM DOS
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Os membros do Conselho de Administracdo, que se encontravam em fungdes a 30 de junho de 2025,
possuem as seguintes qualificacdes:

PRESIDENTE: RUI MANUEL CESAR COSTA
Experiéncia Profissional:

Chief Executive Officer (CEO) da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (desde 2023)

Co-Chief Executive Officer (Co-CEO) da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (2022 a 2023)

Presidente do Conselho de Administracdo da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (desde 2021)

Presidente da Dire¢cdo do Sport Lisboa e Benfica e Presidente do Conselho de Administrag&o ou Gerente das empresas
participadas pelo Sport Lisboa e Benfica (desde 2021)

Vice-Presidente da Dire¢do do Sport Lisboa e Benfica (2020 a 2021)

Vogal do Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (2008 a 2021)

Vogal do Conselho de Administracdo da Benfica Estddio — Construcdo e Gestdo de Estddios, S.A. (2008 a 2021)
Gerente da 10 Invest, SGPS, S.A.

Atleta profissional de futebol no Sport Lisboa e Benfica (5 épocas)

Atleta profissional de futebol no AC Milan (5 épocas)

Atleta profissional de futebol no ACF Fiorentina (7 épocas)

Atleta profissional de futebol ao servico da Selec&o Nacional Portuguesa de Futebol (94 jogos)

VICE-PRESIDENTE: NUNO ALEXANDRE MARTINS LOPES CATARINO
Qualificagdes Académicas:

Master in Business Administration (MBA) pela Harvard Business School (2002)
Licenciatura em Engenharia Quimica pelo Instituto Superior Técnico (1998)

Experiéncia Profissional:

Vice-Presidente do Conselho de Administrag8o da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (desde 2024) e Administrador
Executivo (desde 2025)

Sécio Sénior em McKinsey International Inc (1998 a 2023)

Gerente em The Silvermont Investments — SIC Imobiliaria Fechada, S.A. (2018 a 2023)

Group Chief of Strategy and Transformation, BITT, Bring Global Group (2023 a 2024)

Gerente em Plateia Eximia Lda (desde 2022)

Diretor Financeiro em Sky Villas Limited (desde 2019)

Administrador em Kaduslexis, S.A. (desde 2019)

Gerente em Menbragatino, S.A. (desde 2019)

Sécio-Gerente de NCFS Investments, Lda. (desde 2018)

o/
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VOGAL: MANUEL RICARDO GORJAO HENRIQUES DE BRITO

Qualificagdes Académicas:

Business Sustainability Management — University of Cambridge — Cambridge Institute for Sustainability Leadership
(CISL) (2023)

Curso Avangado para Administradores N8o Executivos — Instituto Portugués de Corporate Governance (2022)
Pos-Graduacdo em Gestdo e Finangas Imobilidrias — ISCTE — CEMAF (2004 a 2005)

Pos-Graduagdo no Curso Avancado de Gestdo Bancdria - Instituto de Formag&o Bancdaria — Universidade Catolica
Portuguesa (2000)

Certificate in Management of International Banking and Financial Institutions — Universidade de Lausanne, Suica (1992)
HEC (Hautes Etudes Commerciales) — Licenciatura em Gestdo (especializac&o em finangas) — Universidade de Lausanne,
Suica (1987 a 1991)

Frequéncia EPFL (Ecole Polytechnique de Lausanne) - Engenharia Informatica (1986 a 1987)

Maturité Fédérale C (Matemadtica) — Institut Valcreuse, Lausanne, Suica (1986)

Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho de Administrag@o da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (desde 2022)

Vice-Presidente do Sport Lisboa e Benfica (desde 2021)

Administrador da Brifina — Sociedade de Controlo, S.A. (desde 2006)

Administrador de diversas empresas detidas ou controladas pela Brifina — Sociedade de Controlo, S.A.

Gerente da B-Consult — Servigos de Consultoria, Lda. (desde 1999)

Gerente de diversas empresas detidas ou controladas pela B-Consult — Servigos de Consultoria, Lda.

Vogal do Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericordia de Cascais (2020 a 2024)

Banco Espirito Santo - Diretor do Departamento de Private Banking, Direc8o Regional Centro (2001 a 2004)

Socio fundador e administrador ContiFing, S.A. (sociedade financeira — gestdo de patrimédnios) Genebra, Suica (1997 a 1999)
Citibank Private Bank, Suica (1993 a 1997)

VOGAL: JOSE FRANCISCO PEREIRA GANDAREZ

Qualificagdes Académicas:

Mestrado Executivo pela Northwestern University (Chicago) e IE - Instituto de Empresa (Madrid) (2009)
Pos-Graduacgdo em Gestdo e Direito das Empresas, pela Universidade Nova de Lisboa (2003)

Pos-Graduagdo em Ciéncias Politicas e Relagdes Internacionais, pela Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa (2000)

Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade Catolica Portuguesa (1998)

Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho de Administrag&o da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (desde 2024)
Vice-Presidente do Sport Lisboa e Benfica (desde 2021)

Socio Fundador de Privatelawyers, Sociedade de Advogados (desde 2011)

Advogado (desde 2000)

VOGAL: MARIA DO ROSARIO AMADO PINTO CORREIA

Qualificagdes Académicas:

Mestrado em Gestdo de Empresas pela Universidade Nova de Lisboa (1983)
MBA pela Wharton School (1981)

Licenciatura em Economia pela CLSBE (1980)

Liceu no Lycée Frangais Charles Lepierre (1975)
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Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho de Administra¢gdo da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (desde 2022)

Vogal do Conselho de Administragdo da Sixty Degrees, SGFIM, S.A. (desde 2019)

Vogal do Conselho de Administra¢gdo da Experienced Management, S.A. (2018 a 2024)

Vogal do Conselho Fiscal da Fundiestamo, SGOIC, S.A. (2018 a 2024)

Vogal do Conselho de Administragdo da Pharol, SGPS, S.A. (2015 a 2024)

Docente na licenciatura e docente e coordenadora de programas na Executive Education na Catolica Lisbon School
of Business and Economics da Universidade Catdlica Portuguesa (desde 1977)

Cargos diversos em empresas de publicidade, editorial, telecomunicagdes e consultoria, designadamente na Ol,
SA (Brasil); Ferreira Marques & Irmdo, S.A./Topdzio; Bewith; CEA/CLSBE; Grupo Portugal Telecom - PT Comunicagoes,
PT SGPS, PT Asia, CTTC - Archway (China), Macau Cable TV; Ogilvyone Portugal; Revista Marie Claire Portugal;
McCann - Erikson e McCann Direct Portugal; e CTT - Correios de Portugal

Qutros cargos docentes na Universidade Nova de Lisboa e na Universidade de S. José em Macau

VOGAL: ANTONIO ALBINO PIRES DE ANDRADE
Qualificagdes Académicas:

Estagios sobre as Bolsas Internacionais de Mercadorias (Kansas City Board of Trade e Chicago Board of Trade) pelos
brokers Merril Lynch, Prudential Bache e E.F. Hutton (1979 a 1984)

U.S. Grain Marketing System Course pela Universidade Estatal de Kansas City (1982)

Licenciatura em Financgas pelo Instituto Superior de Economia — Antigo ISCEF (1971 a 1976)

Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho de Administrag@o da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (desde 2022)

Vogal Executivo da Comisséo Independente de Acompanhamento e Fiscalizacdo das Medidas Especiais
de Contratagdo Publica (desde 2021)

Presidente do Conselho Diretivo do IMPIC - Instituto dos Mercados PUblicos, do Imobiliario e da Construgdo, I.P. (2019 a 2021)
Vogal do Conselho Diretivo do IMPIC - Instituto dos Mercados PUblicos, do Imobilidrio e da Construgdo, I.P. (2015 a 2019)
Vogal do Conselho Diretivo do INCI - Instituto da Construgdo e do Imobilidrio, I.P. (2013 a 2015)

Vogal do Conselho de Administragdio da EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infra-Estruturas do Alqueva, S.A. (2005 a 2012)
Vogal do Conselho de Administracé&o da PEC Tejo — Industria de Produtos Pecudrios de Lisboa e Setubal, S.A. (2001 a 2008)
Vogal do Conselho de Administragdo da PEC — Produtos Pecudrios de Portugal, SGPS, S.A. e da PEC - Produtos Pecudrios
Alimentagdo, S.A. (1999 a 2008)

Vogal do Conselho de Administrag&o da EPAC — Empresa Agro-Alimentacgdo e Cereais, S.A. e da EPAC Comercial — Produtos
Agricultura, S.A. (1996 a 1998)

Gestor da IOCS - Intervengdo Operacional Comeércio e Servigos — Estrutura de Missdo (1994 a 1996)

Professor Associado Convidado da Universidade Lusdfona de Humanidades e Tecnologias (1998 a 2008)

Professor do INDEG/ISCTE (desde 1989)

Professor Auxiliar Convidado do ISCTE - Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (1997 a 2011)
Assistente Convidado do ISCTE - Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (1980 a 1997)

Consultor econdmico e fiscal do grupo de empresas de transportes Manuel F. Fernandes, Lda. (1979 a 1996)

Presidente do Conselho de Administracéio da AGA - Alcool e Géneros Alimentares, S.A. e AGA — Administrac&o Geral
do Agucar e do Alcool, E.P. (1992 a 1994)

Diretor Geral da UNIFAC - Uni@o de Importadores de Matérias-Primas, S.A. (1989 a 1992)

Diretor Comercial da CONTILUSO - Companhia Continental de Cereais, S.A. (1989)

Diretor Geral da INTERBIZ - Internacional Trading, S.A. (1987 a 1988)

Vogal do Conselho de Administra¢gdo da EPAC — Empresa Publica de Abastecimento de Cereais, E.P. (1986 a 1987)
Presidente da Dire¢do do IAPO - Instituto do Azeite e Produtos Oleaginosos (1984 a 1987)

Monitor de fiscalidade empresarial da COPRAI — AIP — Associacdo Industrial Portuguesa (1983 a 1987)

Técnico de mercado internacional de cereais da EPAC - Empresa PUblica de Abastecimento de Cereais, E.P. (1979 a 1984)
Professor do ensino secunddrio (1973 a 1980)
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VOGAL: EDUARDO JOSE STOCK DA CUNHA

Qualificagdes Académicas:

Master in Business Administration (MBA) pela Universidade Nova de Lisboa (1985)
Licenciatura em Economia pela Universidade Catolica Portuguesa (1984)

Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho de Administrag&o da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (desde 2024)
Administrador independente ndo Executivo do Caixa Geral de Depositos (desde 2025)
Administrador independente ndo Executivo do Barclays Bank Ireland / Barclays Europe (desde 2024)
Administrador ndo Executivo da Fidelidade (2023 a 2025)

Presidente Executivo no Lloyds Bank Corporate Markets (2020 a 2023)

Diretor de Mercados no Lloyds Bank (2018 a 2020)

VOGAL: MANUEL GONGALO FAZENDA GiRIA LOPES DA COSTA

Qualificagdes Académicas:

Mestrado Cientifico em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico de Lisboa (1989)

Mestrado em Administracdo de Empresas e Andlise Financeira pela Universidade Catdélica Portuguesa (1992)
Frequéncia em Doutoramento em Administrac@o de Empresas pelo ISCTE Business School INDEG (2006 até presente)
Curso “Leading Professional Services Firms”, pela Harvard Business School, em Boston (2009)

Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho de Administracdo da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (desde 2024)
Administrador da Auren Consulting (desde 2016)

Membro do conselho de membros executivos da Auren Network (desde 2023)

Docente, como professor convidado, do MBA Executivo do ISCTE Business School (desde 2007)
Presidente da Multipublicagdes Media Group (desde 2000)

Membro do Conselho Fiscal de Cedrus Capital Risk (desde 2022)

VOGAL: ELIZABETE MARGARIDA FIGUEIREDO CARDOSO

Qualificagdes Académicas:

Doutoramento em Gestdo, University of Bath, UK (2019)

Diploma em Impacto Estratégico, Columbia University, USA (2013)

Diploma em Marketing Estratégico, Columbia University, USA (2012)

Mestrado em Marketing (curricular), ISCTE-IUL, PT (2005)

Pos-graduacg@o em Market Research and CRM, Universidade Nova de Lisboa, PT (2004)
Licenciatura em Economia, Universidade Nova de Lisboa, PT (2003)

Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (desde 2025)

Professora Auxiliar, Diretora de Comunicacgdo e Diretora do Mestrado em Gestdo de Desporto no Departamento
de Saude da Universidade de Bath (UK) (desde 2021)

Professora Auxiliar Convidada na Nova School of Business and Economics (PT) (desde 2017)

Professora Auxiliar, Diretora de licenciaturas de Marketing Digital e Marketing Internacional, e ASPIRE Fellow na Coventry
University (UK) (2016 a 2021)

Chief Marketing Officer, Diretora Executiva do CEMS, e Diretora de Business Development na Nova School of Business
and Economics (PT) (2011 a 2016)
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Western Europe Customer Insights Manager, e Business Analysis Manager no Barclays Bank (PT) (2010 a 2011)
Business Analysis Manager no Citigroup (PT) (2008 a 2010)

Marketing Assistant na Vodafone (PT) (2005 a 2008)

Marketing Assistant na Nova School of Business and Economics (PT) (2003 a 2005)

No decurso do exercicio em andlise, exerceram ainda fungcdes no Conselho de Administragcdo, os seguintes
membros, que a data de cessacdo de fungdes possuiam as seguintes qualificacdes:

VICE-PRESIDENTE: LUiS PAULO DA SILVA MENDES
Qualificagdes Académicas:

Licenciatura em Direito (2012)
Pos-Graduacdo em Fiscalidade (2007)
Licenciatura em Gestdo de Empresas (2003)

Experiéncia Profissional:

Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD e Administrador Executivo
(2022 0 2024)

Vice-Presidente do Sport Lisboa e Benfica (2021 a 2024)

Administrador do Finibanco Angola (até 2021)

Managing Partner de diversas sociedades ligadas & consultoria de gest&o

Sécio-gerente em diversas sociedades de promogdo imobilidria

Presidente da Mesa da Assembleia Geral em diversas empresas

Presidente do Conselho Fiscal da Australpharma, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da CDI Portugal

Membro do Conselho Fiscal da Unitransfer Casa de Cdmbios, S.A. (até 2019)

Economista n.° 11.607

Contabilista Certificado n.° 49150

International Fiscal Association n.° 44714

Membro das equipas de Controlo de Qualidade da Ordem dos Contabilistas Certificados (até 2018)

VICE-PRESIDENTE: LOURENGCO DE ANDRADE PEREIRA COELHO
Qualificagdes Academicas:

BA (Hons) Business Management with Sports Studies at Manchester Metropolitan University (1995 a 1999)

Experiéncia Profissional:

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD e Administrador Executivo
(desde 2022 a 2024)

Assessor do Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (2017 a 2021)

Membro da Dire¢éo da Liga Portuguesa de Futebol Profissional (2017 a 2020 e 2022 a 2025)

Diretor Geral do Departamento de Futebol Profissional do SL Benfica (2013 a 2017 e 2022 a 2025)

Membro da Comiss@o de Competicdes da Liga Portuguesa de Futebol Profissional (2013 a 2017 e 2022 a 2025)
Diretor de Operacgdes do Futebol Profissional do SL Benfica (2006 a 2013)

Representante do SL Benfica na ECA - European Club Association (2009 a 2013)

Membro do Comité de Competicdes da UEFA (2006 a 2009)

Team Manager do SL Benfica (2004 a 2006)

Diretor Geral da Estoril Praia — Futebol, SAD (2002 a 2004)
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VOGAL: JAIME RODRIGUES ANTUNES

Qualificagdes Acadéemicas:

Pos-Graduagdo em Instrumentos, Instituicdes e Mercados Financeiros — Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa e Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa
Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia de Lisboa — atual ISEG (1981)

Experiéncia Profissional:

Vogal do Conselho de Administra¢gdo da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (2023 a 2025)

Vice-Presidente do Sport Lisboa e Benfica (2020 a 2025)

Socio-gerente da Lusocastelo — drea de negodcios nas residéncias para estudantes, biotecnologia, imobiliario,
producdo de videojogos e produgdo de energia fotovoltaica

Presidente do Conselho de Administracdio e principal acionista da Frontino-Turismo, S.A. (desde 2023)

Gerente e socio maioritdrio da Alterclovis (desde 2022)

Presidente do Conselho de Administragdio Liminorke, S.A. (desde 2009)

Administrador e segundo maior acionista da Kendal Develops (desde 2009)

Investidor em start up na drea de biotecnologia (2010 a 2016)

Fundador do Grupo UHUB - Student Residences (2014 a 2024)

Desenvolvimento de projetos na drea habitacional e turismo (1992 a 2008)

Detentor de 67% do capital do jornal | (2010 a 2017)

Empresdrio na drea da comunicagdo social — Fundador dos jornais Semandrio Economico e Didrio Econodmico e das
revistas Expansdo e BIT (1987 a 1994)

Diretor de Informagdo da ANOP — Agéncia Noticiosa Portuguesa (1984 a 1987)

Jornalista de economia (1972 o 1994)

VOGAL: MARIA RITA SANTOS DE SAMPAIO NUNES

Qualificagdes Acadéemicas:

Programa Executivo “Leading Sustainable Corporations” — University of Oxford / Said Business School (2022)

Programa Executivo “Women on Board” — VAA Academia / Porto Business School / PWN (2018)

Curso em Altos Estudos de Transportes —-ISG / Business & Economics School (2016)

Programa Avangado para Executivos em Economia da Regulagdo e da Concorréncia - Universidade Catodlica
Portuguesa (2004/2005)

Curso de Verdo de Direito da Concorréncia - Colégio da Europa / Bruges (1998)

Frequéncia em Pos-graduagdo do curso de Estudos Europeus - Universidade Catolica Portuguesa (1989/1990)
Licenciatura em Direito pela Universidade Catolica Portuguesa (1987)

Experiéncia Profissional:

Administradora Delegada (CEQ) da Timor Telecom, S.A. (desde 2024)

Vogal do Conselho de Administrag@o da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (2022 a 2024)

Vogal do Conselho de Administragdo da AMT - Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (Entidade Reguladora
Independente) (2015 a 2022)

Presidente da Mesa do Congresso da Federacgdo Equestre Portuguesa — FEP (2019 a 2020)

Membro do Corpo Diretivo da Timor Telecom, S.A. — Timor-Leste (2013 a 2015)

Vogal do Conselho de Administra¢gdo da TPT — Telecomunicagdes Publicas de Timor, S.A. (2008 a 2013)

Diretora Juridica da Portugal Telecom Investimentos Internacionais, S.A. (PT I1) (2008 a 2013)

Diretora de Concorréncia Corporativa da Portugal Telecom, SGPS, S.A. (2004 a 2013)

Diretora Adjunta do Departamento de Relacdes Exteriores/Divisdio de Assuntos Europeus — ANACOM (2003 a 2004)
Assessora Juridica Sénior do Gabinete de Gestdo Regulatoria da Portugal Telecom, SGPS, S.A. (2000 a 2003)
Assessora Juridica no Gabinete Regulamentar da PT Comunicagdes, S.A. (1998 a 1999)

Perita Nacional Destacada na Comissdo Europeia (1995 a 1998)
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Assessora Juridica na CN - Comunicagdes Nacionais, SGPS, S.A. (1993 a 1995)
Assessora Juridica Externa no Citibank Portugal (1994 a 1995)
Estagio no Servigo Juridico da Comissdo Europeia (1998 a 1999)

20. RELAGOES FAMILIARES, PROFISSIONAIS OU COMERCIAIS, HABITUAIS E SIGNIFICATIVAS, DOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO COM ACIONISTAS A QUEM SEJA IMPUTAVEL PARTICIPAGAO QUALIFICADA
SUPERIOR A 2% DOS DIREITOS DE VOTO

Os membros do Conselho de Administracdo que exerciaom fungdes em sociedades detentoras de agdes
da Sociedade e, tanto quanto € do conhecimento da Benfica SAD, as relagcdes familiares, profissionais
ou comerciais, habituais e significativas, mais relevantes, dos membros do Conselho de Administrac&o
com acionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto, sdo
apresentados como segue:

PRESIDENTE: RUI MANUEL CESAR COSTA

Presidente da Dire¢do do Sport Lisboa e Benfica
Presidente do Conselho de Administrac&o da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.

VOGAL: MANUEL RICARDO GORJAO HENRIQUES DE BRITO

Vice-Presidente da Direg8o do Sport Lisboa e Benfica
Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.

VOGAL: JOSE FRANCISCO PEREIRA GANDAREZ

Vice-Presidente da Dire¢gdo do Sport Lisboa e Benfica

VOGAL: ANTONIO ALBINO PIRES DE ANDRADE
Eleito ao abrigo do exercicio do direito previsto no artigo 392.°, n.°s 6 a 9 do Cdédigo das Sociedades Comerciais, na
sequéncia do voto contra a lista apresentada pelo acionista Sport Lisboa e Benfica para o Conselho de Administrag&o

que fez vencimento e em representacdo dos interesses dos acionistas minoritarios José Antonio dos Santos, Grupo
Valouro - SGPS, S.A,, Avibom — Avicola S.A. (0 data ainda acionista minoritdria da Benfica SAD) e Ragdes Valouro, S.A..

No decurso do exercicio em andlise, exerceram ainda funcdes no Conselho de Administragcdo, os seguintes
membros, que mantiveram as seguintes relagcdes com acionistas a quem seja imputavel participagcdo
qualificada superior a 2% dos direitos de voto:

VICE-PRESIDENTE: LUiS PAULO DA SILVA MENDES

Vice-Presidente da Dire¢gdo do Sport Lisboa e Benfica
Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.

VOGAL: JAIME RODRIGUES ANTUNES

Vice-Presidente da Dire¢gdo do Sport Lisboa e Benfica

Tanto quanto € do conhecimento da Benfica SAD, ndo existem quaisquer outras relacdes familiares,
profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de Administragdo com
acionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.
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ORGANOGRAMA RELATIVO A REPARTICAO DE COMPETENCIAS ENTRE OS VARIOS ORGAOS SOCIAIS E
DEPARTAMENTOS DA SOCIEDADE

O organograma da Benfica SAD que se encontra em vigor € conforme segue:

ASSEMBLEIA
GERAL

| |
AUDITORIA
INTERNA
| I I I I
COMEREA COMUNICAGAO FINANCEIRO weairnampromance  INFRAESTRUTURAS
EMARKETING TH & PERFORM
| | | | I |
RECURSOS TECNOLOGIAS
INTERNACIONAL JURiDICO HUMANGS SEGURANGA  SUSTENTABILIDADE ESISTEMAS _
DEINFORMAGAO

Os pelouros dos membros da Comiss&o Executiva encontram-se distribuidos da seguinte forma:

Rui Manuel César Costa Coordenagéo do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva, Futebol, Scouting e Comunicagdo

Financeiro, Juridico, Recursos Humanos, HPD (Health & Performance Department), Tecnologias e Sistemas de

Nuno Alexandre Martins Lopes Catarino Informagdo, Infraestruturas e Seguranca

Manuel Ricardo Gorjdo Henriques de Brito Sustentabilidade, Auditoria Interna e Compliance

José Francisco Pereira Gandarez Comercial e Marketing e Internacional

A Comiss&o Executiva encontra-se a funcionar com estes pelouros desde 26 de setembro de 2024, & excecdo do
administrador Nuno Alexandre Martins Lopes Catarino, que apenas passou a exercer fungdes executivas a partir
de 1de janeiro de 2025. Adicionalmente, os pelouros de Tecnologias e Sistemas de Informac¢do, Infraestruturas e
Seguranca foram da responsabilidade do administrador Jaime Rodrigues Antunes, até a sua renuncial.
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B) FUNCIONAMENTO

22.

23.

24,

25.

REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O org&o de administragdo funciona de acordo com o estipulado na lei e nos Estatutos da Sociedade e de
acordo com o regulamento que se encontra disponivel no sitio de internet da Sociedade.

O regulamento do Conselho de Administragdo estabelece um procedimento para situagdes de conflitos de
interesses, de forma a assegurar que 0 membro que se encontre numa situacdo de conflito de interesses
se abstem de participar na discussdo e votacdo nas deliberacdes relativamente as quais o conflito se
verifique, sem prejuizo de prestar quaisquer informagdes e esclarecimentos que Ihe sejam solicitados pelos
demais membros do orgdo social.

NUMERO DE REUNIOES REALIZADAS E GRAU DE ASSIDUIDADE DE CADA MEMBRO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO AS REUNIOES REALIZADAS

O Conselho de Administrag&o reuniu dezassete vezes no decorrer do exercicio de 2024/25, tendo registado em
ata o teor das respetivas deliberacdes. Todos os membros estiveram presentes ou fizeram-se representar em
100% das reunides que se realizaram durante o periodo em que exerciam fungdes no orgdo de administrag&o, &
excecdo de Luis Paulo da Silva Mendes e Jaime Rodrigues Antunes, que estiveram ausentes em duas reunides
que decorreram apos a apresentacdo das renuncias ao cargo, sendo que ambos os administradores ainda
se encontravam em fun¢des nesse periodo. Todas as presengas dos membros do Conselho de Administracdo
nas respetivas reunides foram efetivas.

INDICAGAO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE COMPETENTES PARA REALIZAR A AVALIAGAO DE DESEMPENHO
DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

A Comiss@o de Remuneragdes € o orgdo responsavel pela aprovacdo das remuneragcdes dos membros
do Conselho de Administracdo e restantes 6rgdos sociais, de acordo com a politica de remuneragdes que
propde aos acionistas e que é apreciada e votada em Assembleia Geral da Sociedade.

Embora ndo tenha sido constituida uma comissdo especifica para realizar a avaliaogcdo de desempenho dos
administradores executivos, os administradores n&o executivos desempenham fungdes de acompanhamento,
avaliogdo e supervisdo da gestdo realizada pelos administradores executivos, NOS termos previstos No
regulamento do Conselho de Administragdo. Também, a Comissdo de Controlo Interno e Partes Relacionadas,
composta por trés administradores ndo executivos, integra competéncias de avaliagdo do sistema de governo
societdrio e de controlo interno.

CRITERIOS PRE-DETERMINADOS PARA A AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Na Assembleia Geral realizada a 28 de setembro de 2023 foi aprovada a politica de remuneragdes dos
membros dos orgdos de administrac&o e fiscalizagdo, que estabelece os critérios que presidem a fixagdo
das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragcdo, os quais estéio descritos no ponto 69 deste
relatorio.
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26. DISPONIBILIDADE DE CADA UM DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO COM INDICAGAO DOS
CARGOS EXERCIDOS EM SIMULTANEO EM OUTRAS EMPRESAS, DENTRO E FORA DO GRUPO, E OUTRAS ATIVIDADES
RELEVANTES EXERCIDAS PELOS MEMBROS DAQUELES ORGAOS NO DECURSO DO EXERCICIO

Os membros do Conselho de Administrag&o da Benfica SAD, que se encontravam em fungdes a 30 de junho
de 2025, exercem as seguintes funcdes noutras entidades:

PRESIDENTE: RUI MANUEL CESAR COSTA

Entidades do Grupo:

Presidente da Diregdo do Sport Lisboa e Benfica

Presidente do Conselho de Administrag&o da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da Benfica Estadio — Constru¢do e Gestdo de Estadios, S.A.
Presidente do Conselho de Administrag&o da Parque do Benfica — Sociedade Imobilidria, S.A.
Gerente da Clinica do SLB, Lda.

Presidente do Conselho de Administrac&o da Benfica TV, S.A.

Gerente da Sport Lisboa e Benfica — Seguros, Mediacdo de Seguros, Lda.

Presidente do Conselho de Administrag&o da Fundagdo Benfica

Presidente do Conselho de Administrag&o da Identiperimetro — Sociedade Imobilidria, S.A.

Gerente da Red Up Sports, Lda.

Outras Entidades:

Gerente da 10 Invest, SGPS, Lda.

Gerente da 10 Invest — Investimentos Imobilidarios, Lda.

Gerente da 10 Sports - Gestdo de Carreias e Organizagdo de Eventos, Unipessoal, Lda.
Gerente da 10 Events, Lda.

Gerente da Rui Costa & Salvado - Construcdes, Lda.

Membro do Conselho de Administracdo da ECA — European Club Association

VICE-PRESIDENTE: NUNO ALEXANDRE MARTINS LOPES CATARINO

Outras Entidades:

Membro da Diregdo da Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Gerente em Plateia Eximia Lda

Administrador em Kaduslexis, S.A.

Gerente em Menbragatino, S.A.

Socio-Gerente de NCFS Investments, Lda.

VOGAL: MANUEL RICARDO GORJAO HENRIQUES DE BRITO

Entidades do Grupo:

Vice-Presidente da Direg8o do Sport Lisboa e Benfica

Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A.

Administrador da Benfica Estadio — Construcdo e Gestdo de Estadios, S.A.
Administrador da Benfica TV, S.A.

Outras Entidades:
Administrador da Brifina — Sociedade de Controlo, S.A.

Administrador da Socinfra — Sociedade de Investimentos da Quinta da Francelha, S.A.
Administrador da Sociedade Urbanizadora dos Maximinos, S.A.
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Administrador da Soapa - Apartamentos, S.A.

Administrador da Quinta do Casal Samora, S.A.

Administrador da Forum Estoril, S.A.

Administrador da HDA — Agro-Florestal, S.A.

Administrador da LEF Medpacks, S.A.

Administrador da SIEP — Sociedade Imobiliaria Edificio Presidente, S.A.
Gerente da B-Consult - Servigos de Consultoria, Lda.

Gerente da YellowPiece - Investimentos Imobilidrios e Restauracdo, Lda.
Gerente da Monte da Boavista, Lda.

Gerente da AtriumFrontier, Lda.

VOGAL: JOSE FRANCISCO PEREIRA GANDAREZ

Entidades do Grupo:

Vice-Presidente da Diregdo do Sport Lisboa e Benfica

Administrador da Benfica Estddio — Construgdo e Gestdo de Estadios, S.A.
Administrador da Benfica TV, S.A.

Administrador da Fundag&o Benfica

Gerente da Red Up Sports, Lda.

Outras Entidades:
Socio Fundador de Privatelawyers, Sociedade de Advogados
VOGAL: MARIA DO ROSARIO AMADO PINTO CORREIA

Outras Entidades:

Vogal do Conselho de Administrag&o da Sixty Degrees, SGFIM, S.A.
Docente na licenciatura e docente e coordenadora de programas na Executive Education na Catdlica Lisbon School
of Business and Economics da Universidade Catolica Portuguesa

VOGAL: ANTONIO ALBINO PIRES DE ANDRADE

Outras Entidades:

Vogal Executivo da Comissdo Independente de Acompanhamento e Fiscalizagdo das Medidas Especiais
de Contratagdo Publica

VOGAL: EDUARDO JOSE STOCK DA CUNHA
Outras Entidades:

Administrador independente ndo Executivo do Barclays Bank Ireland / Barclays Europe
Administrador independente ndo Executivo do Caixa Geral de Depodsitos

VOGAL: MANUEL GONGALO FAZENDA GiRIA LOPES DA COSTA

Outras Entidades:

Administrador da Auren Consulting
Membro do conselho de membros executivos da Auren Network
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Docente, como professor convidado, do MBA Executivo do ISCTE Business School
Presidente da Multipublicagdes Media Group
Membro do Conselho Fiscal de Cedrus Capital Risk

VOGAL: ELIZABETE MARGARIDA FIGUEIREDO CARDOSO

Outras Entidades:

Professora Auxiliar, Diretora de Comunicag&o e Diretora do Mestrado em Gest&o de Desporto no Departamento
de Saude da Universidade de Bath (UK)
Professora Auxiliar Convidada na Nova School of Business and Economics (PT)

COMISSOES NO SEIO DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO OU SUPERVISAO E ADMINISTRADORES DELEGADOS

IDENTIFICAGAO DAS COMISSOES CRIADAS PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

NoOs termos previstos no artigo 407.°, n.° 3 e 4 do Codigo das Sociedades Comerciais e no artigo 15.°2, n.° 2 dos
Estatutos da Sociedade, foi designada pelo Conselho de Administra¢cdo, uma Comissdo Executiva, na qual
foi delegada a gestdo corrente da Benfica SAD, dispondo de um regulamento interno de funcionamento,
que se encontra publicado no sitio da Sociedade na Internet, onde pode ser consultado.

Encontra-se também constituida uma Comiss@o de Controlo Interno e Partes Relacionadas, por deliberacdo
do Conselho de Administragdo., cujo regulamento interno de funcionamento pode ser consultado.

COMPOSIGAO, SE APLICAVEL, DA COMISSAO EXECUTIVA E/OU IDENTIFICAGAO DE ADMINISTRADOR(ES)
DELEGADO(S)

A Comissdo Executiva da Benfica SAD, que exerceu fungdes durante o maior periodo, no decurso do presente
exercicio, era composta pelos seguintes membros:

Rui Manuel César Costa CEQ/Presidente do Conselho de Administrac&o
Nuno Alexandre Martins Lopes Catarino Administrador Executivo/Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
Manuel Ricardo Gorjdo Henriques de Brito Administrador Executivo/Vogal do Conselho de Administragdo
José Francisco Pereira Gandarez Administrador Executivo/Vogal do Conselho de Administragdo

Conforme ja foi referido no ponto 21, esta Comiss@o Executiva exerce funcdes desde 26 de setembro de 2024,
a excec¢do do administrador Nuno Alexandre Martins Lopes Catarino, que apenas passou a exercer fungdes
executivas a partirde 1de janeiro de 2025. De referir que, até a sua renUncia ao cargo, o administrador Jaime
Rodrigues Antunes exerceu fungdes nesta Comissdo Executiva.

COMPETENCIAS E SINTESE DAS ATIVIDADES PELAS COMISSOES CRIADAS
Comissdo Executiva

A Comissdo Executiva foidesignada, pela primeiravez, em 18 de margco de 2022, tendo o respetivo regulamento
sido aprovado por deliberagéo de 20 de abril de 2022, o qual se encontra disponivel para consulta no sitio
de internet da Sociedade.

Compete a Comiss@o Executiva exercer os poderes de gestdo corrente da Sociedade que lhe forem
delegados pelo Conselho de Administragcdo, com excecdo dos poderes relativos As materias cuja
delegacdo estd vedada por lei, ou aqueles que o Conselho de Administragcdo reserve para si, Nos termos do
seu Regulamento.
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Nos termos da delegag¢do de poderes aprovada pelo Conselho de Administragcdo em 9 de margo de 2022,
foram delegadas na Comissdo Executiva as mais amplas competéncias de gestdo corrente da Sociedade,
com excecdo das seguintes:

a) Aprovagdo do plano estratégico, plano de negodcios/orgamento anual ou plurianual, e suas
modificacdes;

b) Aprovacgdo de relatdrios de gestdo e contas;

c) Aprovacdo de investimentos e desinvestimentos estratégicos, considerando-se como tais os de
montante superior a dez milhdes de euros;

d) Estabelecimento de parcerias estratégicas no contexto das atividades operacionais principais;

e) Readlizacdo de transagdes da Sociedade com entidades relacionadas;

f)  Prestagdo de caugdes e de garantias pessoaqis ou reais pela Sociedade;

g) Aprovacdo de politicas e regulamentos internos;

h) Pedido de convocacdo de Assembleias Gerais;

i)  Mudanga de sede e aumentos de capital;

j)  Aprovacdo de projetos de fusdo, de cisdio e de transformacdo da Sociedade;

k) Definicdo da organizacdo ou mudancgas significativas da organizagcdo empresarial da Sociedade;
)  Emissdo de obrigagdes ou outros instrumentos de divida pela Sociedade.

A Comiss@0 Executiva pode, mediante proposta do seu CEO, colocar a aprovagdo do Conselho de
Administra¢cdo a alocagdo especifica de determinadas matérias (pelouros) a cada membro executivo.

A Comiss@o Executiva reune quinzenalmente e, bem assim, sempre que convocada pelo seu CEO, ou quem
O substituaq, e, ainda, por dois dos seus membros.

No decorrer do exercicio de 2024/25, a Comiss&o Executiva reuniu vinte seis vezes, tendo registado em ata
O teor das respetivas deliberacdes. Todos os membros estiveram presentes em 100% das reunides que se
realizarom durante o periodo em que exerciam fungdes como administradores executivos, a excegdo de
Jaime Rodrigues Antunes, que esteve ausente em duas reunides que decorreram apos a apresentacdo da
sua renuncia ao cargo, sendo que o administrador executivo ainda se encontrava em fungdes nesse periodo.

O regulamento da Comiss@o Executiva estabelece um procedimento para situagdes de conflitos de
interesses, de forma a assegurar que 0 membro que se encontre numa situacdo de conflito de interesses
se abstem de participar na discussdo e votacdo nas deliberacdes relativamente as quais o conflito se
verifique, sem prejuizo de prestar quaisquer informagdes e esclarecimentos que lhe sejam solicitados pelos
demais membros da comisséo.

Comissdo de Controlo Interno e Partes Relacionadas

A Comiss@o de Controlo Interno e Partes Relacionadas foi constituida, pela primeira vez, em 22 de junho
de 2022 tendo o respetivo regulamento sido aprovado por deliberagcdo de 20 de julho de 2022, o qual se
encontra disponivel para consulta no sitio de internet da Sociedade.

Em 23 de novembro de 2022, o Conselho de Administrac&o aprovou o seu Regulamento sobre Transacdes
com Partes Relacionadas, tendo 0 mesmo sido objeto de revisdo por deliberacdo de 27 de margo de 2025.

A Comiss@o de Controlo Interno e Partes Relacionadas € composta por trés membros ndo executivos do
Conselho de Administracdo, independentes ou na sua maioria independentes, sendo, entre si, eleita a sua
Presidéncia.
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No termo do exercicio, a referida Comiss@o era composta por Maria do Rosario Amado Pinto Correia, Manuel
Gongalo Fazenda Giria Lopes da Costa e Eduardo José Stock da Cunha, tendo na reunido de 30 de outubro
de 2024 do Conselho de Administracdo sido eleito, como Presidente da Comiss@o de Controlo Interno e de
Partes Relacionadas, o administrador Manuel Gongalo Fazenda Giria Lopes da Costa.

No decorrer do exercicio 2024/25 a Comissdo de Controlo Interno e Partes Relacionadas reuniu onze vezes,
tendo registado em ata o teor das respetivas deliberagdes. Todos os membros tiveram uma assiduidade de
100% nas reunides que se realizaram durante o periodo em que exerceram fungdes, & exce¢cdo de Eduardo
Stock de Cunha, que esteve ausente numa reunido por motivos justificados. Todas as presencas dos
memlbros da Comiss@o de Controlo Interno e Partes Relacionadas nas respetivas reunides foram efetivas.

Em algumas delas registou-se a presenca dos administradores Nuno Alexandre Martins Lopes Catarino e
Manuel Ricardo Gorjdo Henriques de Brito, do responsdavel pela normaliza¢c&o de processos e procedimentos,
Henrique Conceicdo, e ocorreram varias interacdes com o Presidente do Conselho Fiscal.

Foi, neste ano, preparado e implementado o Inquérito sobre Partes Relacionadas a todos os membros os
dos Orgdos Sociais e a dois niveis de Direcdo (L1 e L2), bem como o Inquérito sobre Conflito de Interesses,
enviado a todos os membros dos Orgé&os Sociais.

Os resultados estd0o, no final deste exercicio, em andlise pela Auditoria Interna para posterior definicdo de
eventuais medidas a tomar.

Ainda neste ano foi dado parecer ao Conselho Fiscal sobre o Regulamento da Auditoria Interna,
reequacionado o processo de andlise de relagdes entre a Benfica SAD e as empresas do Universo Benfica
com elas relacionadas e reiniciou-se o processo de normalizacdo de processos € procedimentos, bem
como a andlise do relacionamento da Benfica SAD com as suas Partes Relacionadas no Universo Benfica,
acgdes que serdo desenvolvidas a partir de julho de 2025.

O regulamento da Comiss@o de Controlo Interno e Partes Relacionadas estabelece um procedimento para
situacBes de conflitos de interesses, de forma a assegurar que 0 membro que se encontre numa situacdo
de conflito de interesses se abstém de participar na discusséo e votacdo nas deliberagdes relativamente as
quais o conflito se verifique, sem prejuizo de prestar quaisquer informagdes e esclarecimentos que Ihe sejom
solicitados pelos demais membros da comissdo.

Para mais informag¢do sobre a Comiss@o de Controlo Interno e Partes Relacionadas, remetemos para os
pontos 89 e 90 do presente relatorio.

IIl. FISCALIZAGAO

A) COMPOSICAO

30. IDENTIFICAGAO DO ORGAO DE FISCALIZAGCAO CORRESPONDENTE AO MODELO ADOTADO

A fiscalizacdo da Sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas que ndo sejam membros do Conselho Fiscal.

31. COMPOSIGAO DO CONSELHO FISCAL

Nos termos do artigo 20.° dos Estatutos, o Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos e um suplente,
eleitos de quatro em quatro anos pela Assembleia Geral e reelegiveis nos termos da lei. Considera-se que
0 numero de membros do Conselho Fiscal se revela adequado ao eficiente desempenho das suas fungdes,
tendo presentes a dimensdo e o negocio da Sociedade e a complexidade dos riscos associados.
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O Conselho Fiscal da Benfica SAD que exerceu fungdes durante o exercicio findo a 30 de junho de 2025, eleito
para o mandato 2021-2025, € composto pelos seguintes membros:

Jodo Albino Cordeiro Augusto Presidente
Carlos Alberto Barreto da Rocha Vogal
Maria Ema de Assungdo Palma Vogal
Rui Manuel Frazdo Henriques da Cunha @ Suplente

0 Faleceu em 22 de junho de 2025.

A data da primeira designacdo e a data do termo de mandato de cada um dos membros do Conselho
Fiscal € como segue:

D e

Jodo Albino Cordeiro Augusto 30/11/2017 30/06/2025
Carlos Alberto Barreto da Rocha 24/01/2022 30/06/2025
Maria Ema de Assungdo Palma 24/01/2022 30/06/2025
Rui Manuel Fraz&o Henriqgues da Cunha 14/01/2021 22/06/2025

32. INDEPENDENCIA DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Nos termos do artigo 414.°,n.° 5 do Coédigo das Sociedades Comerciais, considera-se independente a pessod
gue ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre em
alguma circunsténcia suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou de decisdo, nomeadamente em
virtude de: a) Ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de participacdo qualificada igual ou
superior a 2% do capital social da sociedade; b) Ter sido reeleita por mais de dois mandatos, de forma
continua ou intercalada.

Atendendo & composi¢cdo do Conselho Fiscal da Benfica SAD para o mandato correspondente ao quadrienio
2021-2025, resultante da Assembleia Geral iniciada em 6 de janeiro de 2022 e retomada em 24 de janeiro de
2022, a totalidade dos membros do Conselho Fiscal sdo independentes, atentos os referidos criterios.

33. QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS E ELEMENTOS CURRICULARES DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal, que se encontravam em fungdes a 30 de junho de 2025, possuem as
seguintes qualificacdes:

PRESIDENTE: JOAO ALBINO CORDEIRO AUGUSTO
Qualificagdes Académicas:

Licenciado em Contabilidade e Administracdo pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa (1979)
Experiéncia Profissional:

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 632 (desde 1989)

Revisor Inscrito na CMVM sob o n.° 20160278

Perito Contabilista inscrito na OCPCA sob o n.° 2012088

Presidente do Conselho Fiscal da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD (desde 2017)

Partner da KPMG Portugal (1995-2015)
Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Siemens, S.A.
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Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Companhia de Seguros Império, S.A.
Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas do BCP, S.A.

VOGAL: CARLOS ALBERTO BARRETO DA ROCHA

Qualificacdes Académicas:

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Porto (1977)
Inscrito na Ordem dos Economistas como Membro Efetivo com o n.° 357

Experiéncia Profissional:

Consultor de empresas do sector turistico e imobilidrio residencial (desde 2014)

CEO do Grupo JJW Portugal, S.A. (2007 a 2014)

Administrador da Lusotur Golfes, S.A. (1996 a 2007)

Administrador-Delegado da Lusotur — Empreendimentos Imobilidrios e Turisticos, S.A. (1996 a 2005)
Administrador da Marina de Vilamoura, S.A. (1996 a 2005)

Administrador das diversas empresas do Grupo Lusotur em Vilamoura (1996 a 2005)

Gerente da Vilar do Golf — Empreendimentos Imobilidrios e Turisticos, Lda. (1994 a 1998)

Administrador da Monte de Quinta (Propriedades), S.A. (1994 a 2002)

Presidente do Conselho de Administracdo da Sointal - Sociedade de Iniciativas Turisticas Algarvias, S.A. (1993 a 1994)
Administrador das empresas do Grupo Vale de Lobo (1983 a 1994)

Técnico de Andlise e Seletividade de Crédito do Fundo de Turismo, Secretaria de Estado do Turismo (1978 a 1983)

VOGAL: MARIA EMA DE ASSUNGAO PALMA

Qualificagdes Académicas:

Licenciatura em Direito, obtendo o Grau de Jurista (2012 a 2015)

Curso de formagdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (2006 a 2007)
Licenciatura em Auditoria Financeira (1991 a 1993)

Bacharel em Contabilidade e Administracdo de Empresas (1987 a 1990)

Experiéncia Profissional:

Soécia da MGI & Associados, SROC (desde 2012)

Socia da J. Monteiro & Associados, SROC (2000 a 2012)

Ernst & Young (1990 a 2000)

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 1287 (desde 2007)

Revisor Inscrito na CMVM sob o n.° 063643

Cédula profissional de CC da OCC

Docente convidada no Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e de Empresas (ISCTE) e na OVERGEST (Pos-Graduagdes
em Auditoria Financeira)

Formadora no INDEG (dreas de controlo interno e auditoria interna), na OCAM - Ordem dos Contabilistas e Auditores
de Mogambique (areas de contabilidade, fiscalidade, gestdo financeira e controlo interno), no Centro de Formagdo
Parlamentar e Interparlamentar da Assembleia da Republica (Grea de auditoria interna e controlo) e na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas (cursos de formagdo de Revisores Oficiais de Contas)

B) FUNCIONAMENTO

34. REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO FISCAL

O orgdo de fiscalizacdo funciona de acordo com o estipulado na lei, nos Estatutos da Sociedade e no
regulamento relativo ao seu funcionamento, o qual foi aprovado por deliberacdo do Conselho Fiscal em 26
de agosto de 2022. Os Estatutos e o regulamento do Conselho Fiscal estdo disponiveis para consulta no sitio
de internet da Sociedade.
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O regulamento do Conselho Fiscal estabelece um procedimento para situagdes de conflitos de interesses,
de forma a assegurar que o membro que se encontre numa situagdo de conflito de interesses se abstéem
de participar na discuss@o e votagdo nas deliberacdes relativamente as quais o conflito se verifique,
sem prejuizo de prestar quaisquer informacgdes e esclarecimentos que lhe sejam solicitados pelos demais
membros do 6rgdo social.

O regulamento do Conselho Fiscal inclui igualmente regras sobre (i) os procedimentos e poderes de
fiscalizagdo destinados a assegurar a independéncia do revisor oficial de contas (i) a adequagdo do
processo de preparagdo e de divulgacdo de informagcdo financeira, no dmbito das suas competéncias
legal e regulamentarmente previstas para o orgdo de fiscalizacdo, que zela pela adequag&o do processo
de preparagdo e de divulgacdo de informacdo financeira pelo orgdo de administracdo, incluindo no que
respeita 0 adequacdo das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgacdes
relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada
e (iii) a fiscalizagdo da eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema
de auditoria interna, se existentes.

35. REUNIOES DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal reuniu quinze vezes no decorrer do exercicio de 2024/25, tendo registado em ata o teor
das respetivas deliberagdes. Todos os membros tiveram uma assiduidade de 100% nas reunides, G excegdo
de Carlos Alberto Barreto da Rocha, que esteve ausente numa reuni@o por motivos justificados, sendo que
todas as presencas foram efetivas.

36. DISPONIBILIDADE DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL
Os membros do Conselho Fiscal da Benfica SAD, que se encontravam em fungdes a 30 de junho de 2025,
exercem as seguintes fungdes noutras entidades:
PRESIDENTE: JOAO ALBINO CORDEIRO AUGUSTO

Entidades do Grupo:

Vice-Presidente do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica
Presidente do Conselho Fiscal da Fundagdo Benfica

Outras Entidades:

Presidente do Conselho Fiscal do Grupo Ageas

Presidente do Conselho Fiscal da UIP — United Investments, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal do BAIE, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da NOESIS — Consultoria em Sistemas de Informagé&o, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da MitsubishiFuso Truck Europe — Sociedade Europeia de Automoveis, S.A.
Vogal do Conselho Fiscal do Grupo Pestana, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da Floene Energias, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da Federacg&o Portuguesa de Golfe

VOGAL: CARLOS ALBERTO BARRETO DA ROCHA
Outras Entidades:
Socio e Gerente da CR Consultores Associados, Lda.

Presidente do Conselho Fiscal de uma IPSS, designada por Comiss@o de Melhoramentos do Corticeiro de Cima,
Concelho de Cantanhede, Distrito de Coimbra
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VOGAL: MARIA EMA DE ASSUNGAO PALMA
Outras Entidades:

Sécia e Gerente da MGI & Associados, SROC, onde exerce o cargo de Revisora Oficial de Contas e de Fiscal Unico em
diversas entidades, em nome da Sociedade MGI & Associados

Presidente do Conselho Fiscal da ARM - Aguas e Residuos da Madeira, S.A.

Responsavel pelo Compliance e Prevengdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo
(“PBFCT") na PICF, SGOIC, S.A.

Membro da Assembleia de Representantes da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

COMPETENCIAS E FUNCOES

INTERVENGAO DO CONSELHO FISCAL NA CONTRATAGAO DE SERVIGOS ADICIONAIS AO AUDITOR EXTERNO

O Conselho Fiscal tem intervencdo na contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo ou a quaisquer
entidades que com o auditor externo se encontrem em relagdo de participa¢cdo ou que integrem a mesma
rede, nomeadamente pela apreciacdo e aprovagdo dos trabalhos a realizar.

Para o efeito, o Conselho Fiscal solicita e analisa a proposta apresentada pelo auditor externo para a
realizag&o dos servicos adicionais de auditoria e aprova a respetiva contratagdo no dmbito de uma reunido
do Conselho Fiscal, lavrando em ata a referida deliberagdo e procurando assegurar que a independéncia e
isencdo do auditor externo n&o é afetada e que os servigos sdo prestados com autonomia.

OUTRAS FUNGOES DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal dispde dos poderes conferidos pela lei e pelos Estatutos da Sociedade para fiscalizar a
atividade da Sociedade. Em resultado, o Conselho Fiscal elabora, com periodicidade anual, um relatorio
sobre a atividade de fiscalizag&o desenvolvida, referindo eventuais constrangimentos detetados, e emite
um parecer sobre os documentos de presta¢cdo de contas e sobre a proposta de aplicagdo de resultados,
apresentados pelo Conselho de Administracdo a Assembleia Geral. Este relatdrio estd disponivel para
consulta no sitio da internet da Sociedade, bem como no sitio da CMVM, juntamente com os documentos
de prestacdo de contas.

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal é
composto por trés membros efetivos e um suplente, eleitos pela Assembleia Geral por periodos de quatro
exercicios e reelegiveis nos termos da lei.

O Conselho Fiscal tem as fungdes que resultam da lei, nomeadamente as que constam do artigo 420.°,
n.°1e n.° 2 do Codigo das Sociedades Comerciais, no Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu
e do Conselho de 16 de abril de 2014, na Lei n.° 148/2015 de 9 de setembro e ainda no Codigo dos Valores
Mobiliarios, como segue:

a) Fiscalizar a administragcdo da sociedade;
c) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;
b) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de suporte;

@)

) Verificar, guando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extens@o da caixa e as
existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes d sociedade ou por ela recebidos
em garantia, depdsito ou outro titulo;

d) Verificar a exatid@o dos documentos de prestacdo de contas;

e) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade conduzem
o uma correta avaliagcdo do patrimoénio e dos resultados;
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Elaborar anualmente relatodrio sobre a sua agdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e
propostas apresentados pela administracdo;

Convocar a assembleia geral, quando o presidente da respetiva mesa o ndo faca, devendo fazé-lo;

Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoria interna, se existentes;

Receber as comunicac¢des de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da
sociedade ou outros;

Contratar a prestacdo de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no
exercicio das suas fungdes, devendo a contratagdo e a remuneracdo dos peritos ter em conta a
importéncia dos assuntos a eles cometidos e a situagdo econdmica da sociedade;

Emitir parecer previo e vinculativo sobre o procedimento interno de verificagdo de transagdes com
partes relacionadas a elaborar e aprovar pela administragcdo;

Apreciar os resultados do procedimento de verificacdo de transagcdes com partes relacionadas
transmitidos pela administracdo, incluindo as transacgdes objeto dessa andlise, aferindo se estas
s@o realizadas no dmbito da atividade corrente da sociedade e em condi¢des de mercado, com
periodicidade, pelo menos, semestral;

Emitir parecer previo sobre transagdes com partes relacionadas que ndo sejam realizadas no dmbito
da atividade corrente da sociedade e em condi¢gdes de mercado;

Cumprir as demais atribuicdes constantes da lei ou do contrato de sociedade;

Fiscalizar a adequacgdo do processo de preparacdo e de divulgagdo de informacdo financeira pelo
conselho de administracdo, incluindo a adequacdo das politicas contabilisticas, das estimativas,
dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma
devidamente documentada e comunicada;

Propor a assembleia geral a nomeag¢&o do revisor oficial de contas, a respetiva remuneracdo, bem
como a destituicdo do revisor oficial de contas ou a resolug&o do contrato de prestacdo dos seus
servicos sempre que se verifique justa causa para o efeito;

Fiscalizar a revis@o de contas aos documentos de prestagdio de contas da sociedade;

Acompanhar e fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, incluindo atraves da verificag&o
e obtencdo das declaragdes escritas previstas nos artigos 73° e 78° do Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, e avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas e a sua
adequacdo para o exercicio das fungdes que Ihe sdo atribuidas;

Verificar a adequagéo e aprovar a prestacdo de servigos adicionais pelo revisor oficial de contas,
assegurando que tais servigcos ndo se enquadram nos servigos distintos de auditoria n&o permitidos
nos termos previstos na lei aplicavel, nomeadamente no artigo 5.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014, e avaliando a manutencdo da independéncia
e a prevencdo de situagdes de conflito de interesses.

Ao abrigo do previsto na alinea i) do numero 1 do artigo 420.° do Codigo das Sociedades Comerciais, ao
ter sido dado inicio ao processo de criagcdo do Departamento de Auditoria Interna, com a contratagdo e
entrada em funcdes do respetivo responsdvel, no passado més de maio, o Conselho Fiscal passou, desde
entdo, a assumir formalmente a fungdo de orgdo de reporte funcional do Departamento de Auditoria
Interna.

Este modelo de reporte visa assegurar a independéncia e a objetividade da fungdo de auditoria interna, em
conformidade com as Normas Globais de Auditoria Interna, emitidas pelo The Institute of Internal Auditors
(Il1A), e com as melhores praticas de governacdo corporativa a nivel internacional.
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IDENTIFICAGAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade € a Forvis Mazars &Associados, SROC, S.A.(SROC n.° 51), representada
por Luis Filipe Soares Gaspar, Revisor Oficial de Contas n.° 1003.

PERMANENCIA NA FUNGCAO

A Forvis Mazars & Associados, SROC, S.A. iniciou as fungdes de Revisor Oficial de Contas no ano de 2021,
por referéncia ao mandato correspondente ao quadriénio 2020-2024. Na Assembleia Geral da Sociedade
de 30 de setembro de 2024, a Forvis Mazars & Associados, SROC, S.A. foi eleita para um segundo mandato,
correspondente ao quadriénio 2024-2028.

OUTROS SERVIGOS PRESTADOS PELO REVISOR OFICIAL DE CONTAS A SOCIEDADE

Durante o periodo de 2024/25, foram prestados servigos de garantia de fiabilidade, os quais se encontram
mencionados NO ponto 47.

AUDITOR EXTERNO

IDENTIFICAGAO DO AUDITOR EXTERNO

O auditor externo da Sociedade & a Forvis Mazars & Associados, SROC, S.A. (SROC n.° 51), representada por
Luis Filipe Soares Gaspar, Revisor Oficial de Contas n.° 1003, registada na CMVM sob o n.° 20161394,

PERMANENCIA NA FUNGAO

A Forvis Mazars & Associados, SROC, S.A. iniciou as fungdes de auditor externo no ano de 2021, estando
atualmente a cumprir o segundo mandato, correspondente ao quadriénio 2024-2028.

POLITICA E PERIODICIDADE DA ROTAGAO DO AUDITOR EXTERNO

A politica de rotacdo do auditor externo da Benfica SAD estd alinhada com o disposto no Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lein.°140/2015, de 7 de setembro, que consagra no seu artigo
54.° um regime juridico aplicavel a rotagdo obrigatoria dos revisores oficiais de contas nas sociedades de
interesse publico. O atual auditor externo da Sociedade desempenha fungdes desde 2021, e encontra-se No
primeiro ano do seu segundo mandato.

INDICAGAO DO ORGAO RESPONSAVEL PELA AVALIAGAO DO AUDITOR EXTERNO E PERIODICIDADE COM QUE
ESSA AVALIAGAO E FEITA

O Conselho Fiscal supervisiona a atuagc&o do auditor externo e a execugdo dos trabalhos ao longo de
cada exercicio, e procede, anualmente, a uma avaliagdo global do auditor externo, na qual inclui uma
apreciacdo sobre a sua independéncia.

O Conselho Fiscal reune, sempre que assim o entende, com o auditor externo, acompanhando a sua
atividade e as conclusdes do seu trabalho.
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46. IDENTIFICAGAO DE TRABALHOS, DISTINTOS DOS DE AUDITORIA, REALIZADOS PELO AUDITOR EXTERNO PARA A

47.

SOCIEDADE E/OU PARA SOCIEDADES QUE COM ELA SE ENCONTREM EM RELAGAO DE DOMINIO, BEM COMO
INDICAGAO DOS PROCEDIMENTOS INTERNOS PARA EFEITOS DE APROVAGAO DA CONTRATAGAO DE TAIS
SERVIGOS E INDICAGAO DAS RAZOES PARA A SUA CONTRATAGAO

Durante o periodo de 2024/25, foram prestados servicos de garantia de fiabilidade, os quais se encontram
mencionados no ponto 47. A razdo da contratacdo desses servigos distintos de auditoria deveu-se a
exigéncias de ordem legal e regulamentar a que a Benfica SAD se encontra sujeita.

Os servigos prestados de garantia de fiabilidade ndo colocam em questdo os principios de independéncia
do auditor, estando cumpridos os meios de salvaguarda dos mesmos, nomeadamente atraves da aceitagdo
previa das prestagdes de servicos a efetuar por parte do proprio auditor e do 6rgdo de fiscalizagdo da
Sociedade.

Para o efeito, o Conselho Fiscal solicita e analisa a proposta apresentada pelo auditor externo para a
realizacdo de outros servigos e aprova a respetiva contratagéo no dmbito de uma reunido do Conselho
Fiscal, lavrando em ata a referida deliberacdo e procurando assegurar que a independéncia e isencdo
do auditor externo ndo é afetada e que os servigcos sdo prestados com autonomia, considerando o
cumprimento do disposto no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, Lei n.° 140/2015, de 7 de
setembro, na sua redacdo atual, e o disposto no Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu
e do Conselho de 16 de abril de 2014, designadamente quanto aos deveres de independéncia e que os
servicos a prestar ndo constam da lista de servicos distintos da auditoria proibidos, listados no artigo 5.°
do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014.

INDICAGAO DO MONTANTE DA REMUNERAGAO ANUAL PAGA PELA SOCIEDADE E/OU POR PESSOAS COLETIVAS
EM RELAGAO DE DOMINIO OU DE GRUPO AO AUDITOR E A OUTRAS PESSOAS SINGULARES OU COLETIVAS
PERTENCENTES A MESMA REDE E DISCRIMINAGAO DA PERCENTAGEM RESPEITANTE AOS SEGUINTES SERVIGOS

Os honordarios suportados pela Sociedade, no decorrer do periodo corrente, por servigos prestados pelas
entidades que desempenharam a funcdo de auditor externo, corresponderam a 207 milhares de euros,
distribuidos da seguinte forma:

Pela Sociedade:

Valor dos servicos de revisdo legal de contas n20 54,1%
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade 95 459%
207 100,0%

valores em milhares de euros

A Benfica SAD ndo participa no capital de nenhuma entidade. Em conformidade, no decorrer do periodo
em causa, ndo foram pagos quaisquer honordrios ao auditor externo ou a outras pessoads singulares ou
coletivas pertencentes & mesma rede por pessoas coletivas em relacdo de dominio ou de grupo com a
Benfica SAD.
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C. ORGANIZAGAO INTERNA

ESTATUTOS

48. REGRAS APLICAVEIS A ALTERAGAO DOS ESTATUTOS DA SOCIEDADE

Os Estatutos da Sociedade estabelecem que a Assembleia Geral nGo pode, em qualquer caso, funcionar
nem deliberar, em primeira convocagdo, sem que esteja representada a totalidade das agdes da categoria A
(artigo 12.° - quérum constitutivo).

As deliberagdes respeitantes a alteracdo dos Estatutos tém de ser aprovadas por um minimo de dois tercos
dos votos emitidos, quer a Assembleia Geral reina em primeira quer em segunda convocagdo, a menos que,
na assembleia reunida em segunda convocagdo, estejam presentes ou representados acionistas detentores
de, pelo menos, metade do capital social, podendo entdo tais deliberacdes ser tomadas pela maioria dos
votos emitidos (artigo 386.°, nUmeros 3 e 4 do Codigo das Sociedades Comerciaqis).

Em qualguer caso (reunido em primeira ou em segunda convocagdo), os Estatutos da Sociedade exigem a
unanimidade dos votos estatutariamente correspondentes as agdes da categoria A para serem aprovadas

deliberagdes da Assembleia Geral sobre alteracdo dos Estatutos (artigo 13.°, n.° 2, alinea b)).

Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

49. MEIOS E POLITICA DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES OCORRIDAS NA SOCIEDADE

O controlo de gestdo efetuado pela Direcdo Financeira e o controlo das atividades operacionais realizado
pelos diversos departamentos funcionais, aos quais compete reportar ao Conselho de Administracdo todas
as situacdes de excecdio e desencadear medidas consideradas necessdrias para mitigar os riscos, tem
assegurado & Sociedade o conhecimento de irregularidades.

Encontram-se atualmente em vigor os seguintes documentos, aprovados pelo Conselho de Administracdo: (i)
o Regulamento de Transagdes com Partes Relacionadas, (i) o Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e
Infracdes Conexas, (iii) a Politica de Gest&o de Riscos de Terceiros, (iv) o Regulamento do Canal de Denuncias
e (v) o Codigo de Conduta da Benfica SAD.

Estes documentos pressupdem a criagcdo de métodos e a definicdo de procedimentos pelos responsadveis,
que contribuam para assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades de forma adequada e
eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos ativos, a prevenc¢do e detecdo de situacgdes de ilegalidade,
fraude e erro, garantindo a exatiddo dos registos contabilisticos e os procedimentos de controlo a utilizar
para atingir os objetivos definidos.

Em cumprimento do disposto na Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, encontra-se implementado o Canal de
Denuncias da Benfica SAD, disponivel em https://slbenficasad.integrityline.com/frontpage, o qual permite a
apresentacdo e o seguimento de denuncias por parte de pessoas singulares de potenciais infracdes com
base em informacgdes obtidas no dmbito da atividade profissional, independentemente da natureza dessa
atividade (s@o abrangidos trabalhadores, prestadores de servicos e fornecedores, entre outros).

O canal permite a apresentacdo de denuncias por escrito, sendo que a identidade do Denunciante, da
Pessoa Visada e de quaisquer outras pessoas mencionadas na denuncia, bem como as informacdes
que possam permitir a respetiva identificacdo, tém natureza confidencial e sGo de acesso restrito as
pessoas responsaveis por receber e/ou dar seguimento as denuncias apresentadas, podendo, No entanto,
o Denunciante escolher permanecer anonimo face aos responsaveis pelo canal, caso em que ndo sdo
conhecidos quaisquer elementos de identificacdo e a comunicagcdo € assegurada atraves de mailbox
segura disponibilizada pelo proprio canal de denuncias.
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I1l. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. PESSOAS, ORGAOS OU COMISSOES RESPONSAVEIS PELA AUDITORIA INTERNA E/OU PELA IMPLEMENTAGAO DE
SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO

Durante o periodo de referéncia, o Conselho de Administracdo assumiu a fungcdo de 6rgdo responsavel pela
definicdo, implementacdo e gestdo dos sistemas de controlo interno.

O controlo interno foi desempenhado pelos diversos departamentos funcionais, aos quais compete reportar
a0 Conselho de Administragcdo todas as situacdes de excecdo identificadas. De destacar a relevancia do
papel desempenhado pela unidade de controlo de gestdo, integrada na Diregdo Financeira, que efetua
um controlo permanente sobre as diversas dreas de atividade com o objetivo de reportar informacé&o de
gest&o ao Conselho de Administragdo.

Nos termos previstos na lei, em particular no artigo 420.°, n.° 1, alinea i) do Coddigo das Sociedades Comerciais,
o Conselho Fiscal tem igualmente competéncia para fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do
sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna, se existentes.

No passado més de maio de 2025, foi dado inicio ao processo de criagdo do Departamento de Auditoria
Interna, com a contratacdo e entrada em fungdes do seu responsdvel, com reporte (i) funcional ao Conselho
Fiscal, passando este 6rgdo a assumir a responsabilidade pela supervisdo direta da funcdo de auditoria
interna, em conformidade com as Normas Globais de Auditoria Interna, emitidas pelo The Institute of
Internal Auditors (IIA), bem como com as melhores prdticas internacionais de governacdo e (ii) hierdrquico
ao Administrador Executivo com o pelouro da Sustentabilidade, Auditoria Interna e Compliance.

O Departamento de Auditoria Interna tem como proposito criar, proteger e manter valor, atraves de uma
avaliagdo objetiva, consultoria, conhecimento e previsdes, independentes e baseadas numa andlise do
risco. A funcdo de auditoria interna visa igualmente refor¢car a capacidade da Sociedade:

a) noalcance,comsucesso,dosseusobjetivos (Estratégicos, Operacionais, Financeiros, de Sustentabilidade
e Responsabilidade Social, de Conformidade, entre outros);

b) na melhoria e monitorizagdo dos processos de governagdo, gestdo de risco e controlo;
c) natomada de decisdo e supervisdo;

d) nasalvaguarda da sua reputacdo e credibilidade perante as Partes Interessadas, e;

e) em servir o interesse publico.

Desde a sua criagcdo, o Departamento de Auditoria Interna procedeu & elaboragdo e a formalizagdo do
seu Regulamento Interno (Internal Audit Charter) e do Manual de Auditoria Interna, que estabelecem,
nomeadamente, 0 seu propodsito, autoridade e responsabilidades, bem como os principios fundamentais
que norteiam a sua atuagdo, incluindo a independéncia, objetividade, competéncia e diligéncia profissional.

A funcdo de auditoria interna pode prestar servigos de auditoria e de consultoria a todo o Universo Benfica
e as suas atividades sdo planeadas com base numa avaliaogdo do risco e realizadas atravées de uma
abordagem pedagogica, preventiva e proativa, contribuindo para o refor¢co do sistema de controlo interno
e da cultura organizacional.

Adicionalmente, as fungdes de revisdo oficial de contas e auditoria externa sdo realizadas pela Forvis Mazars
& Associados, SROC, S.A., sendo uma das suas competéncias a verificagdo da eficdcia dos mecanismos de
controlo interno e o reporte de quaisquer deficiéncias ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administracéo.

Importa ainda salientar o papel da Comiss@o de Controlo Interno e Partes Relacionadas, a quem cabe,
designadamente, recomendar ao Conselho de Administrag&o e acompanhar a implementagéo de medidas
concretas e procedimentos de compliance e de controlo e assegurar a avaliagdo da qualidade e fiabilidade
dos sistemas de governo e de controlo interno da Sociedade.
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A missdo, regras de composi¢do, competéncias e objetivos, organiza¢do e funcionamento da Comissdo de
Controlo Interno e Partes Relacionadas, estdio estabelecidas no seu regulamento interno. O Regulamento
desta Comissd@o encontra-se publicado no site da Sociedade (https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/
sad/estatutos-regulamentos).

Como referido, a constituicdo desta Comiss@o por parte do Conselho de Administracdo justificou-se tendo
em conta as particularidades da Sociedade, a sua estreita relacdo operacional com o seu acionista
maioritario — o Sport Lisboa e Benfica, — as prdticas instituidas, nomeadamente de partilha de pessoal,
processos, sistemas e instalagdes, bem como diversas relagdes, entre outras, funcionais, financeiras,
comunicacionais, com vista a, por um lado, procurar reforcar a implementacdo de uma cultura de
conformidade legal e regulamentar e boas praticas, € uma melhoria continua dos sistemas de controlo
interno e, por outro lado, avaliar as transagdes com partes relacionadas (homeadamente, 0s contratos
mais importantes celebrados entre a Benfica SAD e as suas partes relacionadas) para assegurar a sud
transparéncia e adequada fiscalizagdo, pelo potencial de riscos, procurando salvaguardar o alinhamento
dos interesses economicos, de sustentabilidade e eticos dos diversos stakeholders, em linha com as boas
praticas de corporate governance.

O Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva tém vindo a alterar praticas e a implementar medidas
com impacto relevante na consolidacdo de um sistema de controlo interno efetivo e idoneo para reduzir
0 potencial de materializacdo de riscos e vulnerabilidades da Sociedade em danos efetivos, ainda que
este processo de criagdo e robustecimento do referido sistema de controlo interno se preveja ser longo e,
por razdes de cultura da empresa, de organizag&o e partilha de instalagdes, sistemas e funciondrios com
um acionista de natureza ndo empresarial, ndo seja isento de dificuldades. Neste contexto, por forma a
assegurar o cumprimento dos objetivos estrategicos, o Conselho de Administrag&o formalizou, em 23 de
novembro de 2022 (i) o Regulamento de Transagdes com Partes Relacionadas, (ii) o Plano de Prevengdo de
Riscos de Corrupcgdo e Infragdes Conexas, (i) a Politica de Gestdo de Riscos de Terceiros, (iv) o Regulamento
do Canal de Denuncias e (v) o Cédigo de Conduta da Benfica SAD.

Estes documentos pressupdem o desenvolvimento de metodos e a afinagdo dos procedimentos pelos
responsaveis, que contribuam para assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades de forma
adequada e eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos ativos, a prevencdo e detecdo de situagdes
de ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exatiddo dos registos contabilisticos e os procedimentos de
controlo a utilizar para atingir os objetivos definidos.

A Comiss&o Executiva tem com responsabilidade a adogdo de medidas e mecanismos de controlo interno
das diversas areas operacionais, com destaque para o refor¢o da fungdo legal, a segregacdo de funcdes
e a promog¢do das diligéncias necessdrias para a prossecucdo das tarefas que lhe sdo intrinsecas e com
base na estrutura organizacional da Sociedade, que abranjam o cumprimento do orgamento aprovado,
as acgdes previstas No plano estrategico e plano de negocios, normativos legais aplicdveis e o codigo de
conduta da Sociedade.

No exercicio em aprego, nem os 6rgdos sociais nem as comissdes especializadas da Benfica SAD utilizaram
mecanismos de inteligéncia artificial como instrumento de apoio  tomada de decisdes.

RELAGCOES DE DEPENDENCIA HIERARQUICA E/OU FUNCIONAL FACE A OUTROS ORGAOS DA SOCIEDADE

O controlo interno da Sociedade € alcancado atraves da adocdo de um conjunto de politicas e de
procedimentos e praticas de reporte funcional ao Conselho de Administragc&o, que Ihe permitem monitorizar
o regular funcionamento de cada uma das dreas, bem como minimizar os respetivos riscos, nomeadamente
a andlise regular e sistematizada do plano de negocios, orcamento de exploracdo e tesouraria e indicadores
de gestdo.
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Conforme acima referido, em 22 de junho de 2022 o Conselho de Administra¢do criou a Comissdo de Controlo
Interno e Partes Relacionadas, mantendo-se ainda assim, o Conselho de Administra¢cdo, em uUltima instancia,
o orgdo responsavel pela implementag¢do de sistema de controlo interno, tendo em vista a minimizagdo dos
riscos inerentes a atividade desenvolvida pela Sociedade.

Adicionalmente, e no &mbito da respetiva competéncia, o Conselho Fiscal possui um conjunto de atribuicdes,
nomeadamente no que se refere a eficdcia do sistema de gestdo de riscos. Com efeito, o Conselho Fiscal
avalia e pronuncia-se sobre as linhas estrategicas e a politica de risco da Sociedade previamente 4 sua
aprovacdo final pela administracdo.

No dmbito da sua atividade, o Conselho Fiscal acompanha de forma periddica os sistemas de controlo
interno e de gestdo de risco da Sociedade, nomeadamente avaliondo o grau de cumprimento do controlo
interno e garantindo que os riscos incorridos s@o consistentes com os objetivos fixados pelo Conselho de
Administragdo.

Talcomojareferido, foi criado o Departamento de Auditoria Interna, que reporta funcionalmente ao Conselho
Fiscal e hierarquicamente ao Administrador Executivo com o pelouro da Sustentabilidade, Auditoria Interna
e Compliance, garantindo-se assim a sua independéncia organizacional, conforme previsto nas Normas
Globais de Auditoria Interna. Este modelo de reporte visa assegurar a objetividade das suas avaliacdes e o
alinhamento com as melhores praticas de corporate governance.

Adicionalmente, as fungdes de revisdo oficial de contas e auditoria externa sdo realizadas pela Forvis Mazars
& Associados, SROC, S.A., sendo uma das suas competéncias a verificagdo da eficdcia dos mecanismos de
controlo interno e o reporte de quaisquer deficiéncias ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administrac&o.

52. EXISTENCIA DE OUTRAS AREAS FUNCIONAIS COM COMPETENCIAS NO CONTROLO DE RISCOS

A Benfica SAD € uma organizagdo que assenta na integridade dos seus valores, descritos no codigo de
conduta que esta disponivel a todos os seus colaboradores, os quais tém a responsabilidade, como parte
integrante desta estrutura, de contribuir para a identificagcdo de eventuais riscos associados & atividade da
Sociedade, incluindo em matéria de conflitos de interesses.

Encontram-se atualmente em vigor os seguintes documentos, aprovados pelo Conselho de Administracdo: (i)
o Regulamento de Transacdes com Partes Relacionadas, (i) o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e
Infracdes Conexas, (iii) a Politica de Gestdio de Riscos de Terceiros, (iv) o Regulamento do Canal de Denuncias
e (v) o Cédigo de Conduta da Benfica SAD.

Complementarmente, o Departamento de Auditoria Interna participa ativamente no refor¢o da cultura de
controlo interno e na promog&o da melhoria continua do processo de gestdo do risco, tendo competéncia
para a avaliagcdo independente dos mecanismos implementados e para a emissdo de recomendacdes
orientadas para o seu aperfeicoamento, em articulagcdo com os diversos orgdos de governacdo e unidades
funcionais.

Atraves destas medidas procura-se implementar metodos e procedimentos definidos pela administragdo
da Sociedade, para promover, tanto quanto for possivel, a metddica e eficiente conduta dos seus negocios,
incluindo a aderéncia as politicas da administracdo, a salvaguarda dos ativos, a prevencgdo e detecdo de
fraudes e erros, assim antecipando e procurando minimizar os riscos inerentes as atividades desenvolvidas
pela Sociedade, a precisdo e plenitude dos registos documentais e a atempada preparacdo de informagdo
fidedigna. Tendo em consideragcéo a avaliagdo do conteudo funcional desenvolvido por cada drea
operacional, foram definidas as seguintes tipologias de risco no dmbito das atividades desenvolvidas pela
Sociedade: baixo, moderado e elevado.
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A Comissdo Executiva tem promovido a adog¢do de medidas e mecanismos de controlo interno das diversas
dreas operacionais, com destaque para o reforgo da funcdo legal, a segregacdo de fungdes e a promogdo
das diligéncias necessdrias para a prossecucdo das tarefas que Ihe sdo intrinsecas e com base na estrutura
organizacional da Sociedade, que abranjam o cumprimento do orgamento aprovado, as agdes previstas No
plano estratégico e plano de negdcios, normativos legais aplicdveis e o codigo de conduta da Sociedade.

IDENTIFICAGAO E DESCRIGAO DOS PRINCIPAIS TIPOS DE RISCOS

O Conselho de Administragc@o tem a responsabilidade da definicdo e controlo das politicas de gest&o de
risco da Benfica SAD. Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos
qgue a Sociedade enfrenta, definir limites de risco e determinar os controlos adequados e para monitorizar a
evolucdo desses riscos. As politicas e sistemas de gestdo de risco sdo revistas de forma regular para que se
mantenham aderentes a realidade das condi¢cdes do mercado e as atividades da Benfica SAD.

A Benfica SAD encontra-se exposta aos riscos normais do mercado onde opera, designadamente: risco
estrategico, risco desportivo, risco legal e regulatorio, risco operacional, risco de mercado, risco de credito,
risco de liquidez, risco dos sistemas de informagdo e risco associado & crise geopolitica no leste da Europa.

Risco estratégico

A gestdo de riscos estrategicos envolve a monitorizagdo de diferentes fatores, como as tendéncias sociais,
politicas e macroecondmicas: as preferéncias do mercado, o ciclo de vida dos negdcios, a situagcdo
geopolitica, as atividades da concorréncia, a inovagéo tecnologica, o escrutinio social a que a Sociedade
estd exposta, a dindmica dos mercados, financeiro, desportivo, laboral, energético e ambiental.

Esta informacdo ¢é utilizada pela equipa de gestdo para compreender e identificar oportunidades e
ameacas No seu sector de atividade, nomeadamente quanto A rentabilidade e crescimento, procurando
adaptar o seu modelo de negocio as condigdes de mercado atuais e futuras.

Na época 2024/25, a Benfica SAD, em conjunto com o Clube, reforgcou o seu compromisso com a transparéncia
e criagdo de valor para a Sociedade, com a publicacdo do primeiro Relatdrio de Sustentabilidade no
decorrer da época 2025/26. O relatorio resultou de um trabalho colaborativo entre varias dreas internas e
stakeholders externos, incluindo Socios e adeptos, permitindo ao Clube e Benfica SAD gerir impactos, riscos
e oportunidades ambientais, sociais e de governanca (ESG).

Integrado no Projeto Redy, o relatdério segue uma nova orientagdo estrategica, “Ganhar em Todos os
Campos’, que estrutura a a¢cdo do Clube e Benfica SAD em quatro eixos: fortalecer a etica e transparéncia
(*Ganhar Bem”), investir nas infraestruturas e pessoas (“Ganhar em Casa”), criar valor partilhado através de
parcerias (“Ganhar Fora”) e ampliar o impacto social envolvendo a comunidade (“Ganhar por Muitos”).

O relatério marca um alinhamento inicial e progressivo com a Diretiva de Reporte de Sustentabilidade
Corporativa (CSRD) e adota as Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade (ESRS), apresentando
resultados da andlise de dupla materialidade, iniciativas e indicadores de desempenho relativos ao periodo
de 1 de julho de 2024 a 30 de junho de 2025. Este primeiro reporte ndo foi verificado externamente, nem
contempla divulgacdes segundo o Regulamento da Taxonomia da Uni&o Europeia.

Este relatorio, que detalha todas as iniciativas, indicadores e compromissos descritos, serd publicado em
setembro de 2025.

Importar destacar que o relatério permite identificar os processos que estdo instituidos no dmbito das
alteragdes climdticas e da sustentabilidade ambiental e social, os quais suportam os processos de decisdio
e as estratégias de mitigagdo de riscos, que se encontram implementados pela Sociedade.
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Risco desportivo

ABenfica SAD tem asuaatividade principalligada & participagdo em competicdes nacionais e internacionais
de futebol profissional. A Sociedade depende assim da existéncia dessas competicdes, da manutengdo
dos seus direitos de participacdo e do valor dos premios pagos, do desempenho desportivo alcangado nas
mesmas, nomeadamente da possibilidade de apuramento para as competicdes europeias. Por sua vez, o
desempenho desportivo poderd ser afetado pela venda ou compra dos direitos de jogadores considerados
essenciais para o rendimento da equipa principal de futebol.

O desempenho desportivo tem um impacto considerdvel nos rendimentos e ganhos de exploragdo da
Benfica SAD, designadamente os que estdo dependentes das receitas resultantes das alienagdes de direitos
de atletas, da participagc&o da equipa principal de futebol nas competi¢cdes europeias, designadamente
na Liga dos Campedes, e os provenientes de receitas de bilheteira e de bilhetes de época, entre outros.

Adicionalmente, as receitas de televisdo, patrocinios e publicidade dependem da projecdo medidtica e
desportiva da equipa principal de futebol, bem como da capacidade negocial da Benfica SAD face a essas
entidades.

Os gastos relativos ao conjunto de jogadores de futebol da Benfica SAD assumem um peso determinante nas
respetivas contas de exploracdo. A rentabilidade e o equilibrio econdmico-financeiro da Sociedade estdo, por
isso, significativamente dependentes da capacidade da Benfica SAD para asseguraruma evolu¢cdo moderada
dos gastos medios por jogador, especialmente tendo em conta os critérios do Financial Sustainability.

Os rendimentos e ganhos resultantes de transferéncias de jogadores por parte da Benfica SAD assumem
um peso significativo nas respetivas contas. Esses valores estdo dependentes da evolu¢gd&o do mercado
de transferéncias de jogadores, do desempenho desportivo e disciplinar dos jogadores, bem como da
ocorréncia de lesdes nos mesmos, da capacidade de a Sociedade formar e desenvolver jogadores que
consiga transferir e da manuten¢cdo de um enquadramento legal que permita a continuidade deste tipo de
receitas nos niveis esperados. Quanto a este Ultimo ponto, importa referir que a rescis@o sem invocagdo de
justa causa promovida porum jogadorfora de um determinado periodo contratual protegido (3 anos quando
0 jogador, ao assinar o contrato, tinha menos de 28 anos; 2 aN0s NOS OUtros casos) pode corresponder, para
a Benfica SAD, ao recebimento de uma indemnizagdo de valor significativamente inferior ao originalmente
contratualizado com esse jogador (i.e., o valor referido como “clausula de rescis@o”).

Existem mecanismos e procedimentos implementados pela Benfica SAD com o intuito de gerir estes riscos a
que se encontra exposta, nomeadamente:

Acompanhamento do mercado de transferéncias e dasua evolugédo, de forma aidentificaroportunidades
e ameagas;

Definicdo de uma estratégia a medio prazo relativamente aos investimentos e desinvestimentos a
realizar;

Monitorizagdo das datas de término dos contratos de trabalho desportivos, de forma a gerir o processo
de renovagdes e mitigar a possibilidade de ocorrerem rescisdes com justa causa;

Aposta na criagdo das melhores condi¢des possiveis para que os seus profissionais possam desenvolver
a sua atividade e evoluir de forma positiva.

Risco legal e regulatério

O cumprimento da legisla¢do e regulamentacdo e assegurado pelo Departamento Juridico da Sociedade,
com recurso também a aconselhamento externo especializado.
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A UEFA tem em vigor um sistema de licenciamento para a admiss@o dos clubes de futebol a participar nas
competi¢des por si organizadas. Com base neste sistema, apenas os clubes que comprovem que satisfazem
os critérios desportivos, de infraestruturas, de pessoal e administrativos, juridicos e financeiros requeridos
pela UEFA est&io em condigdes de ter acesso as competi¢cdes europeias, obtendo para o efeito uma licenga.

Adicionalmente, a UEFA tem implementado um processo de monitorizacdo para todos os clubes que se
qualificam para as competicdes europeias e que obtém a referida licenga. Esse sistema de monitorizagdo,
implementado em 2010, era designado por Financial Fair Play, sendo que o ultimo regulamento aprovado
correspondia a edicdo de 2018 (UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations).

Em 2022 foi aprovado o novo regulamento (UEFA Club Licensing and Financial Sustainability Regulations), o qual
entrou em vigor na presente epoca. De referir que este regulamento incorpora o sistema de licenciamento
e de monitorizagdo, a semelhanga do que j& acontecia no de 2018.

As principais alteracdes promovidas por este novo regulamento estdo relacionadas com a monitorizacdo,
dado que o conceito e as regras do Financial Sustainability substituem as do Financial Fair Play, apesar de
se manterem muitas semelhangas com o anterior processo de monitorizacdo.

Assim, o Financial Sustainability consiste na monitorizag&o de indicadores, por parte da UEFA, relativamente
o sustentabilidade econdmica das entidades que competem nas competicdes europeias.

Os indicadores promovidos pela UEFA no Financial Sustainability s&o:

Solvabilidade - A inexisténcia de dividas vencidas e ndo pagas (i) a outros clubes ou sociedades
desportivas no dmbito de transferéncias de direitos desportivos de jogadores, (i) aos seus trabalhadores,
incluindo os jogadores, (iii) s autoridades tributdrias e a Seguranga Social, e (iv) d UEFA ou & entidade
licenciadora (FPF);

Estabilidade - Que os eventuais défices entre despesas e receitas relevantes para a UEFA (que pressupde a
deducdo dos investimentos na formacgdo, infraestruturas e apoios & comunidade, entre outros), conforme
estipulado na football earnings rule (a forma de cdlculo € muito idéntica & do break-even previsto no
Financial Fair Play), n8o poderdio exceder um valor acumulado de 5 milhdes de euros (considerando
a época atual e as duas épocas anteriores) e apenas serdo admissiveis se (i) forem cumpridas cinco
condigdes previstas no regulamento (principalmente relacionadas com indicadores que comprovem
a existéncia de equilibrio no balanco), e (i) supridos mediante recurso aos acionistas ou a entidades
relacionadas;

Controlo de custos - Os gastos associados ao plantel de futebol (Que incluem os gastos com pessoal, as
amortizacdes e perdas de imparidade de direitos de atletas e os gastos com intermedidrios) ndo podem
exceder em 70% a soma dos rendimentos operacionais (excluindo transacdes de direitos de atletas) e
do resultado liquido das transferéncias de direitos de atletas; de referir que o regulamento determina,
com detalhe, a forma como cada um destes valores deve ser considerado para efeitos de aplicagcdo da
squad cost rule e, desta forma, para se poder efetuar o cdlculo do squad cost ratio.

De realgcar que estd previsto o periodo de transicdo de trés anos para a implementacdo dos indicadores
do Financial Sustainability, designadamente da football earnings rule e da squad cost rule. Desta forma, os
limites anteriormente referidos ser&o apenas exigiveis na monitorizagcdo da epoca 2025/26.

As sangdes previstas para o ndo cumprimento destes indicadores podem incluir (i) avisos, (i) multas, (iii)
retencdo dos prémios a pagar e, no limite, (iv) a proibicdo de participar nas competicdes organizadas pela
UEFA.

A Benfica SAD encontra-se licenciaoda para participar nas competicdes europeias da epoca 2025/26
e cumpre os indicadores exigidos pela UEFA.
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Risco operacional

Resulta das fungdes normais de conducdo do negocio. De realgcar que o desenvolvimento da atividade
principal da Benfica SAD pressupde a existéncia e manutengdo da relacdo privilegioda com o Clube e outras
empresas controladas pelo Sport Lisboa e Benfica, designadamente ao assegurar a Sociedade a utilizagdo
da marca Benfica pela equipa de futebol profissional, assim como a gestéo operacional do estadio e do
canal de televis&o. Qualquer altera¢cdo desta situacdo poderd afetar significativamente o desenvolvimento
da atividade normal do Benfica SAD, o qual ndo se estima que venha a acontecer.

Os riscos de fraude, branqueamento de capitais e corrupgdo séo igualmente considerados na avaliogdo das
atividades operacionais € a adequabilidade dos controlos e das medidas de mitigagdo sdo reconsideradas
sempre que necessdrio.

Risco de mercado

O risco de mercado ¢ o risco de que alteragdes nos precos dos mercados, nomeadamente a nivel de
taxas de juro, de c&dmbios de moedas estrangeiras ou a evolug&o das bolsas de valores possam afetar os
resultados da Benfica SAD e a sua posi¢cdo financeira.

O objetivo nas politicas de gestdo de riscos de mercado passa essencialmente pela monitorizagdo da
evolucdo das taxas de juro que influenciam os emprestimos obtidos, contratados com base em taxas de
juro indexadas & evolug&o dos mercados.

O endividamento da Sociedade encontra-se substancialmente indexado a taxas de juro fixas, pelo que o
risco de volatilidade do custo da divida, em funcdo da evolugdo dos mercados, ndo e significativo.

O risco de taxa de cdmbio estd essencialmente relacionado com a exposicdo decorrente de pagamentos
ou recebimentos efetuados nas transacdes de direitos de atletas. Contudo, a Benfica SAD ndo se encontra
particularmente exposta a riscos cambiais, uma vez que as transacdes em moeda estrangeira tém sido
historicamente reduzidas.

Considerando os saldos de contas a receber ou a pagar resultantes de transagdes denominadas em moeda
diferente da moeda funcional utilizada, a Sociedade optou por ndo contratar instrumentos financeiros,
nomeadamente forwards cambiais de curto prazo de forma a cobrir o risco associado a esses saldos.

Risco de crédito

O risco de crédito advem da incapacidade de uma ou mais contrapartes da Benfica SAD para cumprirem
com as suas obrigagdes contratuais. A exposicdo da Sociedade ao risco de credito estd maioritariamente
associada as contas a receber decorrentes da alienacdo de direitos de jogadores e outras transagdes
relacionadas com a atividade que exerce, nomeadamente receitas de televis@o, patrocinios, publicidade,
rendas de espago, camarotes e executive seats, entre outras.

No caso dos saldos a receber relacionados com alienagdo de direitos de atletas, a Benfica SAD avalig,
previaomente, a capacidade da entidade em cumprir o acordo estabelecido, incluindo a obtencdo
de algumas garantias. Adicionalmente, as insté@ncias nacionais e internacionais responsdveis pela
regulamentagdo do futebol (FPF, Liga Portugal, UEFA e FIFA) sdio intervenientes nas questdes em que existem
dividas entre Clubes e/ou Sociedade Desportivas resultantes de transacdes de direitos de atletas, pelo
que o risco de incumprimento por parte destas entidades & mitigado, uma vez que o licenciamento de
Clubes e/ou Sociedade Desportivas para as competicdes pode ser condicionado pela existéncia de dividas
resultantes destas transagoes.
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No que se refere a tipologia de clientes de receitas de televis&o, patrocinios e publicidade, a aceitacdo
destes clientes compreende normalmente empresas com dimenséo e conceituadas no mercado, envolvendo
parcerias de medio/longo prazo de forma a mitigar o risco de incumprimento por parte das entidades. No
que respeita 0os clientes de rendas de espago, camarotes e executive seats, normalmente jad mantém uma
relac&o comercial longa e duradoura com empresas controladas pelo Sport Lisboa e Benfica, existindo um
conhecimento mutuo considerdvel, sendo em muitos casos simultaneamente patrocinadores da Benfica
SAD ou de partes relacionadas.

A Benfica SAD considera que ndo existe uma concentracdo significativa do risco de credito.

Risco de liquidez

O risco de liquidez advem da incapacidade potencial de financiar os ativos da Benfica SAD ou de satisfazer
as responsabilidades contratadas nas respetivas datas de vencimento e a um prego razodvel. Para gerir
este risco, a Sociedade procura compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e passivos, gerindo as
respetivas maturidades.

Risco dos sistemas de informagdo

O risco associado 0os sistemas de informag¢&o € analisado considerando as suas diferentes perspetivas:
ploneamento, organizagdo, tratamento, acessos, inovagdo, gestdo de operacdes e seguranca da
informacgé&o.

A seguranca da informacdo estd a cargo do Departamento de Seguranga e consiste na implementacdo e
manutencdo de um sistema de gestdio de seguranca da informacdo que garanta a protecdo de dados e a
confidencialidade, integridade e disponibilidade de informacdo critica do negocio.

Risco associado a crise geopolitica no leste da Europa e no Médio Oriente

A atual situagdo de crise geopolitica no leste da Europa e no Medio Oriente incorpora riscos significativos
para a economia e sociedade, mantendo-se um nivel de incerteza sobre a duracdo do conflito e os
impactos econdmicos que dai resultardo. Alem de provocar o agravamento das tensdes geopoliticas ja
existentes, contribuindo para instabilidade global com impactos a médio-longo prazo ainda incertos, a
proximidade do conflito das fronteiras da Uni&o Europeia representa tambéem um desafio & coesdio entre os
seus estados-membros e & moeda unica.

DESCRICAO DO PROCESSO DE IDENTIFICAGAO, AVALIAGAO, ACOMPANHAMENTO, CONTROLO E GESTAO DE
RISCOS

A gestdo de risco esta presente em todos 0s processos de gestdo e € uma responsabilidade de todos os
gestores e colaboradores, nos diferentes niveis da organizacdo.

A gestdo de risco compreende os processos de identificagcdo dos riscos potenciais, analisando o seu
possivel impacto nos objetivos estrategicos da organiza¢cdo e prevendo a probabilidade da sua ocorréncia,
de modo a determinar a melhor forma de gerir a exposi¢cdo a esses riscos.

O sistema de controlo de riscos implementado na Sociedade consiste essencialmente no planeamento
da atividade desenvolvida pela mesma, na sua avaliacdo periodica, nomeadamente atraves do controlo
financeiro e operacional, bem como na identificagdo e monitorizacdo permanente de todos 0s riscos que
possam afetar a Sociedade. Este processo € desempenhado pelos diversos departamentos funcionais, aos
quais compete reportar ao Conselho de Administracdo todas as situagcdes de excecdo identificadas, que
centraliza toda a informagdo, analisa e adota as medidas consideradas necessaArias para mitigar 0s riscos.
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A partir da criagdo do Departamento de Auditoria Interna, passou a existir uma funcdo independente de
avaliogcdo da eficacia dos processos de gestdo de risco e controlo interno, com base numa abordagem
baseada no risco, planeada anualmente e validada pelo Conselho Fiscal. As oportunidades de melhoriaq,
recomendagdes e planos de agdo decorrentes das auditorias realizadas serdo regularmente comunicadas
ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administrag&o, com vista ao seu acompanhamento e monitorizagdo.

Aunidade de controlo de gestdo, que estd integrada na Direg&o Financeira, efetua um controlo permanente
sobre as diversas dreas de atividade com o objetivo de reportar informacdo de gestdo ao Conselho de
Administragc&o. Essa unidade ¢ responsavel pela elaboragdo do orcamento, pelo controlo e reporte de
desvios face aos valores reais, e pela identificagdo e reporte de riscos ligados a atividade da Benfica SAD.

Assim, a identifica¢cdo dos principais riscos e a definicdo da gestdo de risco € da responsabilidade do
Conselho de Administrac&o, sendo 0s mesmos revistos com uma periodicidade minima de seis meses,
cabendo a sua supervisdo ao Conselho Fiscal.

Como acima referido, ao Conselho Fiscal compete fiscalizar a eficdcia do sistema de controlo interno e de
gestdo de riscos, nomeadamente avaliondo o grau de cumprimento do controlo interno e garantindo que
0s riscos incorridos sdo consistentes com os objetivos fixados pelo Conselho de Administrac&o.

Tendo em considerag&o a estrutura da Sociedade, o Conselho de Administracdo considera que o sistema
interno de controlo implementado € suficiente para a detec&o eficaz de riscos ligados a atividade da
Benfica SAD, em salvaguarda do seu patrimonio e em beneficio da transparéncia do seu governo societario.

De referir que, a Comiss@o de Controlo Interno e Partes Relacionadas estd envolvida no processo de
levantamento de informacgdo sobre o sistema de controlo interno existente, tendo como principal missdo
o reforco da independéncia e acompanhamento das fungdes de controlo interno, salvaguardando o
alinhamento de interesses dos diversos stakeholders da Sociedade, em linha com as boas prdticas de
corporate governance.

PRINCIPAIS ELEMENTOS DOS SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO E DE GESTAO DE RISCO IMPLEMENTADOS NA
SOCIEDADE RELATIVAMENTE AO PROCESSO DE DIVULGAGAO DE INFORMAGAO FINANCEIRA

A divulgacdo da informacdo financeira € da responsabilidade do Conselho de Administracdo, cabendo ao
Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas avaliar a informacdo financeira, designadamente o reporte e a
respetiva qualidade, fiabilidade e integridade, e ao Conselho Fiscal fiscalizar o processo de preparacdo e
de divulgacdo da referida informacdo financeira. Em relagdio as contas anuais e semestrais, os documentos
s@o apreciados e aprovados, nos termos legalmente exigidos, pelo Conselho de Administrac&o, Conselho
Fiscal e Revisor Oficial de Contas, antes de serem divulgados.

A Sociedade elabora as suas contas em conformidade com as normas contabilisticas IFRS aprovadas pela
Unido Europeia.

A Sociedade procura continuamente identificar e melhorar os processos mais relevantes em termos
de preparacdo e divulgacdo de informacgdo financeira, tendo em vista a transparéncia, fiabilidade e
materialidade.

O risco de divulgacdo de informacdo financeira € atenuado pelo facto de serem envolvidos um numero
muito restrito de colaboradores no processo de andlise financeira da Sociedade.

Todos os colaboradores envolvidos s@o considerados como tendo acesso a informacdo privilegiada,
estando especialmente informados sobre as suas obrigacdes, bem como sobre as sangdes decorrentes do
uso indevido da referida informagdo.
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IV. APOIO AO INVESTIDOR

S6.

57.

58.

V.

59.

SERVIGO RESPONSAVEL PELO APOIO AO INVESTIDOR

A Sociedade assegura a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o principio da
igualdade dos acionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informagdo por parte dos investidores,
dado que apesar de ndo se encontrar constituido um gabinete de apoio ao investidor, as exigéncias de
disponibilizacdo de informacdo ao mercado sdo garantidas pelo representante para as relagcdes com o
mercado.

REPRESENTANTE PARA AS RELAGOES COM O MERCADO

A funcdo de representante para as relagdes com o mercado de capitais, € exercida pelo administrador
Nuno Alexandre Martins Lopes Catarino, membro do Conselho de Administragdo, sendo responsdvel por
disponibilizar a informag&o aos acionistas e investidores.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respetivas fungdes, a morada, o numero de telefone e de telefax
e 0 endereco de e-mail do representante para as relagdes com o mercado séo 0s seguintes:

Endereco: Estadio do Sport Lisboa e Benfica
Avenida Eusébio da Silva da Ferreira
1500-313 Lisboa

Telefone: 217219559
Telefax: 2172195 46
E-mail: rel.mercado@sloenfica.pt

Todas as informagdes ao mercado, designadamente informagdo privilegiada, participacdes qualificadas,
comunicados, relatorios e contas, estatutos, regulamentos, calenddrio societdrio, estrutura acionista,
orgdos sociais e outros itens de cardcter geral, estdo tambeém disponiveis no sitio da Sociedade na internet
(www.slbenfica.pt).

A informagdo encontra-se disponivel em portugués.

PEDIDOS DE INFORMAGAO

ASociedade ndo recebeu pedidos de informacgdo no decorrer do exercicio de 2024/25, nem existem quaisquer
pedidos pendentes referentes a exercicios anteriores.

SiTIO DE INTERNET

ENDEREGO
O sitio da Sociedade na internet € https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/sad/informacao.

Toda a informacdo que estda disponivel na drea de investidores do sitio da Sociedade encontra-se em
portugués.
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60. LOCAL ONDE SE ENCONTRA INFORMAGAO SOBRE A FIRMA, A SEDE E DEMAIS ELEMENTOS DA SOCIEDADE

A firma, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.° do Coédigo das Sociedades Comerciais
podem ser consultados na drea de investidores do sitio da Sociedade.

https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/sad/informacao

61. LOCAL ONDE SE ENCONTRAM OS ESTATUTOS E OS REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS E/OU
COMISSOES

Os Estatutos da Sociedade, assim como o Codigo de Conduta e os Regulamentos do Conselho de
Administra¢do, da Comissdo Executiva, da Comissdo de Controlo Interno e Partes Relacionadas, do Conselho
Fiscal e sobre Transa¢des com Partes Relacionadas encontram-se divulgados na drea de investidores do
sitio da Sociedade.

https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/sad/estatutos-regulamentos

62. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZA INFORMAGAO SOBRE A IDENTIDADE DOS TITULARES DOS ORGAOS SOCIAIS, DO
REPRESENTANTE PARA AS RELAGOES COM O MERCADO, DO GABINETE DE APOIO AO INVESTIDOR, RESPETIVAS
FUNGOES E MEIOS DE ACESSO

A identidade dos titulares dos orgdos sociais e do representante para as relagdes com o mercado, assim
como o0s meios de acesso deste Ultimo, encontram-se divulgados na darea de investidores do sitio da
Sociedade.

https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/sad/orgaos-sociais

https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/sad/informacao

63. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZAM OS DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS, BEM COMO O CALENDARIO
DE EVENTOS SOCIETARIOS

Os documentos referentes a presta¢cdo de contas e o calenddrio de eventos societdrios encontram-se
divulgados na drea de investidores do sitio da Sociedade.

https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/sad/prest-contas

https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/sad/calendario

64, LOCAL ONDE E DIVULGADA A INFORMAGAO SOBRE A ASSEMBLEIA GERAL

As convocatorias das assembleias gerais e toda a informacgdo preparatoria e subsequente encontram-se
divulgados na drea de investidores do sitio da Sociedade.

https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/sad/convocatorias

65. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZA O ACERVO HISTORICO DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

O acervo histoérico das deliberagcdes tomadas em assembleia geral, o capital representado e os resultados
das votagdes encontram-se divulgados na drea de investidores do sitio da Sociedade.

https://www.slbenfica.pt/pt-pt/instituicao/sad/assembleias-gerais
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D. REMUNERAGOES E RELATORIO SOBRE REMUNERAGOES

A presente Seccdo “D. Remuneracgdes e Relatdrio sobre Remuneracdes” integra a informagdo prevista no
Nn.°1e no n.° 2 do artigo 26°-G do Codigo dos Valores Mobilidrios (*CVM”), pelo que, nos termos do previsto
no n.° 8 do mesmo artigo, substitui o relatorio de remuneragdes.

A informacdo incluida é prestada de forma clara e compreensivel, proporcionando uma visdo abrangente
das remuneracdes, incluindo todos os beneficios, independentemente da sua forma, atribuidas ou devidas
durante o ultimo exercicio a cada membro dos orgdos de administracdo e fiscalizagdo, em conformidade
com a politica de remuneracdo referida no artigo 26.°-A do CVM.

Ainformac&o constante do presente relatorio cumpre todas as exigéncias legais aplicaveis, nomeadamente,
mas sem limitar, o artigo 26.°-G do CVM.

O tratamento, pela Sociedade, dos dados pessoais incluidos no presente relatdrio sobre as remuneragdes
tem por objetivo aumentar o seu nivel de transparéncia quanto a remunera¢cdo dos respetivos membros
dos 6rgdos de administra¢do e fiscalizagcdo, de forma a reforcar o nivel de responsabilizagdo destes Ultimos
e a capacidade de fiscalizagdo dos acionistas relativamente & remuneracdo dos membros dos 6rgdos de
administragcdo e fiscaliza¢cdo da Sociedade.

A presente Seccdo que substitui o Relatorio sobre as remuneragdes encontra-se publicada em www.
slbenfica.pt, mantendo-se disponivel durante, pelo menos, dez anos, nos termos do disposto no n.° 5 do
artigo 26.°-G do CVM.

. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGCAO

66. INDICAGAO QUANTO A COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO DA REMUNERAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS

De acordo com o artigo 18.° dos Estatutos da Sociedade, as remuneragcdes dos membros do Conselho de
Administrac&o sdo estabelecidas em Assembleia Geral ou em comissdo de acionistas em que a Assembleia
delegar tal competéncia.

A Comiss@o de Remuneragdes € o orgdo responsavel pela aprova¢cdo das remuneracdes dos membros
do Conselho de Administragéo e restantes orgdos sociais, de acordo com a politica de remuneragdes que
propde aos acionistas e que é apreciada e votada em Assembleia Geral da Sociedade nos termos dos seus
Estatutos.

Il. COMISSAO DE REMUNERAGOES

67. COMPOSIGCAO DA COMISSAO DE REMUNERAGOES, INCLUINDO IDENTIFICAGAO DAS PESSOAS CONTRATADAS

PARA LHE PRESTARAPOIO E DECLARAGAO SOBRE A INDEPENDENCIA DE CADA UM DOS MEMBROS E ASSESSORES

A Comiss@o de Remuneracgdes, eleita para o mandato correspondente ao quadriéenio 2021/2025, tem a
seguinte composicdo:

Sport Lisboa e Benfica, representado por Jo&o Albino Cordeiro Augusto;
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A., representada por Virgilio Dugue Vieira;
Ana Teresa Teles da Costa Filipe Porfirio.

Nenhum dos membros da Comissdo de Remuneragdes tem contrato de trabalho ou de prestacéo de
servigos com a Sociedade.
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Todos os membros da Comissdo de Remuneragdes sdo independentes em relacdo a administragdo.
Nenhum membro desta Comiss&o define a respetiva remuneracdo, nem tém qualquer relagdo familiar com
membros de outros 6rgdos sociais, enquanto seus cdnjuges, parentes ou afins em linha reta até ao terceiro
grauv, inclusive.

A Comiss&o de Remuneragdes pode indicar liviemente a contratagdo pela Sociedade dos servigcos que se
mostrem necessArios ou convenientes para o exercicio das suas fungdes, dentro dos seus limites orcamentais,
assegurando que os servigos sdo prestados com independéncia e que os respetivos prestadores n&o sdo
contratados para a prestagcdo de outros servicos a propria sociedade ou outras que se encontrem em
relogcdo de dominio ou de grupo sem autorizagdo expressa da Comissdo. No periodo em andlise, ndo foi
contratada pela Sociedade qualguer pessoa singular ou coletiva para prestar servigos de consultoria ou
para apoiar a Comiss@o de Remuneracdes no desempenho das suas fungdes.

A Comiss@o de Remuneracgdes presta todas as informagdes ou esclarecimentos aos acionistas em sede de
assembleia geral anual ou outra, cuja ordem de trabalhos inclua assunto conexo com a remuneragdo dos
membros dos 6rgdos da Sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida por acionistas.

68. CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA DOS MEMBROS DA COMISSAO DE REMUNERAGOES EM MATERIA DE
POLITICA DE REMUNERAGCOES

O Conselho de Administrag&o entende que, em face da sua experiéncia profissional, todos os membros da
Comiss&ode Remuneragdes possuem conhecimentos adequados em materia de politicaderemuneragdes.

Jodio Albino Cordeiro Augusto (membro representante da Sport Lisboa e Benfica), é licenciado em
Contabilidode e Administracdo, € encontra-se inscrito como Revisor Oficial de Contas na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, possuindo um amplo conhecimento e experiéncia enquanto membro de
orgdos de fiscalizagdo de variadas sociedades.

Virgilio Duque Vieira (membro representante da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A), é licenciado em Direito,
e apresenta uma vasta experiéncia profissional, tendo desempenhado varios cargos na administracdo de
sociedades, incluindo na administra¢c&o da Sociedade Civil Baltazar Mendes, Duque Vieira & Associados -
Sociedade de Advogados, RL, e ainda enquanto Presidente da Assembleia Geral de multiplas entidades.

Ana Teresa Teles da Costa Filipe Porfirio, licenciada em Gestdo de Recursos Humanos e Organizacdo
Estrategica, possui ainda um mestrado em Comportamento Organizacional, uma poés-graduagcéo em
Gestdo da Mudanca e encontrar-se a desenvolver uma tese de doutoramento na drea das Politicas
de Desenvolvimento de Recursos Humanos, conta com uma vasta experiéncia profissional na darea de
recursos humanos, desempenhando atualmente uma fungd&o global de Direcdo de Recursos Humanos na
farmacéutica italiona Recordati, S.p.A..

Ill. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

69. DESCRIGAO DA POLITICA DE REMUNERAGOES DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZAGAO

A politica de remuneracdes dos orgdos de administracdo e de fiscalizagcdo foi aprovada na Assembleia
Geral de 28 de setembro de 2023, nos termos do disposto no artigo 26.°-B do CVM e em linha com as
recomendacgdes do Codigo de Governo das Sociedades, aprovado pelo Instituto Portugués de Corporate
Governance em 2018 e revisto em 2020 e 2023, e € conforme segue:
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“POLITICA DE REMUNERAGOES

I. ENQUADRAMENTO

NoOs termos previstos no artigo 26.°-B do CVM, a Comissdo de Remuneracdes elabora e submete a aprovagdo
da Assembleia Geral uma proposta de politica de remuneracdes pelo menos de quatro em quatro anos e
sempre que ocorra uma alteracdo relevante da politica de remuneracgdes vigente. De acordo com o disposto
Nos artigos 18.° e 22.° dos Estatutos da Sociedade, a Comissdo de Remuneracdes € o orgdo competente e
responsavel pela aprovacdo e fixagdo das remuneracdes dos membros dos orgdos sociais da Sociedade.

A Comiss@o de Remuneragdes € composta por trés membros, com experiéncia profissional adequada e
que atuam com total autonomia e independéncia no desempenho das fungdes inerentes a esta comissdo.

Com efeito, de acordo com a pratica que tem vindo a ser seguida pela Comiss&o de Remuneragdes, aquele
orgdo reune, pelo menos, uma vez por ano, sendo as respetivas decisdes tomadas por maioria simples.
Além do mais, de acordo com as recomendagdes do Codigo de Governo das Sociedades, os membros da
Comissdo de Remuneragdes estdo vinculados a informar a respetiva Comisséio de Remuneragdes sempre
que existam factos que possam constituir ou originar um conflito entre os interesses dos seus membros e o
interesse da Sociedade. N8o obstante o dever de prestacdo de informagdo ou esclarecimentos necessarios
que lhes seja aplicavel, em caso de conflito, os membros da Comissdo de Remuneragdes devem abster-se
de qualquer interferéncia ou influéncia no processo decisorio.

Il. PRINCIiPIOS DA POLITICA DE REMUNERAGOES

A politica de remuneracdes que se apresenta e descreve define os critérios que presidirdo & fixacdo das
remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociais, de forma clara e transparente, com vista a permitir a
criagdo de valor a longo prazo para os acionistas, bem como maior rendimento e eficiéncia dos membros
dos orgdos sociais eleitos, considerando os objetivos desportivos, 0 desempenho economico e financeiro
e a sustentabilidade da Sociedade, consubstanciando, assim, um instrumento essencial para assegurar a
persecucdo dos interesses estrategicos da Benfica SAD.

Além do referido, a politica de remunerag¢des dos 6rgdos sociais da Benfica SAD assenta nos seguintes
pPressupostos:

(i) Ser adequada & dimensdo, ds condigdes econdmicas e de mercado e & atividade desenvolvida pela
Sociedade;

(i) Ser consistente com as demais remuneracdes atribuidas pela Sociedade aos seus trabalhadores;

(i) Ser baseada em critérios claros, transparentes, uniformes e equilibrados, alinhados com a atividade e
o desempenho da Sociedade;

(iv) Garantir a retribuicdo adequada, em condi¢cdes de mercado, dos membros dos orgdos sociais eleitos,
considerando a sua iniciativa, competéncia, empenho e responsabilidades inerentes ao exercicio
das respetivas funcdes, bem como os objetivos desportivos atingidos, os resultados economicos e
financeiros alcangados pela Sociedade e a situagdo econdmica do mercado;

(v) Incentivar a eficiéncia, a produtividade e o desempenho da Sociedade, alinhados com os respetivos
interesses de medio e longo prazo da Sociedade, com vista & sua sustentabilidade.

Nos termos do disposto nos Estatutos do Sport Lisboa e Benfica, os membros dos orgdos de administracdo,
de fiscalizagcdo ou da Mesa da Assembleia Geral da Benfica SAD que sejam, simultaneamente, membros
de orgdos sociais do Sport Lisboa e Benfica, n&o serdo remunerados pelo exercicio das suas funcodes,
por se encontrarem estatutariamente impedidos de receber qualquer verba por parte do Sport Lisboa e
Benfica ou de qualquer empresa participada pelo mesmo.
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Os membros da Mesa da Assembleia Geral e da Comissdo de Remuneragdes ndo sdo remunerados pelo
exercicio das suas fungdes na Sociedade.

Ill. POLITICA DE REMUNERAGOES
A. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Administradores Executivos

A remuneracdo dos administradores executivos € composta por uma componente mensal fixa e por uma
eventual componente varidvel.

A componente fixa corresponde a uma retribuicdo mensal, paga 14 vezes por ano, tendo em consideragcdo
a natureza das fungdes assumidas, a relevéncia da drea de gestdo executiva que constitui o pelouro do
administrador em causa, assim como o nivel de responsabilidade das respetivas fungdes na Sociedade.

A componente fixa da remunerag¢do estd alinhada com o valor atualmente praticado pela Sociedade e
tem em consideragcdo os padrdes praticados no mercado relativos ao seu sector de atividade.

A componente variavel da remuneracdo € determinada anualmente (prémios anuais), em fungdo
de critérios de desempenho desportivos, econdmicos e financeiros. Esses critérios, desdobrados em
objetivos concretos e associados a metas temporais, aos quais se indexa a aplicacdo da respetiva
retribuicdo, sGo determinados por forma a garantir que a componente variavel da remuneracdo constitui
um estimulo fundamental a promog¢do da visdo estrategica de longo prazo da Benfica SAD, contribuindo
para o alinhamento do desempenho dos administradores executivos com 0s interesses dos acionistas,
ponderando igualmente os interesses dos stakeholders essenciais para a sustentabilidade da Sociedade.

A remuneragdo varidvel anual estd sujeita a um limite maximo de 40% da remuneragdo total anual e a
sua fixagcdo deverd atender aos principais objetivos de performance da Sociedade definidos no inicio do
referido exercicio.

Compete & Comiss&o de Remuneracdes a definicdo do peso especifico e da ponderacdo relativa de cada
um dos critérios acima enunciados, assegurando e contribuindo para o alinhamento dos administradores
executivos com os objetivos estratégicos definidos, bem como para os interesses de médio e longo prazo
da Benfica SAD e tendo em vista a sustentabilidade da Sociedade.

Adicionalmente, a remuneracdo variavel anual considera a concretiza¢cdo de metas individuais e coletivas
preestabelecidas, verificando-se um alinhamento de incentivos que impulsiona a atracdo e retencdo de
profissionais com as competéncias requeridas.

Encontra-se, ainda, assegurado o alinhamento entre a presente Politica de Remuneragdes e o regime
de remuneracdo e as condi¢cdes de emprego dos trabalhadores da Benfica SAD, uma vez que ambos
0s sistemas tém por base os mesmos Principios Gerais supra enunciados, em especial as condi¢cdes de
mercado no sector da atividade da Sociedade para as respetivas fungdes desempenhadas.

A atribuicdo e pagamento da componente variavel deverd ocorrer no exercicio seguinte — ndo estando
dependente da aprovacdo das contas de exercicios correspondentes a todo o mandato —, apos a
avaliogdo de desempenho relativa ao periodo a que se refere a atribuicdo e apenas no caso de se
verificar o cumprimento dos objetivos predefinidos.

O processo da determinagc&o do montante a atribuir a cada administrador executivo baseia-se na
apreciagdo do cumprimento dos critérios de avaliagdo, tendo em consideracdo o peso e a ponderacdo
atribuida a cada um dos objetivos definidos pela Comissdo de Remuneragdes, face ao desempenho da
Sociedade e ao desempenho e contributo individual de cada administrador executivo. Os administradores
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ndo executivos assumem igualmente um papel relevante no acompanhamento, avaliacdo e superviséo da
gestdo realizada pelos administradores executivos, Nos termos previstos no regulamento do Conselho de
Administragdo. Caberd, por fim, & Comiss&o de Remuneracdes assegurar a coeréncia global do processo
de fixagdo e atribuicdo da remuneracdo variavel, com os termos e principios descritos na presente Politica
de Remuneracgdes.

Sem prejuizo do referido anteriormente, ndo estdo previstos mecanismos de limitacdo da componente
varidvel no caso de os resultados evidenciarem uma deterioracdo relevante do desempenho da empresa
Nno Ultimo exercicio apurado ou quando esta seja expetdvel No exercicio em curso.

Mantendo a prdatica atual, a Benfica SAD optou por ndo prever qualquer diferimento do pagamento
da remuneracdo varidvel nem instituir qualquer mecanismo de restituicdo de remunerag¢do variavel ja
atribuida aos administradores executivos.

Administradores Ndo Executivos

A remuneracdo dos administradores ndo executivos ¢ fixa, ndo incluindo qualquer componente cujo valor
dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor.

Esta remuneracdo corresponde a atribuicdo de uma senha de presenca com um valor predeterminado por
cada participagcdo em reunido do Conselho de Administragdo (fisicamente ou através de meios telematicos,
quando aplicavel).

Cabe & Comissdo de Remuneragdes fixar o montante das senhas de presenca a atribuir aos administradores
ndo executivos, em linha com as prdticas de mercado, considerando as fungdes exercidas pelos referidos
administradores e refletindo a natureza das suas responsabilidades.

Sem prejuizo da sua natureza fixa, a remuneracdo atribuida aos administradores ndo executivos pode ser
diferenciada em funcdo das credenciais técnicas e profissionais evidenciadas, do nivel de responsabilidade
das respetivas fungdes na Sociedade e de eventuais constrangimentos pessodis ou profissionais dos
administradores em causa.

Os membros do orgdo de administragcdo ndo devem celebrar contratos com a Benfica SAD ou com terceiros
que tenham por efeito mitigar o risco inerente & variabilidade da remuneracdo que lhes for fixada pela
Sociedade.

Atribuicdo de Acdes, Cessacdo de Fungdes e Plano de Pensdes

A politica de remuneracdes ndo contempla quaisquer planos de atribuicdo de agdes ou de opgdes de
aquisicdo de agdes aos membros do orgdo de administragéo.

A atribuicdo de indemnizacdes ou compensagdes associadas a cessacdo antecipada de fungdes dos
membros executivos ou ndo executivos do orgdo de administragc&o ou no termo do respetivo mandato
encontra-se sujeita as disposicdes legais em vigor nesta matéria e ao que a seguir se dispde.

Atendendo ao interesse social da Sociedade, nomeadamente para proteger e preservar o segredo de
negocio e as informagdes adquiridas no desempenho de fungdes, a Comissdo de Remuneragdes poderd
aprovar a atribuicdo de compensacdes a membros executivos do orgdo de administragc&o no contexto
da celebracdo de pactos de ndo concorréncia, desde que o valor bruto a pagar ndo exceda o valor
correspondente oo triplo da totalidade das remuneragdes recebidas pelo administrador em causa Nos
ultimos trés exercicios completos imediatamente anteriores a data de celebrag&o do respetivo pacto de
ndo concorréncia.

N&o existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada a favor dos membros do
o6rgdo de administragdo.
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B. CONSELHO FISCAL
A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal € composta apenas por uma componente fixa.

Esta remuneragdo corresponde a atribuic&o de uma senha de presenga com um valor predeterminado por
cada participagdo em reunido do Conselho Fiscal (fisicamente ou através de meios telemdticos, quando
aplicavel).

Cabe & Comiss@o de Remuneragdes fixar o montante das senhas de presenca a atribuir aos membros do
Conselho Fiscal, em linha com as praticas de mercado, considerando as fungdes exercidas pelos mesmos e
refletindo a natureza das suas responsabilidades.

Sem prejuizo da sua natureza fixa, a remuneracdo atribuida aos membros do Conselho Fiscal pode ser
diferenciada em funcdo das credenciais tecnicas e profissionais evidenciadas, do nivel de responsabilidade
das respetivas fungdes na Sociedade e de eventuais constrangimentos pessoaqis ou profissionais dos
membros em causa.

C. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo s@o remunerados pelo exercicio das suas fungdes na
Sociedade.

D. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas € remunerada de acordo com os niveis de honordrios
adequados para servicos similares e tem por referéncia as condi¢gdes normais de mercado praticadas no
sector de atividade da Sociedade.

E. BENEFiCIOS ADICIONAIS

N&o se encontra prevista a atribuicdo de quaisquer outros beneficios ndo pecunidrios aos membros dos
orgdos de administracdo e fiscalizacdo da Benfica SAD, podendo, contudo, ser-lhes disponibilizados os
meios necessaArios ao exercicio das suas fungdes, em consondincia com as praticas de mercado.

F. ACORDOS RELATIVOS AO EXERCICIO DAS FUNGCOES

N&o foram celebrados entre a Benfica SAD e os membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo
quaisquer contratos ou acordos relativos ao exercicio das suas fungdes.”.

INFORMAGAO SOBRE O MODO COMO AREMUNERAGAO EESTRUTURADA DE FORMAA PERMITIRO ALINHAMENTO
DOS INTERESSES DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO COM OS INTERESSES DE LONGO PRAZO DA
SOCIEDADE, BEM COMO SOBRE O MODO COMO E BASEADA NA AVALIAGAO DO DESEMPENHO E DESINCENTIVA
A ASSUNGAO EXCESSIVA DE RISCOS

AA forma como foi estruturada a remuneragdo dos 6rgdos sociais respeitou 0 modelo e os principios referidos
na Politica de Remuneragdes descrita no ponto 69, a qual procura incentivar a eficiéncia, a produtividade e
o desempenho da Sociedade, alinhados com os respetivos interesses de médio e longo prazo da Sociedade,
com vista a sua sustentabilidade.

A remuneracd@o dos membros dos orgdos sociais € estruturada de forma a assegurar uma contrapartida
adequada e rigorosa do desempenho e contribuicdo dos mesmos para o sucesso da Benfica SAD, em
condi¢cdes de mercado, dos membros dos 6rgdos sociais eleitos, considerando a sua iniciativa, competéncia,
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empenho e responsabilidades inerentes ao exercicio das respetivas fungdes, bem como os objetivos
desportivos atingidos, os resultados econdmicos e financeiros alcancados pela Sociedade e a situag&o
economica do mercado.

A existéncia de uma componente variavel da remuneragdo dos membros do 6rgdo de administracdo
associada a critérios de desempenho desportivos, economicos e financeiros da Sociedade incentiva o maior
envolvimento dos administradores e a ado¢do de critérios subjacentes que ndo incentivam a assungdo
excessiva de riscos, nem preveem a possibilidade de obtencdo de qualquer pagamento antecipado destes
valores, contribuem para o alinhamento do desempenho dos administradores com os interesses de longo
prazo da Sociedade e da sua sustentabilidade.

Pelo exposto, e ainda considerando o referido nos restantes pontos da presente Secgéo “D. Remuneracdes
e Relatorio sobre Remuneragdes” entende-se que a remuneragdo total cumpre a politica de remuneragdo
adotada, encontrando-se devidamente explicada nos paragrafos anteriores a forma como a mesma
contribui para o desempenho da Sociedade a longo prazo e a forma como os critérios de desempenho foram
aplicados, nos termos e para os efeitos o disposto na alinea b) do n.° 2 do artigo 26.°-G do CVM.

REFERENCIA A EXISTENCIA DE UMA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERAGAO E INFORMAGAO SOBRE
EVENTUAL IMPACTO DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO NESTA COMPONENTE

A remunerag&o dos administradores executivos poderd ter uma componente variavel, sendo a fixag&o da
mesma dependente da avaliag&o referida no ponto 69.

DIFERIMENTO DO PAGAMENTO DA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERAQAO
A remuneracdo varidvel € normalmente paga no exercicio seguinte a obtencdo da mesma.

N&o se encontra instituido qualguer mecanismo de restituicdo de remuneracdo varidvel ja atribuida aos
administradores executivos.

CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A ATRIBUIGAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL EM AGOES

N&o estd prevista a atribuic&o de remuneracdo varidvel em agdes.

CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A ATRIBUIGAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL EM OPGOES

N&o estd prevista a atribuicdo de remuneragdo variavel em opgdes.

PRINCIPAIS PARAMETROS E FUNDAMENTOS DE QUALQUER SISTEMA DE PREMIOS ANUAIS E DE QUAISQUER
OUTROS BENEFICIOS NAO PECUNIARIOS

Os paré&metros e fundamentos do sistema de premios anuais constam da politica de remuneragdes descrita no
ponto 69.

REGIMES COMPLEMENTARES DE PENSOES OU DE REFORMA ANTECIPADA PARA OS ADMINISTRADORES

A Sociedade ndo tem implementado qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada.
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IV. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGCOES

77. INDICAGAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERAGAO AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS

MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

No decorrer do exercicio de 2024/25, e com referéncia ao periodo durante o qual desempenharam funcdes,
as remuneracdes atribuidas aos membros do orgdo de administracdo da Benfica SAD ascenderam a um
valor global de 535 milhares de euros, sendo distribuidas como segue:

24%

Nuno Alexandre Martins Lopes Catarino 76% 100%
Maria do Rosdrio Amado Pinto Correia 45 100% - - 45 100%
Antonio Albino Pires de Andrade 45 100% - - 45 100%
Lourenco de Andrade Pereira Coelho 43 100% - - 43 100%
Manuel Gong¢alo Fazenda Giria Lopes da Costa 31 100% - - 31 100%
Eduardo José Stock da Cunha 25 100% - - 25 100%
Marria Rita Santos de Sampaio Nunes 20 100% - - 20 100%
Elizabete Margarida Figueiredo Cardoso n 100% - - n 100%
460 75 535

valores em milhares de euros

Os restantes membros do Conselho de Administracdo ndo auferem qualquer tipo de remuneracdo.

As remuneracdes indicadas correspondem ao valor registado em gasto pela Benfica SAD ou outras empresas
controladas pelo Sport Lisboa e Benfica, independentemente do momento do seu recebimento. De referir que
a totalidade das remuneracgdes foi assumida diretamente pela Benfica SAD, apesar de parte do valor das
mesmas ser redebitado a outras sociedades em relagdo de grupo.

Assim, para efeitos do disposto nos termos da alinea d) do n.° 2 do artigo 26.°-G do CVM, ndo se verificaram
quaisquer remuneracdes provenientes de sociedades pertencentes a0 mesmo grupo, na acecdo da alinea
g) do n.°1do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho.

O desempenho econdmico da Benfica SAD nos Ultimos quatro exercicios evidencia um crescimento medio de
10,8% dos rendimentos operacionais sem direitos de atletas, o qual foi muito significativamente impulsionado
pela evolucdo que ocorreu no exercicio de 2024/25, que apresentou uma variogcdo positiva de 30,6% face
00 periodo homologo. Este aumento estd principalmente alicercado no desempenho desportivo alcangado
na Liga dos Campedes e na participacdo no Mundial de Clubes, sendo que as restantes linhas de receita
também tiveram um comportamento muito positivo, com destaque para o matchday (corporate, bilhetes de
época e bilhetes jogo a jogo), que cresceram 17,6%.

Apesardadependéncia dos rendimentos operacionais em relacdo ao desempenho desportivo nas competicdes
europeias e, No presente exercicio, a participagdo Nno Mundial de Clubes, constata-se que os rendimentos
operacionais, excluindo os premios da UEFA e da FIFA, apresentaram uma evolugdo positiva em todos os
exercicios, sendo de realcar que o crescimento composto agregado Nos Ultimos quatro anos atingiu os 9,4%.

Oresultado liquido tem oscilado ao longo dos Ultimos quatro exercicios, tendo a Sociedade alcangado valores
pOositivos Nos exercicios em que teve maior capacidade de gerar mais-valias com transagdes de direitos de
atletas, conforme se pode constatar evolugdo dos resultados com direitos de atletas.
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No presente exercicio, o resultado com direitos de atletas ascendeu a 46,7 milhdes de euros, tendo contribuido
para o resultado operacional com direitos de atletas de 50,6 milhdes de euros. Desta forma, importa destacar
qgue os resultados operacionais sem direitos de atletas também foram positivos, no valor de 39 milhdes de
euros, o que ndo se verificou nos Ultimos exercicios.

_

INDICADORES DE DESEMPENHO (*)

Rendimentos operacionais sem direitos de atletas 169.337 195.797 176.564 230.618
Rendimentos operacionais (sem prémios da UEFA e FIFA) 103.928 121.498 127.539 135.894
Resultado com direitos de atletas (8.527) 24,304 13.457 46739
Resultado operacional com direitos de atletas (31.582) 13.740 (14.794) 50.610
Resultado liquido (35.017) 4213 (31.360) bbbl
MASSA SALARIAL MEDIA (**)
Membros do orgéo de administragéo 166,7 136,5 154,5 107,4
Jogadores e treinadores 4067 370,3 LLLY9 353,3
Qutros colaboradores 35,7 38,0 372 36,5

valores em milhares de euros

(*) Rendimentos operacionais sem direitos de atletas corresponde & rubrica da Demonstracdo dos Resultados de "Rendimentos e ganhos operacionais” e diz
respeito aos rendimentos operacionais (excluindo transagdes de direitos de atletas); Rendimentos operacionais (sem prémios da UEFA e FIFA) corresponde a
rubrica da Demonstragéo dos Resultados de "Rendimentos e ganhos operacionais’, deduzida da rubrica de “Prémios da UEFA” e de parte do valor da rubrica
de “Outras receitas” em direitos de televisdo, que constam nas Notas as Demonstracdes Financeiras; Resultado com direitos de atletas corresponde saldo das
rubricas da Demonstrag&o dos Resultados de "Rendimentos com transagdes de direitos de atletas” e "Gastos com transagoes de direitos de atletas”; Resultado
operacional com direitos de atletas corresponde & rubrica da Demonstracdo dos Resultados de "Resultado operacional”; Resultado liquido corresponde &
rubrica da Demonstragdo dos Resultados de "Resultado liquido do periodo”

(**) A massa salarial média integra apenas as componentes fixas e permanentes da retribuicdo.

Nos Ultimos quatro exercicios, a massa salarial media dos membros do org&o de administragdo sofreu algumas
oscilagdes. Em 2022/23, o decréscimo de 18,1% & explicado pelo aumento do peso dos administradores ndo
executivos para efeitos do apuramento da massa salarial meédia dos membros do érgdo de administracdo,
tendo em consideracdo que estiveram em fungdes na totalidade desse exercicio, em comparagdo com o
periodo transato, no qual n&o chegaram a cumprir metade do exercicio. Em 2023/24, verificou-se um aumento
de 13,2% face ao periodo homologo, estando essa variagcdo essencialmente relacionada com o fecho de
contas do administrador executivo que renunciou ao cargo no decurso do exercicio. De realgcar que ndo
houve qualquer alteracdo no valor da componente fixa da remuneracdo dos administradores, tendo ocorrido
uma reducdo significativa no valor da remuneracdo variavel, a qual ndo influéncia o apuramento da massa
salarial meédia. Em 2024/25, voltou a ocorrer uma reducdo da massa salarial média dos membros do 6rgdo de
administra¢cdo, que diminuiu 30,5% devido ao maior niUmero de administradores com direito a receber senhas
de presenca nas reunides do Conselho de Administra¢cdo e a diminuig&o do numero medio de administradores
executivos remunerados.

De referir que a massa salarial média de jogadores e treinadores foi tratada de forma independente da dos
outros colaboradores, tendo em consideracdo as particularidades da mesma. Este valor medio diz respeito
00s jogadores e treinadores que integram a equipa A, B e sub-23, assim como os varios escaldes de formacdo,
sendo de realgcar que em 2024/25 também inclui as atletas e treinadores do futebol feminino. Importa destacar
que o decréscimo da massa salarial média de jogadores e treinadores em -20,6%, correspondendo ao valor
mais baixo dos quatro exercicios em andlise, é precisamente justificado pela inclus&o do futebol feminino na
Benfica SAD durante a época 2024/25.
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Em 2024/25, a Benfica SAD contou com um nUmero meédio de 177 colaboradores (excluindo os membros
do orgdo de administragdo, jogadores e treinadores), distribuidos por 17 Dire¢cdes de suporte a atividade
desportiva, e cuja caracterizagdo € a seguinte:

Distribuicdo por Faixa Etdria

I B
>so<=e6 [N >
66 ]2

Distribuicdo por Género e Grupo Funcional

Il
Top Management
Fl
v I
Middle Management
Fll 3
v I
First Line Management
Fl-
v [, -

Support

Distribuicdo por Nivel de Escolaridade

Até 3° Ciclo Ensino Bdsico - 17
Ensino Secundario _ 28

Ensino Pés-Secunddrio ] 2
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Com o objetivo de formar e reter os melhores recursos, criar oportunidades de evolucdo na carreirg,
reconhecer agueles que mais investem no seu desenvolvimento e aumentar os niveis de motivagdo e
engagement, foi dada, em 2024/25, continuidade ao projeto de desenho e implementacdo de Planos de
Carreiras nas diversas Dire¢gdes, adequando as praticas salariais as tendéncias do mercado, visando criar
uma politica interna justa e coerente e um maior equilibrio entre as diversas componentes da compensacdo.

Avariagdo do numero medio de colaboradores no presente exercicio resultou essencialmente da passagem
do futebol feminino para a esfera da Benfica SAD, ainda que a massa salarial media se tenha mantido
estavel, apesar de apresente uma ligeira tendéncia de reducdo pelo 2.° ano consecutivo, como se pode
observar no quadro infra:

Evolugdo do Headcount e Massa Salarial Média (valores em milhares de euros)
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MONTANTES A QUALQUER TiTULO PAGOS POR OUTRAS SOCIEDADES EM RELAGAO DE DOMINIO OU DE GRUPO
OU QUE SE ENCONTREM SUJEITAS A UM DOMINIO COMUM

N&o foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades controladas pelo Sport Lisboa e Benfica.

REMUNERAGAO PAGA SOB A FORMA DE PARTICIPAGAO NOS LUCROS E/OU DE PAGAMENTOS DE PREMIOS

N&o foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participacdo nos lucros. Os prémios pagos aos
administradores executivos encontram-se explicitados no ponto 77.

INDEMNIZAGOES PAGAS OU DEVIDAS A EX-ADMINISTRADORES EXECUTIVOS RELATIVAMENTE A CESSAGAO DAS
SUAS FUNGOES DURANTE O EXERCICIO

N&o foram pagas nem s&o devidas quaisquer indemnizacdes a ex-administradores executivos relativamente
& cessacgdo das suas fungdes.
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81. INDICAGAO DO MONTANTE ANUAL DE REMUNERAGAO AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA E INDIVIDUAL, PELOS
MEMBROS DOS ORGAOS DE FISCALIZAGAO DA SOCIEDADE

No decorrer do exercicio de 2024/25, as remuneragdes atribuidas aos membros do Conselho Fiscal da Benfica
SAD ascenderam a um valor global de 41 milhares de euros, sendo distribuidas como segue:

Maria Ema de Assungdo Palma 100% 100%

Carlos Alberto Barreto da Rocha 20 100% - - 20 100%

4 - 41

valores em milhares de euros

Os restantes membros do Conselho Fiscal ndo auferem qualquer tipo de remuneragdo.

As remuneracdes indicadas correspondem co valor registado em gasto pela Benfica SAD ou outras
empresas controladas pelo Sport Lisboa e Benfica, independentemente do momento do seu recebimento.
De referir que a totalidade das remuneracdes foi assumida diretamente pela Benfica SAD.

Assim, para efeitos do disposto nos termos da alinea d) do n.° 2 do artigo 26.°-G do CVM, ndo se verificaram
quaisquer remuneracdes provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo grupo, na acecdo da alinea
g) do n.°1do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho.

O montante anual de remuneracdo auferido pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas encontra-se
referido no ponto 47.

82. INDICAGAO DA REMUNERAGAO NO ANO DE REFERENCIA DO PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo auferem qualquer remuneracdo pelo exercicio das suas
funcdes.

V. ACORDOS COM IMPLICAGOES REMUNERATORIAS

83. LIMITAGOES CONTRATUAIS PREVISTAS PARA A COMPENSAGAO A PAGAR POR DESTITUIGAO SEM JUSTA CAUSA
DE ADMINISTRADOR E SUA RELAGAO COM A COMPONENTE VARIAVEL DE REMUNERAGAO

N&o estd prevista a atribuic&o de compensagdes aos administradores, ou membros dos demais org&os
sociais, associadas a cessacdo de fungdes antecipada ou Nno termo do respetivo mandato, sem prejuizo do
cumprimento pela Sociedade das disposi¢cdes legais em vigor nesta materia.

84. REFERENCIA A EXISTENCIA E DESCRIGAO, COM INDICAGAO DOS MONTANTES ENVOLVIDOS, DE ACORDO ENTRE
A SOCIEDADE E OS TITULARES DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO

N&o foram celebrados quaisquer acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rg&o de administragdio ou
outros dirigentes, na acegdo do n.° 1 do artigo 29.°-R do CVM, que prevejom indemnizagdes em caso de
pedido de demiss@o, despedimento sem justa causa ou cessacdo da relagcdo de trabalho na sequéncia
de uma mudanca de controlo da Sociedade.
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VI.PLANOS DE ATRIBUIGAO DE AGOES OU OPCOES SOBRE AGOES (STOCK OPTIONS)

85. IDENTIFICAGAO DO PLANO E DOS RESPETIVOS DESTINATARIOS

A Sociedade n&o possui planos de atribuicdo de agdes ou de opgdes sobre acdes.

86. CARACTERIZAGAO DO PLANO

A Sociedade ndo possui planos de atribuic&o de agcdes ou de opcdes sobre acdes.

87. DIREITOS DE OPGAO ATRIBUIDOS PARAAAQUISIGAO DE AGOES (STOCK OPTIONS) DE QUE SEJAM BENEFICIARIOS
OS TRABALHADORES E COLABORADORES DA EMPRESA

Ndo existem quaisquer direitos de op¢do atribuidos para a aquisi¢co de agdes de que sejam beneficidrios
os trabalhadores e colaboradores da empresa.

88. MECANISMOS DE CONTROLO PREVISTOS NUM EVENTUAL SISTEMA DE PARTICIPAGAO DOS TRABALHADORES
NO CAPITAL, NA MEDIDA EM QUE OS DIREITOS DE VOTO NAO SEJAM EXERCIDOS DIRETAMENTE POR ESTES

N8o se encontram previstos quaisquer mecanismos de controlo num sistema de participag&o dos
trabalhadores no capital da Sociedade.

E. TRANSAQGES COM PARTES RELACIONADAS
. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. MECANISMOS IMPLEMENTADOS PELA SOCIEDADE PARA EFEITOS DE CONTROLO DE TRANSAGOES COM PARTES
RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas pautam-se por principios de rigor, transparéncia e de estrita
observancia das regras concorrenciais de mercado, nomeadamente as relativas as regras dos pregos de
transferéncia, sendo periodicamente reavaliadas.

A este respeito, refere-se que a Comissdo de Controlo Interno e Partes Relacionadas tem a responsabilidade
de, entre outras atribuicdes, emitir parecer e acompanhar as transagcdes com partes relacionadas nos
termos do Regulamento de Transacdes com Partes Relacionadas. Com excegdo de algumas isencdes,
este Regulamento determina que qualquer transagdo pretendida realizar com uma parte relacionada
cujo valor seja superior a 500 milhares de euros' deve ser comunicada a Comiss@o de Controlo Interno e
Partes Relacionadas. Cabe ao Conselho de Administracdo, apods a emissdo do parecer sobre a transagdo
em causa, apreciar o interesse da mesma para a Sociedade, verificar o cumprimento das regras legais
aplicaveis e das condi¢des de mercado e, sujeito a uma maioria de 2/3 dos administradores, deliberar a
sua aprovagdo. As transagdes com partes relacionadas devem ser comunicadas ao Conselho Fiscal pelo
Conselho de Administracdo, devendo aquele 6rgdo social verificar, semestralmente, se estas sdo realizadas
no dmbito da atividade corrente da Sociedade e em condi¢cdes de mercado. As partes relacionadas
envolvidas nas operacdes em causa ndo participam nas aprovagdes e verificagdes referidas.

0 Valor alterado no dmbito da revisdio do Regulamento de Transagdes com Partes Relacionadas, aprovada por deliberacéo do Conselho de Administragdo em
27 de margo de 2025, por proposta da Comissdo de Controlo Interno e Partes Relacionadas. Ate essa data, o valor estipulado ascendia a 1 milhdo de euros.
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Adicionalmente, as transagdes com partes relacionadas (i) cujo valor seja igual ou superior a 2,5% do ativo
individual da Sociedade, tendo em conta as Ultimas demonstragdes financeiras anuais auditadas, e (i) que
ndo sejam realizadas no &dmbito da atividade corrente da Sociedade e em condi¢cdes de mercado, devem
ser divulgadas publicamente, o mais tardar até ao momento em que forem realizadas.

90. INDICAGAO DAS TRANSAGOES QUE FORAM SUJEITAS A CONTROLO NO ANO DE REFERENCIA

As operagdes com as partes relacionadas indicadas no ponto 10 fazem parte da atividade corrente da
Sociedade e foram realizadas em condi¢gdes normais de mercado e a pregos que respeitam as normas
sobre os pregos de transferéncia.

91. DESCRIGAO DOS PROCEDIMENTOS E CRITERIOS APLICAVEIS A INTERVENGAO DO ORGAO DE FISCALIZAGAO PARA
EFEITOS DA AVALIAGAO PREVIA DOS NEGOCIOS A REALIZAR ENTRE A SOCIEDADE E TITULARES DE PARTICIPAGAO
QUALIFICADA OU ENTIDADES QUE COM ELES ESTEJAM EM QUALQUER RELACAO

Os negocios de relevancia significativa realizados entre a Sociedade e titulares de participacdo qualificada
ou entidades que com eles estejom em qualquer relag&o, nos termos do artigo 20.° do CVM, foram e sdo
acompanhados pelo Conselho Fiscal no dmbito da sua atividade de fiscalizag&o.

Embora no decurso do periodo em causa ndo tenham sido previamente definidos os procedimentos e
critérios aplicaveis & intervengdo do Conselho Fiscal neste dmbito, por norma o Conselho de Administrac&o
envia toda a informagdo relevante sobre a transagdo e o que se pretende efetuar, sendo tais transagdes
discutidas em reunido do Conselho Fiscal.

No seu regulamento interno, o Conselho Fiscal reconhece a sua competéncia em materia de verificagdo
de transagdes com partes relacionadas, cabendo-lhe, designadamente, a competéncia para apreciar
os resultados do procedimento de verificagdo de transagdes com partes relacionadas transmitidos pela
administracdo, incluindo as transagdes objeto dessa andlise, com periodicidade, pelo menos, semestral.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. INDICAGAO DO LOCAL DOS DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS ONDE ESTA DISPONIVEL INFORMAGAO
SOBRE OS NEGOCIOS COM PARTES RELACIONADAS

A informacgdo relativa aos negocios com partes relacionadas consta da nota 26 das Demonstracdes
Financeiras.
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IV RELATORIO SOBRE O GOVERNO
DA SOCIEDADE

PARTE Il - AVALIAEAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. IDENTIFICAGAO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO

Na elaborac¢do do presente relatorio, a Benfica SAD teve por referéncia o Codigo de Governo das Sociedades
do Instituto Portugués de Corporate Governance, aprovado em 2018 e revisto em 2020 e 2023, disponivel em
http://www.cgov.pt, assim como as normas de interpretacdo do mesmo, disponiveis em https://cgov.pt/
noticias/1456-nota-interpretativa-n-3erpretativa.

A escolha do Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance decorre da
revogacdo do Codigo de Governo Societdrio da CMVM (Regulamento da CMVM n.° 4/2013) que a Sociedade
tinha vindo a seguir.

2. ANALISE DO CUMPRIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO

A Benfica SAD adotou grande parte das recomendagdes constantes do Codigo de Governo das Sociedades
do Instituto Portugués de Corporate Governance durante o presente periodo.

Na tabela que se segue encontram-se discriminadas as recomendagdes do IPCG em matéria de governo
societario vertidas no referido Codigo de Governo das Sociedades, identificando-se a sua adogdo integral, ou
ndo, pela Benfica SAD, bem como o local no presente relatdrio em que pode ser consultada informagdo mais
detalhada sobre a adogdo de cada recomendagdo e explicagdes quanto as recomendagdes ndo adotadas.

REMISSAO PARA

RECOMENDAGCAO CMVM O RELATORIO

COMPLY OR EXPLAIN

PRINCIPIOS GERAIS

A. O governo das sociedades promove e potencia a prossecugdo dos respetivos interesses de longo prazo, desempenho e desenvolvimento
sustentado, e é estruturado de modo a permitir a ponderacgdo dos interesses dos acionistas e restantes investidores, trabalhadores, clientes,
credores, fornecedores e demais partes interessadas, contribuindo para o reforgo da confianga na qualidade, transparéncia e padrdes
éticos de atuagdo da administracdo e fiscalizagdo, bem como para o desenvolvimento sustentdvel da comunidade em que as sociedades
se inserem e para o desenvolvimento do mercado de capitais.

B. O Codigo é de adesdo voluntdria e a sua observancia assenta num principio de comply or explain aplicével a todas as recomendagdes.

CAPITULO I. RELAGAO DA SOCIEDADE COM ACIONISTAS, PARTES INTERESSADAS E A COMUNIDADE EM GERAL

I.A. Na sua organizagdo, no seu funcionamento e na definigéio da sua estratégia, as sociedades contribuem para a prossecugdo dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel definidos no quadro da Organizag&o das Nagdes Unidas, em termos que sejam ajustados a natureza da sua
atividade e & respetiva dimensdo.

I.B. A sociedade, periodicamente, identifica, mede e procura prevenir os efeitos negativos relacionados com o impacto ambiental e social
decorrente do exercicio da sua atividade, em termos ajustados a respetiva natureza e & dimensdo da sociedade.

1.C. Nos seus processos de decis@o, o 6érgdo de administracdo pondera os interesses dos acionistas e restantes investidores, trabalhadores,
fornecedores e outras partes interessadas na atividade da sociedade.

Recomendagdes:

Adotada
A Benfica SAD reflete, no seu Relatério Anual, a ponderagdo e
impacto das estratégias e politicas adotadas na obtengdo de
resultados e garantia de sucesso duradouro e a longo prazo da
Sociedade e do Clube, a nivel desportivo, econdmico e financeiro.

1.1. A sociedade explicita em que termos a sua estratégia
procura assegurar o cumprimento dos seus objetivos de longo
prazo e quais os principais contributos dai resultantes para a
comunidade em geral.

Estando consciente da dimensdo global do Clube e a sua intima
ligagdo com os adeptos e a comunidade, a Benfica SAD, atraves
das politicas e estratégias adotadas, dd ainda expressdo ao
carater soliddario e de espirito de equipa, cujo exemplo impar
€ a colaboragd@io com a Fundagdo Benfica, sendo ainda todos
os colaboradores do Grupo parte interventiva na drea da
Responsabilidade Social, associando-se as vdrias iniciativas e
eventos que v8o sendo implementados pelo Grupo, conforme se
consagra igualmente no ponto 6.6. do Codigo de Conduta.
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RECOMENDAGAO CMVM

COMPLY OR EXPLAIN

REMISSAO PARA

ORELATORIO

1.2. A sociedade identifica as principais politicas e as principais
medidas adotadas no que respeita ao cumprimento dos seus
objetivos ambientais e sociais.

Adotada

Existe um conjunto de iniciativas desenvolvidas pela
Sociedade em parceria com o Sport Lisboa e Benfica e outras
entidades do Universo Benfica, nomeadamente a Fundagdo
Benfica e a Benfica Estddio (Eco Benfica), e instituicdes da
Uni&o Europeia, de cardacter ambiental e social. Em linha com
a nova Directiva Europeia “‘Corporate Sustainability Report
Directive”, a Sociedade implementou j& a criagdio de um
grupo de trabalho com vista & elaboragdo de um Relatorio
de Sustentabilidade referente co exercicio 2024/25, com
as iniciativas em curso no &dmbito social, ambiental e de
governacgdo, o qual serd publicado em setembro de 2025.

53

CAPITULO Il. COMPOSIGAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

11.1. INFORMAGAO

Principio:

IL1.A. As sociedades e, em particular, os seus administradores tratam de forma equitativa os acionistas e restantes investidores, assegurando
designadamente mecanismos e procedimentos para o adequado tratamento e divulgagdo da informagdo.

Recomendacdo:

ILL1. A sociedade institui mecanismos que assegurem, de
forma adequada e rigorosa, a atempada circulagdo ou
divulgagdo da informag¢do necessdria aos seus orgdos, ao
secretdrio da sociedade, aos acionistas, aos investidores,
aos analistas financeiros, s demais partes interessadas e ao
mercado em geral.

Adotada

38,550 65

11.2. DIVERSIDADE NA COMPOSIGAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

Principios:

11.2.A. As sociedades sdo dotadas de estruturas decisorias adequadas e transparentes, assegurando a maxima eficdcia do funcionamento
dos seus 6rgdios e comissdes (Entendem-se por comissdes, comissdes da sociedade, comissdes especializadas ou comissdes internas as
comissBes compostas maioritariamente por membros de 6rg&os da sociedade, a quem estes atribuam fungdes no dmbito societdrio, excluindo
a comiss@o de remunerac8es nomeada pela Assembleia Geral, ao abrigo do disposto no art. 399° do Coédigo das Sociedades Comerciais,
exceto quando o Codigo expressamente indique o contrdrio.).

11.2.B. As sociedades asseguram a diversidade na composic8o dos respetivos orgéos de administracdo e fiscalizagdo e a adogdo de critérios
de mérito individual nos respetivos processos de designagdo, os quais séio da exclusiva competéncia dos acionistas.

11.2.C. As sociedades asseguram que o funcionamento dos seus orgdos e comissdes € devidamente registado, designadamente em atas, que
permitam conhecer ndio s6 o sentido das decisdes tomadas, mas também os seus fundamentos e as opinides expressas pelos seus membros.

Recomendagdes:

11.2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em abstrato,
critérios e requisitos relativos ao perfil de membros dos
orgdos da sociedade adequados & fungdio a desempenhar,
considerando, designadamente, atributos individuais (como
competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e
experiéncia), e requisitos de diversidade (com particular atengdo
& igualdade entre homens e mulheres), que possam contribuir
para a melhoria do desempenho do orgdo e para o equilibrio na
respetiva composi¢do.

N&o adotada

Embora ndo se encontrem formalizadas por escrito os
requisitos/critérios relativos ao perfil de novos membros dos
orgdos societdrios adequados a fung&o a desempenhar, a
Sociedade considera que os mesmos, pela sua experiéncia no
sector de atividade, reunem as condi¢des para desempenhar
as respetivas fungdes. A Sociedade encontra-se a ponderar a
conveniéncia da formalizag&o de requisitos e critérios relativos
ao perfil dos membros a eleger para os 6rgdos societdrios,
incluindo a previs@o de requisitos de diversidade, tendo em
consideragdo a realidade especifica da Benfica SAD.

1.2.2. Os o6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo e as suas
comissdes internas dispdem de regulamentos — nomeadamente
sobre o exercicio das respetivas atribuigdes, presidéncia,

da sociedade.

periodicidade de reunides, funcionamento e quadro de Adotada 22‘;2‘1 34
deveres dos seus membros — divulgados na integra no sitio
da Internet da sociedade, devendo ser elaboradas atas das
respetivas reunides.
1.2.3. A composigdo e o numero de reunides em cada ano

Lo~ . ~ . . ~ 17, 23, 28,
dos orgdos de administracdo, de fiscalizago e das suas

2T . . P Adotada 29, 31, 35, 62
comissdes internas sdo divulgados atraveés do sitio da Internet 63
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11.2.4. As sociedades adotam uma politica de comunicagdo de
irregularidades (whistleblowing) que explicite as principais regras

IV RELATORIO SOBRE O GOVERNO

DA SOCIEDADE

COMPLY OR EXPLAIN

REMISSAO PARA

ORELATORIO

e procedimentos a serem seguidos perante cada comunicagdo Adotada 49
e um canal de denuncia interno que inclua o acesso também
por n&o trabalhadores, nos termos previstos na lei aplicavel.
Adotada
11.2.5. As sociedades dispdem de comissdes especializadas em | Conforme referidonoPonto 24do presente Relatdrio, ndo existem
materia de governo societdrio, remuneracdes, nomeagdes de | comissdes do Conselho de Administragdio constituidas com
membros dos orgdos da sociedade e avaliagdo de desempenho, | competéncias especificas em matéria de governo societdrio,
separada ou cumulativamente. No caso de ter sido criada a | nomeagdes e avaliagdo de desempenho, da Sociedade, para 2% 27

comiss@o de remuneragdes prevista pelo artigo 399° do Codigo
das Sociedades Comerciais, esta recomendacdo pode ser
cumprida mediante a atribuic&o a esta comissdo, se tal ndo for
proibido por lei, de competéncia nas referidas matérias.

além da Comiss@o de Controlo Interno e Partes Relacionadas
que integra competéncias de avaliagdo do governo societdrio.
Os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo
tém competéncias genéricas de avaliagdo de desempenho
dos administradores executivos.

11.3. RELAGAO ENTRE ORGAOS DA SOCIEDADE

Principio:

1.3.A. Os orgdos sociais criam as condigdes para que, na medida das suas responsabilidades, atuem de forma harmoniosa, articulada e com

a informagdio adequada ao exercicio das respetivas fungdes.

Recomendagdes:

11.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela
sociedade estabelecem mecanismos para garantir que, dentro
dos limites da legislagdio aplicavel, seja permanentemente
assegurado aos membros dos orgdos de administragdo e de
fiscalizagdo o acesso a toda a informagdo necessdria para a
avaliagdo do desempenho, da situagdo e das perspetivas de
desenvolvimento da sociedade, incluindo, designadamente,
as atas, a documentagdo de suporte as decisdes tomadas,
as convocatoérias e o arquivo das reunides do orgdo de
administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer
outros documentos oU pPessoas a quem possam ser solicitados
esclarecimentos.

Adotada

11.3.2. Cada o6rgdo e comiss@o da sociedade assegura, de
forma atempaoda e adequada, o fluxo interorgdnico da
informagd&o necessdria ao exercicio das competéncias legais
e estatutdrias de cada um dos restantes orgdos e comissdes.

Adotada

18, 21, 22, 38
e 61
18, 21,23 e 38

11.4. CONFLITOS DE INTERESSES

Principio:

1.4.A. Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes e a sociedade,
garantindo-se que o membro em conflito ndo interfere no processo de decisdo.

Recomendagdes:

11.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os membros
dos org&os de administragéo e de fiscalizagdo e das
comissdes internas ficam vinculados a informar o respetivo
orgdo ou comissd@o sempre que existam factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses
e o interesse da sociedade.

Adotada
Os Regulamentos do Conselho de Administragdo, da Comissdo
Executiva,daComisséiode ControloInternoe PartesRelacionadas
e do Conselho Fiscal incluem mecanismos relativos a situagdes
suscetiveis de originar conflitos de interesses. A Benfica SAD
dispde igualmente de um Codigo de Conduta que estabelece
o dever de evitar situagdes suscetiveis de originar conflitos
de interesse, que vincula os colaboradores e os membros
dos Orgdios Sociais das empresas do Grupo (cfr. ponto 6.3.1.
do referido cédigo de conduta) e a obrigacdo de os referidos
colaboradores da Benfica SAD e os membros dos seus orgdos
sociais comunicarem a existéncia de situagdes suscetiveis de
originar conflitos de interesse, na impossibilidade de as evitar.

22, 29, 34,52
e 69
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I.4.2. A sociedade adota procedimentos que garantam que
o membro em conflito ndo interfere no processo de decisdo,
sem prejuizo do dever de prestagdo de informagdes e
esclarecimentos que o 6rgdo, a comissdo ou 0s respetivos
membros Ihe solicitem.

Adotada

A Sociedade dispde de um Cdodigo de Conduta e de um
Regulomento do Conselho de Administragdio que prevém
expressamente a proibicdo de os membros dos orgdos
sociais da Benfica SAD votarem em assuntos que |hes digam
diretamente respeito oUu Nos quais sejam interessados ©0s
respetivos cdnjuges, ascendentes, descendentes e equiparados
(cfr. ponto 57 do referido codigo de conduta). Existem ainda
outros procedimentos internos implementados para procurar
evitar a intervencdo dos membros em conflito no processo
de decis@o, nomeadamente saindo da sala nos momentos
de discussdo e votagdo dos pontos em que possa existir um
conflito de interesses e informam o presidente do respetivo
orgdo ou comissdo dos factos que consubstanciam tal
potencial conflito (sem prejuizo do dever de prestacdo de
informagdes e esclarecimentos que sejom solicitados pelo
6rgdo ou comissdio e os respetivos membros).

22,29, 34,52
e 69

11.5. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Principio:

I1.5.A. As transagdes com partes relacionadas devem ser justificadas pelo interesse da sociedade e realizadas em condigdes de mercado,
sujeitando-se a principios de transparéncia e a adequada fiscalizagdo.

Recomendacdo:

1.5.1. O org&o de administrag&o divulga, no relatorio de governo
ou por outra via publicamente disponivel, o procedimento
interno de verificagdo das transagdes com partes relacionadas.

Adotada

89 a9l

CAPITULO IIl. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

Principios:

sociedade e realizagdo do fim social.

propostas.

IIILA. O adequado envolvimento dos acionistas no governo das sociedades constitui um fator positivo de funcionamento eficiente da

1I1.B. A sociedade promove a participagdo pessoal dos acionistas nas reunides da Assembleia Geral, enquanto espago de reflexdo sobre a
sociedade e de comunicac¢do dos acionistas com os 6rgdos e comissdes da sociedade.
1II.C. A sociedade implementa meios adequados para a participagéo e o voto ndo presenciais dos acionistas na assembleia, incluindo
a possibilidade de envio antecipado de questdes, pedidos de esclarecimento ou informagdo sobre as materias a deliberar e respetivas

Recomendagdes:

1IL1. A sociedade n&o deve fixar um nUmero excessivamente
elevado de agdes necessdrias para conferir direito a um voto,
e informa no relatoério de governo sobre a sua opgdio sempre
que a cada agdo n&o corresponda um voto.

Adotada

N&o se considera excessiva a existéncia de um limite minimo de
50 (cinquenta) agdes para exercicio do direito de voto em AG.
Segundo a experiéncia da Sociedade, a quase unanimidade
dos titulares de pequenas quantidades de agdes ndo
pretende intervir de qualquer forma na vida Societdria. Em
todo o caso, ndo estd prejudicada a possibilidade de os
socios se agruparem para efeitos do exercicio do direito de
voto. Ndo estdo, igualmente, colocados em causa os direitos
especiais das minorias previstos legalmente. Pretende-se
com esta limitagdo tornar os trabalhos mais dgeis e evitar
perturbagdes anormais dos trabalhos, motivadas pela
discuss@o de temas extra vida societdria e sem relevéncia
para o desenvolvimento da sua atividade.

111.2. A sociedade que tenha emitido agdes com direito especial
ao voto plural identifica, no relatério de governo, as matérias
que, por previsdo dos estatutos da sociedade, estdo excluidas
do dmbito do voto plural.

Ndo aplicavel

12e13
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111.3. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem a
tomadadedeliberagdes pelos seus acionistas, designadamente
fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

Adotada

A disposi¢do estatutaria referida no artigo 13.2, n.° 2 — que exige
unanimidade dos votos estatutariamente correspondentes As
acdes da categoria A (detidas pelo Clube) para a aprovagdo
de deliberagdes da assembleia geral, reunida em primeira ou
em segunda convocagdo, para determinadas matérias — tem
em conta a especial natureza e actividode da Sociedade
e resulta, em parte, do disposto no artigo 11.°, n.° 2 da Lei
n.° 39/2024, de 4 de agosto. Nesse sentido, a Sociedade entende
que a recomendagdo I1.2 deverd ser considerada adotada.

lll.4. A sociedade implementa os meios adequados para a
participagdo ndo presencial dos acionistas na Assembleia
Geral, em termos proporcionais a sua dimensdo.

Adotada

111.5. A sociedade implementa igualmente os meios adequados
para o exercicio ndo presencial do direito de voto, incluindo
por correspondéncia e por via eletronica.

Parcialmente adotada

ll.6. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo
do numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por
um Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo
com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberagdo
pela assembleia geral a alteragdo ou a manutengdo dessa
disposigdo estatutdria — sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa deliberacéo, se contam
todos os votos emitidos sem que aquela limitagdo funcione.

Nd&o aplicavel
Conforme mencionado no ponto 13 da Parte | do presente
Relatoério, ndo existe qualquer limitag&io mdaxima estatutaria
ao exercicio do direito de voto que podem ser detidos ou
exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou
em concertag@o com outros acionistas, e nessa medida a
Recomendagdo ndo é aplicavel & Benfica SAD..

Sel3

Il.7. N&do devem ser adotadas medidas que determinem
pagamentos ou a assungdo de encargos pela sociedade em
caso de transigdo de controlo ou de mudanga da composi¢cdo
do 6rg8o de administragdio e que se afigurem suscetiveis de
prejudicar o interesse econémico na transmissdo das agoes
e a livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos
administradores.

Adotada

2,4,83 e84

CAPITULO IV. ADMINISTRAGAO

IV.1. ORGAO DE ADMINISTRAGAO E ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Principios:

IV.1.A. A gest8o corrente da sociedade compete a administradores executivos com as qualificagdes, competéncias e experiéncia adequadas &
fungdo, prosseguindo os objetivos da sociedade e visando contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel.
IV.1.B. A determinac¢do do numero de administradores executivos deve ter em conta a dimensdo da sociedade, a complexidade e dispersdo
geogrdafica da sua atividade e os custos, tendo em vista a desejdvel agilidade de funcionamento da administragdo executiva.

Recomendagdes:

IV.1.1. O drgdio de administragdo assegura que a sociedade
atua de forma consentdnea com o seu objeto e ndo delega
poderes, designadamente, no que respeita a: (i) definicdo

IV.1.2. O orgdo de administrag&o aprova, atraves de regulamento
ou mediante via equivalente, o regime de atuagdo dos
administradores executivos aplicdvel ao exercicio por estes de
funcdes executivas em entidades fora do grupo.

0 Apesar de a Recomendagdo ndo se encontrar formalizada
em regulamento interno especificamente dirigido acos
administradores executivos, a Benfica SAD dispde de um
Codigo de Conduta que regula o tema no ponto 6.7. Para além
disto, o artigo 23.°-A dos Estatutos regula o regime especial
de incompatibilidades aplicavel a elei¢do e ao exercicio de
fungdes em qualquer 6rgdo social da Benfica SAD. Visa-se,
com a referida disposicdo, estabelecer um regime de
incompatibilidades relacionadas com potenciais conflitos
de interesses decorrentes do exercicio, direto ou indireto,
de atividades concorrentes com a atividade desenvolvida
pela Benfica SAD, incluindo o regime aplicavel ao exercicio
de fungdes, de qualquer natureza ou a qualquer titulo,
designadamente por investidura em cargo social, contrato de
trabalho ou contrato de prestagdo de servigos, em entidade
concorrente, fora do Grupo Benfica.

da estratégia e das principais politicas da sociedade; Adotada 27029
(i) organizagdo e coordenagdo da estrutura empresarial;
(i) matérias que devam ser consideradas estratégicas em
virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais.
Adotada @
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1IV.2. SRGAO DE ADMINISTRAGAO E ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS

Principios:

IV.2.A. Para a plena realizagdo do fim social, os administradores ndo executivos exercem, de modo efetivo e criterioso, uma fungdo de vigiléncia
geral e de desafio a gestdo executiva, devendo tal atuagdo ser complementada por comissdes em dreas centrais do governo da sociedade.
IV.2.B. O numero e as qualificagdes dos administradores n&o executivos devem ser adequados a proporcionar & sociedade uma equilibrada
e apropriada diversidade de competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.

Recomendacgdes:

IV.2.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do
conselho de administragd&o, se este n&o for independente,
os administradores independentes — ou, ndo existindo estes
em numero suficiente, os administradores n8o executivos —
designam entre si um coordenador para, nomeadamente,
(i) atuar, sempre que necessdrio, como interlocutor com o
presidente do conselho de administragdo e com os demais
administradores, (i) zelar por que disponham do conjunto de
condigBes e meios necessdrios ao desempenho das suas
fungdes, e (i) coordend-los na avaliagdo do desempenho
pelo 6rgdo de administragdo prevista na recomendagdo
VI11; em alternativa, pode a sociedade fixar outro mecanismo
equivalente que assegure aquela coordenagdo.

Adotada

IV.2.2. O nUmero de membros n&o executivos do orgdo de
administrag&o deve ser adequado & dimensdo da sociedade
e & complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas
suficiente para assegurar com eficiéncia as funcdes que lhes
estdo cometidas, devendo constar do relatério de governo a
formulagdo deste juizo de adequagdo.

Adotada

IV.2.3. O numero de administradores ndo executivos & superior
ao de administradores executivos.

Adotada

IV.2.4. O nUmero de administradores nd&o executivos
que cumpram os requisitos de independéncia deve ser
plural e ndo pode ser inferior a um tergo do numero total
de administradores ndo executivos. Para efeitos desta
recomendagdo, considera-se independente a pessod
que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade, nem se encontre em alguma
circunsténcia suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise
ou de decis@o, nomeadamente em virtude de: (i) Ter exercido
durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada,
fungdes em qualquer orgdo da sociedade, sendo este prazo
contado independentemente de coincidir, ou ndo, com o
termo do mandato; (i) Ter sido colaborador da sociedade
ou de sociedade que com ela se encontre em relagdo
de dominio ou de grupo nos Ultimos trés anos; (iii) Ter, nos
Ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo
comecial significativa com a sociedade ou com sociedade
que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de
grupo, seja de forma direta ou enquanto socio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva; (iv) Ser beneficidrio
de remuneragdo paga pela sociedade ou por sociedade que
com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo para
além da remuneragdo decorrente do exercicio das fungdes
de administrador; (v) Viver em uni¢o de facto ou ser cénjuge,
parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive,
na linha colateral, de administradores da sociedade, de
administradores de pessoa coletiva titular de participagdo
qualificada na sociedade ou de pessoas singulares titulares
direta ou indiretamente de participagcdo qualificada; (vi) Ser
titular de participagdo qualificada ou representante de um
acionista titular de participagdes qualificadas.

Adotada

1IV.2.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagdo anterior
n&o obsta & qualificagcdo de um novo administrador como
independente se, entre o termo das suas fungdes em qualquer
orgdo da sociedade e a sua nova designagdo, tiverem,
entretanto, decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).

Ndo aplicavel
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IV RELATORIO SOBRE O GOVERNO
DA SOCIEDADE

CAPITULO V. FISCALIZAGAO

Principios:

V.A. O ¢6rgdo de fiscalizagdo desenvolve atividades permanentes de supervisdo da administragdo da sociedade, incluindo, numa perspetiva
também preventiva, o acompanhamento da atividade da sociedade e, em particular, as decisdes de fundamental importdncia para esta e
para a plena realizag&o do fim social.

V.B. A composicdo do orgdo de fiscalizagdo proporciona & sociedade uma equilibrada e adequada diversidade de competéncias,
conhecimentos e experiéncias profissionais.

Recomendagdes:

V.1. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas
por lei, o org&o de fiscalizagdio toma conhecimento das
linhas estratégicas e avalia e pronuncia-se sobre a politica Adotada 51
de risco, previamente & sua aprovagdo final pelo orgdo de
administragdo.

V.2. O numero de membros do org&o de fiscalizag8o e da
comiss@o para as matérias financeiras deve ser adequado
& dimens@o da sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes & sua atividade, mas suficiente para assegurar com Adotada 31
eficiéncia as fungdes que lhes estdo cometidas, devendo
constar do relatorio de governo a formulacdo deste juizo de
adequagdo.

CAPITULO VI. AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGOES E NOMEAGOES

VL1. AVALIAGAO ANUAL DE DESEMPENHO

Principio:
VL1.A. A sociedade promove a avaliag@o do desempenho do 6rgdo executivo e dos seus membros individualmente e ainda do desempenho
global do 6rgdo de administracdo e das comissdes especializadas constituidas no seu seio.

Recomendacdo:

VL. O ¢rg8o de administracdo — ou comissdo com
competéncias na matéria, composta por maioria de membros
ndo executivos — avalia anualmente o seu desempenho,
bem como o desempenho da comiss@o executiva, dos
administradores executivos e das comissdes da sociedade,
tendo em conta o cumprimento do plano estratégico
da sociedade e do orgamento, a gestdo de riscos, 0 seu
funcionamento interno e o contributo de cada membro
para o efeito, assim como o relacionamento entre 6rgdos e
comissdes da sociedade.

Adotada 24 e 25

VI.2. REMUNERAGOES

Principios:

VI.2.A. A politica de remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administragdio e de fiscalizagdio deve permitir & sociedade atrair, a um custo
economicamente justificavel pela sua situagdo, profissionais qualificados, induzir o alinhamento de interesses com os dos acionistas —
tomando em consideragdo a riqueza efetivamente criada pela sociedade, a situagdo econdmica e a do mercado — e constituir um fator
de desenvolvimento de uma cultura de profissionalizagdo, de sustentabilidade, de promog¢do do mérito e de transparéncia na sociedade.
VI.2.B. Tendo em consideragdo que o cargo de administrador &, por natureza, um cargo remunerado, os administradores recebem uma
remuneracgdo: (i) que retribua adequadamente a responsabilidade assumida, a disponibilidade e a competéncia colocadas ao servigo da
sociedade; (ii) que garanta uma atuagdo alinhada com os interesses de longo prazo dos acionistas e promova a atuagdo sustentdvel da
sociedade; e (iii) que premeie o desempenho.

Recomendagdes:

VI.2.1. A sociedade constitui uma comiss&o de remuneragdes,
cuja composi¢do assegure a sua independéncia em face
da administragdo, podendo tratar-se da comissdo de Adotada 66 a 69
remuneragdes designada nos termos do artigo 399.° do Codigo
das Sociedades Comerciais.

VI1.2.2. A fixag&o das remuneragdes dos membros dos orgdos
de administragdo e de fiscalizagdo e das comissdes da
sociedade compete a comiss@o de remuneragdes ou &
assembleia geral, sob proposta daguela comissdo.

Adotada 66
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VI.2.3. A sociedade divulga no relatério de governo, ou no
relatério de remuneragdes, a cessagdo de fungdes dos
membros de 6rgdos ou comissdes da sociedade, indicando os
montantes de todos os encargos da sociedade relacionados
com a cessagdo de fungdes, a qualquer titulo, no exercicio em
causa.
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80

VI.2.4. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos
acionistas, o presidente ou outro membro da comissdo de
remuneragdes deve estar presente na assembleia geral anual
e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos
incluir assunto conexo com a remuneragdo dos membros dos
orgdos e comissdes da sociedade, ou se tal presencga tiver sido
requerida por acionistas.

Adotada

67

VI.2.,5. Dentro das limitagdes orgcamentais da sociedade,
a comiss@o de remuneragdes pode decidir livremente a
contratagdo, pela sociedade, dos servigos de consultoria
necessdArios ou convenientes para O exercicio das suas
fungdes.

Adotada

67

VI.2.6. A comiss@o de remuneragdes assegura que aqueles
servigos sdo prestados com independéncia.

Adotada

67

VI.2.7. Os prestadores desses servigos ndo serdo contratados,
pela propria sociedade ou poroutras que com ela se encontrem
em relag&o de dominio ou de grupo, para a prestagdo &
sociedade de quaisquer outros servigos relacionados com as
competéncias da comiss@io de remuneragdes, sem que haja
autorizagdo expressa da comissdo.

Adotada

67

VI.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre
a sociedade e os administradores executivos, uma parte
da remuneragdo destes tem natureza variavel que reflita
o desempenho sustentado da sociedade e ndo estimule a
assun¢do de riscos excessivos.

Adotada

69a72

VI.29. Uma parte significativa da componente variavel
é parcialmente diferida no tempo, por um periodo ndo
inferior a trés anos, associando-a, em termos definidos na
politica de remuneragdes da sociedade, & confirmagdo da
sustentabilidade do desempenho.

Nd&o adotada

E entendimento da Sociedade que a politica de remuneragdes
em vigor — que prevé o pagamento da componente varidvel da
retribuicdio no exercicio seguinte & atribuicdo da mesma - foi
estruturada de acordo com os objetivos estratégicos definidos
pela Sociedade, afigurando-se adequada e suficiente para
garantir o alinhamento entre os interesses dos administradores
executivos e os interesses (de longo prazo) da Sociedade e
dos seus acionistas, bem como o crescimento sustentado dos
negodcios sociais e a correspondente criagdo de valor para os
acionistas. A Benfica SAD considera, assim, que o pagamento
da componente da remuneragdo variavel com um diferimento
inferior ao previsto na recomendagdo n&o afeta o compromisso
dos administradores executivos com a sustentabilidade e os
interesses da Sociedade a longo prazo.

VI.2.10. Quando a remuneragdo varidvel compreender opgdes
ou outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes
do valor das agdes, o inicio do periodo de exercicio é diferido
por um prazo ndo inferior a trés anos.

Nd&o aplicavel
Esta Recomendagdo n&o é aplicavel, uma vez que a politica de
remuneragdo da Benfica SAD n&o prevé a atribui¢do de opgdes
ou outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes
do valor das agdes.

VI.2.11. A remuneragdo dos administradores n&o executivos
n&o inclui nenhuma componente cujo valor dependa do
desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada

69e77

VI.3. NOMEAGOES

Principio:

VI.3.A. Independentemente do modo de designagdo, os conhecimentos, a experiéncia, o percurso profissional e a disponibilidade dos membros

dos 6rgdos da sociedade e dos quadros dirigentes* devem ser os adequados & fung&o a desempenhar.

* Entendem-se por quadros dirigentes, neste Codigo, as pessoas que integrem a alta dire¢do, nos termos definidos (sob o nome “dirigentes”)

pela legislagdo europeia e nacional relativa a sociedades cotadas, com excluséio dos membros dos érgdos da sociedade.
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Recomendagdes:

VI.3.1. A sociedade promove, nos termos que considere
adequados, mas de forma suscetivel de demonstracdo,
que as propostas para eleicdio dos membros dos orgdos
da sociedade sejam acompanhadas de fundamentagdo a
respeito da adequagdo de cada um dos candidatos & fungdo
a desempenhar.

Né&o adotada
Embora n&o se encontrem formalizadas regras sobre
procedimentos, os membros dos 6rgdos sociais propostos para
eleicdo sdo avaliados por forma a garantir a sua adequagdo
as fungdes a exercer.

VI.3.2. A comiss@o de nomeacgdes de membros de orgdos
sociais inclui uma maioria de administradores independentes.

Nd&o aplicavel
Esta Recomendagdo ndo ¢ aplicavel, dado que ndo existe
Comiss@o de Nomeagdes.

VL.3.3. An&o ser que a dimensdo da sociedade o ndo justifique,
a fungdo de acompanhamento e apoio as designagdes de
quadros dirigentes é atribuida a uma comissdio de nomeagdes.

Nd&o aplicavel
Esta Recomendagdo ndo é aplicavel, dado que n&o existe
Comiss@o de Nomeagdes.

24e27

VI.3.4. A comissGo de nomeagdes de quadros dirigentes
disponibiliza os seus termos de referéncia e promove, na
medida das suas competéncias, a adogdo de processos de
seleg@o transparentes que incluam mecanismos efetivos de
identificagdo de potenciais candidatos, e que sejam pPropostos
para selegdo os que apresentem maior merito, melhor se
adequem as exigéncias da fungdo e promovam, dentro da
organizagdo, uma diversidade adequada incluindo quanto &
igualdade entre homens e mulheres.

Nd&o aplicavel
Esta Recomendagdo ndo é aplicavel, dado que n&o existe
Comissdo de Nomeagdes.

CAPITULO VII. CONTROLO INTERNO

Principio:

VIILLA. Tendo por base a estratégia de meédio e longo prazo, a sociedade institui um sistema de controlo interno, compreendendo as fungdes
de gestdo e controlo de risco, compliance e auditoria interna, que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes & atividade desenvolvida.

Recomendagdes:

VILI. O 6rgdo de administragdo debate e aprova o plano
estratégico e a politica de risco da sociedade, a qual inclui a
fixag&o de limites em matéria de assungdo de riscos.

Adotada

50 a 55

VII.2. A sociedade dispde de uma comissdo especializada ou
de um comité composto por especialistas em matéria de risco
que reporta regularmente ao orgdo de administragdo.

Né&o adotada

VIL.3. O orgdo de fiscalizagdo organiza-se internamente,
implementando mecanismos e procedimentos de controlo
periddico, com vista a garantir que os riscos efetivamente
incorridos pela sociedade s&o consistentes com o0s
objetivos fixados pelo 6rg&o de administrac¢do.

Adotada

50 a 55

Vil.4. O sistema de controlo interno, compreendendo as
fungdes de gestd&o de riscos, compliance e auditoria interna, €
estruturado em termos adequados & dimensdo da sociedade
e a complexidade dos riscos inerentes O sua atividade,
devendo o orgdo de fiscalizagdo avalid-lo e, no dmbito da
sua competéncia de fiscalizagcdo da eficdcia deste sistema,
propor os ajustamentos que se mostrem Necessarios.

Adotada

50 a 55

VIL5. A sociedade estabelece procedimentos de fiscalizag&o,
avaliogdo periddica e de ajustamento do sistema de
controlo interno, incluindo uma avaliagdo anual do grau
de cumprimento interno e do desempenho desse sistema,
bem como da perspetiva de alteragdo do quadro de risco
anteriormente definido.

Adotada

50 a 55

VIl.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade institui
uma fungdio de gestd&o de riscos, identificando (i) os principais
riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua
atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e
0 respetivo impacto, (iii) os instrumentos e medidas a adotar
tendo em vista a respetiva mitigacdo e (iv) os procedimentos
de monitorizagdo, visando o seu acompanhamento.

Adotada

50 a 55
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VIL7. A sociedade institui processos para coligir e processar
dados relacionados com a sustentabilidade ambiental e social,

pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas
com a prestagdo de contas, a identificagcdo ou a resolugdo de
conflitos de interesses e a dete¢do de potenciais irregularidades.

para alertar o érgdo de administragdio acerca dos riscos em Adotada 53
que a sociedade esteja a incorrer e propor estratégias para a
sua mitigagdo.
VII.8. A sociedade informa sobre o modo como as alteragdes
climdaticas sé@o consideradas na organizagdo e sobre a forma Adotada 53
como pondera, nos processos de decisdo, a andlise do risco
climatico.
VIL9. A sociedade informa, no relatério de governo, sobre os
termos em que mecanismos de inteligéncia artificial hajam
- - ; o Adotada 50
sido utilizados como instrumento de tomada de decisdes pelos
orgdos sociais.
VIL10. O 6rgdo de fiscalizagdo pronuncia-se sobre os planos
de trabalho e os recursos afetos aos servigos do sistema
de controlo interno, incluindo das fungdes de gestdéo de Adotada 50 e 51
riscos, compliance e auditoria interna, podendo propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.
Adotada
N&o obstante o papel ativo e fundamental na fiscalizagdo do
sistema de controlo interno da Sociedade, desempenhado
pelo Conselho Fiscal, designadamente em relagdo as fungdes
de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna (conforme
resultado expostono ponto51da Parteldo presente Relatorio), o
modelo de sistema de controlo interno adotado internamente
ndo fixa o Conselho Fiscal como destinatdrio dos relatorios
VIIN. O ¢rgdo de fiscalizagdo é destinatdrio dos relatérios | realizados pelos servicos de controlo interno, incluindo as
realizados pelos servigos de controlo interno, incluindo as | fungdes de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna,
fungdes de gestdio de riscos, compliance e auditoria interna, | pelo menos quando estejam em causa mateérias relacionadas 50 e 51

com a prestagdo de contas, a identificagdo ou a resolugcdo
de conflitos de interesses e a detegdo de potenciais
irregularidades. No entanto, o regulamento do Conselho
Fiscal estabelece a sua competéncia para obter os relatérios
realizados pelos servigos da Sociedade, em particular aqueles
sobre matérias relacionadas com a prestagdo de contas, a
identificagdo ou a resolugdo de conflitos de interesses e a
dete¢do de potenciais irregularidades. A existéncia de um
canal de denuncias potencia a tomada de conhecimento de
alegadas infragdes por parte dos orgdios sociais relevantes,
nomeadamente o de fiscalizagdo.

CAPITULO VIII. INFORMAGAO E REVISAO LEGAL DE CONTAS

VIIL1. INFORMAGAO

Principios:

VIILLLA. O orgdo de fiscalizagdo, com independéncia e de forma diligente, assegura que o orgdo de administragdio cumpre as suas
responsabilidades na escolha de politicas e adog&o de critérios contabilisticos apropriados e no estabelecimento de sistemas adequados
para o reporte financeiro e de sustentabilidade, e para o controlo interno, incluindo a gestdo de riscos, a compliance e a auditoria interna.
VIIL1.B. O orgdo de fiscalizagdo promove uma adequada articulagdo entre os trabalhos da auditoria interna e da revisdo legal de contas.

Recomendacgdes:

VIILLY. O regulamento do orgdo de fiscalizagdo impde que
este fiscalize a adequagdo do processo de preparagdo e
de divulgagdo de informagdo pelo 6érgdo de administracdo,
incluindo a adequag&o das politicas contabilisticas, das
estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes
e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma
devidamente documentada e comunicada.

Adotada

34e 38
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REMISSAO PARA

RECOMENDAGAO CMVM COMPLY OR EXPLAIN ORELATORIO

VIIl.2. REVISAO LEGAL DE CONTAS E FISCALIZAGAO

Principio:

VIIl.2.A. Cabe ao 6rgdo de fiscalizagdo estabelecer e monitorizar procedimentos formais, claros e transparentes sobre o relacionamento
da sociedade com o revisor oficial de contas e a fiscalizag&o do cumprimento por este das regras de independéncia que a lei e as normas
profissionais Ihe imp&em.

Recomendacdes:

VIIL.2.1. Atraves de regulamento, o 6rgdo de fiscalizagdo define,
nos termos do regime legal aplicdvel, os procedimentos de
fiscalizag8o destinados a assegurar a independéncia do
revisor oficial de contas.

Adotada 34e38

VIIl.2.2. O 6rgdo de fiscalizag&o é o principal interlocutor do
revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatdrio
dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente,
propor a respetiva remuneragdo e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condi¢des adequadas &
prestacdo dos servigos.

Adotada 37 e 45

VIIl.2.3. O orgdo de fiscalizagdo avalia anualmente o
trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequagdo para o exercicio das fungdes
e propde ao o6rgdo competente a sua destituigdo ou a
resolugdo do contrato de prestagdo dos seus servigos
sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada 45
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA EM 30 DE JUNHO DE 2025

ATIVO

Ativos tangiveis 4 89124 93.748
Ativos intangiveis - plantel de futebol 5 131.210 149143
Outros ativos intangiveis 6 48.818 45.677
Clientes e outros devedores 7 95.659 64790
QOutros ativos 8 78956 83.014
Impostos diferidos 9 26.486 28.295
TOTAL DO ATIVO NAO CORRENTE 470.253 464.667
Clientes e outros devedores 7 68729 50713
Outros ativos 8 45.835 29.436
Caixa e equivalentes de caixa 10 6.376 20.409
TOTAL DO ATIVO CORRENTE 120.940 100.558
TOTAL DO ATIVO 591.193 565.225

CAPITAL PROPRIO

Capital social 115.000 115.000
Prémio de emissdo de agdes 122 122
Reservas legais 2.290 2.290
Resultados acumulados (35.539) (4184)
Resultado liquido do periodo 34440 (31.360)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO n 16.317 81.868
PASSIVO

Provisdes 25 25
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 198 191
Empréstimos obtidos 12 142931 164.467
Fornecedores e outros credores 13 82.272 87.030
Qutros passivos 14 - 22,078
TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE 225.426 273.791
Empreéstimos obtidos 12 60.368 57750
Fornecedores e outros credores 13 19.616 90.200
QOutros passivos 14 69.466 61.616
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 249.450 209.566
TOTAL DO PASSIVO 474.876 483.357
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 591193 565.225

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras valores em milhares de euros
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V DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Direitos de televis@o 148.007 101170
Atividades comerciais 40908 39932
Receitas de jogos 41703 35.462
15 230.618 176.564

GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS
Fornecimentos e servigos externos 16 (77922) (72.760)
Royalties marca Benfica 17 (10.632) (6.833)
Gastos com pessoal 18 (127.713) (M4939)
Depreciagdes/Amortizagdes ? 19 (9175) (8.491)
Provisdes/Imparidades © (624) (1163)
Outros gastos e perdas operacionais (681) (629)
(226.747) (204.815)
RESULTADO OPERACIONAL SEM DIREITOS DE ATLETAS 3.871 (28.251)
Rendimentos com transagdes de direitos de atletas 20 17.338 77329
Gastos com transagdes de direitos de atletas 20 (28.428) (18927)
Amortizagdes e perdas de imparidade de direitos de atletas 21 (4227) (44.945)
RESULTADO OPERACIONAL 50.610 (14.794)
Rendimentos e ganhos financeiros 22 12.229 12.807
Gastos e perdas financeiros 23 (25.662) (28.803)
RESULTADO FINANCEIRO (13.433) (15.996)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTO 3777 (30.790)
Imposto sobre o rendimento (2.733) (570)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 34.444 (31.360)
Resultado por agdo basico/diluido (em euros) n 1,50 -

0 Ver informag&o na nota 2.1

@ Excluindo amortizagdes de direitos de atletas
) Excluindo imparidades de direitos de atletas
@ Excluindo transacdes de direitos de atletas

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

118

RELATORIO & CONTAS

valores em milhares de euros



E PLURIBUS

DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

RESULTADO LiQUIDO DE PERIODO 34,444 (31.360)
Itens que n&o sdo reclassificados para resultados:

Desvios atuariais 5 13
TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL DO PERIODO 34.449 (31.347)

Para ser lido com as notas anexas ds demonstragdes financeiras

valores em milhares de euros

DEMONSTRAGCAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

EMISSAO RESERVAS

LEGAIS

DE AGOES

RESULTADOS
ACUMULADOS

RESULTADO
LiQquipopo
PERIODO

TOTALDO
CAPITAL
PROPRIO

SALDO A 30 DE JUNHO DE 2023 115.000 122 2.290 (8.410) 4.213 113.215
VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO
Desvios atuariais - - - 13 - 13
Transferéncia do resultado liquido - - - 4213 (4.213) -
Resultado liquido do periodo - - - - (31.360) (31.360)
SALDO A 30 DE JUNHO DE 2024 115.000 122 2.290 (4.184) (31.360) 81.868
VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO
Desvios atuariais - - - 5 - 5
Transferéncia do resultado liquido n - - - (31.360) 31.360 -
Resultado liquido do periodo - - - - 34444 34441
SALDO A 30 DE JUNHO DE 2025 115.000 122 2.290 (35.539) 34.444 16.317

Para ser lido com as notas anexas &s demonstragdes financeiras

valores em milhares de euros
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

V DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 128.223 93167
Pagamentos a fornecedores (106.499) (98.597)
Pagamentos ao pessoal (16.453) (108.604)
CAIXA GERADOS PELAS OPERAGOES (94.729) (114.034)
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento (375) (147)
Outros recebimentos/pagamentos operacionais 74.862 39.861
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (20.242) (74.320)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis 123.248 12.386
Juros e proveitos similares - 124
123.248 112.510
Pagamentos respeitantes a:
Ativos tangiveis (2.841) (2.751)
Ativos intangiveis (85.238) (87.016)
Investimentos financeiros - (37)
(88.079) (89.804)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 35.169 22.706
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 58.614 84.212
58.614 84.212
Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares (1.217) (1.571)
Empréstimos obtidos (76.329) (29.241)
Contrato de locagdio (28) -
(87.574) (40.812)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (28.960) 43.400
VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (14.033) (8.214)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 20.409 28.623
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 10 6.376 20.409

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

1 NOTA INTRODUTORIA

A Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (“Benfica SAD” ou “Sociedade”), com sede social no Estdadio do Sport
Lisboa e Benfica, Avenida Eusébio da Silva Ferreira, em Lisboa, € uma sociedade andnima desportiva constituida
a 10 de fevereiro de 2000 e ratificada em Assembleia Geral do Sport Lisboa e Benfica (“Clube” ou “SLB”) a 10 de
marco de 2000. A Sociedade estd sujeita ao regime juridico das sociedades desportivas (Lei n.° 39/2023, de 4 de
agosto), que entrou em vigor a 4 de setembro de 2023, e que veio substituir o regime juridico especial previsto no
Decreto-Lei n.°10/2013, de 25 de janeiro, com as alteracdes introduzidas pela Lei n.°101/2017 de 28 de agosto, e no
Decreto-Lei n.° 49/2013 de 11 de abril.

De acordo com os estatutos, a Benfica SAD tem por objeto social a participag&o em competicdes profissionais de
futebol, a promog&o e organizacdo de espetdculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de atividades
relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.

A Benfica SAD foi constituida por personalizacdo juridica da equipa de futebol profissional do Sport Lisboa
e Benfica, passando a assegurar todas as fungdes inerentes a gestdo profissional da equipa de futebol,
nomeadamente:

Participagc&o em competicdes desportivas de futebol profissional a nivel nacional e internacional;
Formagdo de jogadores de futebol;

Exploracdo dos direitos de transmissdo televisiva em canal aberto e fechado;

Gestdo dos direitos de imagem dos jogadores;

Exploracdo da marca “Benfica” pela equipa de futebol profissional e nos eventos desportivos;

Gestdo dos direitos de exploracdo de parte do Complexo Desportivo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica
necessarios A pratica de futebol profissional.

O Sport Lisboa e Benfica € o Unico acionista que detém, direta ou indiretamente, agdes representativas de mais de
50% do capital social da Sociedade, sendo a entidade que tem o poder de controlo acionista sobre a Benfica SAD.

A 30 de junho de 2025, o Sport Lisboa e Benfica detéem diretamente 9.200.630 agdes e indiretamente, atraves da Sport
Lisboa e Benfica, SGPS, S.A,, sociedade por si exclusivamente controlada, 5.439.631 agdes. Para alem dos direitos de
voto imputados por via da detencdo destas agdes, sdo tambem imputdaveis ao Sport Lisboa e Benfica os direitos
de voto inerentes as 10.810 agdes detidas pelos membros dos orgdos de administrac&o e de fiscalizagcdo do Clube,
assim como as 210 agdes detidas pela Fundagdo Benfica. Desta forma, séo imputdveis ao Sport Lisboa e Benfica,
NO CONjuNto € NOs termos previstos No artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobilidrios, os direitos de voto inerentes a
5.450.651 agdes de que o Sport Lisboa e Benfica n&o é titular.
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2 PoLITICAS CONTABILISTICAS

As politicas contabilisticas materiais aplicadas na elaboracdo destas demonstragdes financeiras estdo
descritas abaixo.

2.1 COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente em todos os periodos
apresentados nas demonstragdes financeiras, d excecdo do referido abaixo.

A 30 de junho de 2025, a Sociedade procedeu & alteracdo na politica contabilistica relativa & apresentacdo
dos gastos com pessoal afeto a partes relacionadas do Grupo Benfica.

Até 30 de junho de 2024, os gastos com colaboradores da Benfica SAD eram integralmente reconhecidos
na rubrica de gastos com pessoal, sendo a comparticipacdo recebida das partes relacionadas do Grupo
Benfica registada em outros rendimentos. Em sentido contrdrio, os gastos com colaboradores das partes
relacionadas eram reconhecidos pela Sociedade na rubrica fornecimentos e servigos externos.

Considerando que cada entidade suporta 0s gastos com o0s seus colaboradores e fatura os referidos
montantes sem margem as partes relacionadas do Grupo Benfica, entendeu-se que a apresentacdo liquida
destes montantes na demonstragdo de resultados reflete de forma mais apropriada a substédncia econdmica
da operagdo, em conformidade com o disposto na IAS 1.

Esta situacdo constitui uma alteragdo de politica contabilistica, tendo sido aplicada de forma retrospetiva,
reclassificando-se os valores

30.06.24

(RECLASSIFICADO)

Trabalhos especializados - - (6901)
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (77.922) (72.760) (79.661)
Redébito de partes relacionais (5.483) (4.421) -
GASTOS COM PESSOAL (127.713) (114.939) (110.518)
Qutras receitas - - 2.480
RENDIMENTOS OPERACIONIAS - ATIVIDADES COMERCIAIS 40.908 39.932 42.412
RESULTADO OPERACIONAL SEM DIREITOS DE ALTETAS 3.871 (28.251) (28.251)

valores em milhares de euros

No decurso do presente periodo ndo se verificaram erros materialmente relevantes relativos a periodos
anteriores.

De referir que o direito de exploracdo da atividade do futebol feminino foi transferido de forma definitiva
do Clube para a Benfica SAD, com efeitos a partir de 1 de julho de 2024. Desta forma, as demonstragdes
financeiras referentes ao presente exercicio estdo influenciadas pela atividade do futebol feminino, o que
n&o se verificava no periodo homaologo.
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2.2 BASES DE APRESENTAGAO

As demonstragdes financeiras da Benfica SAD refletem os resultados das suas operagdes e a sua posicdo
financeira para o periodo findo em 30 de junho de 2025 e foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS’s) em vigor e conforme adotadas pela Unido Europeia a 1 de julho
de 2024.

As demonstrac¢des financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Benfica SAD, no dia 29 de
agosto de 2025. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas
nos termos da legislagcdo comercial em vigor em Portugal.

As demonstracdes financeiras estdo expressas em euros e foram preparadas de acordo com O pressuposto
da continuidade das operagdes e o principio do custo histérico, com excegdo dos ativos e passivos registados
ao justo valor (homeadamente instrumentos financeiros derivados).

A preparacdo de demonstracdes financeiras de acordo com as IFRS requere que a Sociedade efetue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e
0s montantes de rendimentos, gastos, ativos e passivos. Alteragdes em tais pressupostos ou diferencas
destes face a realidade poderdo ter impactos sobre as atuais estimativas e julgamentos. As estimativas e
julgamentos mais relevantes encontram-se apresentadas na nota 3.

NORMAS (NOVAS E ALTERAGOES) APLICAVEIS A SOCIEDADE QUE SE TORNAM EFETIVAS, EM OU APOS 1 DE JANEIRO
DE 2024, JA ENDOSSADAS PELA UNIAO EUROPEIA

As normas (novas e alteracdes) aplicaveis & Sociedade abaixo identificadas, as quais ja foram endossadas
pela Unido Europeia, s&o de aplicag&o obrigatdria para os exercicios anuais que se iniciem em ou apos 1 de
janeiro de 2024, tendo a Sociedade decidido n&o adotar antecipadamente neste periodo:

DESCRICAO ALTERAGAO DATA EFETIVA

Alteragdo clarifica que os passivos s&o
classificados como saldos correntes ou ndo
correntes em fungdo do direito que uma
entidade tem de diferir o seu pagamento
para além de 12 meses apods a data de relato
financeiro.

IAS 1-Passivos ndo correntes com ‘covenants” 1de janeiro de 2024

Alteracdo introduz orientagdes relativamente
A mensuragdo subsequente de passivos de
IFRS 16-Passivos de locagdo em transagdes de | locagdo, relacionados com transagdes de
venda e relocacgdo venda e relocagdo (‘sale & leaseback”) que
qualificam como “venda” de acordo com os
principios da IFRS 15.

1de janeiro de 2024

Alteracdo exige divulgacdes adicionais em
duas dimensdes sobre 0s respetivos acordos
de financiamento de fornecedores para

possibilitar:
) ) 1. A afericdo sobre como os acordos de
IAS 7€ IFRS 7 - Acordos de financiamento a financiamento de fornecedores afetam os 1de janeiro de 2024

fornecedores ) ) i
passivos e fluxos de caixa da entidade;

2. O impacto destes acordos sobre a exposicdo
da entidade ao risco de liquidez, e como esta
Ultima seria afetada caso os respetivos acordos
deixassem de vigorar.
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NORMAS (NOVAS E ALTERAGOES) QUE SE TORNAM EFETIVAS, EM OU APOS 1 DE JANEIRO DE 2025, JA ENDOSSADAS
PELA UNIAO EUROPEIA

As normas (novas e alteragdes) aplicdveis a Sociedade abaixo identificadas, as quais ja foram endossadas
pela Unido Europeia, sGo de aplicag&o obrigatdria para os exercicios anuais que se iniciem em ou apos 1 de
janeiro de 2025, tendo a Sociedade decidido ndo adotar antecipadamente neste periodo:

DESCRIGAO

IAS 21-Efeito das alteragdes das taxas de
cdmbio: Falta de permutabilidade

ALTERACAO

Alteracdo visa clarificar:

1. As circunstdncias em que se considera que
uma moeda é passivel de troca (permutavel);

2. Como deve ser determinada a toxa de
cmbio & vista quando se verifica a falta
de permutabilidade de uma moeda, por um
periodo longo.

DATA EFETIVA

1de janeiro de 2025

IFRS 9 - Instrumentos financeiros e

IFRS 7 - Instrumentos financeiros: Divulgagdes
“Alteracgdo a classificagdo e mensuragdo de
instrumentos financeiros”

As alteracdes efetuadas referem a:

() clarificag8o do conceito de data de
reconhecimento e desreconhecimento de alguns
ativos e passivos financeiros;

(i) clarificac@o e exemplificagdio sobre quando
um ativo financeiro cumpre com o critério de os
cash flows contratuais corresponderem;

(i) novos requisitos de divulgacdo para
instrumentos com termos contratuais que
podem alterar os fuxos de caixa em termos de
periodo e valor; e

(iv) novas divulgagdes exigidas para os
instrumentos de capital designados Qo justo
valor atraves do outro rendimento integral.

1de janeiro de 2026

IFRS 9 - Instrumentos financeiros e

IFRS 7 - Instrumentos financeiros: Divulgagdes
“Contratos negociados com referéncia

a eletricidade gerada a partir de fontes
renovaveis”

As alteracdes efetuadas referem a:

(i) darficagdio da aplicagdio da isengdo do “uso
proprio” estabelecidos na IFRS 9;

(i) permiss&io de designagdo como instrumento
de cobertura”; e

(iii) novos requisitos de divulgacdo da IFRS 7.

1de janeiro de 2026
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ALTERAGOES AS NORMAS PUBLICADAS PELA IASB E APLICAVEIS A SOCIEDADE, AINDA NAO ENDOSSADAS PELA

UNIAO EUROPEIA

As alteracdes as normas publicadas pela IASB e aplicdveis & Sociedade abaixo identificadas, as quais ainda
ndo foram endossadas pela Uni&o Europeia, sdo de aplicagdo obrigatdria para os exercicios anuais referidos
na tabela, tendo a Sociedade decidido n&o adotar antecipadamente neste periodo:

DESCRICAO

IFRS 18-Apresentacéo e divulgacdo nas
demonstrag¢des financeiras

ALTERAGAO

Vem substituiralAST, eintroduztrés conjuntosde
novas exigéncias para melhorar a divulgagdo
do desempenho financeiro das empresas e
oferecer aos investidores uma base melhor
para analisar e comparar as empresas:

(i)  Melhoria da comparabilidade da
demonstracé&o de resultados;

(i) Maior transparéncia nas medigbdes do
desempenho da gestdo; e

(iii) Maior granularidade.

DATA EFETIVA

1de janeiro de 2027

IFRS 19-Subsididrias ndio sujeitas & prestagdo
publica de informag&o financeira: Divulgacdes

Esta nova norma tem como objetivo simplificar
e reduzir o custo dos relatorios financeiros das
subsididrias, mantendo a utilidade de suas
demonstrag¢des financeiras.

S&o consideradas eligiveis as entidades que:
(i) sejam subsididrrias de um grupo que prepara
demonstragdes financeiras consolidadas
para prestagdo publica;

(i) n&o estdo obrigadas a prestar informagdo
finaceira publica.

As entidades elegiveis, que constituem
holdings intermedias ndo sujeitas &
obrigacdo de prestagdo publica de

informagdo financeira, podem aplicar a
IFRS 19 nas suas demonstragdes financeiras
separadas, mesmo que ndo as apliquem nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

1de janeiro de 2027

A Sociedade ainda n&o concluiu o apuramento de todos os impactos decorrentes da aplicagdo das normas
suprarreferidas. Contudo, ndlo espera que estas venham a produzir efeitos materialmente relevantes sobre a

sua posicdio patrimonial e resultados.
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2.3 ATIVOS TANGIVEIS

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao seu valor de aquisicdo, acrescido de despesas diretamente
atribuiveis & sua aquisicdo e deduzido das respetivas depreciagdes acumuladas e perdas de imparidade
acumuladas, caso tal se verifique.

Os gastos subsequentes s@o reconhecidos como ativos tangiveis apenas se for provavel que deles resultardo
beneficios econdmicos futuros. Todas as despesas com a manutencdo e reparacdo sdo reconhecidas como
gasto, de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios.

As partessignificativasdas classes dos ativos tangiveis que foremidentificados sGo depreciadas separadamente
em funcdo da sua vida Util esperada. O valor residual dos ativos tangiveis € na generalidade considerado como
insignificante e por isso imaterial no cdlculo da quantia depreciavel.

Os terrenos n&o sdo depreciados. As depreciagcdes dos ativos tangiveis so reconhecidas em resultados do
periodo por duodécimos, segundo o método da linha reta, de acordo com 0s seguintes periodos de vida Util
esperada por classe de ativo tangivel:

Edificios e outras construgdes 3a50
Equipamento bdsico 3a20
Equipamento de transporte 4a7
Equipamento administrativo 3alo
Qutros ativos tangiveis 3alo

Os ganhos ou perdas resultantes de vendas de ativos tangiveis, determinadas como a diferenca entre o seu
valor liquido contabilistico a data da alienagdo e o seu valor de venda, sdo registados na demonstragcéo dos
resultados.

As perdas resultantes de abates de ativos tangiveis, determinadas pelo seu valor liquido contabilistico & data
do abate, sdo registados na demonstragdo dos resultados.

2.4 ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se valorizados ao seu valor de aquisicdo, acrescido de despesas diretamente
atribuiveis & sua aquisicéo e deduzido das respetivas amortizagdes acumuladas e perdas de imparidade
acumuladas, caso tal se verifique.

Os ativos intangiveis s6 sdo reconhecidos desde que sejam identificAveis e seja provavel que deles advenham
beneficios econdmicos futuros, sejam controldveis e se possa medir razoavelmente o seu valor.

PLANTEL DE FUTEBOL

Esta rubrica compreende os gastos incorridos com a aquisicdo dos direitos dos jogadores profissionais de
futebol. O gasto de aquisi¢c&o inclui as importdncias despendidas a favor da entidade transmitente e/ou das
entidades responsdveis pela formagdo desportiva dos atletas, os encargos com servigos de intermedidrios e 0s
efeitos da atualizagdo financeira, tendo em considerac¢&o os planos de pagamento estipulados.

Os gastos de aquisicéo dos direitos dos jogadores profissionais de futebol s8o amortizados por duodecimos,
seguindo o metodo da linha reta, durante o periodo de vigéncia dos seus contratos de trabalho desportivo.
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Os encargos incorridos com as renovagdes de contratos de trabalho desportivo celebrados com jogadores
s@o também incorporados na rubrica de ativos intangiveis — plantel de futebol, sendo apurado um novo valor
liquido contabilistico, o qual € amortizado em fun¢do do novo periodo do contrato de trabalho.

A Benfica SAD avalia anualmente os indicios de imparidade atraves de uma andlise da situacdo especifica dos
atletas, considerando indicadores qualitativos e quantitativos, tais como o desempenho desportivo, perspetivas
de evolugdo, eventuais contactos com vista a uma possivel transferéncia, duragdo remanescente do contrato,
cedéncias tempordrias do jogador a outros clubes, idade, saldrio, utilizagdo e lesdes.

Os direitos dos jogadores permanecem nesta rubrica sempre que o direito de inscricdo desportiva do atleta
seja detido a titulo definitivo pela Benfica SAD. Quando os riscos e beneficios associados a esse direito sdo
transferidos para outro clube ou sociedade desportiva, o ativo & desreconhecido € a mais-valia ou menos-
valia gerada na transacdo € registada em “rendimentos com transacdes de direitos de atletas” ou “gastos com
transacdes de direitos de atletas”, conforme referido na nota 2.8.2.

Nas situagdes em que a Benfica SAD tem jogadores cedidos temporariamente a clubes terceiros, estes
permanecem registados como ativos intangiveis — plantel de futebol, mantendo-se o critério de amortizagcdo
desses gastos pelo numero de anos de contrato de trabalho desportivo.

Existem situagcdes em que a percentagem dos direitos economicos detidos pela Benfica SAD ¢ inferior a 100%,
apesar de deter a totalidade dos direitos de inscricdo desportiva. Estas situacdes podem significar que a
Benfica SAD no momento da aquisicdo do direito desportivo do jogador, adquiriu apenas uma parte dos direitos
economicos. Caso adquira no futuro percentagens adicionais dos direitos econdmicos, esses montantes sdo
acrescidos a rubrica de ativos intangiveis — plantel de futebol.

DIREITO DE UTILIZAGAO DA MARCA

As amortizacBes sdo calculadas com base no meétodo da linha reta pelo periodo de vida util estimado, que no
caso do direito de utilizag&o da marca Benfica corresponde ao prazo do contrato de utilizagdo da mesma, que
termina em 30 de junho de 2051.

2.5 LocAGoEs

ATIVOS SOB DIREITO DE USO

Sdo classificadas como locagdes financeiras as operagcdes em que 0s riscos e beneficios inerentes A propriedade
de um ativo sdo transferidos para o locatdrio. Todas as restantes operacdes de locacdo sdo classificadas como
locacdes operacionais.

Os pagamentos efetuados pela Sociedade referentes a contratos de locac&o operacional sdo reconhecidos
COomo custo Nos periodos a que dizem respeito, numa base linear durante o periodo de locagdo, exceto se outra
base de reconhecimento for mais representativa dos beneficios obtidos pelo seu uso.

Na otica do locatdrio, os contratos de locacdo financeira sdo registados na data do seu inicio como ativo e passivo
pelo justo valor da propriedade locada, que é equivalente ao valor atual das rendas de locacdo vincendas. As
rendas s@o constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizac&o financeira do capital. Os encargos financeiros
s@o imputados aos periodos durante o prazo de locacgdo, a fim de produzir uma taxa de juro periodica constante
sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Na otica do locador, os ativos detidos sob locagdo financeira sdo registados como capital em locag&o pelo
valor equivalente ao investimento liquido na locagdo. As rendas sdo constituidas pelo proveito financeiro e
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pela amortizacdo financeira do capital. O reconhecimento do resultado financeiro reflete uma taxa de retorno
periddica constante sobre o investimento liquido remanescente do locador.

DETERMINAGAO SE UM ACORDO CONTEM UMA LOCAGAO

Na sequéncia da emissdo pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) dainterpretacdo
IFRIC 4 — Determinar se um Acordo contém uma Locacdo, aplicavel com referéncia a1de janeiro de 2006, os acordos
existentes, que compreendem transacdes que, embora n&o assumam a forma de uma locagdo, transmitem o
direito de uso de um ativo em retorno de um pagamento e sempre que em substéncia cumprem com oOs requisitos
definidos pela referida interpretacdo sdo registados como locagdes.

Conforme permitido pela IFRS 16, apds1de julho de 2019 a Benfica SAD apresenta ainformag¢do acerca dos contratos
de loca¢do na rubrica de direitos de uso, criando para o efeito uma linha distinta na rubrica de ativos tangiveis.
Estes ativos encontram-se registados ao custo deduzido das respetivas depreciagdes acumuladas e de perdas
porimparidade. O custo destes ativos compreende 0s CUstos iniciais e a valorizagdo inicial do passivo de locag&o
(rendas vincendas de contratos de arrendamento), deduzidos dos pagamentos efetuados antecipadamente e
de quaisquer incentivos recebidos.

As depreciagdes dos ativos sob direito de uso sdo calculadas segundo o metodo da linha reta, de acordo com os
periodos expectaveis de utilizacdo do ativo, tendo como base os termos dos contratos de locagdo.

REMENSURAGAO DOS ATIVOS SOB DIREITO DE USO

Se a Benfica SAD remensurar o passivo de locagdo (rendas vincendas de contratos de arrendamento), os ativos
sob direito de uso relacionados devem ser ajustados em conformidade.

PASSIVOS DE LOCAGAO

O passivo de locacdo ¢ inicialmente reconhecido pelo valor presente das rendas ainda n&o pagas a data do
contrato, descontadas a taxa de juro implicita na locagéo, ou, no caso em que ndo seja possivel determinar
essa taxa, a taxa de juro incremental da Sociedade. Na maioria das situagdes, a Benfica SAD utiliza a sua
toxa de juro incremental como a taxa de juro a aplicar no cdlculo acima referido. Os pagamentos de locacdo
incluidos na mensuracdo do passivo de locagdo incluem as seguintes componentes:

Pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos jd recebidos;

Pagamentos varidaveis, dependentes somente de uma determinada taxa ou indice;

Montantes que sejam devidos ao abrigo de uma garantia sobre o valor residual do ativo;

Preco de exercicio de opgdes de compra, se for razoavelmente certo que o locatdrio ird exercer as mesmas; e

Pagamentos de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente certo que o locatario ird cancelar
O Mmesmo.

O passivo de locagdo € mensurado subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juro efetiva, sendo remensurado quando se verificarem: (i) alteragdes nos pagamentos futuros derivadas de uma
altera¢cdo de uma taxa ou de um indice especificados no contrato; (ii) alteragdes na estimativa da Sociedade
sobre o montante que deverd ser pago a titulo de garantia sobre o valor residual do ativo; ou (i) caso a Sociedade
altere a sua avaliag&o acerca do exercicio de uma op¢do de compra, ou sobre a sua extensdo ou rescisdo.
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Quando o passivo de locagdo é remensurado, o direito de uso de um ativo € ajustado em igual montante, exceto
se a quantia ja escriturada do direito de uso se encontrar reduzida a zero, situagdo em que é registado um ganho
na demonstra¢cdo dos resultados do exercicio.

LOCAGOES DE CURTO PRAZO E LOCAGOES DE ATIVOS DE BAIXO VALOR

A norma permite que um locatario n&o reconheca os ativos sob direito de uso e os passivos da locacdo de
Curto prazo que tém um prazo de locacdo de 12 meses ou inferior e locagdes de ativos de baixo valor, sendo os
pagamentos associados a estas locagdes reconhecidos como despesa pelo metodo linear durante a vigéncia
do contrato.

2.6 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

2.6.1 ATIVOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros sdo reconhecidos na data em que a Sociedade se torna parte nas disposi¢des contratuais
do instrumento, ou seja, na data da negociagdo.

Aclassificac&o tem porbase o modelo de negdcio utilizado na gestdo dos ativos financeiros e nas caracteristicas
dos fluxos de caixa definidos contratualmente, e € determinada no momento de reconhecimento inicial sendo
reavaliada em cada data de relato.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se (i) € detido para recolha dos fluxos de caixa contratuais;
e (ii) os fluxos de caixa contratuais subjacentes representam apends O pagamento de capital e juros. Os
ativos enquadraveis nesta categoria sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor e subsequentemente
mensurados ao seu custo amortizado.

Um ativo financeiro € mensurado ao justo valor por outro rendimento integral se (i) o objetivo inerente ao modelo
de negocio utilizado é alcangado, quer pela recolha dos fluxos de caixa contratuais, quer pela venda de ativos
financeiros; e (ii) os fluxos de caixa contratuais subjacentes representam apenas pagamento de capital e juros.
Os ativos enquadrdveis nesta categoria sdo inicial e subsequentemente mensurados ao seu justo valor, devendo
as alteragdes no seu valor contabilistico ocorrer por contrapartida de outro rendimento integral, exceto no que
respeita ao reconhecimento de perdas por imparidade, juros e ganhos ou perdas cambiais, situacdes que tém
como contrapartida a demonstracdo de resultados. Quando o ativo financeiro € desreconhecido, 0 ganho ou
perda acumulado em outro rendimento integral é reclassificado para resultados.

Os ativos financeiros que ndo reunam as caracteristicas para enquadramento nas situagdes referidas
anteriormente sdo classificados e mensurados ao justo valor atraves de resultados, categoria residual nos
termos da IFRS 9.

IMPARIDADE

A IFRS 9 estabelece um novo modelo de reconhecimento de imparidades, substituindo o conceito de “perdas
incorridas” previsto na IAS 39 pelo conceito de “perdas esperadas”. Este modelo € aplicAvel aos instrumentos
financeiros detidos cuja mensuracdo seja ao custo amortizado ou ao justo valor por outro rendimento integral
(o que inclui empréstimos, depdsitos bancdrios, contas a receber e titulos de divida).
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As perdas por imparidade dos saldos de clientes correntes sdo registadas com base no modelo simplificado
previsto na IFRS 9 registando as perdas esperadas até a maturidade. As perdas esperadas sdo determinadas
tendo por base a experiéncia de perdas reais histéricas ao longo de um periodo estatisticamente relevante e
representativas das caracteristicas especificas do risco de credito subjacente. O modelo seguido na avaliagdo
das imparidades de acordo com a IFRS 9 € como segue:

1. Calcular o total de vendas a crédito realizadas pela Sociedade durante os Ultimos 24 meses, assim como o
montante total de cobranga duvidosa que se Ihes associa;

2. Apurar o perfil de pagamento dos clientes de curto prazo, definindo intervalos de periodicidade de
recebimento;

3. Com base em 1. supra, estimar a probabilidade de default (ou seja, o montante de cobranga duvidosa
apurado em 1. comparado com saldo de vendas em aberto em cada intervalo calculado em 2.);

4, Ajustar as percentagens obtidas em 2. relativamente as projecdes futuras;

5. Aplicar as percentagens de default conforme calculadas em 3. aos saldos de clientes correntes em aberto
na data de relato. A Sociedade reconhece ainda imparidades em base casuistica, com base em saldos
especificos e eventos passados especificos, tendo em conta a informacg&o histérica das contrapartes, o
seu perfil de risco e outros dados observdveis de forma a aferir a imparidade a registar para esses ativos
financeiros.

DESRECONHECIMENTO DE ATIVOS FINANCEIROS

A Benfica SAD desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos
associados a posse dos mesmos. S8o desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos
quais a Sociedade reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha
sido cedido. A Benfica SAD desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo
seja liquidada, cancelada ou expire.

2.6.2 PAssIvos FINANCEIROS

Os passivos financeiros sdo classificados como:
Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados (ex: instrumentos financeiros derivados);
Passivos financeiros ao custo amortizado.

Os passivos financeiros ao custo amortizado incluem os empreéstimos obtidos, os fornecedores e outros credores
€ 0S OUtros passivos.

Os passivos financeiros sGo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,
s@o canceladas ou expiram.

EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os emprestimos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de gastos de transacdo incorridos,
sendo subsequentemente apresentados ao custo amortizado, utilizando o meétodo do juro efetivo. A diferenca
entre os recebimentos (liquidos de gastos de transac¢do) e o valor do reembolso é reconhecida na demonstragcdo
de resultados ao longo do periodo da divida.
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FORNECEDORES E OUTROS CREDORES

Os fornecedores e outros credores sdo classificados como passivos correntes, exceto Nos casos em que a
maturidade é superior a doze meses apos a data do relato, os quais se classificam como ndo correntes.

As dividas de fornecedores e outros credores ndo correntes e correntes com vencimento superior a doze meses
sdo registadas ao custo amortizado utilizando o método do juro efetivo, deduzidas das perdas por imparidade
que lhes estejam associadas.

METODO DO JURO EFETIVO

O meétodo do juro efetivo € o metodo utilizado para cdlculo do custo amortizado de um ativo ou passivo
financeiro e para efetuar a alocag&o de ganhos e perdas ate a maturidade do instrumento financeiro.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente 0s pagamentos e 0s recebimentos de caixa futuros e
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro..

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Os instrumentos financeiros derivados séio reconhecidos na data da sua negociagdo (trade date) pelo seu justo
valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado numa base regular,
sendo 0s ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliagdo registados diretamente nos resultados do periodo,
exceto no que se refere aos derivados de cobertura de fluxos de caixa. O reconhecimento das variagdes de
justo valor dos derivados de cobertura nos resultados do periodo depende da natureza do risco coberto e do
modelo de cobertura utilizado.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, quando disponivel,
OU na sua auséncia & determinado por entidades externas tendo por base técnicas de valorizagdo, incluindo
modelos de desconto de fluxos de caixa (discounted cash flows).

2.7 IMPARIDADES DE ATIVOS NAO CORRENTES

Sdo efetuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que
indiciem que o montante pelo qual se encontra registado o ativo € superior d sua quantia recuperavel. Quando
o valor recuperavel de um ativo € inferior ao valor pelo qual se encontra registado, € reconhecida uma perda por
imparidade na demonstragdo dos resultados. Quando n&o € possivel determinar a quantia recuperdavel de um
ativo individual, € estimada a quantia recuperdvel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel € o mais alto entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda liquido
€ 0 montante que se obteria com a alienacdo do ativo, numa transagdo entre entidades independentes e
conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienagcdo. O valor de uso de um ativo € o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados que decorrem do seu uso continuado até ao final da sua vida util,
gue sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor
temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente
aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas. A quantia recuperavel € estimada
para cada ativo ou unidade geradora de caixa individualmente.

Quando existem indicios que perdas por imparidade registadas em periodos anteriores tenham revertido ou
diminuido, & efetuada uma reavaliag&o das situagdes que originaram o registo da imparidade. A reversdo de
uma imparidade € registada na demonstragcdo dos resultados e € efetuada ate ao limite da quantia que estaria
reconhecida, liquida de depreciagdes ou amortizagdes, caso a perda por imparidade ndo tivesse sido registada
em periodos anteriores.
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2.8 RECONHECIMENTO DE RENDIMENTOS E GASTOS

Os rendimentos e gastos, incluindo ganhos e perdas, sdo registados no periodo a que respeitam,
independentemente do momento em que OCOorra o seu recebimento ou pagamento, de acordo com O pressuposto
da especializagdo dos exercicios. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de outros ativos e outros passivos.

2.8.1 Répito

Os rendimentos decorrentes de prestacdo de servigos sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados de
acordo com os principios introduzidos pela IFRS 15. O redito deve refletir a transferéncia de servigcos contratados
para os clientes, pelo montante correspondente G contraprestacdo que a entidade espera receber como
contrapartida da entrega desses servicos, com base num modelo que contempla 5 fases: (i) identificacdo de um
contrato com um cliente; (ii) identificac&o das obrigagdes de performance; (i) determinacdo de um precgo de
transacdo; (iv) alocagdo do preco de transacgdo e (v) reconhecimento do rédito.

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a servigos prestados no decurso
normal da atividade da Sociedade. Os réditos sdo apresentados liquidos de quaisquer montantes relativos a
devolugdes, descontos comerciais, descontos de quantidade e descontos de pré ou pronto pagamento.

A Benfica SAD reconhece os réditos provenientes de receitas de televisdo, patrocinios e publicidade, rendas de
espaco e royalties de acordo com o periodo de vigéncia do respetivo contrato.

As receitas obtidas com a venda de bilhetes de época, camarotes, executive seats e estacionamento sdo
reconhecidas ao longo da época desportiva em que o respetivo direito se vence.

Os préemios distribuidos pela UEFA relativos a participacdo e ao desempenho nos jogos das competicdes europeias
de futebol s&o reconhecidos no periodo em que se realizam os referidos jogos.

2.8.2 RENDIMENTOS COM TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS

Os resultados decorrentes da alienag&o de direitos de atletas sdo registados nas rubricas de rendimentos ou
gastos com transagdes de direitos de atletas, na demonstracdo dos resultados, pelo valor das vendas liquidas
de direitos de atletas deduzidas: i) do valor liquido contabilistico do direito do atleta & data da alienacdo; i) de
compromissos com terceiros; iii) de servicos de intermediacdo (comissdes); e iv) das retengdes do mecanismo
de solidariedade.

O reconhecimento do rendimento relativo aos atletas e efetuado quando a entidade tenha transferido para o
comprador o controlo sobre os direitos dos atletas.

Os rendimentos relacionados com o mecanismo de solidariedade séo reconhecidos quando a Benfica SAD
adquire o direito a receber a respetiva compensacdo.

2.9 RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS E GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

Os rendimentos e ganhos financeiros e os gastos e perdas financeiros incluem os juros pagos pelos empréstimos,
juros recebidos de aplicagdes, ganhos e perdas de diferencas de c&dmbio de empréstimos ou aplicagdes em
moeda estrangeira, ganhos e perdas relativos a instrumentos financeiros e variagdes de justo valor do risco
coberto e efeitos de atualizac&o financeira.

Osjuros apagarséo reconhecidos de acordo com o pressuposto da especializagdo dos exercicios, considerando
0 método do juro efetivo.
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2.10 TRANSAGOES EXPRESSAS EM MOEDA ESTRANGEIRA

A moeda funcional € o euro, por ser essa que representa fidedignamente os efeitos economicos das transagdes,
acontecimentos e condigcdes subjacentes.

As transagdes expressas em moeda estrangeira sdo convertidas em euros com base nos cdmbios em vigor &
data em que as mesmas se realizam.

A data do relato, os ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos & taxa de
c&mbio em vigor a essa data, sendo as diferencas cambiais resultantes dessa conversdo reconhecidas como
resultado do periodo.

Os ativos ou passivos Nn&o monetdrios denominados em moeda estrangeira, registados ao custo historico, séo
convertidos a taxa de cdmbio da data da transagdo.

2.11 RESPONSABILIDADES COM COMPLEMENTOS DE REFORMA E BENEFiCIOS AOS EMPREGADOS

O complemento de reforma existente na Benfica SAD corresponde a um plano de beneficios definidos, uma
vez que sdo definidos critérios de determinagcdo do valor da pensdo que um empregado receberd durante a
reforma, usualmente dependente de um ou mais fatores como sejom a idade, os anos de servico e a retribuic&o
& data da reforma.

De acordo com a Portaria n.° 414/2023, de 7 de dezembro, ficou estabelecido que a idade de acesso a pensdo
de velhice do regime geral de seguranca social em 2025 € de 66 anos e 7 meses. Adicionalmente, a Portaria n.°
358/2024, de 30 de dezembro, estabelece que em 2026 a idade normal de acesso a pensdo de velhice passard
a ser de 66 anos e 9 meses.

Conforme previsto pelo Contrato Coletivo de Trabalho dos Trabalhadores Administrativos dos Clubes de Futebol
e/ou Sociedades Desportivas representados pela Liga Portuguesa de Futebol Profissional, os trabalhadores que
passem a situacdo de reforma tém direito a um complemento de reforma, acrescido a remunerag&o de reforma
paga pela Seguranga Social, até perfazer, no maximo, 90% da remuneracdo auferida pelo trabalhador & data
da passagem a reforma.

Este complemento serd graduado, em func&o do tempo de trabalho prestado, conforme a seguinte tabela:

Com e ateé 15 anos de servico 65%
De 15 a 20 anos de servigco 75%
De 20 a 25 anos de servico 80%
Superior a 25 anos de servigo 90%

Aresponsabilidade com o complemento de reforma e atualizada anualmente, proporcionalmente a retribuicdo
da respetiva categoria.

A Benfica SAD tem instituido um plano de Beneficio Definido integrado com a Seguranca Social que atribui
pensdes aos seus colaboradores administrativos em caso de reforma por velhice ou invalidez.

Esta responsabilidade encontra-se registada na demonstragcé&o de posicdo financeira, na rubrica de
responsabilidades por beneficios pods-emprego, sendo o cdlculo desta responsabilidade realizado por
uma entidade especializada e independente de acordo com o meétodo da unidade de credito projetada,
e a aplicagdo de taxas de juro das obrigacgcdes de qualidade elevada denominadas em euros, para uma
maturidade que se aproxima da responsabilidade assumida.

Os desvios atuariais determinados anualmente, resultantes de: (i) diferencas entre os pressupostos atuariais
e financeiros utilizados e os valores efetivamente verificados; e (ii) alteracdes de pressupostos atuariais; s&o
reconhecidas na Demonstracdo do Rendimento Integral.
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Anualmente, a Benfica SAD reconhece como um gasto, na sua demonstragdo dos resultados na rubrica de
gastos com pessoal, um valor total liquido que inclui: (i) o gasto do servigco corrente; (ii) o juro liquido; e (iii) o
efeito das reformas antecipadas.

De referir que este complemento de reforma so & aplicavel aos trabalhadores que fazem parte dos quadros
da Benfica SAD com data anterior a 22 de abril de 2017 (data para efeitos da contagem de tempo de servigo
pensionavel), fruto do Contrato Coletivo de Trabalho ter caducado, apds 18 meses (prazo legal) de negociagdo
infrutifera com os sindicatos.

2.12 ImpPoOSTOS

O imposto sobre o rendimento compreende os impostos correntes e 0os impostos diferidos. O imposto sobre o
rendimento é reconhecido em resultados, exceto quando estd relacionado com itens que s&o reconhecidos
diretamente no capital proprio, caso em que € também registado como contrapartida do capital proprio.

Os impostos correntes sd0 0s que se esperam gue sejam pagos com base no resultado tributdvel apurado de
acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada.

Nos termos do artigo 88.° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), a Sociedade
encontra-se sujeita a tributagdo autdnoma sobre um conjunto de encargos As taxas previstas No artigo
mencionado.

Os impostos diferidos s&o calculados de acordo com o metodo da demonstracdo da posicdo financeira e
refletem as diferencas tempordrias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal,
utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de relato e que se espera
virem a ser aplicadas quando as diferencas tempordrias se reverterem.

Os impostos diferidos ativos s@o registados na medida em que existam perspetivas da existéncia de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua recuperacdo e/ou existam passivos por impostos diferidos cuja reversdo
se preveja que tenha lugar no mesmo periodo fiscal.

Os ativos e passivos por impostos diferidos s8o compensados sempre que:
Exista um direito legalmente executavel de compensar ativos e passivos por impostos correntes; e

Os ativos e passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos sobre o rendimento langcados
pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

A Sociedade, no que se refere d mensurac&o das posi¢des fiscais incertas, tem em consideracg&o o disposto na
IFRIC 23, nomeadamente na mensuragdo dos riscos e incertezas na definicdo da melhor estimativa do gasto
exigido para liquidar a obrigacg&o, atraves da ponderacdo de todos os possiveis resultados por si controlados
e respetivas probabilidades associadas, pelo que ndo existiram alteragdes as estimativas efetuadas
anteriormente pelo Conselho de Administragdo.

2.13 ProvisoEs

A Benfica SAD reconhece provisdes nas suas demonstracdes financeiras, quando e apenas quando:

(i) existe uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, em consequéncia de um acontecimento passado;
(i) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido; e

(i) existe uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagdo.
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As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

As provisGes s@o mensuradas ao valor presente dos gastos que se esperam incorrer para cumprir com as
obrigacdes da Sociedade. Quando aplicavel, o efeito da atualizagcdo temporal da obrigagcdo € reconhecido em
resultados financeiros.

Quando, em determinado periodo, se conclui que a responsabilidade registada em periodos anteriores deixa
de ser provavel ou deixa de ser quantificavel com fiabilidade, a proviséo & anulada por contrapartida de
resultados do periodo.

As provisdes relacionadas com processos judiciais e fiscais em curso s@o constituidas de acordo com as
avaliagdes de risco efetuadas pela Benfica SAD, com o apoio e aconselhamento dos seus consultores legais.

2.14 ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Os ativos contingentes sdo ativos provdveis provenientes de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos, ndio totalmente sobre
o controlo da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos, mas sim divulgados nas notas quando for provavel a existéncia
de um beneficio econdmico futuro.

S&o considerados passivos contingentes:

(i) uma obrigagdo possivel resultante de eventos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos, Nndo totalmente sob o controlo da entidade; ou,

(i) uma obrigacdo presente resultante de eventos passados, mas que ndo é reconhecida porque ndo é provavel
que uma saida de recursos incorporando beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigagdo ou
porque a quantia da obrigacdo ndo possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes n&o s@o reconhecidos, sendo apenas divulgados nas notas as contas.

2.15 RELATO POR SEGMENTOS

A Benfica SAD n&o apresenta informacdo de relato por segmentos pelo facto de considerar que apenas tem
um segmento operacional, nomeadamente a atividade de futebol profissional, dado que as restantes sdo
meramente acessorias, tal como previsto na IFRS 8. Desta forma, a informacdo financeira disponibilizada
coincide com o reporte por segmentos operacionais.

2.16 RESULTADO POR AGAO BASICO

O resultado por ag¢do bdsico é calculado dividindo o resultado atribuivel aos acionistas pelo numero medio
ponderado de a¢des ordindrias em circulagdo.

O resultado por acdo diluido é calculado atraves do ajustamento do numero de acdes ordindrias medias pelo
numero potencial de instrumentos convertiveis em agdes. O resultado € o quociente entre o resultado atribuivel
aos acionistas e este indicador.
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2.17 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos que, apos a data da demonstracdo da posi¢cdo financeira, proporcionem:

Informacgdo adicional sobre condigdes que existiom & data da mesma, sdo refletidos nas demonstracdes
financeiras;

Informagdo sobre condicdes que ocorram apods a data da mesma, sdo divulgados nas notas as
demonstracgdes financeiras, se materiais.

2.18 CAPITAL SOCIAL, PREMIOS DE EMISSAO E RESERVAS

As agdes ordindrias sdo classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis & emissdo de novas
agdes sdo apresentados no capital proprio como uma dedugéo, liquida de impostos, ao montante resultante
da emiss&o.

A Sociedade regista um prémio de emiss@o quando o valor de realizacdo das agdes emitidas e diferente do
valor nominal das agdes emitidas.

Para garantia da integridade do capital social, € obrigatdria a constituicdo de uma reserva legal até ao limite
de 20% do capital social, a qual ndo € passivel de distribuicdo, podendo apenas ser utilizada para a realizagcdo
de aumentos de capital e cobertura de prejuizos gerados.

2.19 JuSTO VALOR DE ATIVOS E PASSIVOS

Na determinag¢do do justo valor de um ativo ou passivo, se existir um mercado ativo, a cotagdo de mercado &
utilizada. Este constitui o nivel 1 da hierarquia do justo valor.

No caso de ndo existir um mercado ativo, o que € o caso para alguns ativos e passivos, sdo utilizadas técnicas
de valorizagdo geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de mercado. Este constitui o nivel
2 da hierarquia do justo valor.

A Benfica SAD aplica técnicas de avaliagdo para os instrumentos financeiros n&o cotados. Os modelos de
avaliagcdo mais utilizados s@o modelos de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliag8o de opgdes que
incorporam, por exemplo, as curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado.

Para alguns tipos de ativos e passivos sdo utilizados modelos de valorizagdo mais avangados, contendo
pressupostos e dados que ndo sdo diretamente observdaveis em mercado, para 0s quais a Sociedade utiliza
estimativas e pressupostos internos. Este constitui o nivel 3 da hierarquia do justo valor.

2.20 DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

A demonstracdo de fluxos de caixa € preparada segundo o meétodo direto, atraves do qual sdo divulgados os
recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e financiamento.

Os premios recebidos da participacéo da equipa de futebol profissional nas competicdes europeias sdo
considerados na rubrica de “outros recebimentos/pagamentos operacionais”.

Os pagamentos de servigos de intermediacdo (comissdes), que estejam relacionados com alienacdes de
direitos de atletas ou que ndo tenham sido capitalizados como ativo intangivel, s&o considerados na rubrica
de “pagamentos a fornecedores”, que se encontra refletida nos fluxos de caixa de atividades operacionais.
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3 PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS UTILIZADOS NA APLICAGAO DAS POLITICAS CONTABILISTICAS

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que sejam efetuados julgamentos e
estimativas de forma a decidir qual o tratamento contabilistico mais adequado.

As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos
pela Benfica SAD s&o descritos nesta nota.

Considerando que existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela Sociedade, os resultados
reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento contabilistico diferente fosse escolhido.

A Sociedade considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstragdes financeiras
apresentam de forma adequada a posicdo financeira e o resultado das suas operagdes em todos 0s aspetos
materialmente relevantes, tendo as estimativas sido determinadas com base na melhor informagdo disponivel
& data da preparacdo das demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida s&o apresentados apenas para um melhor entendimento
das demonstracgdes financeiras e ndo tém inten¢cdo de sugerir que outras alternativas ou estimativas possam
ser mais apropriadas.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida s&o apresentados apenas para um melhor entendimento
das demonstracdes financeiras e ndo tém intengdo de sugerir que outras alternativas ou estimativas possam
ser mais apropriadas.

VIDA UTIL DOS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Avida util de um ativo € o periodo durante o qual uma entidade espera que esse ativo esteja disponivel para seu
Uso e deve ser revista, pelo menos, no final de cada exercicio econdmico. O método de amortizagdo/depreciagéo
a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida Util,
por motivos de obsolescéncia tecnologica, € essencial para determinar a vida Util efetiva de um ativo. Estes
par&metros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os ativos € negocios em questdo,
considerando também as praticas adotadas pela Sociedade.

IMPARIDADE DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

As perdas por imparidade refletem a diferenca entre a quantia escriturada de um ativo em relacdo a sua
quantia recuperdvel. Existem determinadas circunstdncias e factos que podem alterar a estimativa das perdas
por imparidade face aos pressupostos considerados, incluindo alteragcdes da conjuntura economica, das
tendéncias de mercado, da deterioragdo anormal do ativo ou obsolescéncia tecnoldgica. Este processo de
avaliagdo estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteracdes destas estimativas podem implicar
a determinacdo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

IMPARIDADE DE CONTAS A RECEBER

As perdas por imparidade s@o reconhecidas com base no modelo simplificado previsto na IFRS 9, registando as
perdas esperadas ate a maturidade. A IFRS 9 estabelece um novo modelo de reconhecimento de imparidades,
substituindo o conceito de “perdas incorridas” previsto na IAS 39 pelo conceito de “perdas esperadas”. As perdas
esperadas sdo determinadas tendo por base a experiéncia de perdas reais historicas ao longo de um periodo
estatisticamente relevante e representativas das caracteristicas especificas do risco de credito subjacente.
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Amatrizde imparidade utilizada para reconhecido de perdas porimparidade de acordo com o modelo simplificado
foi revista, ndo tendo ocorrido alteragdes relevantes no que respeita as imparidades de contas a receber.

O processo de avaliogdo de perdas por imparidade estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos, existindo
determinadas circunstdncias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos a
receber face aos pressupostos considerados. As alteragdes destas estimativas podem implicar a determina¢do
de diferentes niveis de imparidade e consequentemente diferentes impactos em resultados.

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Existem diversas transagdes e cdlculos para os quais a determinagdo do valor final de imposto a pagar € incerto
durante o ciclo normal de negdcios. Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente
de imposto sobre o rendimento, corrente e diferido, reconhecido no periodo.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o cdlculo da matéria coletavel durante um periodo de quatro
anos, exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em
curso inspecdes, reclamagdes ou impugnagdes, caso estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos sGo
alongados ou suspensos. Desta forma, € possivel que haja correcdes & matéria coletavel, resultantes principalmente
de diferencas de interpretac@io da legislacdio fiscal. E conviccdo do Conselho de Administrac8io de que ndo
ocorrerdo correcdes significativas ao imposto sobre o rendimento registado nas demonstragdes financeiras.

De acordo com a legislagdo em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais eram reportaveis durante um periodo de
cinco anos apods a sua ocorréncia, & excecdo dos exercicios de 2014 a 2016, relativamente aos quais o prazo de
reporte era de doze anos. A dedug¢do dos prejuizos fiscais apurados em periodos de tributagdo anteriores n&o
podia exceder o montante correspondente a 70% do lucro tributavel apurado em cada periodo de tributagdo.

Na sequéncia da pandemia associada & covid-19 foram implementadas as seguintes medidas extraordindarias
com impacto na utilizag&o dos prejuizos fiscais reportaveis: (i) a suspensdo de contagem do prazo de reporte
de prejuizos durante os periodos de 2020 e 2027; (ii) o alargamento do prazo de reporte de cinco para doze anos
e (iii) o aumento do limite de dedugdo em dez pontos percentuais, quando a diferenga resulte da deducdo de
prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributag&o de 2020 e 2021.

A partir do periodo de tributagdo de 2023 foi eliminado o prazo de reporte dos prejuizos fiscais, alteracdo que é
aplicavel aos prejuizos fiscais apurados em periodos de tributagdo anteriores a 2023 cujo periodo de deducdo
ainda se encontre em curso. Adicionalmente, o limite da deducdo ao lucro tributdavel foi reduzido de 70% para
65%. Importa referir que esta reducgdo n&o prejudica o incremento da deducdo acima referido quando esteja
em causa a utilizacdo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021.

PROVISOES

Aavaliogcdo das estimativas para fazer face a constituicdo de provisdes resulta da melhorinformacgdo disponivel
& data de elaboracdo e aprovacdo das demonstracdes financeiras. As alteracdes destas estimativas podem
implicar a determinacdo de diferentes niveis de montantes a provisionar e consequentemente diferentes
impactos em resultados.
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4 ATIVOS TANGIVEIS

A movimentag¢do da rubrica de ativos tangiveis € como segue:

TRANSFERENCIAS,

300624 ABATESE 300618
REGULARIZAGOES
ATIVO BRUTO
Terrenos e recursos naturais 5.207 - - 5.207
Edificios e outras construgdes 43.333 47 901 44,281
Equipamento bdsico 5.615 13 (239) 5.489
Equipamento de transporte 1.508 - - 1.508
Equipamento administrativo 6.582 31 26 6.639
Outros ativos tangiveis 165 - (2) 163
Direitos de uso 77721 - - 77721
Ativos tangiveis em curso 817 535 (998) 354

140.948 726 (312) 141.362

sALDOA REFORGOS | | ABATESE sALb0A
— REGULARIZAGCOES —

DEPRECIAQGES ACUMULADAS
Edificios e outras construgdes 17.336 1106 - 18.442
Equipamento bdsico 4.576 295 (298) 4.573
Equipamento de transporte 1.452 56 - 1.508
Equipamento administrativo 5.586 355 (3) 5938
Outros ativos tangiveis 165 - (2) 163
Direitos de uso 18.085 3.529 - 21.614
47.200 5.341 (303) 52.238
VALOR LIQUIDO 93.748 89.124

valores em milhares de euros
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A TRANSFERENCIAS, CrEEA
30.06.23 L = 30.06.24
REGULARIZAGCOES
ATIVO BRUTO
Terrenos e recursos naturais 5.207 - - 5.207
Edificios e outras construgdes 43.329 4 - 43.333
Equipamento bdsico 5.457 158 - 5.615
Equipamento de transporte 1.508 - - 1.508
Equipamento administrativo 6.315 42 225 6.582
Outros ativos tangiveis 165 - - 165
Direitos de uso 77721 - - 77721
Ativos tangiveis em curso 352 621 (156) 817
140.054 825 69 140.948
300613 REFORGOS 300624
DEPRECIAQGES ACUMULADAS
Edificios e outras construgdes 16.213 1123 17.336
Equipamento bdsico 4.251 325 4.576
Equipamento de transporte 1.396 56 1.452
Equipamento administrativo 5209 377 5.586
QOutros ativos tangiveis 165 - 165
Direitos de uso 14.461 3.624 18.085
41.695 5.505 47.200
VALOR LIQUIDO 98.359 93.748

valores em milhares de euros

As rubricas de terrenos e recursos naturais, de edificios e outras construgdes e de equipamento bdsico estdo
essencialmente relacionadas com o Benfica Campus.

A rubrica de direitos de uso refere-se principalmente ao registo do valor do Estadio do Sport Lisboa e Benfica, em
conformidade com o previsto na IFRS 16.

Os aumentos na rubrica de ativos tangiveis em curso dizem essencialmente respeito a obras e outras beneficiacdes
realizadas no Benfica Campus.

As transferéncias dizem respeito a investimentos registados como ativos tangiveis em curso que foram
reclassificados para as respetivas rubricas, uma vez que se encontram disponiveis para ser utilizados ou em
utilizagdo. Na rubrica de ativos tangiveis em curso continuam refletidos os investimentos realizados em obras e
outras beneficiacdes no Benfica Campus, que a 30 de junho de 2025 ainda n&o se encontram concluidos.
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5 ATIVOS INTANGIVEIS = PLANTEL DE FUTEBOL

A movimentacdo da rubrica de ativos intangiveis - plantel de futebol € como segue:

ALIENAGOES

ATIVO BRUTO

Plantel de futebol 227186 82185 (96.999) (330) 212.042

227186 82.185 (96.999) (330) 212.042

PERDAS/
REFORGCOS ABATES REVERSOES
IMPARIDADE

SALDOA

SALDOA

30.06.24 30.06.25

AMORTIZAGOES E IMPARIDADES ACUMULADAS

Plantel de futebol 78.043 41204 (39181) (201) 967 80.832
78.043 41,204 (39.181) (201) 967 80.832
VALOR LiQUIDO 149.143 131.210
Valores em milhares de euros
SALDOA o SALDOA
30.06.23 ABATES R Aces 30.06.24
ATIVO BRUTO

Plantel de futebol 209.433 90.213 (42.392) (27.806) (2.262) 227186
209.433 90.213 (42.392) (27.806) (2.262) 227186

PERDAS/

i:_'::’z: REFORGOS ABATES REVERSOES 2:_';;‘;:
IMPARIDADE
AMORTIZAGOES E IMPARIDADES ACUMULADAS
Plantel de futebol 82971 £.231 (23.674) (26199) 3714 78.043
82,971 41231 (23.674) (26.199) 3714 78.043
VALOR LiQUIDO 126.462 149.143

Valores em milhares de euros

Esta rubrica engloba os jogadores sobre os quais a Benfica SAD detém os respetivos direitos de inscricdo
desportiva.
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Os aumentos dizem principalmente respeito as aquisicdes de direitos de atletas, os quais incluem as
importdncias despendidas a favor da entidade transmitente e/ou das entidades responsaveis pela formag&o
desportiva dos atletas, os encargos com servigos de intermedidrios e os efeitos da atualizagdo financeira,
tendo em consideragdo os planos de pagamento estipulados. Esta rubrica inclui ainda os encargos associados
as renovagdes de contratos de trabalho desportivo dos jogadores que ja eram detidos pela Benfica SAD.

No momento de aquisi¢do dos direitos dos jogadores, o 6rgdo de gestdo efetua um julgamento para estimar a
probabilidade de cumprimento das condi¢gdes contingentes previstas em contrato. Em conformidade com esse
julgamento, os valores variaveis associados a condicdes contingentes que forem consideradas como provaveis
sd@o incluidos no registo do ativo intangivel no momento inicial. Os restantes valores varidveis serdo registados
quando as condigdes contingentes forem cumpridas ou quando o 6rg&o de gestdo efetuar um novo julgamento
em que as mesmas sejam consideradas provaveis.

Os aumentos ocorridos no exercicio findo a 30 de junho de 2025 resultam, principalmente, da:

Aquisicdo dos direitos do jogador Pavlidis, num investimento total de 17.746 milhares de euros, que engloba
a aquisicdo dos referidos direitos, os encargos com servigos de representagc&o no contrato de trabalho
desportivo do jogador, os encargos com o mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizagcdo financeira
tendo em consideracdo os planos de pagamento estipulados; o investimento referido n&o inclui qualquer
valor varidvel que esteja dependente do cumprimento de condi¢cdes contingentes; o AZ Alkmaar terd ainda
direito a receber 10% do valor de uma mais-valia obtida numa futura transferéncia do referido jogador;

Aquisicdo dos direitos do jogador Akturkoglu, num investimento total de 12.739 milhares de euros, que engloba
a aquisicdo dos referidos direitos, os encargos com servigos de representagcdo no contrato de trabalho
desportivo do jogador, os encargos com o mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizacdo financeira
tendo em consideracdo os planos de pagamento estipulados; o Galatasaray terd ainda direito a receber
10% do valor de uma mais-valia obtida numa futura transferéncia do referido jogador;

Aquisic@o dos direitos do jogador Manu, num investimento total de 12.707 milhares de euros, que engloba
a aquisicdo dos referidos direitos, os encargos com servigos de representa¢c&o no contrato de trabalho
desportivo do jogador, os encargos com o mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizacdo financeira
tendo em considerac¢do os planos de pagamento estipulados; o investimento referido inclui um valor varidvel
que estd dependente do cumprimento de condi¢gdes contingentes; o Vitdria SC terd ainda direito a receber
20% do valor de uma mais-valia obtida numa futura transferéncia do referido jogador;

Aquisicdo dos direitos do jogador Dedi¢, num investimento total de 9.677 milhares de euros, que engloba
a aquisicdo dos referidos direitos, os encargos com servigos de representagcdo no contrato de trabalho
desportivo do jogador, os encargos com o mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizacdo financeira
tendo em consideracdo os planos de pagamento estipulados; o investimento referido n&o inclui qualquer
valor varidvel que esteja dependente do cumprimento de condi¢cdes contingentes; o Red Bull Salzburg tera
ainda direito a receber 15% do valor de uma mais-valia obtida numa futura transferéncia do referido jogador;

Aquisicéio dos direitos do jogador Dahl, num investimento total de 8.625 milhares de euros, que engloba
a aquisicdo dos referidos direitos, os encargos com servigos de representa¢c&o no contrato de trabalho
desportivo do jogador, os encargos com o mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizacdo financeira
tendo em consideragdo os planos de pagamento estipulados; o investimento referido n&o inclui qualquer
valor varidvel que esteja dependente do cumprimento de condi¢gdes contingentes; o AS Roma terd ainda
direito a receber 20% do valor de uma mais-valia obtida numa futura transferéncia do referido jogador,;
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Aquisicdo dos direitos do jogador Beste, num investimento total de 7.460 milhares de euros, que engloba
a aquisicdo dos referidos direitos, os encargos com servigos de representagdo no contrato de trabalho
desportivo do jogador, os encargos com o mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizagdo financeira
tendo em considerag&o os planos de pagamento estipulados; o investimento referido n&o inclui qualquer
valor varidvel que esteja dependente do cumprimento de condigdes contingentes; o FC Heidenhem terd
ainda direito a receber 15% do valor de uma mais-valia obtida numa futura transferéncia do referido jogador.

Os aumentos ocorridos no exercicio findo a 30 de junho de 2024 resultam, principalmente, da:

Aquisicdo dos direitos do jogador Arthur Cabral, num investimento total de 20.407 milhares de euros, que
engloba a aquisicdo dos referidos direitos, 0os encargos com servigos de representag&o com o contrato de
trabalho desportivo do jogador, os encargos com 0 mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizag&o
financeira tendo em considerag&o os planos de pagamento estipulados; o investimento referido ndo inclui
qualquer valor varidvel que esteja dependente do cumprimento de condi¢cdes contingentes;

Aquisi¢c@o dos direitos do jogador Marcos Leonardo, num investimento total de 17.670 milhares de euros, que
engloba a aquisicdo dos referidos direitos, os encargos com servigos de representagdio com o contrato de
trabalho desportivo do jogador, os encargos com o mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizag&o
financeira tendo em considerag&o os planos de pagamento estipulados; o investimento referido n&o inclui
qualquer valor varidvel que esteja dependente do cumprimento de condi¢cdes contingentes; o Santos FC
teria ainda direito a receber 10% do valor de uma mais-valia obtida numa futura transferéncia do referido
jogador;

Aquisicdo dos direitos do jogador Jurdsek, num investimento total de 14108 milhares de euros, que engloba
a aquisi¢&o dos referidos direitos, os encargos com servicos de representacdo com o contrato de trabalho
desportivo do jogador, os encargos com o mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizagcdo financeira
tendo em consideragdo os planos de pagamento estipulados; o Slavia Praga terd ainda direito a receber
10% do valor de uma futura cedéncia do referido jogador;

Aquisi¢c@o dos direitos do jogador Trubin, num investimento total de 11.505 milhares de euros, que engloba a
aquisicdo dos referidos direitos, os encargos com servigcos de intermediagcdo na transferéncia, os encargos
com servicos de representa¢cdo no contrato de trabalho desportivo do jogador, 0os encargos com o
mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizagdo financeira tendo em consideracdo os planos de
pagamento estipulados; o investimento referido ndo inclui qualquer valor varidvel que esteja dependente
do cumprimento de condi¢gdes contingentes; o Shakhtar Donetsk terd ainda direito a receber 40% do valor
de uma mais-valia obtida numa futura transferéncia do referido jogador;

Aquisicdo dos direitos do jogador Prestianni, num investimento total de 9.478 milhares de euros, que engloba
a aquisicéo dos referidos direitos, 0os encargos com servicos de intermedia¢cdo na transferéncia, os
encargos com servigcos de representagdo no contrato de trabalho desportivo do jogador, 0os encargos com
0 mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizagdo financeira tendo em consideragé&o os planos de
pagamento estipulados; o investimento referido ndo inclui qualquer valor variavel que esteja dependente
do cumprimento de condigdes contingentes; o CA Velez Sarsfield terd ainda direito a receber 15% do valor de
uma futura cedéncia do referido jogador;

Aquisicdo dos direitos do jogador Rollheiser, num investimento total de 8.720 milhares de euros, que engloba
a aquisicdo dos referidos direitos, os encargos com servigos de representag&o no contrato de trabalho
desportivo do jogador, os encargos com o mecanismo de solidariedade e o efeito da atualizagdo financeira
tendo em consideracdo os planos de pagamento estipulados; o Club Estudiantes de la Plata teria ainda
direito a receber 10% do valor de uma futura cedéncia do referido jogador.
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Os resultados obtidos com as transagdes de direitos de atletas encontram-se detalhados na nota 20.

Os abates dizem respeito aos valores liquidos contabilisticos dos direitos de atletas que rescindiram por mutuo
acordo os contratos de trabalho desportivo com a Benfica SAD.

Os valores liquidos contabilisticos do plantel de futebol & data de 30 de junho de 2025 e 2024 agrupam-se Como
segue:

VALOR LiQUIDO CONTABILISTICO

13

Superior a 5000 16.323 13 137.783
Entre 1.000 e 5.000 3 1.370 4 767
Inferior a 1.000 42 3.517 37 3.689

58 131.210 54 149.143

valores em milhares de euros

De referir que, a 30 de junho de 2025, os 58 atletas que se encontram registados no ativo correspondem a 56
jogadores de futebol masculino e 2 atletas de futebol feminino. No periodo transato, o futebol feminino n&o
estava no dmbito da Benfica SAD.

A 30 de junho de 2025, no valor liquido global do plantel est&o inseridos os seguintes jogadores cujo valor liquido
contabilistico & superior a 1 milh&o de euros:

A totalidade dos direitos econdmicos dos jogadores Bruma, Jurdsek, KokeU, Schjelderup, Tengstedt e Trubin,
com contrato de trabalho desportivo em vigor até 30 de junho de 2028;

A totalidade dos direitos economicos dos jogadores Akturkoglu, Aursnes, Bah, Carreras, Dahl, Leandro
Barreiro, Pavlidis e Prestinanni, com contrato de trabalho desportivo em vigor até 30 de junho de 2029.

A totalidade dos direitos econdmicos dos jogadores Dedi¢ e Manu, com contrato de trabalho desportivo em
vigor até 30 de junho de 2030.

A data do presente relatorio, os direitos dos atletas Tengstedt e Carreras j& n&o sdo detidos pela Benfica SAD,
em consequéncia das transferéncias dos jogadores. Adicionalmente, apesar do jogador Kok¢cU se encontrar
emprestado ate ao final da temporada 2025/26, as condigdes previstas para o exercicio obrigatério da compra
definitiva dos direitos do atleta por parte do Besiktas ja foram cumpridas, pelo que esses direitos ja se encontram
desreconhecidos do ativo na data do presente relatorio.

De salientar que as percentagens de direitos econdmicos referidas consideram a partilha de interesses
economicos com entidades terceiras, caso se concretizem alienagdes futuras. Adicionalmente, foram
estabelecidos compromissos com terceiros, no sentido de repartir o valor de futuros ganhos que venham a ser
obtidos com a alienacdo de direitos desportivos de atletas detidos pela Sociedade, mediante verificagcdo de
condicBes especificas definidas contratualmente.
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A movimentacgdo da rubrica de outros ativos intangiveis € como segue:

SALDOA TRANSFERENCIAS, SALDOA
30.06.24 ABATES EpE 30.06.25
-06. REGULARIZAGOES -06.

ATIVO BRUTO
Direito de utilizag&o da marca 59.335 - - 59.335
Programas de computador 9.734 - 2.038 n.772
Direito de exploragéo futebol feminino - 5.800 - 5.800
Ativos intangiveis em curso 2.261 1175 (2.038) 1.398
71.330 6.975 - 78.305
I
AMORTIZAGOES ACUMULADAS
Direito de utilizag&o da marca 18.295 1520 19.815
Programas de computador 7.358 1154 8.512
Direito de exploragéo futebol feminino - 1160 1160
25.653 3.834 29.487
VALOR LiQUIDO 45.677 48.818

valores em milhares de euros

TRANSFERENCIAS,
oo asarise o
Lol REGULARIZAGOES -00-

ATIVO BRUTO
Direito de utilizag&o da marca 59.335 - - 59.335
Programas de computador 6.883 - 2.851 9734
Ativos intangiveis em curso 3.875 1.305 (2919) 2.261
70.093 1.305 (68) 71.330
e
AMORTIZAQGES ACUMULADAS
Direito de utilizag&o da marca 16775 1520 18.295
Programas de computador 5.892 1.466 7.358
22.667 2.986 25.653
VALOR LIQUIDO 47.426 45.677

valores em milhares de euros
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Arubrica de direito de utilizag&o da marca diz respeito ao contrato celebrado com o Clube para que a Benfica
SAD possa utilizar a marca Benfica até 30 de junho de 2051, o qual se encontra a ser revisto pelas partes.

O saldo liquido da rubrica de programas de computador diz principalmente respeito aos investimentos
realizados no &mbito do projeto Customer Experience e Marketing Automation, que se encontra em uso desde
1de julho de 2023.

A rubrica de direito de explorac¢&o do futebol feminino diz respeito ao contrato celebrado com o Clube onde é
transferido de forma definitiva o direito de exploracdo da atividade do futebol feminino para a Benfica SAD com
efeitos a partir de 1 de julho de 2024. O justo valor da transacdo foi sustentado por um relatorio de avaliagdo,
realizado por uma entidade independente.

7 CLIENTES E OUTROS DEVEDORES

A rubrica de clientes e outros devedores € analisada como segue:

SALDOA SALDOA
30.06.25 30.06.24

CLIENTES E OUTROS DEVEDORES - NAO CORRENTE

Direitos de atletas 105.557 75.283
Atualizagdo de dividas de terceiros (9.898) (10.493)
95.659 64.790

CLIENTES E OUTROS DEVEDORES - CORRENTE

Direitos de atletas 55.776 33.874
Direitos de televisGo 46 67
Receitas de jogos 976 268
Atividades comerciais 6.621 7.479
Empresas do grupo e partes relacionadas 3.657 7.838
Devedores diversos 2.238 1.824
Clientes e outros devedores de cobranca duvidosa 10.571 9947
Atualizagdo de dividas de terceiros (585) (637)
Imparidade de créditos (10.571) (9.947)

68.729 50.713

valores em milhares de euros

A 30 de junho de 2025, os valores a receber relacionados com direitos de atletas dizem principalmente
respeito as transferéncias dos jogadores Enzo Ferndndez (Chelsea), Marcos Leonardo (Al Hilal), Jodo Neves
(Paris Saint-Germain), David Neres (SSC Napoli), Morato (Nottingham Forest) e Rollheiser (Santos FC). No final do
periodo transato, os valores a receber relacionados com direitos de atletas dizem principalmente respeito s
transferéncias dos jogadores Enzo Ferndndez (Chelsea), Goncalo Ramos (Paris Saint-Germain), Lucas Verissimo
(Al-Duhail SC) e Musa (FC Dallas).

Os principais saldos com empresas do grupo e partes relacionadas encontram-se detalhados na nota 26.

Os valores a receber acima apresentados estdo mensurados pelo custo amortizado, tendo sido utilizada para o
efeito uma taxa de desconto de 4,5%, € o valor contabilistico dos saldos correntes de clientes e outros devedores
aproxima-se do seu justo valor. De referir que, no exercicio findo a 30 de junho de 2025, optou-se por alterar a
toxa de atualizag&o de dividas de 5,75% para 4,5%, tendo em consideracdo as evolugdes nas taxas de juro.
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Os movimentos ocorridos na rubrica de imparidade para creditos de cobranca duvidosa s80 0s que a seguir
se apresentam:

SALDOA SALDOA

Imparidade de créditos 9947 1515 (891) 10.571
9.947 1515 (891) 10.571

valores em milhares de euros

I S N =
Imparidade de créditos 8784 1.453 (290) 9947
8.784 1.453 (290) 9.947

valores em milhares de euros

A antiguidade do valor nominal dos saldos de clientes e outros devedores € como segue:

NAO 36! 40

CLIENTES E OUTROS DEVEDORES - NAO CORRENTE

Direitos de atletas 105.557 105.557 - - - -

105.557 105.557 - - - o

CLIENTES E OUTROS DEVEDORES - CORRENTE

Direitos de atletas 55.776 42.856 10.841 808 372 899
Direitos de televisGo 46 - 34 12 - -
Receitas de jogos 976 - 4Lb4 167 21 154
Atividades comerciais 7.535 3.51 1295 2.203 341 185

64.333 46.367 12.614 3.190 924 1.238

valores em milhares de euros

NAO 360 - 540

Direitos de atletas 75.283 75283 - - - -

CLIENTES E OUTROS DEVEDORES - NAO CORRENTE

75.283 75.283 = - - -

CLIENTES E OUTROS DEVEDORES - CORRENTE

Direitos de atletas 33.874 28.753 3.015 790 1193 123
Direitos de televisGo 67 1 60 6 - -
Receitas de jogos 268 - n8 47 - 3
Atividades comerciais 7.479 4.576 2.472 401 - 30

41.688 33.330 5.665 1.344 1193 156

valores em milhares de euros
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8 OuTROS ATIVOS

A rubrica de outros ativos € analisada como segue:

OUTROS ATIVOS - NAO CORRENTES

Empresas do grupo e partes relacionadas 78956 83.014

78.956 83.014

OUTROS ATIVOS - CORRENTES

Empresas do grupo e partes relacionadas 4102 7.826
Adiantamentos 21 178
Estado e outros entes publicos 1.852 1.083
Acréscimos de rendimentos 38.415 15.376
Gastos diferidos 1.445 4973

45.835 29.436

valores em milhares de euros

O saldo de empresas do grupo e partes relacionadas em outros ativos ndo correntes a 30 de junho de 2025
inclui o valor em divida referente o alienag&o das participacdes financeiras da Benfica Estadio e da Benfica
TV por parte da Benfica SAD a Benfica SGPS. Encontram-se atualmente em vigor um plano de pagamentos do
valor em divida, acrescido de juros, acordado entre a Benfica SAD, a Benfica SGPS e o Sport Lisboa e Benfica, o
qual se encontra a ser cumprido.

Os principais saldos com empresas do grupo e partes relacionadas encontram-se detalhados na nota 26.

A rubrica de Estado e outros entes publicos nos outros ativos correntes diz principalmente respeito ao valor
liquido de IVA a favor da Sociedade. De referir que, no decorrer do exercicio de 2020/21, a Benfica SAD efetuou
um pedido de reembolso de IVA, tendo sido iniciado pela Autoridade Tributdria o correspondente procedimento
de inspe¢do de modo a aferir da legitimidade do pedido apresentado. No seguimento deste procedimento
de inspecdo, encontra-se a aguardar a notificagd&o do fim do referido procedimento de inspecdo e o
consequente reembolso do valor remanescente de IVA de 4.656 milhares de euros. A 30 de junho de 2025, o valor
deste reembolso, que a Benfica SAD continua a aguardar o recebimento, foi parcialmente compensado pelos
montantes apurados de IVA a pagar referentes aos meses de maio e junho de 2025, os quais ja foram entregues
nos cofres do Estado.
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A 30 de junho de 2025, os principais montantes refletidos na rubrica de acréscimos de rendimentos dizem
respeito a premios a distribuir pela FIFA relativo a presenca e desempenho no Mundial de Clubes realizado nos
EUA, a montantes associados aos contratos de cedéncia de explorag&o do estadio e do canal de televisdo, a
valores relativos a alienagdes de direitos de atleta que ainda estdo pendentes de ser faturados e a montantes
a distribuir pela UEFA relativos & participacdo na Liga dos Campedes. No final do exercicio transato, a rubrica
esta influenciada, para alem dos ultimos trés pontos, pelos montantes a distribuir pela UEFA relativos O presenca
de jogadores no Europeu de Futebol de 2024 e ¢ participagcdo na Liga Europa.

Os saldos de acréscimos de rendimentos a 30 de junho de 2025 incluem um valor de 4.866 milhares de euros
(30 de junho de 2024: 4199 milhares de euros) referente a empresas do grupo e partes relacionados, os quais,
acrescidos dos saldos das rubricas de empresas do grupo e partes relacionadas, totalizam um montante de
87924 milhares de euros (30 de junho de 2024: 95.039 milhares de euros), conforme detalhe na nota 26

9 IMPOSTOS DIFERIDOS

A variagdo ocorrida na rubrica de impostos diferidos no ativo € como segue:

SALDOA CONSTITUIGAO SALDOA
0.06.2 / REVERSAO EM .06
30.06.24 RESULTADOS i

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Prejuizos fiscais 24185 (2.372) 21.813
Beneficios fiscais 3.006 567 3.573
Imparidades e provisdes 1.061 (4) 1.057
Beneficios pds-emprego 43 - 43

28.295 (1.809) 26.486

valores em milhares de euros

SALDOA CONSTITUIGAO SALDOA
0.06.2 / REVERSAO EM 0.06.2
30.06.23 ARSI DOS 30.06.24

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Prejuizos fiscais 24.246 (61) 24185
Beneficios fiscais 2780 226 3.006
Imparidades e provisdes 435 626 1.061
Beneficios pds-emprego 43 - 43

27.504 791 28.295
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No exercicio corrente, o impacto liquido dos ativos por impostos diferidos correspondeu essencialmente a
reversdo dos prejuizos fiscais por via da estimativa de imposto com lucros tributdveis.

De referir que, a 30 de junho de 2024, apesar de terem existido prejuizos fiscais disponiveis do exercicio que
findou nessa data, por uma questdo de prudéncia, a Sociedade optou por ndo constituir ativos por impostos
diferidos sobre esses prejuizos fiscais.

O apuramento de impostos diferidos para os dois exercicios em andlise teve em consideragdo a taxa de 21,5%
(taxa normal de imposto de 20%, acrescida da derrama municipal de 1,5%), em vigor no ano fiscal de 2025, &
excecdo dos impostos diferidos sobre prejuizos fiscais disponiveis e sobre beneficios fiscais, relativamente aos
quais se utilizou a taxa de 20%.

O detalhe dos prejuizos fiscais reportdaveis da Benfica SAD registados, tendo em considerag&o o valor de imposto
reportado nas Modelo 22 entregues, € analisado como segue:

o VALOR DE IMPOSTO VALOR BRUTO
EXERCICIO
2014/15 - 86 - 412
2015/16 1.457 2.554 7.285 12163
2020/21 Nn.427 12169 57137 57950
2021/22 8929 9.376 44,646 44,646
21.813 24185 109.068 Nns.171

valores em milhares de euros

As reducdes dos prejuizos fiscais disponiveis estdo relacionadas com a utilizag&o de prejuizos fiscais, tendo em
consideragdo o lucro fiscal do exercicio de 2024/25.

10 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa € analisada como segue:

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Numerdrio 17 15
Depositos & ordem 6.359 20.39%
6.376 20.409

valores em milhares de euros

A rubrica de depdsitos a ordem inclui os montantes que se encontram em depodsitos bancdarios e que sdo
imediatamente mobilizaveis.
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11 CAPITAL PROPRIO

O capital proprio € analisado como segue:

CAPITAL PROPRIO
Capital social 115.000 115.000
Prémio de emiss&o de agdes 122 122
Reservas legais 2290 2.290
Resultados acumulados (35.539) (4.184)
Resultado liquido do periodo 34444 (31.360)
neé.317 81.868

valores em milhares de euros

NUmero de agdes 23.000.000 23.000.000
Resultado por agdio basico/diluido (em euros) 1,50 -

Em 30 de junho de 2025 e 2024 ndo existiram efeitos diluidores, pelo que os resultados por agdo bdsico e diluido
s@o idénticos.

O capital social encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo composto por 23.000.000 agdes
nominativas de 5 euros cada.

As participagdes no capital social séo detalhadas conforme segue:

N°DE AGOES % CAPITAL CATEGORIA N°DE AGOES % CAPITAL CATEGORIA

Sport Lisboa e Benfica 9.200.630 40,00% A 9.200.350 40,00% A

Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. 5.439.631 23,65% B 5.439.631 23,65% B

José Antoénio dos Santos 3144764 13,67% B 3144764 13,67% B

LSP Lisbon (Scotland) Limited 1178.600 513% B - - -

QOutros 4.036.375 17,55% B 5.215.255 22,68% B
23.000.000 100,00% 23.000.000 100,00%

As acdes de que o Sport Lisboa e Benfica seja titular, agdes da categoria A, tém um regime especial previsto na
Lei n.° 39/2023, de 4 de agosto, de que se destaca:

S6 s@o suscetiveis de apreensdo judicial ou oneracdo a favor de pessoas coletivas de direito publico;

Conferem direito de veto em quaisquer deliberacdes submetidas a Assembleia Geral que tenham por objeto
a fusdo, cisdo ou dissolucdo da Sociedade e a mudanca da localizag&o da sede ou dos simbolos do Clube,
desde 0 seu emblema ao seu equipamento;

Conferem direito a designar, pelo menos, um dos membros do Conselho de Administrac&o, com direito de
veto das respetivas deliberacdes que tenham objeto idéntico ao do ponto anterior.
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Nos termos do artigo 12.° dos Estatutos da Benfica SAD, “a Assembleia Geral ndo pode, em qualquer caso,
funcionar nem deliberar, em primeira convocagdo, sem que esteja representada a totalidade das agdes da
categoria A”.

As a¢des da categoria B correspondem a agdes ordindrias sem direitos especiais.

A politica da Benfica SAD na gestdo do seu capital proprio passa pelo fortalecimento do mesmo, mediante
a maximizacdo de receitas operacionais, a presenca assidua na Liga dos Campedes, o controlo de gastos
operacionais, a aposta na formacdo de jogadores, a obtencdo de ganhos com a alienagdo de direitos de
atletas e a internacionalizagdo da marca Benfica.

A variacdo na rubrica de resultados acumulados diz respeito a incorporacdo do resultado liquido do periodo
anterior, conforme deliberado na Assembleia Geral ocorrida a 30 de setembro de 2024, com a transferéncia do
montante negativo de 31.360 milhares de euros para resultados acumulados, assim como a variag&o positiva de
5 milhares de euros associada ao complemento de reforma.

12 EMPRESTIMOS OBTIDOS

A rubrica de empréstimos obtidos € analisada como segue:

EMPRESTIMOS OBTIDOS - NAO CORRENTE
Empréstimos bancarios
Novo Banco - 6966
OLB Bank 40.000 -

Empréstimos por obrigagdes n&io convertiveis

Benfica SAD 2022-2025 - 59.488
Benfica SAD 2023-2026 - 49158
Benfica SAD 2024-2027 49.258 48.855
Benfica SAD 2025-2029 53.673 Bl

142.931 164.467

EMPRESTIMOS OBTIDOS - CORRENTE

Empréstimos bancarios

Novo Banco 9.471 7.200
Montepio - 1.500
OLB Bank - 30.000

Empréstimos por obrigagdes n&o convertiveis

Benfica SAD 2021-2024 = 17.689
Benfica SAD 2023-2026 49.596 Bl
Acréscimos de gastos - juros 1.301 1.361
60.368 57.750

valores em milhares de euros
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Em abril de 2025, a Sociedade emitiu o empréstimo obrigacionista denominado “Benfica SAD 2025-2029” por
oferta publica no montante de 55 milhdes de euros, com uma duragdo de quatro anos, cujo valor ao custo
amortizado a 30 de junho de 2025 ascende a 53.673 milhares de euros.

As obrigag¢des “Benfica SAD 2025-2029” foram emitidas no &dmbito de duas ofertas: (i) uma oferta publica de
subscricdo, & qual foi atribuida um valor de 29.614 milhares de euros; (i) uma oferta publica de troca, tendo como
objeto obrigagdes representativas do emprestimo obrigacionista denominado “Benfica SAD 2022-2025" a qual
foi atribuida um montante de 25.386 milhares de euros.

O valor nominal e as condi¢cdes contratuais dos principais emprestimos obtidos em vigor a 30 de junho de 2025
s80 como segue:

CUSTO

VALOR NOMINAL

Novo Banco 9.47 9.500 EUR6M + Spread Trimestral

EMPRESTIMOS BANCARIOS

OLB Bank 40.000 40.000 €STR + Spread Mensal

EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES NAO CONVERTIVEIS

Benfica SAD 2023-2026 49.596 50.000 5,75% (Taxa Fixa) Semestral
Benfica SAD 2024-2027 49.258 50.000 5,10% (Taxa Fixa) Semestral
Benfica SAD 2025-2029 53.673 55.000 £4,50% (Taxa Fixa) Semestral

valores em milhares de euros

No presente exercicio, a taxa de juro meédia dos empréstimos obtidos & de 5,18%.

Os planos de amortizag&o relativos aos valores nominais dos emprestimos em vigor & data de encerramento
apresentam 0s seguintes intervalos de vencimento:

EMPRESTIMOS BANCARIOS

Até1ano 9.500 38.700
De 1ano a5 anos 40.000 7.200
49.500 45900

EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES NAO CONVERTIVEIS

Até1ano 50.000 17.712
De 1ano a5 anos 105.000 160.000
155.000 177712
204.500 223.612

valores em milhares de euros

De referir que o valor contabilistico dos saldos dos empreéstimos obrigacionistas se aproxima do seu justo valor.
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13 FORNECEDORES E OUTROS CREDORES

A rubrica de fornecedores e outros credores € analisada como segue:

FORNECEDORES E OUTROS CREDORES - NAO CORRENTE

Clubes e sociedades relacionadas com o futebol 89.075 96.21
Atualizagdo de dividas de terceiros (6.803) (9181)
82.272 87.030

FORNECEDORES E OUTROS CREDORES - CORRENTE

Clubes e sociedades relacionadas com o futebol Q4744 77482
Atividades correntes 4780 5.260
Investimentos em ativos 421 948
Empresas do grupo e partes relacionadas 17.035 3.47
QOutros credores e operagdes diversas 3.355 3.797
Atualizagdo de dividas de terceiros (719) (758)

119.616 90.200

valores em milhares de euros

Os saldos referentes a clubes e sociedades relacionadas com o futebol dizem essencialmente respeito aos
compromissos existentes no dmbito da aquisicdo e alienagdo de direitos de atletas. A 30 de junho de 2025, a
rubrica encontra-se principalmente influenciada pelos investimentos realizados na aquisi¢éo dos direitos dos
atletas Marcos Leonardo, Pavlidis, K&kgU, Dedi¢, Dahl, Manu, Rollheiser, Beste, Bruma, Carreras, Jurasek, Arthur
Cabral, Darwin Nufiez, Jodo Victor, Schjelderup e Aursnes, para além das intermediacdes e dos compromissos
com terceiros nas alienagdes dos direitos dos atletas Jodo Neves, Goncalo Ramos, Enzo Ferndndez e Darwin
Nufiez. No final do periodo transato, esta rubrica incluia ainda valores relevantes relacionados com as aquisicdes
dos jogadores Enzo Ferndandez, Prestianni e Tengstedt, para além dos jogadores anteriormente referidos cujas
contratagdes ou alienacdes de direitos ocorreram ate 30 de junho de 2024.

Os saldos com atividades correntes estdo influenciados pelo prazo medio de pagamento acordado com
os principais fornecedores da Sociedade, excluindo os que dizem respeito as operagdes relacionadas com
o futebol.

Os principais saldos com empresas do grupo e partes relacionadas encontram-se detalhados na nota 26.

Os valores a pagar acima apresentados estdo mensurados pelo custo amortizado, tendo sido utilizada para
o efeito uma taxa de desconto de 4,50%, € o valor contabilistico dos saldos correntes de fornecedores e outros
credores aproxima-se do respetivo justo valor. De referir que, no exercicio findo a 30 de junho de 2025, optou-
se por alterar a taxa de atualizagdo de dividas de 5,75% para 4,50%, tendo em consideragdo as evolugdes nas
taxas de juro.
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A maturidade dos fornecedores e outros credores Ndo correntes € cComo segue:

VALOR >1ANOE >2ANOE >3ANOE
NOMINAL <2ANOS =<3 ANOS <4 ANOS

FORNECEDORES E OUTROS CREDORES - NAO CORRENTE

Clubes e sociedades relacionadas com o futebol 89.075 57.429 29.276 2.370

89.075 57.429 29.276 2.370

valores em milhares de euros

VALOR >1ANOE >2ANOE >3ANOE >4 ANOE
NOMINAL <2ANOS <3 ANOS <4 ANOS <5ANOS

FORNECEDORES E OUTROS CREDORES - NAO CORRENTE

Clubes e sociedades relacionadas com o futebol 96.21 52978 26.699 15.822

72

96.211 52.978 26.699 15.822

2

14 OUTROS PASSIVOS

A rubrica de outros passivos € analisada como segue:

30.06.25 30.06.24

OUTROS PASSIVOS - NAO CORRENTE

Cedéncia de créditos - 22.078

- 22.078

OUTROS PASSIVOS - CORRENTE

Cedéncia de créditos 22.078 19.878
Adiantamento a clientes - 3.659
Adiantamentos por conta de vendas 2.002 4,617
Estado e outros entes publicos 1903 3.758
Remuneragdes a liquidar 3.475 3.089
Acréscimos de gastos 18.745 8.046

Rendimentos diferidos

Direitos de televisGo 9.502 9.030
Receitas de jogos 6.640 6.519
Atividades comerciais 5121 3.020

69.466 61.616

valores em milhares de euros

valores em milhares de euros
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Os saldos referentes as rubricas de cedéncia de créditos dizem respeito d cedéncia parcial e sem recurso de
creditos futuros relativos ao contrato de exploragdo dos direitos de transmissdo televisiva celebrado com a
NOS, cujo rendimento ird ser reconhecido em exercicios futuros. A 30 de junho de 2025, os créditos refletidos no
passivo englobam 50% do valor das receitas previstas no referido contrato referentes & época 2025/26. No final
do exercicio transato, o saldo da rubrica ainda incluia 50% do valor das receitas previstas no referido contrato
referente & época 2024/25.

A rubrica de Estado e outros entes publicos nos outros passivos correntes engloba os valores das retencdes na
fonte de IRS e das contribuicdes para a Seguranca Social referentes ao més de junho, que sdo devidos e foram
pagos no més de julho.

A rubrica de acréscimos de gastos inclui a estimativa para férias, subsidio de férias e subsidio de Natal a pagar
00 pessoal, os premios por objetivos e de desempenho a pagar a jogadores, as compensacdes pecunidrias de
natureza global acordadas que se vencem nos meses subsequentes e os redébitos e contratos relacionados
com empresas do Grupo Benfica que se encontram por faturar, para além de compromissos com fornecedores
que ainda ndo estdo refletidos em conta corrente referentes a servigos prestados ate a data de relato.

O saldo de acréscimos de gastos a 30 de junho de 2025 inclui um valor de 4.776 milhares de euros (30 de junho de
2024: 4.802 milhares de euros) referente a empresas do grupo e partes relacionadas, o qual, acrescido do saldo
das rubricas de adiantamentos a clientes e de adiantamentos por conta de vendas, totalizam um montante de
6.778 milhares de euros (30 de junho de 2024: 13.078 milhares de euros), conforme detalhe na nota 26.

Os rendimentos diferidos com direitos de televis@o estdo relacionados com o contrato celebrado com a NOS,
nomeadamente com a faturagdo da 1.2 prestagdo referente & época seguinte, a qual &€ emitida antes do final
do exercicio e cujo reconhecimento ocorre no 1.° trimestre do periodo subsequente.

Os rendimentos diferidos relativos a receitas de jogos respeitam a bilhetes de época (Red Pass), cujo rédito serd
reconhecido no exercicio seguinte.

O saldo de atividades comerciais na rubrica de rendimentos diferidos refere-se essencialmente aos contratos
de patrocinio plurianuais, cujo rendimento serd reconhecido em periodos subsequentes.

A 30 de junho de 2024, a maturidade dos outros passivos ndo correntes, no valor de 22.078 milhares de euros,
situava-se no intervalo de 1a 2 anos.
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15 RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Os rendimentos operacionais sdo analisados como segue:

DIREITOS DE TELEVISAO

Prémios da UEFA 72.837 49.025
Receitas de televisdo 52.694 50.463
Qutras receitas 22.476 1.682

148.007 101.170

ATIVIDADES COMERCIAIS

Patrocinadores 24.529 22.457
Rendas de espaco 4982 4777
Royalties 3901 4205
Outras receitas 7.496 8.493
40.908 39.932
RECEITAS DE JOGOS

Corporate 17.201 15.248
Bilhetes de época 13.565 n.715
Competigdes nacionais 5786 5.070
Competigdes europeias 3.863 2.665
Qutras receitas 1.288 764
41.703 35.462

230.618 176.564

0 Ver informag&o na nota 2.1 valores em milhares de euros

Arubrica de premios da UEFA engloba os prémios de participacdo, performance e market-pool referentes a Liga
dos Campedes, competicdo em que o Benfica disputou a fase de liga e atingiu os oitavos-de-final. No periodo
transato, a rubrica apenas refletia os premios da Liga dos Campedes e Liga Europa, provas onde o Benfica
disputou a fase de grupos e atingiu os quartos-de-final, respetivamente.

As receitas de televis@o dizem principalmente respeito ao contrato de exploracdo dos direitos de transmiss&o
televisiva que se encontra em vigor com a NOS.

A rubrica de outras receitas em direitos de televis@o inclui 21.887 milhares de euros referente aos préemios de
participacdo e performance no Mundial de Clubes da FIFA que se realizou nos EUA, competicdo que teve a sua
1.2 edicdo e em que o Benfica atingiu os oitavos-de-final, apds ultrapassar a fase de grupos.

A rubrica de patrocinadores inclui os rendimentos provenientes dos diversos contratos de patrocinio, sendo de
destacar os contratos de main sponsor com a Emirates, de technical sponsor com a Adidas, de official sponsor
com a Central de Cervejas (Sagres) e de official betting sponsor com a Betano.

A rubrica de rendas de espagos diz respeito As receitas com o aluguer de espagos no estadio, as quais sdo
comercializadas pela Benfica Estadio e transferidas para a Benfica SAD, no dmbito do contrato de cessdo de
exploragdo e de gestdo do estadio celebrado entre as duas entidades.

A rubrica de outras receitas em atividade comerciais inclui diversos rendimentos, entre os quais visitas ao
estadio e ao museu, programas de formag¢do e apostas desportivas.
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A rubrica de corporate refere-se das receitas provenientes de camarotes e executive seats, 0os quais sdo
comercializados pela Benfica Estadio e sdo transferidos para a Benfica SAD no &mbito do contrato de cessdo
de exploracdo do estadio celebrado entre as duas entidades.

Os rendimentos com bilhetes de época dizem respeito aos Red Pass adquiridos pelos Socios do Benfica, os
quais ddo acesso aos jogos da equipa principal realizados em casa durante a temporada.

As receitas de jogos das competicdes nacionais referem-se essencialmente as vendas de bilheteira para
0s jogos realizados em casa para a Liga Portugal, excluidos os lugares vendidos atraves do corporate e dos
bilhetes de época. Da mesma forma, as receitas de jogos das competicdes europeias incluem os quatro jogos
realizados em casa referentes a fase de liga e os dois jogos referentes ao play-off de acesso aos oitavos-de-
final e oitavos-de-final da Liga dos Campedes. Na época transata realizaram-se trés jogos referentes a fase de
grupos da Liga dos Campedes e trés jogos referentes ao play-off de acesso aos oitavos-de-final, oitavos-de-
final e quartos-de-final da Liga Europa.

16 FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

A rubrica de fornecimentos e servicos externos € analisada como segue:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Gestdo operacional do estadio 31.587 29135
Gestdo operacional do canal BTV 8.687 8.048
Trabalhos especializados 7784 7793
Deslocagdes e estadas 6.503 5.803
Vigiléncia e seguranca 4,017 3.459
Comissdes 3.819 2776
Honordrios 1922 1.455
Rendas e alugueres 1751 1.050
Limpeza, higiene e conforto 1291 1182
Conservagdo e reparagdo 1.073 1.033
Associagdes, Federagdes e Liga 979 1.004
Outros fornecimentos e servigcos 8.509 10.022

77922 72.760

0 Ver informag&o na nota 2.1 valores em milhares de euros

A rubrica de gestdo operacional do estadio diz respeito aos servicos contratados d Benfica Estadio, no
admbito da utilizagdo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica, que ndo qualifica como componente de locacdo,
a luz da IFRS 16, assim como as rendas variaveis, ambos excluidos na determinagdo dos pagamentos da
locacdo e respetivo ativo sob direito de uso. O apuramento do valor dos servicos contratados a Benfica
Estaddio tem em considerac&o a aplicagdo de um mark-up de 4%.

A rubrica de gestdo operacional do canal BTV refere-se aos servicos prestados pela Benfica TV a Benfica
SAD na gestdo do referido canal de televis@o, no dmbito do contrato de mandato em vigor entre as partes.

A rubrica de trabalhos especializados inclui diversos fornecimentos e servigos prestados por terceiros,
sendo de destacar os gastos com consultores em diversas dreas e os licenciamentos de software.
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Os valores registados na rubrica de deslocacdes e estadas referem-se essencialmente a gastos incorridos
com a equipa principal de futebol e com as viagens das comitivas nas deslocagdes aos jogos no
estrangeiro, sendo de realgcar que o presente exercicio inclui os encargos com a participagdo no Mundial
de Clube da FIFA.

A rubrica de vigilncia e seguranc¢a engloba os gastos com a organizagdo de jogos, designadamente a
contratagcdo de assistentes de recinto desportivo e de policiamento, assim como os servigos de vigildncia e
segurancga de instalagdes e eventos.

17 RovALTIES MARCA BENFICA

A rubrica de royalties marca Benfica corresponde & remuneracdo suportada pela Benfica SAD com
a utilizagcdo da marca Benfica, estando esse valor dependente do nivel de rendimentos obtidos pela
Sociedade (incluindo transagdes com direitos de atletas).

Em 30 de junho de 2025 o saldo desta rubrica ascende a 10.632 milhares de euros (30 de junho de 2024: 6.833
milhares de euros), sendo de realgar que, no presente exercicio, verificou-se um crescimento dos rendimentos
e ganhos operacionais e dos rendimentos com transagdes de direitos de atletas face ao periodo homaologo.

18 GAsSTOS COM PESSOAL

A rubrica de gastos com pessoal € analisada como segue:

GASTOS COM PESSOAL
Remuneragdes dos 6rgdos sociais
Remuneracdes fixas 501 616
Remuneracdes varidveis 75 30

Remuneragdes do pessoal

Remuneracdes fixas 82.304 82737
Remuneragdes varidveis 1.024 7908
Indemnizacdes 13957 3.849
Beneficios pds-emprego 56 42
Encargos sobre remuneragdes 7.634 7985
Seguros de acidentes de trabalho 5.282 5.001
Redébitos de/a partes relacionadas @ 5.483 4,421
Qutros gastos com pessoal 1.397 2.350
127.713 114.939
0 Ver informagdo na nota 2.1 valores em milharres de eurcs

As remuneracdes fixas referentes ao pessoal referem-se aos saldrios dos jogadores, treinadores e restantes
colaboradores.

Arubrica de remuneragdes variaveis do pessoal engloba as contrapartidas face a objetivos de desempenho
individual estabelecidos nos contratos de trabalho desportivo de diversos jogadores e treinadores, como
sdo os casos de numero de jogos realizados, de conquistas de titulos, entre outros, e 0os prémios coletivos de
jogos e de objetivos distribuidos pelo plantel principal e pela estrutura do futebol profissional.
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Asindemnizagdesreferem-se principalmente acompensagdes pecunidrias de natureza globalestabelecidas
com os jogadores e treinadores que rescindiram o contrato de trabalho desportivo com a Benfica SAD.
No presente exercicio, a rubrica estd influenciada pela rescisGo da anterior equipa técnica de futebol
profissional.

Os gastos com seguros de acidentes de trabalho dizem essencialmente respeito as apolices dos jogadores
do plantel principal.

O detalhe das remuneracdes por cada membro dos 6rgdos sociais da Benfica SAD encontra-se divulgado
no Relatorio sobre o Governo da Sociedade.

O nuUmero médio de trabalhadores detalha-se como segue:

Orgdos sociais 8 5
Atletas 145 n3
Treinadores 45 34
Outros colaboradores 177 150

375 302

O numero medio dos orgdos sociais inclui os Administradores que s&o remunerados e os membros do Conselho
de Administracdo e do Conselho Fiscal que tém direito a receber senhas de presenca por cada participacdo
em reunido do respetivo orgdo societdrio.

O numero meédio de jogadores inclui os atletas da formagdo com contrato de trabalho desportivo e os jogadores
emprestados cujo vencimento é suportado pela Benfica SAD. Importa destacar que, no presente exercicio, foi
incorporada a atividade do futebol feminino na Sociedade, o que originou um aumento do numero médio de
atletas, treinadores e outros colaboradores.

19 DepreciAGOES/AMORTIZAGOES

Arubrica de depreciagdes/amortizacdes € analisada como segue:

DEPRECIAGOES DE ATIVOS TANGIVEIS

Edificios e outras construgdes 1106 1123
Equipamento bdsico 295 325
Equipamento de transporte 56 56
Equipamento administrativo 355 377
Direitos de uso 3.529 3.624

5.341 5.505

AMORTIZAGOES DE ATIVOS INTANGIVEIS

Direito de utilizag&o da marca 1.520 1.520
Direito de exploracdo futebol feminino 1160 -
Programas de computador 1154 1.466
3.834 2986
9.175 8.491

valores em milhares de euros
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As depreciagdes de edificios e outras construgdes dizem essencialmente respeito aos gastos associados ao
Benfica Campus e as depreciacdes de direitos de uso referem-se principalmente & utilizagdo do Estadio do
Sport Lisboa e Benfica, conforme analisado na nota 4.

As amortizacgBes de ativos intangiveis incluem o direito de utilizacdo da marca Benfica cedida pelo Clube a
Benfica SAD e o direito de exploracdo definitiva do futebol feminino, conforme analisado na nota 6.

20 RenpiMENTOS E GAsTOs com TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS

As rubricas de rendimentos e de gastos com transagdes de direitos de atletas séo analisadas como segue:

RENDIMENTOS COM TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS

Ganhos com alienagdes de direitos de atletas (mais-valias) 15.053 76.339
Qutros rendimentos com transagdes de direitos de atletas 2.285 990
117.338 77.329

GASTOS COM TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS

Perdas com alienagdes de direitos de atletas (menos-valias) (4.040) (2182)
Gastos associados a alienacdes de direitos de atletas (comissdes) (16.240) (8.366)
Abates de direitos de atletas (129) (1.607)
Outros gastos com transagdes de direitos de atletas (8.019) (6.772)
(28.428) (18.927)

RESULTADO COM TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS 88.910 58.402

valores em milhares de euros

O resultado com transacgdes de direitos de atletas no exercicio de 2024/25 ascende a 88,9 milhdes de euros, o
qual se encontra repartido entre rendimentos e gastos.

Os rendimentos com transacdes de direitos de atletas incluem:

0os ganhos com alienagdes de direitos de atletas, que correspondem as mais-valias obtidas com as
transagdes de direitos de atletas;

os outros rendimentos relacionados com transagdes de direitos de atletas, que englobam as receitas obtidas
com as cedéncias tempordrias de atletas e os rendimentos provenientes do mecanismo de solidariedade de
atletas formados no Benfica que foram transferidos entre clubes..

Os gastos com transagdes de direitos de atletas incluem:

as perdas com alienagdes de direitos de atletas, que respeitam as menos-valias obtidas com as transacdes
de direitos de atletas;

0s gastos associados a alienagdes de direitos de atletas, que se referem as comissdes pagas aos agentes
desportivos pela intermediacdo nas alienagdes de direitos de atletas;

os abates de direitos de atletas, que equivalem ao valor liquido contabilistico dos jogadores que chegaram
a acordo de rescis@o com a Benfica SAD;

0s outros gastos relacionados com transagdes de direitos de atletas, que incluem os encargos incorridos
com os empreéstimos de atletas obtidos junto de outros clubes, as compensacdes por formagdo desportiva
suportadas, as comissdes de intermediacdo das cedéncias tempordrias e outros encargos suportados
relacionados com transacdes de direitos de atletas.
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Numa perspetiva operacional, o resultado com transagdes de direitos pode ser dividido entre o resultado que
€ diretamente gerado pela alienacdo de direitos de atletas e o resultado que € obtido atraves dos outros
rendimentos e gastos relacionados com transacdes de direitos de atletas:

Ganhos com alienacdes de direitos de atletas (mais-valias) 15.053 76.339
Perdas com alienacdes de direitos de atletas (menos-valias) (4.040) (2.182)
Gastos associados a alienagdes de direitos de atletas (comissoes) (16.240) (8.366)
RESULTADO COM ALIENAQ(')ES DE DIREITOS DE ATLETAS 94.773 65.791
QOutros rendimentos com transagdes de direitos de atletas 2285 990
Abates de direitos de atletas (129) (1.607)
Outros gastos com transagdes de direitos de atletas (8.019) (6.772)
RESULTADO COM TRANSAQéES DE DIREITOS DE ATLETAS 88.910 58.402

valores em milhares de euros

De destacar o impacto positivo do resultado com alienagdes de direitos de atletas no valor de 94,8 milhdes
de euros, sendo de realgar as mais-valias obtidas com as transferéncias dos jogadores Jodo Neves, Marcos
Leonardo e David Neres para o Paris Saint-Germain, Al-Hilal e Napoli, respetivamente (o periodo homologo
estava influenciado pela mais-valia obtida com a transferéncia do jogador Gongalo Ramos para o Paris
Saint-Germain).

Analisando de forma detalhada o resultado com alienagdes de direitos de atletas, 0 mesmo é apurado da
seguinte forma:

Vendas brutas de direitos de atletas 188.853 105.654
Efeito da atualizagdo financeira (12.632) (8987)
VENDAS LIQUIDAS DE DIREITOS DE ATLETAS 176.221 96.667
Valor liquido contabilistico (57.818) (18.718)
Compromissos com terceiros (4.019) (2.159)
Servigos de intermediagdo (comissdes) (16.240) (8.366)
Retencdes do mecanismo de solidariedade (3.371) (1.633)
DEDUQéES AS VENDAS LiQUIDAS DE DIREITOS DE ATLETAS (81.448) (30.876)
RESULTADO COM ALIENAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS 94.773 65.791

valores em milhares de euros

As vendas brutas de direitos de atletas atingem os 1889 milhdes de euros, as quais deduzidas do efeito de
atualizacdo financeira, tendo em consideracdo os planos de recebimento estipulados, correspondem ao valor
das vendas liquidas de direitos de atletas.

O resultado com alienagdes de direitos de atletas corresponde ao valor das vendas liquidas de direitos de
atletas deduzidas: i) do valor liquido contabilistico do direito do atleta a data da alienagdo; i) de compromissos
com terceiros; iii) de servigos de intermediacdo (comissdes); e iv) de retengdes do mecanismo de solidariedade.

Os servicos de intermediagdo (encargos suportados com agentes desportivos que intervieram nas alienacdes
de direitos de jogadores) representam 8,6% (30 de junho de 2024: 79%) das vendas brutas de direitos de atletas
No presente exercicio.
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As alienagdes no exercicio findo a 30 de junho de 2025, que geraram ganhos e perdas no montante liquido de
94773 milhares de euros, resultaram, essencialmente, de:

Alienagdo a titulo definitivo dos direitos do jogador Jodo Neves ao Paris Saint-Germain, pelo montante de
659 milhdes de euros (que inclui um valor de 6 milndes de euros referente & objetivos previstos em contrato
que foram concretizados no decurso da época 2024/25), que gerou um ganho de 59.832 milhares de euros,
apos deducdo do montante de 6.082 milhares de euros que inclui os gastos com servigos de intermediacdo,
apos o efeito da respetiva atualizagdo financeira, tendo em considerac&o o plano de pagamento estipulado;
a este ganho terd de ser deduzido um valor de 4108 milhares de euros referente ao efeito da atualizag&o
financeira, tendo em consideracdo o plano de recebimento estipulado, o qual serd reconhecido como um
rendimento financeiro em exercicios futuros; estd ainda previsto um valor adicional de 4 milhées de euros, o
qual n&o se encontra refletido nestas demonstracdes financeiras, dependente da concretizagcdo de objetivos
relacionados com a performance desportiva do jogador e do Paris Saint-Germain;

Alienacdo a titulo definitivo dos direitos do jogador Marcos Leonardo ao Al Hilal, pelo montante de 40 milhdes
de euros, que gerou um ganho de 19.259 milhares de euros, apods deducdo do montante de 20.741 milhares de
euros que inclui: (i) os compromissos com terceiros; (i) os gastos com servicos de intermediacdo, apds o efeito
da respetiva atualizacdo financeira, tendo em consideracdo o plano de pagamento estipulado; e (iii) o valor
liquido contabilistico do direito do atleta a data de alienag¢do; a este ganho terd de ser deduzido um valor
de 2.517 milhares de euros referente ao efeito da atualizag&o financeira, tendo em consideracdo o plano de
recebimento estipulado, o qual serd reconhecido como um rendimento financeiro em exercicios futuros;

Alienac¢do a titulo definitivo dos direitos do jogador David Neres ao Napoli, pelo montante de 28 milhdes de
euros, que gerou um ganho de 14.523 milhares de euros, apods deducdo do montante de 13.477 milhares de euros
que inclui: (i) a retengdo do mecanismo de solidariedade; (i) os gastos com servigos de intermediagdo, apos
o efeito da respetiva atualizacdo financeira, tendo em consideragéo o plano de pagamento estipulado; e
(iii) o valor liquido contabilistico do direito do atleta a data de alienagdo; a este ganho terd de ser deduzido
um valor de 2.853 milhares de euros referente ao efeito da atualizagdo financeira, tendo em consideragdo
o plano de recebimento estipulado, o qual serd reconhecido como um rendimento financeiro em exercicios
futuros; estd ainda previsto um valor adicional de 2 milhdes de euros, o qual ndo se encontra refletido nestas
demonstragdes financeiras, dependente da concretizag&o de objetivos relacionados com a performance
desportiva do jogador e do Napoli;

Alienagdo a titulo definitivo dos direitos do jogador Arthur Cabral ao Botafogo, pelo montante de 12 milhdes de
euros, que gerou uma perda de 3.318 milhares de euros, apos deducdo do montante de 15.318 milhares de euros
que inclui: (i) a retencdo do mecanismo de solidariedade; (i) os gastos com servicos de intermediacdo, apds
o efeito da respetiva atualizacdo financeira, tendo em consideragdo o plano de pagamento estipulado; e (jii)
o valor liquido contabilistico do direito do atleta & data de alienacdo; a este ganho terd de ser deduzido um
valor de 810 milhares de euros referente ao efeito da atualizagcdo financeira, tendo em consideracdo o plano
de recebimento estipulado, o qual serd reconhecido como um rendimento financeiro em exercicios futuros;
a perda de 3.318 milhares de euros poderd ser compensada por um valor adicional de 3 milhdes de euros
previsto no contrato de transferéncia, o qual ndo se encontra refletido nestas demonstragdes financeiras e
que depende da concretizacdo de objetivos relacionados com a performance desportiva do jogador;

Alienacgdo atitulo definitivo dos direitos do jogador Felipe da Silva (Morato) ao Nottingham Forest, pelo montante
de 11 milh&es de euros, que gerou um ganho de 6.319 milhares de euros, apos deducdo do montante de 4.681
milhares de euros que inclui: (i) a retencdo do mecanismo de solidariedade; (i) os compromissos com terceiros;
(i) os gastos com servigos de intermediacdo, apds o efeito da respetiva atualizagdo financeira, tendo em
consideracdo o plano de pagamento estipulado; e (iv) o valor liquido contabilistico do direito do atleta a data
de alienagdo; a este ganho terd de ser deduzido um valor de 844 milhares de euros referente ao efeito da
atualizagdo financeira, tendo em consideragdo o plano de recebimento estipulado, o qual serd reconhecido
como um rendimento financeiro em exercicios futuros; estd ainda previsto um valor adicional de 6 milhdes de
euros, o qual ndo se encontra refletido nestas demonstragdes financeiras, dependente da concretizagdo de
objetivos relacionados com a performance desportiva do jogador;
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Alienacdo a titulo definitivo dos direitos do jogador Rollheiser ao Santos FC, pelo montante de 11 milhdes de
euros, que gerou um ganho de 1723 milhares de euros, apds deducdo do montante de 9.277 milhares de euros
que inclui: (i) a reten¢cdo do mecanismo de solidariedade; (i) os compromissos com terceiros; (iii) os gastos com
servicos de intermediac¢do, apods o efeito da respetiva atualizagdo financeira, tendo em considera¢do o plano
de pagamento estipulado; e (iv) o valor liquido contabilistico do direito do atleta & data de alienagdo; a este
ganho terd de ser deduzido um valor de 1197 milhares de euros referente ao efeito da atualizagdo financeira,
tendo em considera¢do o plano de recebimento estipulado, o qual serd reconhecido como um rendimento
financeiro em exercicios futuros; a Benfica SAD terd ainda direito a receber 15% do valor de uma eventual
mais-valia obtida numa futura transferéncia do referido jogador, o qual n&o se encontra refletido nestas
demonstracgdes financeiras;

Alienagdo a titulo definitivo dos direitos do jogador Beste ao Freiburg, pelo montante de 8 milhdes de euros, que
gerou um ganho de 250 milhares de euros, apds deducdo do montante de 7750 milhares de euros que inclui: (i)
a retencdo do mecanismo de solidariedade; (i) os gastos com servigos de intermediacdo; e (iii) o valor liquido
contabilistico do direito do atleta a data de alienagdo; estd ainda previsto um valor adicional de 1,2 milhdes de
euros, o qual ndo se encontra refletido nestas demonstragdes financeiras, dependente da concretizagdo de
objetivos relacionados com a performance desportiva do jogador.

As alienagdes no exercicio findo a 30 de junho de 2024, que geraram ganhos e perdas no montante liquido de
65.791 milhares de euros, resultaram, essencialmente, de:

Alienacdo a titulo definitivo dos direitos do jogador Gongalo Ramos ao Paris Saint-Germain, pelo montante
de 65 milhdes de euros, que gerou um ganho de 58.730 milhares de euros, apds deducdo do montante de
6.270 milhares de euros que inclui: (i) a retengdo do mecanismo de solidariedade; (ii) os gastos com servigos
de intermediacdo, apos o efeito da respetiva atualizagdo financeira, tendo em considera¢cdo o plano de
pagamento estipulado; e (iii) o valor liquido contabilistico do direito do atleta & data de alienagdo; a este
ganho terd de ser deduzido um valor de 6.596 milhares de euros referente ao efeito da atualizagcdo financeira,
tendo em consideracdo o plano de recebimento estipulado, o qual serd reconhecido como um rendimento
financeiro em exercicios futuros; esta ainda previsto um valor adicional de 15 milhdes de euros, o qual
ndo se encontra refletido nestas demonstragdes financeiras, dependente da concretizagdo de objetivos
relacionados com a performance desportiva do jogador e do Paris Saint-Germain;

Alienacdo a titulo definitivo dos direitos do jogador Petar Musa ao FC Dallas, pelo montante de 9 milhdes
de euros, que gerou um ganho de 3904 milhares de euros, apos deducdo do montante de 5.096 milhares de
euros que inclui: (i) a reteng&o do mecanismo de solidariedade; (i) os compromissos com terceiros, apos o
efeito da respetiva atualizagdo financeira, tendo em consideracdo o plano de pagamento estipulado; e (jii)
o valor liquido contabilistico do direito do atleta o data de alienagdo; a este ganho terd de ser deduzido
um valor de 673 milhares de euros referente ao efeito da atualizagdo financeira, tendo em consideracdo o
plano de recebimento estipulado, o qual serd reconhecido como um rendimento financeiro em exercicios
futuros; estd ainda previsto um valor adicional de 3 milhdo de euros, o qual ndo se encontra refletido nestas
demonstragdes financeiras, dependente da concretizacdo de objetivos relacionados com a performance
desportiva do jogador e do FC Dallas; por ultimo, a Benfica SAD terd ainda direito a receber 10% do valor de
uma eventual mais-valia obtida numa futura transferéncia do referido jogador;

Alienagdo atitulo definitivo dos direitos do jogador Lucas Verissimo ao Al Duhail SC, pelo montante de 8 milhdes
de euros, que gerou um ganho de 3.899 milhares de euros, apos dedugdo do montante de 4101 milhares de
euros que inclui: (i) a retencdo do mecanismo de solidariedade; (i) os gastos com servigos de intermediacdo,
apos o efeito da respetiva atualizagdo financeira, tendo em consideracdo o plano de pagamento estipulado;
e (i) o valor liguido contabilistico do direito do atleta a data de aliena¢dio; a este ganho terd de ser deduzido
um valor de 502 milhares de euros referente ao efeito da atualizagcdo financeira, tendo em consideragdo o
plano de recebimento estipulado, o qual serd reconhecido como um rendimento financeiro em exercicios
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futuros; estd ainda previsto um valor adicional de 1 milhdo de euros, o qual ndo se encontra refletido nestas
demonstrac¢des financeiras, dependente da concretizagdo de objetivos relacionados com a performance
desportiva do jogador e do Al Duhail SC;

&

Objetivo previsto no contrato de transferéncia do jogador Darwin Nufiez para o Liverpool, no valorde 5 milhdes
de euros, que foi cumprido no decurso deste exercicio e gerou um ganho de 3.462 milhares de euros, apos
deducgdo do montante de 1.538 milhares de euros que inclui: (i) a retencdo do mecanismo de solidariedade;
(i) os compromissos com terceiros; e (iii) 0s gastos com servicos de intermediagdo.

21 AMORTIZAGOES E PERDAS DE IMPARIDADE DE DIREITOS DE ATLETAS

A rubrica de amortizagdes e perdas de imparidade de direitos de atletas € analisada como segue:

AMORTIZAGOES E PERDAS DE IMPARIDADE DE DIREITOS DE ATLETAS

Amortizagdes de direitos de atletas £41.204 £41.231
Perdas de imparidade de direitos de atletas 967 374
42171 44945

valores em milhares de euros

As amortizacdes de direitos de atletas compreendem o reconhecimento dos gastos incorridos com a aquisicdo
dos direitos dos jogadores de futebol, que sdo capitalizados em fungcdo do respetivo periodo contratual,
conforme referido na nota 5.

As perdas de imparidade estdio associadas aos direitos de atletas cuja recuperabilidade d data de relato se
afigura incerta e/ou cuja perda se materializou por ocorréncia de rescisdo do contrato de trabalho desportivo
entre a data de relato e a data de aprovacdo das contas.

22 RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

A rubrica de rendimentos e ganhos financeiros € analisada como segue:

RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

Juros obtidos 2.598 2.334
Atualizagdo de dividas 9.631 10.458
Variagdo no justo valor dos derivados - 15

12.229 12.807

valores em milhares de euros

Os rendimentos com juros obtidos dizem principalmente respeito a divida relacionada com a alienagdo das
participacdes financeiras da Benfica Estadio e da Benfica TV por parte da Benfica SAD & Benfica SGPS, conforme
referido na nota 8.

O saldo da rubrica de atualizag&o de dividas diz respeito a reversdo dos descontos das dividas a receber que
se encontram registadas ao custo amortizado, essencialmente relacionadas com a alienag&o de direitos de
atletas. A 30 de junho de 2025, optou-se por alterar a taxa de atualizacdo de dividas de 5,75% para 4,5%, tendo em
consideracdo as evolugdes nas taxas de juro, o que influenciou o saldo da rubrica de atualizag&o de dividas.
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23 GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

A rubrica de gastos e perdas financeiros € analisada como segue:

GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

Juros suportados 15.756 21.803
Atualizagdo de dividas 9.619 6901
Servicos bancdarios 287 99

25.662 28.803

valores em milhares de euros

Os gastos com juros suportados estdo principalmente relacionados com os empréstimos obrigacionistas
e empreéstimos bancdrios em vigor, os quais se encontram detalhados na nota 12, para além dos encargos
relativos as operacdes de descontos de creditos sem recurso.

O saldo da rubrica de atualizagdo de dividas diz respeito & reversdo dos descontos das dividas a pagar que
se encontram registadas ao custo amortizado, essencialmente relacionadas com a aquisicdo de direitos de
atletas. A 30 de junho de 2025, optou-se por alterar a taxa de atualizagdo de dividas de 5,75% para 4,5%, tendo em
consideracdo as evolugdes nas taxas de juro, o que influenciou o saldo da rubrica de atualizagdo de dividas.

24 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A rubrica de imposto sobre o rendimento & analisada como segue:

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Imposto corrente (924) (1.361)
Imposto diferido (1.809) 791
(2.733) (570)

valores em milhares de euros

A Sociedade estd sujeita a imposto sobre o rendimento em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Coletivas (IRC) a taxa de 21%, acrescida da derrama municipal de 1,5% e da derrama estadual quando aplicavel.

O saldo da rubrica de imposto sobre o rendimento corresponde A estimativa de imposto face ao resultado
antes de imposto obtido neste periodo, tendo em consideracdo a taxa efetiva de imposto apurada no final do
exercicio. De referir que a rubrica estd influenciada pela reversdo de ativos por impostos diferidos referentes a
prejuizos fiscais, conforme referido na nota 9.

25 PoLITICAS DE GESTAO DE RISCOS

O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade da definicdo e controlo das politicas de gestdo de
risco da Benfica SAD. Estas politicas foram estabelecidas com o intuito de identificar e analisar os riscos que a
Sociedade enfrenta, definir limites de risco e determinar os controlos adequados e para monitorizar a evolugdo
desses riscos. As politicas e sistemas de gestdo de risco sdio revistas de forma regular para que se mantenham
aderentes a realidade das condi¢des do mercado e as atividades da Benfica SAD.
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A Benfica SAD encontra-se exposta aos riscos normais do mercado onde opera, nomeadamente: risco
estratégico, risco desportivo, risco legal e regulatorio, risco operacional, risco de mercado, risco de creédito,
risco de liquidez, risco dos sistemas de informag¢do e risco associado & crise geopolitica no leste da Europa e
Médio Oriente.

RISCO ESTRATEGICO

A gestdo de riscos estrategicos envolve a monitorizacdo de diferentes fatores, como as tendéncias sociais,
politicas e macroeconomicas: as preferéncias do mercado, o ciclo de vida dos negocios, a situagdo geopolitica,
as atividades da concorréncia, a inovagdo tecnologica, o escrutinio social a que a Sociedade estd exposta, a
din@mica dos mercados, financeiro, desportivo, laboral, energético e ambiental.

Esta informacgdo ¢ utilizada pela equipa de gestdo para compreender e identificar oportunidades e ameagas
Nno seu sector de atividade, nomeadamente quanto d rentabilidade e crescimento, procurando adaptar o seu
modelo de negocio as condi¢cdes de mercado atuais e futuras..

RISCO DESPORTIVO

A Benfica SAD tem a sua atividade principal ligada & participagdo em competicdes nacionais e internacionais
de futebol profissional. A Sociedade depende assim da existéncia dessas competigdes, da manutengdo dos
seus direitos de participac&o e do valor dos préemios pagos, do desempenho desportivo alcangado nas mesmas,
nomeadamente da possibilidade de apuramento para as competicdes europeias. Por sua vez, o desempenho
desportivo poderd ser afetado pela venda ou compra dos direitos de jogadores considerados essenciais para
o rendimento da equipa principal de futebol.

O desempenho desportivo tem um impacto considerdvel nos rendimentos e ganhos de exploragc&o da Benfica
SAD, designadamente os que estdio dependentes das receitas resultantes das alienagdes de direitos de atletas,
da participagcdo da equipa principal de futebol nas competicdes europeias, designadamente na Liga dos
Campedes, e 0s provenientes de receitas de bilheteira e de bilhetes de eépoca, entre outros.

Adicionalmente, as receitas de televis@o, patrocinios e publicidade dependem da projecdo medidtica e
desportiva da equipa principal de futebol, bem como da capacidade negocial da Benfica SAD face a essas
entidades.

Os gastos relativos ao conjunto de jogadores de futebol da Benfica SAD assumem um peso determinante nas
respetivas contas de exploracdo. A rentabilidade e o equilibrio econdmico-financeiro da Sociedade est&o, por
isso, significativamente dependentes da capacidade da Benfica SAD para assegurar uma evolucdo moderada
dos gastos medios por jogador, especialmente tendo em conta os critérios do Financial Sustainability.

Os rendimentos e ganhos resultantes de transferéncias de jogadores por parte da Benfica SAD assumem
um peso significativo nas respetivas contas. Esses valores estdo dependentes da evolucdo do mercado de
transferéncias de jogadores, do desempenho desportivo e disciplinar dos jogadores, bem como da ocorréncia
de lesGes nos mesmos, da capacidade de a Sociedade formar e desenvolver jogadores que consiga transferir
e da manutenc¢do de um enquadramento legal que permita a continuidade deste tipo de receitas nos niveis
esperados. Quanto a este Ultimo ponto, importa referir que a rescisdo sem invocacdo de justa causa promovida
por um jogador fora de um determinado periodo contratual protegido (3 anos quando o jogador, ao assinar
o contrato, tinha menos de 28 anos; 2 ANOS NOS oUtros casos) pode corresponder, para a Benfica SAD, ao
recebimento de uma indemnizacdo de valor significativamente inferior ao originalmente contratualizado com
esse jogador (i.e., o valor referido como “cldusula de rescisdo”).
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Existem mecanismos e procedimentos implementados pela Benfica SAD com o intuito de gerir estes riscos a que
se encontra exposta, nomeadamente:

Acompanhamento do mercado de transferéncias e da sua evolugéo, de forma a identificar oportunidades
e ameagas;

Definicdo de uma estrategia a medio prazo relativamente aos investimentos e desinvestimentos a realizar;

Monitorizagdo das datas de termino dos contratos de trabalho desportivos, de forma a gerir o processo de
renovacdes e mitigar a possibilidade de ocorrerem rescisdes com justa causa;

Aposta na criagdo das melhores condigcdes possiveis para que os seus profissionais possam desenvolver a
sua atividade e evoluir de forma positiva.

RISCO LEGAL E REGULATORIO

O cumprimento da legislacdo e regulamentacdo € assegurado pelo Departamento Juridico da Sociedade, com
recurso também a aconselhamento externo especializado.

A UEFA tem em vigor um sistema de licenciamento para a admissdo dos clubes de futebol a participar nas
competi¢cdes por si organizadas. Com base neste sistema, apenas os clubes que comprovem que satisfazem
os critérios desportivos, de infraestruturas, de pessoal e administrativos, juridicos e financeiros requeridos pela
UEFA est&o em condigcdes de ter acesso as competi¢cdes europeias, obtendo para o efeito uma licenga.

Adicionalmente, a UEFA tem implementado um processo de monitorizacdo para todos os clubes que se
qualificam para as competicdes europeias e que obtém a referida licenca. Esse sistema de monitorizagdo,
implementado em 2010, era designado por Financial Fair Play, sendo que o Ultimo regulamento aprovado
correspondia a edi¢cdo de 2018 (UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations).

Em 2022 foi aprovado o novo regulamento (UEFA Club Licensing and Financial Sustainability Regulations), o qual
entrou em vigor na epoca 2022/23. De referir que este regulamento incorpora o sistema de licenciamento e de
monitorizacdo,  semelhanca do que ja acontecia no de 2018.

As principais alteragdes promovidas por este novo regulamento estdo relacionadas com a monitorizacdo,
dado que o conceito e as regras do Financial Sustainability substituem as do Financial Fair Play, apesar de se
manterem muitas semelhangas com o anterior processo de monitorizacdo.

Assim, o Financial Sustainability consiste na monitorizagdo de indicadores, por parte da UEFA, relativamente &
sustentabilidade econdmica das entidades que competem nas competicdes europeias.

Os indicadores promovidos pela UEFA no Financial Sustainability s&o:

Solvabilidade - A inexisténcia de dividas vencidas e ndio pagas (i) a outros clubes ou sociedades desportivas
no dmbito de transferéncias de direitos desportivos de jogadores, (ii) aos seus trabalhadores, incluindo os
jogadores, (i) &s autoridades tributdrias e & Seguranga Social, e (iv) a UEFA ou & entidade licenciadora (FPF);

Estabilidade — Que os eventuais défices entre despesas e receitas relevantes para a UEFA (Que pressupde
a deducdo dos investimentos na formagdo, infraestruturas e apoios & comunidade, entre outros), conforme
estipulado na football earnings rule (a forma de cdlculo é muito idéntica & do break-even previsto no Financial
Fair Play), ndo poderdo exceder um valor acumulado de 5 milhdes de euros (considerando a época atual e
as duas épocas anteriores) e apenas serdo admissiveis se (i) forem cumpridas cinco condigcdes previstas no
regulamento (principalmente relacionadas com indicadores que comprovem a existéncia de equilibrio no
balanco), e (i) supridos mediante recurso aos acionistas ou a entidades relacionadas;
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Controlo de custos — Os gastos associados ao plantel de futebol (Que incluem os gastos com pessoal, as
amortizacdes e perdas de imparidade de direitos de atletas e os gastos com intermedidrios) ndo podem
exceder em 70% a soma dos rendimentos operacionais (excluindo transacdes de direitos de atletas) e do
resultado liquido das transferéncias de direitos de atletas; de referir que o regulamento determina, com
detalhe, a forma como cada um destes valores deve ser considerado para efeitos de aplica¢gdo da squad
cost rule e, desta forma, para se poder efetuar o cdlculo do squad cost ratio.

De realgar que estd previsto o periodo de transicdo de trés anos para a implementag&o dos indicadores do
Financial Sustainability, designadamente da football earnings rule e da squad cost rule. Desta forma, os limites
anteriormente referidos ser@o apenas exigiveis na monitorizag&o da epoca 2025/26.

As sancgdes previstas para o ndo cumprimento destes indicadores podem incluir (i) avisos, (i) multas, (i) retencdo
dos prémios a pagar e, no limite, (iv) a proibic&o de participar nas competicdes organizadas pela UEFA.

A Benfica SAD encontra-se licenciada para participar nas competicdes europeias da época 2025/26 e cumpre
os indicadores exigidos pela UEFA..

RISCO OPERACIONAL

Resulta das fungdes normais de condugdo do negodcio. De realgar que o desenvolvimento da atividade
principal da Benfica SAD pressupde a existéncia e manutengdo da relagdo privilegiada com o Clube e outras
empresas controladas pelo Sport Lisboa e Benfica, designadamente ao assegurar a Sociedade a utilizacdo da
marca Benfica pela equipa de futebol profissional, assim como a gestdo operacional do estadio e do canal de
televisdo. Qualquer alteragdo desta situacdo poderd afetar significativamente o desenvolvimento da atividade
normal do Benfica SAD, o qual ndo se estima que venha a acontecer.

Os riscos de fraude, branqueamento de capitais e corrupgdo sdo igualmente considerados na avaliagdo das
atividades operacionais e a adequabilidade dos controlos e das medidas de mitigac&o sdo reconsideradas
sempre que necessario.

RISCO DE MERCADO

O risco de mercado € o risco de que alteragdes nos pregcos dos mercados, nomeadamente a nivel de taxas de
juro, de cdmbios de moedas estrangeiras ou a evolugdo das bolsas de valores possam afetar os resultados da
Benfica SAD e a sua posicdo financeira.

O objetivo nas politicas de gestdo de riscos de mercado passa essencialmente pela monitorizagdo da evolugcdo
das taxas de juro que influenciam os empréstimos obtidos, contratados com base em taxas de juro indexadas
& evolucdo dos mercados.

O endividamento da Sociedade encontra-se substancialmente indexado a taxas de juro fixas, pelo que o risco
de volatilidade do custo da divida, em fungdo da evolucdo dos mercados, ndo e significativo.

O risco de taxa de c@mbio estd essencialmente relacionado com a exposicdo decorrente de pagamentos
ou recebimentos efetuados nas transacgdes de direitos de atletas. Contudo, a Benfica SAD ndo se encontra
particularmente exposta a riscos cambiais, uma vez que as transacdes em moeda estrangeira tém sido
historicamente reduzidas.

Considerando os saldos de contas a receber ou a pagar resultantes de transagdes denominadas em moeda
diferente da moeda funcional utilizada, a Sociedade optou por ndo contratar instrumentos financeiros,
nomeadamente forwards cambiais de curto prazo de forma a cobrir o risco associado a esses saldos.
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As taxas de cdmbio das moedas estrangeiras mais utilizadas sdo as seguintes:

Dolar americano 11716 1,0705

Libra esterlina 0,8541 0,8465

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito advém da incapacidade de uma ou mais contrapartes da Benfica SAD para cumprirem com
as suas obrigacdes contratuais. A exposicdo da Sociedade ao risco de crédito estd maioritariamente associada
as contas a receber decorrentes da alienagdo de direitos de jogadores e outras transagdes relacionadas com
a atividade que exerce, nomeadamente receitas de televisdo, patrocinios, publicidade, rendas de espaco,
camarotes e executive seats, entre outras.

No caso dos saldos a receber relacionados com alienacdo de direitos de atletas, a Benfica SAD avalia,
previamente, a capacidade da entidade em cumprir o acordo estabelecido, incluindo a obtencdo de algumas
garantias. Adicionalmente, as instdncias nacionais e internacionais responsaveis pela regulamentacdo do
futebol (FPF, Liga Portugal, UEFA e FIFA) sdo intervenientes nas questdes em que existem dividas entre Clubes
e/ou Sociedade Desportivas resultantes de transagdes de direitos de atletas, pelo que o risco de incumprimento
por parte destas entidades € mitigado, uma vez que o licenciamento de Clubes e/ou Sociedades Desportivas
para as competicdes pode ser condicionado pela existéncia de dividas resultantes destas transagdes.

No que se refere & tipologia de clientes de receitas de televisdo, patrocinios e publicidade, a aceitac&o
destes clientes compreende normalmente empresas com dimensdo e conceituadas no mercado, envolvendo
parcerias de médio/longo prazo de forma a mitigar o risco de incumprimento por parte das entidades. No
que respeita aos clientes de rendas de espago, camarotes e executive seats, normalmente jd mantém uma
relagcdo comercial longa e duradoura com empresas controladas pelo Sport Lisboa e Benfica, existindo um
conhecimento mutuo considerdvel, sendo em muitos casos simultaneamente patrocinadores da Benfica SAD
ou de partes relacionadas.

A Benfica SAD considera que ndo existe uma concentracdo significativa do risco de credito.

A maxima exposicdo ao risco de credito representa-se da seguinte forma:

Clientes e outros devedores 164.388 115.503
Qutros ativos 123.346 107.477
Caixa e equivalentes de caixa 6.376 20.409

294.110 243.389

valores em milhares de euros
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RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez advem da incapacidade potencial de financiar os ativos da Benfica SAD ou de satisfazer
as responsabilidades contratadas nas respetivas datas de vencimento e a um preco razodvel. Para gerir este
risco, a Sociedade procura compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e passivos, gerindo as respetivas
maturidades.

Para financiar a sua atividade, a Benfica SAD mantém os empréstimos referidas na nota 12.

RISCO DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO

O risco associado aos sistemas de informac¢do é analisado considerando nas suas diferentes perspetivas:
planeamento, organizacdo, tratamento, acessos, inovacgdo, gestdo de operagdes e seguranca da informacdo.

A seguranca da informagdo estd a cargo do Departamento de Seguranga e consiste na implementagdo e
manutencdo de um sistema de gest&o de seguranca da informag¢&o que garanta a protegéo de dados e a
confidencialidade, integridade e disponibilidade de informagdo critica do negdcio.

RISCO ASSOCIADO A CRISE GEOPOLITICA NO LESTE DA EUROPA E MEDIO ORIENTE

A atual situacdo de crise geopolitica no leste da Europa e Meédio Oriente incorpora riscos significativos para
a economia e sociedade, mantendo-se um nivel de incerteza sobre a duracdo do conflito e os impactos
econdomicos que dai resultar@o. Além de provocar o agravamento das tensdes geopoliticas ja existentes,
contribuindo para instabilidade global com impactos a médio-longo prazo ainda incertos, a proximidade dos
conflitos das fronteiras da Unidio Europeia representa também um desafio d coesdio entre os seus estados-
membros e & moeda Unica.

26 OPERAGOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

A data de 30 de junho de 2025 e 2024, as transagdes e saldos com partes relacionadas do Grupo Benfica sdo as
seguintes:

SALDOS:
Clientes e outros devedores 7 2970 - 394 145 - 148 3.657
Fornecedores e outros credores 13 (78) - (9.342) (7.291) - (324) (17.035)
QOutros ativos 8 79 83.058 3.614 1.042 - 131 87.924
QOutros passivos 14 (1.328) - (2.402) (1.045) (2.002) (1) (6.778)
TRANSAGOES:
Rendimentos e ganhos operacionais 15 65 43 - 150 - 21 279
Fornecimentos e servigos externos 16 (234) - (33.528) (8.687) - (355) (42.804)
Royalties marca Benfica 17 (10.632) - - - - - (10.632)
Gastos com pessoal 18 (990) 43 (4.623) (22) - 208 (5.384)
Depreciagbes/Amortizagdes 19 (2.680) - (3.516) - - - (6.196)
Rendimentos e ganhos financeiros 22 - 2154 - - - - 2.154

valores em milhares de euros
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SALDOS:
Clientes e outros devedores 7 5158 - 2.680 - - - 7.838
Fornecedores e outros credores 13 (1121) - (120) (740) (1.437) (33) (3.47)
Qutros ativos 8 5987 84962 2.676 1.076 257 81 95.039
Qutros passivos 14 (1.380) - (2.794) (4.286) (4.617) V)] (13.078)
TRANSAGOES:
Rendimentos e ganhos operacionais 15 59 - - 150 755 21 985
Fornecimentos e servigos externos 16 (6.600) - (31.020) (8.029) (1.231) (195) (47.075)
Royalties marca Benfica 17 (6.833) - - - - - (6.833)
Gastos com pessoal 18 (.820) (3.701) (53) 52 101 (4.421)
Depreciagdes/Amortizagdes 19 (1.520) - (3.610) - - - (5.130)
Rendimentos e ganhos financeiros 22 35 2154 n - - 2.200

Gastos e perdas financeiros

m

(W]

valores em milhares de euros

As principais rubricas com o Sport Lisboa e Benfica s@o explicadas conforme segue:

Clientes e outros devedores - refere-se essencialmente a encontros de contas realizados entre as duas
entidades, para além de saldos associados ao Mais Vantagens e ds vendas compostas;

Outros passivos - diz respeito ao valor referente a utilizag&o da marca Benfica suportado pela Benfica SAD;

Royalties marca Benfica e depreciagdes/amortizagdes — corresponde principalmente ao valor referente &
utilizag&o da marca Benfica suportado pela Benfica SAD.

Os principais saldos e transagdes com a Benfica SGPS sdo explicados conforme segue:

Qutros ativos — diz respeito ao valor em divida relacionado com a alienacdo das participacdes financeiras
da Benfica Estadio e da Benfica TV por parte da Benfica SAD a Benfica SGPS e aos juros associados a essa
divida;

Rendimentos e ganhos financeiros — corresponde aos juros obtidos com a divida associada a referida
alienacdo de participacdes financeiras.

Os principais saldos e transagdes com a Benfica Estadio s&o explicados conforme segue:

Fornecedores e outros credores - refere-se aos valores em divida relacionados com 0s servigos prestados
pela Benfica Estadio com a gest&o operacional do estadio, no &mbito do contrato de cessdo de exploracdo
e de gestdo do estadio;

Outros ativos — diz essencialmente respeito a acréscimos de rendimentos e gastos diferidos referentes ao
contrato de cessdo de exploracdo e de gestdo do estadio;
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Fornecimentos e servigcos externos - refere-se principalmente aos encargos com a gestdo do estadio,
conforme estipulado no contrato de cessdo de exploracdo e de gestdo do estadio;

Deprecia¢des/amortizacdes — correspondem ao direito de uso referente a utilizagdo do Estadio do Sport
Lisboa e Benfica, em conformidade com o previsto na IFRS 16.

As rubricas de fornecedores e outros credores, de outros passivos e de fornecimentos e servigos externos com
a Benfica TV dizem essencialmente respeito a gestdo do canal de televisdo.

A rubrica de outros passivos com a Benfica Multimédia corresponde ao adiantamento por conta de vendas,
recebido no &mbito dos contratos celebrados em 2001 referentes & cedéncia da exploragdo do negocio de
multimedia.

27 PAsSIVOS CONTINGENTES E COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Apresentam-se de seguida 0s passivos contingentes e 0s COompromissos assumidos por classe.

27.1 GARANTIAS PRESTADAS

A Benfica SAD avalizou duas locagdes financeiras para aquisic&o de viaturas, contraidas junto do VW Bank em
agosto de 2018 e novembro de 2023. A data de 30 de junho de 2025, o valor das garantias prestadas ascende a
um montante de, aproximadamente, 61 milhares de euros.

A 20 de janeiro de 2023, a Benfica SAD apresentou uma garantia bancaria a favor do Tribunal da Concorréncia,
Regulacdo e Supervisdo, contraida junto do Novo Banco, como forma de satisfazer a caug&o no valor de 2.082
milhares de euros, obtendo efeito suspensivo do recurso de impugnacdo.

27.2 COMPROMISSOS ASSUMIDOS
RENDIMENTOS FUTUROS

Decorrentes dos contratos de patrocinios e direitos televisivos celebrados com diversas entidades, existem
compromissos assumidos para com a Benfica SAD relacionados com rendimentos futuros, os quais ndo se
encontram relevados na demonstracdo da posi¢cdo financeira a data de 30 de junho de 2025.

UTILIZAGAO DO ESTADIO

Existemn compromissos assumidos pela Benfica SAD relacionados com a gestdio operacional do estadio por parte
da Benfica Estadio ateé junho de 2041, os quais estdo dependentes do desempenho econdmico desta ultima.

Face & incerteza associada a estes compromissos, Ndo é possivel d data estimar o seu efeito financeiro.
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PREMIOS RELACIONADOS COM DESEMPENHO DESPORTIVO

Decorrentes dos contratos celebrados com os jogadores e técnicos, existem compromissos financeiros
assumidos relacionados com 0s respetivos desempenhos, como por exemplo, vitdria nas competicdes
desportivas e numero de jogos realizados.

Face a incerteza associada a estes compromissos, Ndo & possivel & data estimar o seu efeito financeiro.

GANHOS FUTUROS COM A ALIENAGAO DE DIREITOS DE ATLETAS

Existem direitos de atletas detidos pela Benfica SAD para os quais foram estabelecidos compromissos com
terceiros, no sentido de repartir o valor de futuros ganhos ou da venda que venham a ser obtidos com a
alienacdo dos direitos desportivos, mediante verificacdo de condicdes especificas definidas contratualmente.

Face a incerteza associada a estes compromissos, Ndo é possivel & data estimar o seu efeito financeiro, nem o
momento de ocorréncia de um eventual exfluxo.

27.3 PROCESSOS JUDICIAIS

A data de 30 de junho de 2025, existem processos judiciais intentados contra a Benfica SAD sobre os quais
é convicgdo da Administragcdo, atendendo aos pressupostos e antecedentes das agdes judiciais, aos
pareceres dos consultores juridicos que patrocinam a Sociedade e s demais circunstdncias que envolvem os
processos, que ndo resultardo em responsabilidades para a Benfica SAD que justifiquem o refor¢co adicional
das provisbes registadas.

Entre margo de 2020 e o ano de 2025, a Benfica SAD tomou conhecimento da existéncia de diversas
investigacdes (tramitadas com os NUIPC 1/18.2IFLSB, 313/18.5TELSB, 2838/18.3T9LSB, 425/18.5JAPDL, 5340/17.7T9LSB
e 807/24.3TELSB) grande parte dos quais a vdrios clubes de futebol e agentes desportivos relacionadas, que
incluem materias de indole fiscal, corrupg&o desportiva e medidas restritivas. De acordo com a informacdo
prestada publicamente ou a Benfica SAD, quase todas as investigagdes em causa permanecem ainda sujeitas
a segredo de justica, salvo no que em seguida melhor se explanarad.

Al4de julho de 2020, a Benfica SAD foi constituida arguida no NUIPC 461/179TELSB, sendo indiciada pela alegada
pratica de um crime de fraude fiscal e de falsificagdo de documentos. No dia 27 de fevereiro de 2023, no dmbito
deste NUIPC, foi proferido despacho de arquivamento, relativamente a um alegado crime de branqueamento,
e despacho de acusacdo relativamente a dois alegados crimes de fraude fiscal qualificada. Segundo
o Ministério Publico, a contingéncia tributdria para a Benfica SAD serd de €181.148,00 — correspondentes a
€116.380,00, a titulo de IVA e €64.768,00 a titulo de IRC —, valor esse atualmente reclamado em sede de pedido de
indemnizacdo deduzido pelo Ministério PUblico, em representacdo da Autoridade Tributdria. O valor referido
vencerd juros a favor da AT, & taxa legal. A presenta data, j& foi requerida a abertura da instruc&o onde se
pugnou pela ndo pronuncia dos arguidos, tendo no dia 11 de junho de 2024 sido proferida decisdo instrutoria
de pronuncia. Ja em 2025, 0 processo seguiu para julgamento. Antecipa-se que o julgamento termine até ao
final do corrente ano.
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Em julho de 2021, a Benfica SAD tomou conhecimento da existéncia de um processo designado “Cartdo
Vermelho”, no dmbito do qual sdo investigados, alegadamente, atos imputados a Luis Filipe Ferreira Vieira
enquanto foi Presidente do Conselho de Administragcdo da Sociedade, embora ndo nessa qualidade. A
Benfica SAD ndo assume a qualidade de visada ou arguida no referido processo. Neste contexto, a Sociedade
solicitou a realizagdo de uma extensa auditoria forense para analisar se alguma conduta foi lesiva dos seus
interesses, tendo em vista, dentro do quadro legal aplicavel, apurar todas as responsabilidades e reagir
em conformidade. Na extensa auditoria levada a cabo n&o foram encontrados quaisquer atos lesivos da
Sociedade ou dos seus interesses praticados pelos seus legais representantes.

Em novembro de 2024, foi proferido Despacho de Acusacdo no dmbito do ja mencionado processo n.°
5340/177T9LSB (que tem incorporados os processos 1221/13.1JFLSB, 1431/17.2T9BRG, 388/17.4T9FVR, 9776/17.5T9LSB,
602/18 9JAPRT, 6785/15.2TDLSB), 2838/18.3T9LSB, 313/18.5TELSB e 425/18.5JAPDL), na sequéncia das referidas
investigagdes de indole nacional a vdrios clubes de futebol e agentes desportivos, relacionadas com
materias de indole fiscal e corrupcdo desportiva. Na acusagdo, e especificamente no que respeita a eventual
responsabilidade patrimonial, o Ministério Publico pediu a perda de vantagens da Benfica SAD, solidariamente
com Luis Filipe Vieira e Paulo Gongalves, do valor de € 899.582,83. Foi requerida a abertura da instrugdo por
outros arguidos, que ndo a Benfica SAD, e pelos assistentes, que teve inicio Nno corrente ano. Encontra-se
agendado debate instrutdrio para 15 de setembro de 2025, sendo de antecipar que a decisdo instrutoria seja
proferida até ao final de 2025.

Em fevereiro de 2025, o Supremo Tribunal de Justica proferiu Acorddo que decidiu as reclamacgdes apresentadas
pelas Partes no dmbito do Recurso de revista 9452/18.1T8PRT.P1.S1, tendo determinado, entre outros aspetos, a
condenacdo dos reus Futebol Clube do Porto, Futebol Clube do Porto - Futebol, SAD, FCP Media, SA, Avenida
dos Aliados, SA e Francisco José Marques a pagarem a Benfica SAD, Sport Lisboa e Benfica e Benfica Estadio
a gquantia de €605.300,90, acrescida de juros de mora desde a citacdo ate integral pagamento calculados a
taxa civil, a titulo de danos emergentes — 0os quais a data, ascendem a cerca de €164.000,00.

Resultou, ainda, a condenag¢do dos Reus acima identificados no pagamento da quantia que se liquidar em
execucgdo de sentenca relativamente ao dano causado aos autores pela apropriagcdo desde abril de 2017 ate
a data da liquidagdo, dos segredos de negocio.

No dmbito do processo contraordenacional, a Autoridade da Concorréncia (“AdC”) condenou, por decisdo
datada de 28 de abrilde 2022, a Liga Portuguesa de Futebol Profissional e a maioria das sociedades desportivas
que competiam nas Ligas profissionais de futebol na época de 2019/20 ao pagamento de coimas, bem como
na sangdo acessoria de publicacdo de um extrato da referida decis&o na Il Serie do Didrio da Republica e em
jornal nacional de expansdo nacional.

Alegando que a decisdo é enferma de multiplos vicios de facto e de direito, substantivos e adjetivos, que
poderdo ser suscetiveis de determinar a respetiva anulagdo, a Benfica SAD interpds recurso de impugnagdo
judicial, no dia 17 de junho de 2022, desta decisdo da AdC para o Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e
Supervisdo (“TCRS”).
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No dia 18 de dezembro de 2023, o TCRS suspendeu a insténcia do processo nacional e submeteu um conjunto
de questdes, a titulo prejudicial, ao Tribunal de Justica da Uni&o Europeia (“TJUE”). A 3 de maio de 2024, a
Benfica SAD foi notificada do Despacho do TUUE de admissdo das referidas questdes prejudiciais e concessdo
de prazo para as partes submeterem Observagdes Escritas. A Benfica SAD submeteu as suas Observacgdes
Escritas a 15 de julho 2024.

No dia 24 de novembro de 2024, a Benfica SAD submeteu ao TUUE um pedido de realizagdo de audiéncia
de alegagdes. Em 13 de dezembro de 2024, foi a Benfica SAD notificada da convocatodria do TJUE para a
comparéncia na aludida audiéncia de alegacdes, a qual decorreu no dia 13 de fevereiro de 2025. Nestes
termos, 0 processo encontra-se suspenso até que o TJUE se pronuncie quanto a correta interpretagdo do
direito da Unido Europeia.

28 INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Administrac&o informa que a Sociedade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do
Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n.° 411/91, de 17 de outubro, a Administrac&o informa que a situac&o
da Sociedade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

29 EVENTOS SUBSEQUENTES

Em julho de 2025, a Benfica SAD estabeleceu um acordo com o Besiktas para o emprestimo do jogador KokgU
durante a época desportiva 2025/26. O referido acordo inclui uma clausula obrigatdria para o exercicio da
transferéncia a titulo definitivo dos direitos desportivos do jogador, pelo montante de 25 milhdes de euros
acrescido de uma remuneracdo variavel associaoda a objetivos, pelo que o valor global da transferéncia
ascenderda ao montante de 30 milhdes de euros.

No mesmo més, a Benfica SAD chegou a acordo com o Real Madrid para a aliena¢gdo da totalidade dos
direitos do jogador Alvaro Carreras, por um montante de 50 milhdes de euros. Decorrente desta transferéncia,
o Manchester United terd direito a receber uma mais-valia de 20% sobre a transferéncia do referido jogador,
calculada apds deduzir o valor de aquisi¢do dos direitos do jogador e o mecanismo de solidariedade retido na
alienagdo.

Quanto a alienag¢des de direitos de atletas, foi ainda formalizada a transferéncia do jogador Tengstedt para
o Feyenoord, por um montante de 6 milhdes de euros, acrescido de uma remunerag&o variavel associada a
objetivos, pelo que o valor global da transferéncia poderda atingir os 7 milhdes de euros. De referir que a Benfica
SAD ainda fica com o direito a receber 15% do valor de uma mais-valia obtida numa futura transferéncia.

No que concerne a reforcos para o plantel principal de futebol, no decurso do més de julho a Benfica SAD
formalizou as contratagdes dos jogadores Rafel Obrador, Enzo Barrenecheaq, Richard Rios e Ivanovi¢ para a
época 2025/26.
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No final do més de julho, a Benfica SAD chegou a acordo com o Besiktas para a alienagdo dos 50% de direitos
economicos que ainda detinha sobre o jogador Gedson Fernandes, por um montante de 10 milhdes de euros.

A Benfica SAD chegou a acordo com o Real Madrid para a transferéncia do jogador Rafel Obrador pelo montante
de 5 milhdes de euros, tendo celebrado um contrato de trabalho desportivo com o referido jogador por cinco
épocas. O Real Madrid ficou ainda com o direito a receber 50% do valor de uma mais-valia obtida numa futura
transferéncia.

O jogador Enzo Barrenechea chegou do Aston Villa por empréstimo até ao final da temporada, por um valor de
3 milhdes de euros, estando previsto no acordo uma opcdo de compra, que pode tornar-se obrigatéria mediante
atingimento de objetivos, para o exercicio da transferéncia a titulo definitivo dos direitos desportivos do referido
jogador, pelo montante de 12 milhdes de euros. O Aston Villa terd ainda direito a receber uma percentagem de
30% do valor de uma mais-valia obtida numa futura transferéncia, limitada a um maximo de 10 milhdes de euros.

A Benfica SAD adquiriu ao Palmeiras a totalidade dos direitos do jogador Richard Rios, por um montante de
27.4 milhdes de euros, tendo celebrado um contrato de trabalho desportivo com o referido jogador que vigora
ateé 30 de junho de 2030.

No ultimo dia do més de julho, o jogador Ivanovi¢ foi transferido do Union Saint Gilloise para a Benfica SAD,
tendo-se chegado a acordo para a aquisicdo da totalidade dos direitos do referido jogador por um montante
de 22,8 milhdes de euros, ao qual acresce um valor de 5 milhdes de euros pagos em fungdo de objetivos
pre-definidos. O Union Saint Gilloise ficou ainda com o direito a receber 20% do valor de uma mais-valia obtida
numa futura transferéncia do referido jogador. De realcar que a Benfica SAD celebrou um contrato de trabalho
desportivo com o referido jogador que vigora nas proximas cinco epocas.

A Benfica SAD informou o mercado, no dia 29 de agosto de 2025, que chegou a um principio de acordo com
o Fenerbahge para a alienagdo dos direitos desportivos do jogador Aktirkogdlu, por um montante de 22,5
milh&es de euros, acrescido de uma remuneragdo varidvel associada a objetivos, pelo que o valor global da
transferéncia poderd atingir o montante de 25 milhdes de euros. De referir que o Galatasaray foi informado
destas condig¢des, visto ter um direito de preferéncia.

No dia 31 de julho de 2025, o SL Benfica ergueu a sua 10.¢ Supertagca Candido Oliveira ao vencer o Sporting CP
por 1-0 no Estadio do Algarve, conquistando desta forma o 1.° troféu disputado em Portugal na época 2025/26.

A 27 de agosto de 2025, o SL Benfica garantiu o apuramento para a Liga dos Campedes, apods ter ultrapassado
com sucesso a 3.9 pré-eliminatoria e do play-off de acesso a fase de liga da competicdo, cujos adversarios
foram, respetivamente, OCG Nice e Fenerbahge.

A data de aprovacéo deste relatorio, o SL Benfica alcancou um total de 6 pontos na Liga Portugal 2025/26, fruto
de 2 vitdrias obtidas nos 2 jogos realizados.
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Declaragio do Orgio de Gestio

Com reforbincia B0 expeicn da X0MFS, que compieends o pericd 38 1 da julha de 204 8 30 da janho de
225, not lermos do deposio na alings <) don® 1 do artige 295 do Codgo dos Valores Mobdkinos, na
mmmumm-m = [Fulishol, SAD, deckaram que, i Qe b & e
conheciments, a informacio constanie no netaldein de gestio, rno nptaldno sobnk o goveme da sociedads, nas
CONLES ANUAE & NOS damals Socumanios e prestacho oe contas edghdos por kel ou egulamenin iol slaborda
em confommidade com 35 noMmas apbcaves, dando uma magem vendadera & spropriada do alivo 2 do
parsive, da siuacha firanosna & dos resultades da Sport Lisbad & Benfica - Fuisbal, SAD, & qua o réidng de
st expde fisimente 2 evobicho dos negdoos, dao desamperha o da posiclo da Sport Laboa & Berfica -
Futebol, SAD, conlendo ema descricio dos principats riscos ¢ Inoprieas com gui 39 defroniam

Listoa, 1 de agosio da 2025

s

Rui Manuel César Costa

b

"
Meceanda Maring Lopes Calaeing

( M a7C_

mhﬁummmaw

%Mk

Mara do Roséng Amado Pinko Corgla

Mﬂ“ rﬂ/[".""'c' Eﬂ ;E,,__‘['__::.:.q,_-:lj

A0 AlbinG Pires e Andiada

o®).

Joss Satck da Cunha

Fidl o L

Mleriuel GonCao Fanends Gird Lopes & Costa

ﬁmﬁ;ﬂmm
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Sard ket

Em cumprimenio do disposic no arigo 430° alinea g conjugado com o argo SOR°D nt 1 do Cidigo das
Scciedades Comarcials, bem como deos Estaluies da Sociedads, compete-nos emilr o relaiino anual sobre 8 nossa
a0 fscalizadom o dar Pamcer sobre o Relaiiie de Gestdo, as Demonsincies Financeras @ 8 proposta de
aplicacho de resultados spreseniados palo Conselho de Adminisieciio da Sport Lisboa @ Benfca - Fuletol, SAD
{Bocedade). referenie a0 periodo findo sm 3] de jusho de 2035,

RELATORIO ANUAL SDBRE A ACAD FISCALIZADDRA

1. Mo dmiblo das compelitncie qué nos esilo aidbuides como o de fcalinachs da Socedade, o Conselho
Fiacal procedisu, ng decoimer do parods de 1 de juba de 2004 & 30 S junba da X005, b Beoempantaments,
Com reguiandade:

da shidade db Sotiedade, aif & perodicidads & exlenddo qué consdesimos adequadi, nomaadaments
e de reunifies peribdicas com a Adminisiacho o Direlores da Soceedade;

da verilicacio dos mgisios contablisticos o da mspetive documentacio de supodie, bem como da elcica
dos sislemas de gestio de risoo o & conieole inlemc:

da chasreiincis das disposicdss logals, mgulsmantanss & sstatutivas;
s atualizagiies dos nomas inbimas vigenies,

do desarmvobdmenio das inicalives @ projelcs relianies panm a alvidade da Sociedade, Inclaindo &
poliiicas o estratigias definkdas palo Conseho de Adminisiraci;

da mviso da estrulra oigenizalihe da Socedade, bem omo o funconamenio das suls prncipas
unidades arplicas;

da expeutia dos vataltes i At Exler relativos 3 indso das coOts, 008 docummentin dé prestsck:
e conias de Socadade bem como do cumpriments de da @ legislaclo & normalives sphcivels a0
i s s g

No avencicio da nossa alividade ndo nos depanimas. com quasguer Consirangimanics,

2 Sendo wm Grglo lolalsenie inkegmdo por membios Independenies 4 bz dos crilinos kgl e
profissionaiments habltades 8o exerciclo das respebivas. funcles, o Congelho Fiscal desenvoiiu & suas
comgtiincies o infer-miagies com o5 demaky (eplcs social o serigos da Socedads de acondo com o
peincipios ¢ a5 condutas recomendadas nos disposiivos legais & meguialivios bem como do Seu priprio
reguiamenin, o Fegulamento do Consslho Fiscal,

: {f’/ L
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1 Mo desemponho das sms atibuicies. o Conssho Fiscal realizou reunibes ordindrias rimestrais, alim do
ouiras exdracrdindras, em que. de oo com @ nalureza dos assunios a iraler, oonlou com @ presena de
mambios da Adminstragio, de responsivels dos departamenios de Planesments & Conbolo de Gestla, do
Chrele firnancein da Socedade & do Revisor Oficial de Contas. Mo dmbiln destas inlervencias ol deculida &
defirscio do espado lemporsl pars 8 elaboracho do Plano Esirabigicn. Adcionaiments, o Corselho Fiscal
parficipou na reunifio 3o Conseha da Adminisinaci que ARATVOU O Pealiio 8 B8 CONLBS do &eenticin & leve 85
longo do eweicio disponibiidads de aoesso B inda 8 informacio documental oo pesscal gue B afigurou
asdsquada a0 eciio da 8= aglo Sscaliradon, incluindo a5 ales das meuniles do Conselio dae
Adminisiracio v da Comissio Exsculiv,

A O Comeho Facal reuniu & inragiu, alravis dos Prosidentis dos. dois Oeglos, quando Neoessina, com: a
Comisslo de Controkd inlema & Pares Ristacionadias, oblends iguaiments a5 atas deste Orgllo,

5 Rewnimos por dhversas viees com o Revisor Dlicial de Contas & Audilor Exiesmo, Forvis Maza's & Associados,
SROC, Lda., scompanhando 08 irabalhos de audiona desemohados @ Setalizands @ sua independinga,
Apreciimes B Carilcacss Logal das Conlss & Relaidro de Audiiona, been como o Rislaitnn Adicionsl de
Mudiforia (RAOF), o5 quals mamcem o nosso Beoido. Adicionalmenin, inquinimos 3 exdsiieca de rOCEsscs
rpelivos por parie da mguiacio profissional do Aadiion Exiamo, nada havendo a relatar,

6. Aralcheos a5 propostas que nos forem apresantadas, pam a prestaciio die sendcos: distinkos de pudiona pela
Socedads de Fievisons Oficiais de Conlas, ¢ aprovimos aquelas que nespeitavarm & Senviqos permitidos, nido
aletavam a independnga da Jotiedade de Revisones (ficias de Conlas & cumpriam of demais preceilos
begais. Alerimos, anies da sxecucis desles servicos &, nowamenis, o inal do parioda, da obsendinga dos
mamwmummﬂnmwumﬂ

1. Acomganho & monfioizou, sm conjunio com o Corselha da Adminksirecio, B criaglo do Deparamentn de
Agxfiloria Inteena, o processs de recnutamenta da um reposadoel pala funclo da Audiona Inlema, 3 revielo s
apiacho do seu modiio de luncionamentn, Regulamento & Marusl.

B,  Apmciou i analisou o primeie Rotakina de Susientabiidade siabomdo pelo Conselho da Adminisiracio.
8. Modmbile das nossis funches, verificimos quec

* o3 Demoeairacies Financeires, que compreendem 8 Demonsireclio da PosicBo Financeira, a
Demonstracio de Resultados por Hatumzas, 3 Desonsiragio do Rendimento Integral, a Demonsiracio
das Allraghes oo Capital Peigeio, 8 Demorsirecio dos Funcs de Cabm o a5 Holas Ases &5
Demonsiraghes Financsites relatives a 30 de junho de 2006, permitem uma adequada compresnsdo da
siluscio firancsin &a Socedade, dos seus resultados, 90 rendiment integral, das alteraobes 4o capital
propria & das Pumes de caia,

= §% policas contablislicas e of crildics waloriméinoos adotados estlo e conformadade oom a3 Mommas &
Rulabo Financeieo (IFRES) tal como adotadas na Linilo Eercpeda, @ slo adequados por forma a assegqurar

U 58 MeSE0s conduEem & UMd omel salacho do paliminis & dod resulisdos. |Bndo-se dado
sequimanio i andlses o recomendaches emidas pelo Audior Exieme;

s
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+ 0 Relaivio de Gestdo & sulickeniomants esclarscedor da evoluglio dos negdcios o da stuaglo da
Socedads,. midenciando com clamza o5 aspelos mais sgnificalies da alfddade;

= o Relalivs sobe o Govemo Socieling incl o8 slemenics exighweis nos lemos do disposio no arligo 28 %
H da Codign dos Vialores Mobilidncs o eve em consideracio 85 rcomendaches. do Cédigo oo Insiisl
Prortuguits de Conporate Govemanca [IPCI3).

PARECER SOBRE O RELATORID, CONTAS E PROPOSTA APRESENTADOS PELA ADMINISTRACAD
Face B0 exposto, & lendo &m consideraco as inkimaches recebidas do Corsedho de Administracio & Sendcos da
Socledada, bem come &8 conclusdes consianiis na Carileacio Legal das Contas » Relaiino da Audiions, somos
e parecar que na Assembloly Geral Anual de Acioniyie:

=  aiA Bprovado o Relabdoio de Gestlo o demas documenios de prestacie de contas;

= 588 pfovEda A propoats de splcacho de rsulladcs apresantada pelo Corselho de Administracio,

Firalmenie, 05 membrs do Conselho Fiscal mspressam o Seu agradedmento @ apneqo a0 Corselho de
Adminisiracko, a0s Servigos da Socedade @ a0 Revisor (ficial de Conlas, pels colsboracio @ disponibiidade
Sampes proporconades,

Lishca, § do selembn de 2005

0 Consolho Fiscal da Spont Lisboa & Benfica - Fulabol, SAD

L—-"-'L. —
Jodo Alting Cordelrs Augusio

(=TS ['fﬁ-.
Caros Alberio Bamelo da Rocha

il

mmrﬁu
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Certificagdo legal das contas e Relatério de Auditoria

Ralato sobre a auditoria das demonstragbes financeiras

Opinilio

fugitdmos as demonsiapdes inanceirms anpxas de Sport Lisboa o Benfica — Fulnbel, SAD [a Entdade),
QLM COMprEandem o demonsiraclo da posicho financeina em 30 de junho de 2025 (que eadencia um iotal
de 551 193 mihans de curos @ um tal de capital proprio de 118 317 milhans de swes, inchuinda um
resultado Bquido de 34 444 milhares de curds), a demonsiragilo dos nesultados por nalurezas, @
demonsiragio do nendimento infegral, a demonsiragio das alieragbes no capital progrio o o demonsinacio
dios s de caka relativas a0 ano findo naguela data, ¢ a5 notas anems &S Cemonsiracies financeiras,
Incluingde informacdes malaras sobie 3 polibca contabilsbca.

Em ncssa opinido, as demonsiragdes financeinas anexss apresentam de forma vendadeira o apropriada,
em bodos o aspalcs malerias, a posicho financeira dé Sport Lisboa o Banfica = Fulabol, SAD sm 30
de junho de 2024 ¢ o seu desempenho financeino & fluxos de cabea refatos 30 anc findo negueta data de
Rccrdo com as Nommais inlemnacionals de Redaio Financeiro (IFRS) il como adotadas na Unilo Europeda

Bases para & oplnide

A oS auditcria fol afebuada de acondo com as Hormas Inbesmacionais de Auditona {I54) ¢ demais
nomas @ orientaches ticnicas ¢ dcas da Ordem dos Revisores Oficlals de Contas, As nossas
respordablidades nos 10MMos dessas normas estlo desoitas na seocio “Responsabilidades do auditor
pola suditcria das demonsiractes financeiras® abaio. Somos independentes da Entidade nos lemos da
I @ cUTDAMTESS of damals requisiios. $cos nos bemas do cidigo 4 dtica da Ordam dos Revisores
Diicinis o8 Conips,

Estames convichos de Qi @ prova de auditona que obtvemos & suficienis & aproprada para
OPOICIGNET UMA DAasE Dara 4 NOSEN DRanido.

Matérias rolevantes de avditorla

AL mabiriag relevantis da audioria 880 & QUE. ND NDEED [Uamenis profissonal. Byaram maky
mportBncia na asuditona das demerairactes. inanceras do ang compnts, E3sas mabinias foram
considaradas NG contads 4o audRona das demonsiractes Sranceiras Como um 0o, @ na formacio da
opinido, & NS0 eMBMos UMa cpiriso PERArada Bokae E35a3 mlinias

Mensuragia do plantel de Tutebol (Athve Intangirel]

Dessdicho da malica melevant de aedioana ADRGrdagRm & rasposla i Avddoria
Efm 30 d junho da 2025, o saldo do atvo Por forma a damos resposta a0s rscos
intarghel referents ac planiel de fubebol cleva- identificados, entre o8 procedimentos. de
88 @ corch e 131 210 mikhares de euros. audiboria reakzadod deslachmed o
Conforme dvulgnd nes Motss 2, 3,5, 20 621 PeUMin:
dars nolas explicativas integrantes das = Obbercda & resuma dos conlrains di
demonstrapies financeines ["A%md inlarghes wonsicia v atenacho do ciretar
- planial da Autebol’], ashe Bl compreendis dedpodtivos J0s abelas.
£ piitas incorided com 0 Agusicho doa
dirgfios do Insorigso desportiva dos jogadants |

Sncly Bocist Cpnirg Fmpesssdisl Torros de Lisbos s Tomis da Forseces, Tors & 13 Peo, © . 0 9800308 Lisbos - Posugasl

Foran Macan & Addccaion - Socmdas 46 Fevacies Ohoaa de Coste B4 l
Ewirpla n ® 31 ap OROC « Regeisds e OV gobopa " 500015 - RIPC 500 509 251 - Caplal Sooisl 7100 000 € CRC Liskos
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perofissiormis da futsbad & aEth valaizads 53
B cusho de aqusiBo deduzido dog
regpelivas amorizacies scumuladas &

O3 imvaRtmaning oom o planis de ikl
COMESRONdNIm BOS Montanins pagas is

Bakds go v neangivel & ragislads palo vals
detcontado ando am Contiiaracio oF plande
dé pagaments qui foram elipuledss no
moenents 48 squsicho.

A pompleadacs 405 conlrpios 08 SqUiss o
008 jogacones profiSsonats 0 05 mspetivos
morianing arvvolicos fundamentam qus a5la
matirnia beeha B0 considerada comn
relvante para O PICCEass da audilona,

# Por m. svakamos 58 BS divuigaoes
wfchuadas pela Entidads nas notms
anpams 5 demonsirapdes financeinas,
rplatvamenta po Al intangivel,
BEAG prm SoniormidRde coim o
FRGRENGG pako nofmaltive contabilabon
T VgOH,

Rocupsrabilidade dos alivos langivols & intangivels mlsclenades com o fulebol
pridissional

Dhamscerizfi dm mabieis relivarie de sudileng

Em 30 de junho de 2025, ¢ saldo dos ativos
tanghgis & inlnghweis relacionados. com o
fuiebod profisscnal ascendem 8 opca de
252 408 rmithanes da suroa,

Comiorme divuigadoe nas Mobas 2. 3,4, 8,8 20
@ 21 das notas coplicaivas integrantes das
demronstragies financsras, esies atvos estio
valcrizados peie seu custo de agusicha
deduzido das respelivas amortizaghes
acumuladas & eveniuss perdas por
Imnparidiaca,

O monbera da mpandads doa atives
tangiveis & intargheets relacknados com o
futebal & afecido quando axishem indicios que
o valar liquida do alive possa rda war
raalisdval

A Administracio faz um scompanbamenta
tempestvo sobre o possivel axissbnoia de
indicios di impandede & cada data da rpoie.
A sus andliss sxsenia, enine oulras, ne sou
CORRBEINDD 30 NS0, ENPanEncia M

Al A & fad podla di audtdnia

Par fomia a darmos resposta 208 rscos
identificadas, entre o procedimentos de
audilora realizades desiacamos o5
saguinies:

s Didencio da informadcho analsacs
pola Adrriniginac pars 8 svalacho
da resuparabidads Jod BhOS
tangiveis o inlanghvps relacionados
con o fidebol profissionad

» Indagacso junic da Administracso
scbie o mcionad @ bases para o
rpconbRameEno da mpandades [
cOMmo 58 Bnconin divdgade nas nolas
ANEES A5 demonsinactes financnins.
Anplagmog o 105l S0 impardady
realizade pela Entidade & UGC
i{Unidade Geradora de Caixa) na qual
88 iNaecem eales atvos, tal oomo edth
previsio na LAS 38, para avaliar 8 sud
recupsrabilidade.
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SElor & estudcs e mencados sobos o8 alivos » Para desahar o modss as
&m questio. pressupcaias asaumicas & & andlise
A complanidade dos conlraios em caua, e senaibiidads, Wik ns SquipE.
aliad @0 grau de subebndade insrents Wcriice Comm i Gongeinoiee
necessans para o avaliagda da impandacs necessdnias pama podermes formadas
sk Wbvons Mgl & Inkangivels oM quostic a5 NOSSAS CONCUESEE
ra athvidads operacional da unidade pamdons * Analishmos ainda as druigagdes
de cabm na qual esto embulidos, efetuadas pela Entidade nas notas
fundamentam que osta mabinia jenha sido anencs & domorabmeies ingnoprs,
COPRORATA COME MM Pam O Processs retativamante @08 Sthvos langlves o
o Ao Interg hvels relacionados com fubatss
profissional, endo conchaido e
WOrilCada B SUB BIBqLBCED M
eerformidsde com a requerda pelo
ramative contatilistco em vigor

Responsabilidades do drgho de gestho o do érgdo de flecalizagio pelas
demongtragdes linancelras

0 Grgdo ca gestao & responsivel pela:

= preparsiho de demonslrapbes inanceinss que apresentam de forma verdadeina o agropriada a
iposicla financeira, o desempenha franceino @ o fluxos de caixa da Entidade de acondo com &
Hormras inkemacionais de Relato Fnancein {IFRS) tal como adetdas na Uniss Ewopsa:

= @laboracao S0 NEalonD G QeslEo, relalcnd J8 Qolimo SOsehEng qual Bclul o relaldes ssboa
remunesmGies nos lermos kegais & regulsmentanss aplcises;

& criscio & manutencio de um sitiama da controlo IMema apropriads pans permisr @ proparecao de
cemonsirapbes financeiras isentas de distorpies matenais devido a fraude cu a ermo;

= BOOCHo o policas @ cribned contaldisboon BOMpUBICS. Nah CiCUrtancEs; &

»  awaliacho da capacidade da Entidade de se manter sm continuidade. diuigande, quanda apfices,
ax matérizs que possam suscitar dividas pgnécativas sobre 3 Conbinusdacn das atmdades

O trgho oo facalzacao & resgonsivel polh supdrvitdd do procasss de prepanscdo & dvulgache da
informacho fnancera da Entidade.

Responsabliidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa nesponsabibdade consiabe em obler sSeguranga razcdnel sobie ie as demonsiracies Snanceias
SO LU 1000 &5Lh0 [aras de distorghes mabsriais devido a fraude ou & &mo, & emitit um naabdnio cnde
CoOnsie A fossa opiniho. Seguranca razodvel & um nivel slevado de seguranca, mas ndo & uma garantia
de que ura auditoda executada de acondo com &S I5A detetard sempre uma distorgdo material quando
wxita. As dstorples podem ber crigom em fraude cuo ore & 530 consideradas maberials 56, okadas ou
CONUNEMENID. S& POEEE rAZCcaaimeEn|s sSparar qua INfienciem decieies aconomicas 4o UIREadores
nrnadas COm bade NSRS demoraiacies inancaras

Cama paiis de uma auditonia de acordo com as ISA, faremas uilgamentos profissionais & manemos
ceticamo profasional duranbs & udiloris & Embdme
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= HeAEBCATSd & Svalamod Of Nescd on disong 8o mmmmml
FBU3E OU 8 BIMD, CONCoBEMOSs & ENBCULETIOS m*mm“mlm
riscod, & abismes prove oo suckiona qus seja suficionis o Bpeoprisdn panm propomcionas Uma bass
pan a noses opinife. O risco de ndo deletar wma dislen;o maternial devido a irsude & maior do qua
o rigoa de ndd debstar wmna dElongko mabinial devids & ams, 30 g a Faude pods anvohsar
coriuse, fakificacdo, omissbes inlencionais, falkas declaragbes ou sobreposicio a0 controlo interno;

s gbipmos uma compreensho do controdo inbermo relevanta para a sudiona com o objetivo dir
conceber procedimenios de audiioia que sejam apropisdos nas crounstincias, mas nio para
ENDIESSAr uma opinkda sobre a eficicia do controlo intsma da Entdade;

* gvalamos @ Bdeguacio das politicas contabiisbicas usadas & a razcabildade das esimativas
coritabilisticas e respetivas divulgagtes feitas pebo Segdo de geatha;

= concidmos gobig B BPrOopRaCdd 00 WSO, peio Orgao de gesidn, J0 pressupcsio da conmudiade ¢,
S5 BASE Pl prowa i BUARong ooliia, S0 exEle quakpuer Incoriezn mglerad relpcisnada com
aconmcimanics ou Condiphes que possam susclkar cvidas significativas scbie 8 capackiade da
Entidade para dar conlinuikdade & suas athidades. 5o conclukmos que sxdsie uma incefaza
malerial devemos chamar § Slencds o nogso NEalino pars B Svuigacses rlacionBies incluides
nas demonsinecis SRanoaFas oy, Can0 BEEE dhuigactes nio sajam adequadas, modificar &
NOSEE OpINEEG. A Rodaad conclusles Ao BREERORS NG BrovE OF BUSRGRE Sblda 8 & Saa o
noass rtatdno. Ponim, BoonBcimantos ou condicles fulunas podam bever & que a Enlidade
dascontinue & suas slivdades

= pvBlaMOE B Bpresantacao, astrulura @ conbedds global das demansirasoes fMBncainss, incluindo &8
divulgaphes, & 58 B388S demonsinaces inAnceiras representam as ransacies & o
Bconbbcimanions Sublacanios de kma 8 ang urra Apresantacie Aprapiada;

= COMURCAMSS Com 08 encarmsgados da governais, incluinds o dnglo de fscalizacha, enlre oulros
assunios, o Ambits & & calendirio plansada da sudiona, & a4 conclusbes significatvas da auditoria,
inchgings qualqiespr dafcibncis signcalive de coninsis inbams dantificeds dumcte o suditona;

& g malines U COMURNCAMGS 805 encamegados da govemnagho. incliindo o Sngho &e fcalirssha,
gelerminamos as que foram as mais imporianbes na apditona das demorsiracies fnanceias do
87w Cofranbe @ que 580 B8 mabinias releventes de audiona. Destreyemos assas mabirias no osso
FlnG, ancpho quands B i ou reguiamanio prodbir @ sua Svulgacas poblcar

*  geclaramos B0 Sipho de iSCalTacho QUi CUTEMIMeS o requsios alioos reevanies relatves &
indegsanddnia & ComUnCAMos-Ind 10004 o8 FOLBCISARMAIOA & Curirin mabiries que postam ser
ERCACKNBNAS. COMD BMBaCAE  NOSSE iIndopRnadncia & quands ppiicivel, quais os medidas
ToMAdd Bl a SRMINar 58 BIYisedEE OU Juded &8 dabvB{ e ias apbcadas.

A nossa responsabilidade inchd ainda a venicacio da concordincia da inlmmacio constanio do miaiéng
dir gustho com a3 demonsiracies financeiras, @ as venficacdes poavistas nos nimancs 4 & 5 30 8o
451 * do Codigo das Secledades Comercials na mabénia de govemd socktinc, bem como o riabano de

Ralato sobre outros requisitos lagais o regulamentares
Sobre o relatério de gestho

Dando cumprimesna ao artigo 451, n® 3, al a) do Codigo das Sociedades Comencials, somos do
PATDCET Ui O MHBGTD i GRE1A0 ol proparRcs O RCofnG GO 08 IBQUislos: IGRE & fegulamantaneg
BRRCEWDE BT Vg, B niomMaiao nele corsbanie & condondanle com &8 demonstnadies fnanceines
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BialdRs &, DRI B SOAIA O CONNBCIMEnto & A ADRACAD Sobnk & Enlkdads b dealifcamas
et e in Rt b T

Sobre o relatério da governs societiria

Dando cumprimenio &0 atiga 451.% n* 4 do Chadigo das Socedades Comencias, Somas 98 paiscer qUs
£ FRLEISRO 08 Qorvemo SOsntano inclul of elemanios. axigiveds 4 Enscdade nod MBImos 40 rtigs 29 %-H 43
Cdiliin s aloa'ns mmmmmwmuw
divulgada no medmd, cumpnnde o diposio nas alineas <), d), 1), hi. i & [ do n® 1 do referida artiga.

Sobre o relatdrio de remuneragdes

Dands cumpimanis &0 a0 20.%G. A" 8, do Codga doa Valores Mobiltbrics, informamaos que &
Erftaiade inchiiy om capitulo auldaoms, R seu relalino sobha o govemo das sotedades, &8 informagbes
prttvistas it 1. 2 do referida rige.

Sobre o Formato Eletrénico Unico Ewropeu (ESEF)

Aa demonsiractes fnanceirss da Spont Lisboa » Benfics — Fulsbol, SAD relerentss a0 ano finda sm
30 de junka de 2025 b de curmpnr 98 requistes apkcdveis estabelecidos ne Regulaments Delegada
{LE) 2018015 da Ciomisada, de 17 de dezernbra de 2018 (Ragulamaents ESEF).

O pad da G0 § responddv] peia elaDoracao o davuigacac 9o relaien anual gm coniormidacs oom
& Fagulamants ESEF

A nossa responsabiidade consiste em obler seguranga raradvel sabre &8 as dermonstrapbes financeins,
incluidas no relatdnio anual estio apressntadas ém conformidads com os requisios estabelecidos no
Reguiamenta ESEF.

O nostes procadirmbnos [hiniem om consideragio o Gula de Apscachic Tecnica da OROC scbie o
reiats am ESEF @ inclulram & cbiencao da compraensa 0o pocesso da neato financein, incuinds 8
apresaniacis do relstdne anual no famnalo RHTML vabca,

Emi nossa opinilo, as demonstrapbes fnanceings, incluldes no relatdng enual estic apreseniadas, om
s o HDHEIGE MAlERalE, &M CORIDMREISSE COM Of NhguUBIcS s3msalasdsE D Rbgulaments ESEF.

Sobre o8 slementos adicionals previstos no artige 10* do Regulamento (UE) n.*
SATr2ni4

Cando cumprimento ao artiga 10.* do Reguiamants (UE) n.® S3TR014 do Pardamento Europs & do
Consolho, da 18 de abrdl da 2014, & para alism das mabéiss ndhevantes de suditona acima ndicadas,
retatamos snda o Seguinbs:

«  Fomos nomeados audeones s Entidade pela prrera ver ns sssemblei gecal de socrstas
realizada em 22 de jula de 2021 para um mandats compresndida entre 01 de julho de 2021 & 30
de junha de 2024 Famos romeddos na assembles geral de acionissas mealizada em 30 de
setemben de 2024 para um segunde mandsto comprsendida antrs 01 de julhe da 2024 & 30 de
junhe de 2028

+ 0 drgio de gestho confirmou.nos que ko tem coshaciments da ceoenngia de quakyuer fauda ou
suspeita de fraude com eleto matenal nas demonsiracdes inanceiras. Mo plansarenic @ axsiucho
di fossa suditria 48 Boordo com B8 ISA manthemos o caicams profiasional & concabamos
procadimantos da aadiona pars reEponcar B possbiidade do distorcao malerial das demonsiragoes
financairas devido B rauda. Em resulade co nosso rabalho ndo Memcimos qualquer distomdo
reaterial nas demensrapies financeins cdevido a fraude.

+ Conlimamos que a opinido de auditoria que emitimos & corsisients com o relaitns adiconal que
propardmos e entregimas a6 Grgo de fscakzecho &b Entidacde em @ d selembio de 025
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RELATORIO & CONTAS

Vill CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
E RELATORIO DE AUDITORIA

forvis
mazars

Feguiamenio (UE) n* S372004 & que manthemod. & nokes ndependincia face & Entdade durante a
raalizacan da auditona

¢ InliMamcs gqua, para skl da suditona, prestmos & EnSdade, servigos de garantia de fabilidads no
ambilo dos reguiamenios da Liga Porugal, FPF ¢ LEFA

Lishoa, 9 do sebembio de 2025

\ v mr Sy :'.H.l"i'

Fordis Mazars & Assotlados, W?HMMHHMHA
Bepresentada por Luls Filipe Scoaies Gaapar (ROC n. * 1003 @ registadoe na CMVM com o n, * 20160618)










