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Caras e caros Socios,

E com enorme determinagdao promisso que apresentamos a nossa
visao de futuro para o Sport Lisboa e Benfica. Acreditamos num Benfica
mais forte, mais unido e mais competitivo, preparado para enfrentar
os desafios dos préoximos anos. Este programa foi construido com
paixao por Benfiquistas, para Benfiquistas, pelo Benfica, incorporando
as aspiracoes de todos nés que vibramos com o Clube. Acima de tudo,
propomos um rumo que deixara ao Benfica um legado de solidez, ambicao
e transparéncia — um Benfica verdadeiramente preparado para liderar no
desporto portugués e mundial.

A nossa candidatura, liderada por Cristévao Carvalho, surge com o
propodsito claro de mobilizar os Socios e devolver-lhes o orgulho de
pertencer a este grande Clube. Juntos, iremos elevar o Benfica ao patamar
de exceléncia que merece, honrando a sua histéria gloriosa e construindo
um futuro a altura dos seus valores. Convocamos todos os Benfiquistas
a juntarem-se a nés nesta caminhada, porque s6 unidos pelo Benfica
poderemos conquistar novas vitorias e reafirmar a nossa hegemonia no
desporto.
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PELO BENFICA: MRIOR QUE UM PRESIDENTE,
UM TREINADOR OU UM RTLETA.

Esta frase simboliza o espirito do nosso projeto o Benfica € uma instituicdo centenaria
gue transcende qualquer individuo e que pertence, em esséncia, aos seus Socios e
adeptos. O nosso objetivo fundamental € estabelecer o Sport Lisboa e Benfica como
um clube lider do futebol mundial, sustentado em trés pilares estratégicos — ligagao
profunda e transparente com os Sdcios, formacao de exceléncia e gestao financeira
geradora de valor. SO com Sdcios envolvidos e ouvidos, com os melhores talentos
formados internamente e com uma gestao responsavel, poderemos atingir a grandeza
a que aspiramos.

Assumimos uma visdo de longo prazo (12 anos), correspondendo ao limite de trés
mandatos estabelecido nos Estatutos, durante os quais implementaremos este
programa ambicioso. Trata-se de um plano de transformagao estrutural, com metas
anuais e escrutinio regular pelos Socios, para que o Benfica retome o caminho das
grandes conquistas de forma sustentada. Propomos uma estrutura interna de gestao
desportiva de exceléncia, profissional e inovadora, que alicerce a competitividade e o
sucesso dentro de campo. Defenderemos sempre o ecletismo do Clube — promovendo
os valores nobres do desporto, formando novas geracdes de atletas e potenciando as
modalidades através de modelos de gestdo modernos e sustentaveis.

Este programa ndo é apenas um elenco de ideias, mas sim um compromisso sélido. E
um programa eleitoral feito por Benfiquistas e para Benfiquistas — nascido do amor
comum que temos pelo Clube e orientado unicamente por aquilo que consideramos
melhor pelo Benfica. Comemocao e estratégia de maos dadas, apresentamos de seguida
0s nossos dez pilares estratégicos, que detalham as iniciativas com que contamos
levar o Benfica de novo ao topo. Cada pilar reflete prioridades claras, acompanhadas
de fases de impacto e objetivos ambiciosos que traduzem a nossa determinagao em
mudar para melhor o rumo do Clube.



AMBICAO DESPORTIVA

A Ambicao Desportiva da nossa candidatura reflete a vontade de recuperar a
hegemonia natural do Benfica a nivel nacional e reposicionar o Clube como referéncia
mundial no desporto. Queremos um Benfica vencedor dentro de portas e respeitado
internacionalmente, honrando o nosso passado e projetando um futuro de gloria.

Os objetivos desportivos para 0s proximos doze anos sao claros e exigentes:

YYYY

VENCER PELO MENOS 3 EM CADA 4 CAMPEONATOS NACIONAIS
de futebol masculino (75% dos titulos domésticos).

CHEGAR REGULARMENTE A0S QUARTOS-DE-FINAL DA LIGA DOS CAMPEOES,
marcando presenca consistente entre a elite europeia.

Ghd D

CONQUISTAR 3 TITULOS EUROPEUS
nas proximas 12 épocas, devolvendo o Benfica as grandes vitorias
internacionais.

Sabemos que estes objetivos sdo ambiciosos — por exemplo, vencer 3 em cada 4
campeonatos € algo que o Clube apenas conseguiu uma vez nos Ultimos 44 anos.
No entanto, acreditamos que sé@o alcangaveis com uma estratégia desportiva bem
definida, que passa por manter os nossos melhores talentos e por critérios rigorosos
na aquisi¢cao de jogadores. Acreditamos que o sucesso desportivo sustentado exige
investimento e organizacgao: no futebol moderno, existe uma correlagao direta entre
investimento competitivo e a probabilidade de conquistar troféus. Investimento, para
nos, significa ndo s6 capacidade de contratar jogadores de qualidade, mas também
condi¢des de exceléncia na formagao e forgca para reter os principais talentos no
Clube durante o seu pico de desempenho.

PELO BENFIER
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AMBICAO DESPORTIVA

FUTEBOL MASCULINO

Teremos uma gestdo desportiva profissional, com um Diretor Desportivo dedicado,
responsavel por implementar a estratégia definida. Aposta clara na formagao de
atletas sera o alicerce deste projeto, complementada por contratacdes criteriosas
gue equilibrem rendimento desportivo e retorno financeiro. Propomo-nos a garantir
gue a equipa principal de futebol masculino tenha pelo menos 4 titulares formados
no Seixal, representando 25% do plantel composto por jogadores “made in Seixal”,
e assegurar que os melhores talentos da formacdo permanegam no minimo 4 anos
na equipa principal antes de qualquer transferéncia. Isto implica criar condi¢des para
reter e premiar os nossos melhores jogadores jovens, evitando vendas precoces.
As contratacdes externas obedecerdo a um modelo dual que combina experiéncia
comprovada com potencial de valorizacdo: em média, cada jogador contratado devera
ter potencial para valorizar 100% do seu custo de aquisicdo. Implementaremos um
processo transparente de contratagdo, em que os pareceres do scouting, departamento
meédico e demais areas sejam de conhecimento dos Sécios, garantindo que chegam
ao plantel atletas identificados pela sua qualidade e enquadramento na estratégia
desportiva.

FUTEBOL FEMININO

Estamos profundamente empenhados no crescimento do futebol feminino do Benfica,
modalidade que tem revelado enorme potencial competitivo e de expansao de publico.
A nossa ambicao passa por vencer 8 em cada 10 campeonatos nacionais de futebol
feminino e consolidar o dominio interno que a sec¢ao ja alcangou. Pretendemos dotar
a equipa de recursos para atingir regularmente os quartos-de-final da Liga dos
Campeodes feminina, elevando o nome do Benfica também na Europa. Tal como no
masculino, apostaremos numa formagao forte — assegurar que pelo menos 4 jogadoras
titulares sejam da nossa formacdo — e em reter as atletas de topo durante os anos
necessarios para vencer, complementando o plantel com reforgos cirurgicos quando
necessario. Melhoraremos as condicdes de treino e desenvolvimento das camadas
jovens femininas, conscientes de que o futuro vitorioso se constroi desde as bases.
Apesar de, no futebol feminino, as transferéncias e prémios monetarios serem ainda
modestos, iremos investir para manter a hegemonia nacional (objetivo de ganhar 100%
dos troféus nacionais possiveis num horizonte de 5 anos, em linha com o dominio
atual) e aproximar-nos dos melhores da Europa.



AMBICAO DESPORTIVA

ESTRUTURA MULTI-CLUBE

Inovaremos na forma como expandimos a competitividade do Benfica, implementando
uma estrutura multi-clubes. Planeamos adquirir participacdes — preferencialmente
maioritarias — noutros clubes/SAD desportivas, especialmente em paises do Norte/
Centro da Europa e na América Latina. Esta iniciativa servira dois propositos principais:
melhorar a nossa rede de scouting e captagao de jovens talentos a nivel internacional,
e aumentar exponencialmente o numero de atletas formados sob a metodologia
Benfica. Exportaremos o nosso know-how de formacgao de jogadores e treinadores
para mercados estratégicos, beneficiando tanto esses clubes parceiros como o proprio
Benfica, que garantira direitos de formacéao e preferéncia na contratacao de jogadores
promissores. Adicionalmente, esta rede multi-clube permitira que 0s nossos jovens
possam evoluir competindo em contextos diferentes, mas sob um modelo de jogo
alinhado ao do Benfica, facilitando a sua transi¢ao futura para a equipa principal.

i PELO BENFIER
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AMBICAO DESPORTIVA

MODALIDADES

O ecletismo é um valor intrinseco do Sport Lisboa e Benfica. Orgulhamo-nos de ser
um Clube com mais de 30 modalidades ativas (masculinas e femininas) e queremos
reforgar essa vocacdo ganhadora em todas elas. Assumimos metas desportivas
concretas também nas modalidades: nas cinco principais modalidades coletivas de
pavilhdo (basquetebol, andebol, futsal, hoquei em patins e voleibol), pretendemos
vencer 3 em cada 5 campeonatos e Tagas de Portugal no sector masculino, e 4 em
cada 5 no sector feminino. Nas modalidades amadoras e individuais, o objetivo sera
conquistar pelo menos 50% dos titulos nacionais em disputa, com equipas compostas
maioritariamente por atletas formados no Clube. Para atingir estes patamares, iremos
reestruturar e reforcar as condi¢des oferecidas aos nossos atletas: tal inclui melhorar
infraestruturas de treino, apoio técnico e logistico de alto nivel, e potenciar a formacao
emtodas as modalidades. Sempre que possivel, privilegiaremos a promogao de talentos
internos, contratando externamente apenas quando a experiéncia ou necessidade
competitiva o exija, e sempre avaliando o equilibrio custo-beneficio de cada aquisigéo.

Para suportar esta ambicao nas modalidades, esta nos nossos planos a construgao
de um complexo desportivo de alto rendimento que concentre as infraestruturas
de treino e competicdo das modalidades do Benfica (ver detalhes no pilar de
Infraestruturas). Ja identificamos dois locais potenciais para este projeto, que incluird
também uma componente comercial para servir os acompanhantes dos praticantes.
Esta infraestrutura moderna permitira otimizar a preparagao dos atletas, fomentar o
convivio dos adeptos em torno das modalidades e reduzir custos operacionais. Em
suma, no futebol e nas modalidades, o Benfica voltara a ser sinénimo de vitéria — com
uma gestao profissional dedicada, aposta continua na formacao e a ambicao inabalavel
de conquistar tudo o que ha para conquistar.

Futsal Benfica Atletismo Lutas Hapkido Taekwondo Polo Aquético Pesca
Olimpico Olimpicas Desportiva

M F M F M F M F M F M F

Héckei Réguebi Karaté Ginéstica Ténis de Mesa Golfe
Shotokan
M F M F Y F M F M F

Voleibol Bilhar Kickboxing Y VEVALET Kung Fu Campismo Natacdo Triatlo

M F M F

Todo o

Paintball Terreno

Dressage Motociclismo

Padel
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AMBICAO FINANCEIRA

A Ambicao Financeira é o pilar que dara suporte a todos os objetivos desportivos
delineados. Reconhecemos que, no desporto atual, o sucesso competitivo esta
intrinsecamente ligado a robustez financeira: a capacidade de manter equipas
vencedoras depende de orgamentos ao nivel dos melhores. Para que o Benfica possa
almejar os titulos que ambicionamos, é imperativo crescer significativamente as
receitas e otimizar os custos, criando um modelo sustentavel que elimine anecessidade
cronica de vender 0s nossos melhores jogadores para equilibrar contas.

Definimos metas financeiras de grande alcance para 0s proximos anos, que servirao de
referéncia ao nosso compromisso de crescimento:

I 1.000.000 DE SOCIOS ATE 2029
Aumentar substancialmente a nossa base de associados (atualmente ja a maior
do mundo), trazendo os simpatizantes para a familia Benfiquista ativa.

+40 MILHOES € POR ANO EM RECEITAS CORRENTES NOS PROXIMOS 2 ANOS
Através de novas iniciativas comerciais e otimizagao das existentes.

450 MILHOES € DE RECEITAS ANUAIS EM 4 ANOS (SEM VENDAS DE JOGADORES)
Quase duplicando os numeros atuais do Universo Benfica.

TOP 10 EUROPEU EM RECEITAS DENTRO DE 6 ANOS
Figurar entre os 10 clubes com maiores receitas na Europa (Deloitte Money
League).

700 MILHOES € DE RECEITAS ANUAIS EM 8 ANOS (SEM VENDAS DE JOGADORES)
Atingindo um patamar financeiro que sustente equipas capazes de ganhar
competicOes europeias.

Para alcancar estes objetivos, atuaremos em trés frentes principais:
Aumento e diversificacdo das Receitas
Controle e eficiéncia nos Custos,
Reestruturagao financeira do Clube para robustecer a tesouraria e eliminar
0 peso excessivo da divida.



AMBICAD FINANCEIRA

RECEITAS

O nosso projeto pretende criar a maior plataforma comercial portuguesa até 2030,
capitalizando a vasta massa associativa do Benfica. Em primeiro lugar, vamos potenciar
0 programa Sécio Mais Vantagens: garantiremos que cada Sdcio aufere beneficios
(descontos diretos e cash-back) no minimo equivalentes ao dobro do valor da sua quota
anual, tornando a adesao de novos Socios numa proposta verdadeiramente vantajosa.
Iremos expandir esta rede de parcerias a mais setores e regides para além das actuais,
com o envolvimento direto das Casas Benfica na angariagcdo de parceiros locais (ver
Universo Benfica). Com uma campanha de comunicagdo a altura, esta iniciativa ira
incentivar adeptos e simpatizantes a tornarem-se Socios efetivos, permitindo-nos
mais do que duplicar o numero de associados nos proximos anos.

Em paralelo, desenvolveremos novas fontes de receita comerciais. Planeamos lancar
uma plataforma online de produtos e servigos Benfica, agregando ofertas dos nossos
parceiros do programa Mais Vantagens e outros, de forma a gerar rendimento para o
Clube em cada transagao.

No merchandising, vamos dar um passo decisivo: refundar a area através da criacdo
de uma nova empresa do grupo, totalmente dedicada a uma expansao ambiciosa.
Queremos levar os produtos oficiais do Benfica a mais pessoas, com design
inovador, maior qualidade e condi¢bes comerciais mais competitivas. Apostaremos
no langamento de novas linhas de produtos, na expansao dos canais de distribuigcao
— com mais lojas proprias, parcerias com retalhistas de referéncia, e-commerce, app
oficial e presenca reforcada em marketplaces digitais — e na internacionalizagao da
marca Benfica, posicionando o clube como referéncia global. Para isso, criaremos
um departamento especializado na identificagcao e negociagao com os melhores
fornecedores internacionais, capaz de garantir produtos de elevada qualidade, maior
variedade e melhores margens para o clube. Estabeleceremos ainda parcerias com
marcas de elevada notoriedade, desenvolvendo linhas exclusivas Benfica nas areas
do desporto, lazer e moda. Tudo isto com uma gestao profissional, inovadora e
eficiente, transformando o merchandising num verdadeiro motor de crescimento e
numa montra global do orgulho benfiquista.

Outra alavanca de receitas sera o Estadio da Luz e a sua zona envolvente. Propomos
uma intervengcdo com duplo objetivo: criar melhores condigdoes de experiéncia nos
dias de jogo e gerar novas receitas corporate. [remos aumentar a lotagao do Estadio
em 15.000 lugares, dos quais 10.000 serdo acessiveis a Socios e adeptos (a pregos
comportdveis) e 5.000 destinados a camarotes e areas corporate. Além disso,
implementaremos um plano de renovacao profunda do estadio: desde a criagéo de
uma Fan Zone moderna no exterior (ver Match Day Experience no pilar dos Socios) até
ao embelezamento da estrutura cobrindo as zonas de betdo com imagens dos N0ssos
atletas e gldrias. Queremos que o Estadio da Luz seja um espago ainda mais acolhedor
e vibrante, onde os Benfiquistas queiram passar tempo antes e depois dos jogos, e
que simultaneamente ofereca novas oportunidades de patrocinio e rentabilizacdo
comercial.

IR
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AMBICAO FINANCEIRA

No campo dos Patrocinios, a nossa intencao é reforgar e diversificar as parcerias.
Respeitando os contratos em vigor, procuraremos ter patrocinadores principais distintos
para as diferentes equipas (permitindo acordos mais direcionados e vantajosos) e
avancar com o naming de infraestruturas — incluindo o Estadio e o novo complexo
desportivo — de forma criteriosa e alinhada com a marca Benfica. Estimamos que
uma otimizagao inteligente dos patrocinios possa contribuir significativamente para o
acréscimo de receitas sem comprometer a identidade do Clube.

Por fim, uma iniciativa estruturante sera a criagdo de uma nova vertente empresarial
do Benfica. Propomos constituir uma holding 100% controlada pelo Clube que realize
investimentos e parcerias estratégicas em setores econdémicos onde a marca Benfica
tenha potencial para gerar valor. Esta estratégia empresarial tera dois enfoques:
(a) Parcerias de marca — investir em negdcios de terceiros que possam crescer
associando-se ao Benfica, aportando nos a forca da marca e a vasta base de clientes/
Socios; e (b) Parcerias de know-how — joint-ventures com entidades que possam
distribuir os nossos ativos (conteudos, formacao, etc.) em mercados onde nao estamos
presentes, fornecendo o Benfica o seu conhecimento especializado. Setores como o
turismo (hotelaria, restauracgao, eventos), desporto (academias e clubes estrangeiros),
audiovisual (producdo e distribuicdo de conteudos, incluindo jogos), saude (clinicas
de fisioterapia, por exemplo), financeiro (seguros, banca) e retalho, entre outros, estao
identificados como prioritarios. O propdsito Unico desta expansao empresarial sera
gerar receitas adicionais para reforgar as nossas equipas desportivas, fazendo do
Benfica um clube mais forte dentro de campo gracas a visao empreendedora fora dele.
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AMBICAO FINANCEIRA

CUSTOS

Paralelamente ao aumento de receitas, implementaremos uma rigorosa cultura de
eficiéncia operacional e transparéncia em todas as estruturas do Benfica. O objetivo
€ otimizar cada euro gasto, sem comprometer a competitividade desportiva, mas
eliminando desperdicios e redundancias. Todos os colaboradores do Universo Benfica
trabalhardo com objetivos claros e avaliados, tendo modelos de carreira definidos e
remuneragao variavel indexada ao desempenho — tal como acontece em organizacdes
de topo. Comprometemo-nos a reduzir os custos operacionais em 30 milh6es € por
ano ate ao final da época 2027/28, recorrendo as seguintes medidas:

PROGRAMA TRANSVERSAL DE EFICIENCIA
analise exaustiva de todos os departamentos para otimizar processos e
eliminar despesas supérfluas.

AFETACAO INTELIGENTE DE RECURSOS
Alocar orcamentos as modalidades e equipas de acordo com objetivos
desportivos definidos (foco estratégico onde queremos ganhar mais).

PARCERIAS EM ATIVIDADES NAO-CORE

Recorrer a entidades externas especializadas para funcoes que nao sejam
nucleares ao clube (por ex., servigos tecnoldgicos, seguranca, etc.), obtendo
melhor servico a menor custo.

POLITICA SALARIAL RESPONSAVEL
Alinhar salarios e prémios com o cumprimento de objetivos e resultados
efetivos, fomentando a meritocracia em todo o clube.

REESTRUTURACAO E REDUCAOD DA DIVIDA
Implementar um plano rigoroso para baixar o endividamento de forma
sustentada, reduzindo encargos financeiros anuais.

Atualmente, o Benfica apresenta um défice operacional elevado (superiora 70M<€ anuais,
coberto pela venda de jogadores) e uma divida financeira que praticamente duplicou
entre 2019 e 2024 - de 92M<€ para 20TM€£ — levando a encargos anuais com juros de
cercade 16M€. Esta situacao é insustentavel e castradora da nossa ambicado desportiva.
Para inverter este cenario, a nossa estratégia de reducdo de custos combinada com
0 crescimento de receitas eliminara a necessidade de vendas forgadas de atletas,
permitindo reter os talentos pelo critério desportivo e nao apenas financeiro. Com
contas equilibradas, poderemos competir ao mais alto nivel preservando 0s nossos
melhores jogadores.



AMBICAO FINANCEIRA

REESTRUTURACAO FINANCEIRA

Assumimos também o compromisso de capitalizar o Benfica de forma responsavel,
reforcando a tesouraria e investindo nas iniciativas prioritarias do programa.
Avaliaremos alternativas de financiamento mais vantajosas do que 0s atuais
Empréstimos Obrigacionistas, reduzindo o custo da divida. A nossa visao é clara: o
Clube so devera recorrer a endividamento para investimentos que gerem retorno e
engrandecam o Benfica — nunca para cobrir exploragdes deficitarias correntes. Assim,
ao longo do mandato, pretendemos refinanciar a divida em condi¢cdes mais favoraveis
e reduzi-la progressivamente, libertando o Benfica desta carga que tem impedido
um investimento desportivo ainda maior. Em suma, dotaremos o Clube de uma base
financeira solida: com mais receitas, custos controlados e divida saneada, o Benfica
tera 0s meios para atingir os objetivos desportivos tragados e tornar-se uma referéncia
de sustentabilidade no panorama desportivo europeu.

IR
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NOVO MODELO DE GESTAO

NOVO MODELD DE GESTAD

Para realizar a visdo ambiciosa que tracamos, o Benfica precisara de um novo modelo
de gestao, ao nivel das melhores organizacdes desportivas do mundo. Propomos
uma estrutura de governacao moderna, assente em trés pilares: profissionalismo,
transparéncia e responsabilizagao/monitorizagao. Em termos praticos, isso significa
profissionalizar totalmente a gestao do Clube, assegurar maior transparéncia em
todos os atos de administracao e criar mecanismos de controlo interno e participagao
dos Socios sem precedentes na historia do Benfica.

O universo organizacional do Benfica é complexo — inclui o Clube (associativo), a Benfica
SAD (sociedade andénima desportiva cotada em bolsa e regulada), varias empresas
participadas (Benfica Estadio, Benfica TV, Fundacao, etc.) — exigindo conhecimentos
especializados em dreas diversas (gestdo desportiva, financeira, marketing, logistica,
juridico, tecnologias, entre outras). Vamos dotar cada drea de equipas de gestdo
profissional de reconhecido mérito, integradas numa estrutura coesa. A Dire¢ao do
Clube tera o papel de definir a estratégia e objetivos globais, monitorizar a sua execugao
e salvaguardar os valores e reputacdo do Benfica. Por sua vez, a Administragao da
SAD focar-se-a na gestdo diaria do futebol profissional, dentro dos parametros e
objetivos estabelecidos pelo Clube, reportando regularmente a sua atividade. Criaremos
novas areas organizacionais onde forem necessarias para preencher lacunas atuais,
garantindo que nenhuma vertente de gestao fica sem supervisdo adequada.

Para assegurar o pilar da transparéncia e monitorizagdo, implementaremos e
reforcaremos mecanismos robustos de Controlo Interno em todo o Grupo Benfica.
Sera criada a funcado de Auditoria Interna ao nivel do Clube, com competéncia sobre
todas as entidades (Clube, SAD e empresas do grupo), bem como uma unidade de
Compliance centralizada, zelando pelo cumprimento das normas e mitigagdo de
riscos. Estas estruturas irdo reportar diretamente aos orgaos sociais competentes do
Clube, fornecendo aos Socios uma visao clara e independente da atuacdo dos gestores
em cada area. Adicionalmente, 0s servicos administrativos e operacionais serdo em
grande parte centralizados numa Estrutura Profissional de Servigos Partilhados, que
prestara apoio a todas as sociedades do universo Benfica com critérios de servico bem
definidos (SLA — service level agreements). Isso permitira capturar sinergias, eliminar
redundancias e alinhar procedimentos, ao mesmo tempo que as unidades desportivas
(futebol, modalidades) ganham liberdade para se focarem exclusivamente na sua
atividade-fim, sem distracdes burocraticas

Profissionalismo, Transparéncia, Monitorizagao — o novo modelo de gestao do Benfica
assenta nestes trés pilares fundamentais.

Outra inovacao sera a medigao regular do engagement e satisfacao dos colaboradores
em todas as areas, implementando politicas de mérito com remuneragoes variaveis
consoante o cumprimento de objetivos coletivos e individuais. Queremos equipas
motivadas, qualificadas e comprometidas com o sucesso do Benfica. Os colaboradores
sentirdo que o seu progresso de carreira esta ligado ao crescimento do Clube e serdo
recompensados pelo desempenho excecional.



NOVO MODELO DE GESTAO

Por fim, destacamos a criagdo de um novo cargo-chave: o Diretor-Geral para o Futebol.
Esta pessoa sera responsavel pela gestao coordenada de todo o futebol (profissional
e de formagao), garantindo coeréncia entre a equipa principal e as equipas B/jovens, e
supervisionando a implementagdo do modelo multi-clubes na drea do futebol. O Diretor-
Geral assegurara que a identidade e estratégia de jogo do Benfica sdo transversais
a todos os escaldes, facilitando a transigcdo de jogadores jovens e maximizando os
recursos técnicos do Clube. Com esta posicao, juntamente com Diretores Desportivos
especificos para cada modalidade principal, reforcamos a cadeia de comando e
clarificamos responsabilidades: havera lideres competentes a frente de cada setor,
reportando de forma estruturada e transparente, para que nada fique ao acaso.

Este novo modelo de gestédo vai permitir ao Benfica ser gerido com rigor e visao de
uma grande empresa, sem perder a alma de clube dos Sécios. Teremos uma direcao
estratégica firme, uma execucao profissional no dia-a-dia e controle apertado de riscos e
resultados. Assim, os Sécios poderao acompanhar de perto — e com confianga — a forma
como o Clube esta a ser gerido, sabendo que existem instrumentos independentes a zelar
pelos seus interesses. Com profissionalismo, transparéncia e monitorizagdo, construiremos
um Benfica mais forte por dentro, capaz de grandes feitos dentro de campo.

Orientagdes Estratégicas
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PROPOSTA DE VALOR PARA SOCIOS

PROPOSTA DE VALOR PARA SOCIOS

Os Socios sao o coragao do Benfica e a razao de ser do Clube. Todos os esforgos da
nossa candidatura convergem para melhor servir os Socios, aumentar a sua participacao
na vida do clube e recompensar a sua fidelidade incomparavel. O programa Pelo
Benfica foi pensado por e para os Sécios, visando aproxima-los da gestdo do Clube e
melhorar os beneficios que o Benfica lhes oferece em todas as dimensdes. Para isso,
lancaremos de imediato, caso eleitos, o programa “Sécio Glorioso”, englobando um
conjunto de iniciativas exclusivas para 0s nossos associados.

CASA DO SOCIO E PROVEDOR DO SOCIO

Vamos fundar a Casa do Sdécio, uma estrutura fisica e digital dedicada, gerida por um
Provedor do Sdcio independente e idéneo. Este Provedor terda a missado de dar voz
ativa aos Sécios junto da gestao do Clube, recolhendo sugestdes, duvidas e criticas,
e assegurando respostas e solugdes em tempo Util. A Casa do Sécio tera um papel
fundamental na melhoria do funcionamento das Assembleias Gerais (AG): antes de
cada AG, os Socios poderdo submeter questdes e propostas, que serdo agregadas
e transmitidas atempadamente a Direcdo. Desta forma, as AG tornar-se-do foéruns
mais esclarecedores e produtivos — sem nunca limitar o direito de intervencéao direta
dos Socios durante a reunido —, mas contribuindo para discussdes mais focadas e
informadas. A Casa do Socio recebera contributos presencialmente e através de
plataformas online, garantindo prazos de resposta claros e acompanhamento de cada
solicitacdo. Em suma, criaremos um canal permanente de comunicagao entre 0s
Sdcios e a estrutura dirigente, reforcando a transparéncia e confiangca mutuas.

BTV EM CANAL ABERTO E JOGOS EM CASA GRATUITOS PARA SOCIOS

A BTV vai abrir-se a todos, tornando-se um canal acessivel a milhdes de benfiquistas
e reforcando a projecdo do Sport Lisboa e Benfica em Portugal e no mundo. Mas os
nossos Socios terdo sempre algo Unico: as transmissoes dos jogos em casa, da equipa
principal de futebol, serao gratuitas para os sécios. Quem nao puder estar no Estadio
da Luz tera, no minimo, o privilégio de viver cada momento, cada golo e cada vitdria,
sem pagar mais por isso. Este € um compromisso com 0s Nossos Socios, com a hossa
histéria e com o futuro do Clube. E, mesmo que venha a existir uma centralizacao dos
direitos televisivos, lutaremos até ao fim para que este direito seja preservado. Na
BTV, ver o Benfica ndo sera um luxo — sera um orgulho e um direito de todos os
nossos associados.
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BILHETICA MAIS JUSTA E TRANSPARENTE

Queremos um sistema de bilhética moderno, justo e claro, que coloque os Sdcios no
centro das decisdes. O novo modelo que propomos garante maior equidade no acesso
aos bilhetes, com critérios objetivos e transparentes.

- Nos jogos em casa, sera valorizada a antiguidade de sécio.

+ Nos jogos fora, acrescentaremos um novo critério: o cédigo postal de residéncia,
dando prioridade aos soécios que vivem mais proximo do local do jogo e que
normalmente nao se podem deslocar ao Estadio da Luz.

Para reforcar a confianga dos Sécios, vamos melhorar a plataforma online e
implementar sistemas que reduzem falhas e erros no processo de compra e que
permitam, ao momento, saber em que lugar o sécio esta na lista de atribuicdo de
bilhetes. Os Sdécios terdo acesso a informagao clara sobre quantos bilhetes estao
disponiveis, quais os critérios utilizados e como sao distribuidos.

Num clube que é dos Sécios, ndo podem existir duvidas. Com este modelo, todos
saberao sempre como e a quem os bilhetes sao atribuidos.

Iremos também lutar pela definigdo do prego maximo dos bilhetes dos jogos fora. E um
modelo ja usado noutras ligas e que entendemos que também deve ser implementado
em Portugal.

Além disso, implementaremos transparéncia total na lista de espera de Red Pass
(lugar anual no estadio) e impediremos transferéncias diretas desses lugares, acabando
com eventuais trocas que pouco favorecem a justica e a ética. O critério de acesso a
lugares anuais sera assim claro e justo para todos.

MAIS E MELHORES VANTAGENS

Iremos potenciar o Programa Mais Vantagens, alargando a sua abrangéncia e
renegociando com patrocinadores beneficios adicionais para 0s Socios. Pretendemos,
por exemplo, oferecer vouchers anuais ou cash-back em parceiros estratégicos,
garantindo que cada Saécio recupere, em descontos, pelo menos o dobro do valor das
quotas que paga. As Casas Benfica serdo nossas aliadas nesta expansao, angariando
parceiros locais e, em contrapartida, recebendo parte das receitas geradas para que
também elas oferecam mais atividades e vantagens aos Soécios (ver Universo Benfica).
Em suma, o cartao de Socio do Benfica passara a ser sindnimo de poupanca e beneficios
concretos no dia-a-dia, aumentando a fidelizagao e atraindo novos membros para o Clube.
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TRANSPARENCIA FINANCEIRA TOTAL

Respondendo a um anseio antigo dos Socios, comprometemo-nos a apresentar de
forma transparente os resultados financeiros de todo o Universo Benfica. Ou seja,
nas contas anuais e nas comunicagdes do Clube, os Socios terdo acesso facilitado
a informagao consolidada de Clube, SAD e restantes empresas, compreendendo
exatamente onde se gera receita e onde se despende dinheiro. Acabaremos com
opacidades e daremos aos Socios ferramentas para escrutinar a gestao, reforcando a
conflancga entre direcao e associados.

MATCH DAY EXPERIENCE - WJOGOS EM CASA

Os dias de jogo no Estadio da Luz devem ser verdadeiras festas de convivio Benfiquista,
muito além dos 90 minutos da partida. Iremos redefinir profundamente a experiéncia
dos Sdcios nos dias de jogo em casa, para que venham mais cedo ao estadio e
flguem mais tempo, desfrutando do ambiente e de servigos de qualidade. De imediato,
implementaremos seis medidas para melhorar a experiéncia no Estadio da Luz e
facilitar o acesso de todos:

FAN ZONE 2.0

Reestruturar e alargar o conceito da Fan Zone, criando uma area dedicada de
convivio antes dos jogos. Esta nova Fan Zone sera ao nivel das melhores praticas
internacionais (como em fases finais de Europeus/Mundiais): um espago amplo,
seguro, com ofertas aprimoradas de Food & Beverage, animacao profissional e
possibilidade de interacao proxima com atletas do Benfica. Queremos que 0s
adeptos venham horas antes do jogo para um ambiente de “Tailgate” a Benfica,
fortalecendo os lacos entre Sécios.

MELHORIAS NA RESTAURACAD INTERNA

Reestruturar os servigos de alimentacao e bebida no interior do estadio, tanto
nas bancadas durante o jogo e intervalo, como nos bares, elevando a qualidade
e capacidade de atendimento. Ninguém devera perder parte do jogo em filas;
teremos mais pontos de venda, produtos de melhor qualidade e servico eficiente,
para que o momento do jogo seja confortavel e satisfatorio.

PERMANENCIA APOGS 0 APITO FINAL

Criar espacos dentro do estadio para permanéncia pds-jogo, onde os adeptos
possam ficar apos a partida. Nestes espagos havera ecras a transmitir a
conferéncia de imprensa e flash interviews, servico de comida e bebida aberto
e areas de convivio. Assim, prolongaremos a emogao do jogo — o apito final
nao sera o fim, mas o inicio de um “terceiro tempo” de confraternizacao entre
Benfiquistas.
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MOBILIDADE SUAVE E ESTACIONAMENTO:

Criar estacionamentos dedicados para motociclos, bicicletas e trotinetas
nas imediacdes do estadio, incentivando deslocagdes em modos suaves e
descongestionandootransito automaovel. Ao mesmotempo, estabeleceracordos
com empresas de mobilidade (ride-sharing, taxis) para garantir disponibilidade
de viaturas nas horas de saida do estadio, facilitando o regresso a casa dos
adeptos.

COMBOIO DO BENFICA

Reativar o “Comboio do Benfica’, articulando com a CP e outras entidades a
disponibilizagao de comboios especiais em dias de jogo para os adeptos que se
desloguem de fora de Lisboa. Queremos que nenhum Benfiquista deixe de vir ao
estadio por dificuldades de transporte — este programa histoérico sera retomado
para aproximar ainda mais 0s Socios do Clube.

MATCH DAY EXPERIENCE - JOGOS FORA

Também os jogos fora de casa devem tornar-se oportunidades de convivio entre os
Benfiquistas. Quando a equipa principal jogar fora, propomos abrir o Estadio da Luz ou
a Fan Zone para transmissao em ecra gigante desses jogos, permitindo que 0s So6cios
se reunam no nosso estadio para apoiar a equipa a distancia. Com acesso a zonas
de restauracdo no local, passaremos a ter o dobro dos “dias de jogo” no Estadio da
Luz, mesmo quando o Benfica joga noutros estadios, fortalecendo o espirito de unido.
Além disso, reestruturaremos a Benfica Viagens, a agéncia que organiza deslocacdes
de adeptos, garantindo que o Benfica obtém contrapartidas justas e que os Sécios
dispdem de pacotes de viagem vantajosos para acompanhar a equipa pelo pais e
pela Europa. Em parceria com operadores turisticos, ofereceremos solu¢gdes mais
econdmicas e comodidade acrescida, de modo a encher os estadios adversarios de
vermelho e branco em todos os jogos fora.

Em sintese, a nossa Proposta de Valor para Socios visa aprofundar a ligagao entre
Clube e associados. Daremos mais voz, mais beneficios e melhores experiéncias aos
Sdcios, porque sabemos que um Benfica ganhador comega na unidao entre Clube e
adeptos. Os Socios sentirdo este programa como um salto qualitativo na forma como
sao tratados e envolvidos. Estaremos sempre abertos ao dialogo, a inovagao e a corrigir
0 que for preciso para que ser Socio do Benfica seja um motivo de orgulho e uma
experiéncia cada vez mais gratificante.
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COMUNICAGAO & POSICIONAMENTO

COMUNICAGAOD & POSICIONAMENTO

O Sport Lisboa e Benfica, enquanto maior clube desportivo de Portugal e instituicdo
de interesse publico, deve assumir naturalmente um papel de lideranga no panorama
desportivo nacional e internacional. Propomos recuperar o protagonismo institucional
do Benfica: seremos uma Direcdo que marca posi¢gao em defesa intransigente dos
superiores interesses do Clube e dos valores do desporto. Recolocaremos o Benfica
como voz de referéncia nas instancias desportivas em Portugal (FPF, Liga, etc.), e
teremos uma intervengao ativa e respeitada nas organizagdes europeias e mundiais
(UEFA, FIFA). O Benfica serd novamente reconhecido como lider na promogéo do fair-play,
da verdade desportiva e das boas praticas de gestao e transparéncia.

Emrelagdoaumtemacritico para o futuro — a centralizagao dos direitos de transmissao
televisiva do futebol —, a nossa posicao sera firme e determinada. O Benfica nao sera
parte passiva, mas sim lider nesta negociagao, lutando por uma solugdo que maximize
0s beneficios para o Clube e simultaneamente aumente a competitividade do nosso
campeonato. Iremos conduzir estudos comparativos sobre modelos de centralizagao
(analisando, por exemplo, o formato da liga, nimero de clubes e reparticdo de receitas)
e apresentaremos propostas concretas que defendam todos os envolvidos. Porém,
a premissa inegociavel sera: assegurar que os jogos do Benfica sejam facilmente
acessiveis aos nossos adeptos, onde quer que estejam. Concretamente, queremos
garantir que os Socios e adeptos no estrangeiro possam ver todos o0s jogos do Benfica
e que o Clube mantenha o direito de transmitir, no Estadio da Luz e nas Casas Benfica,
0S jogos em que atuarmos como visitantes. Nao permitiremos que a centralizagao
retire ao Benfica a proximidade com os seus Sécios nem a capacidade de rentabilizar
0S seus conteldos.

No plano da comunicagao social e mediatica, vamos reestruturar a Benfica TV
(BTV). Este canal tem sido um veiculo importante de informacg&o para a nossa massa
adepta, mas apresenta custos muito elevados. A solugcao passara por encontrar um
parceiro especializado em televisao que assuma parte da operacao, garantindo mais
e melhores contetidos a um custo inferior. A infraestrutura e pessoal da BTV serao
otimizados de acordo com critérios de racionalidade econdémica, sem prejuizo da
qualidade. Queremos também levar os conteudos do Benfica mais longe: firmaremos
acordos com plataformas de distribuicao de conteudos para tornar a BTV disponivel
a nivel global (dentro das limitacdes de direitos), e desenvolveremos um modelo de
pay-per-view para nao-socios, de modo a monetizar as transmissdes dos nossos
jogos e outros conteudos exclusivos. Com esta estratégia dupla — redugao de custos e
aumento de alcance — a BTV tornar-se-a sustentavel e ainda mais eficaz na promocao
da marca Benfica.
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Paralelamente, apostaremos numa estratégia digital rejuvenescida. Iremos aumentar
a presenca do Benfica nas redes sociais, YouTube e podcasts, produzindo conteudos
modernos que atraiam as camadas mais jovens e mantenham os adeptos informados
e envolvidos. Historicamente, o Benfica foi pioneiro na comunicagdo com 0s SOcios;
queremos retomar essa vanguarda adaptada aos tempos atuais, utilizando as novas
plataformas para partilhar os nossos valores, recordar a nossa histoéria e aproximar
idolos e adeptos.

No que toca ao posicionamento regional e internacional, valorizaremos em especial
as Casas Benfica e os Nucleos de adeptos espalhados pelo pais e pelo mundo (ver
pilar Universo Benfica). Serao considerados embaixadores locais do Clube, com apoio
reforcado para que ampliem a nossa presenca junto das comunidades. Faremos com
gue a voz e a mistica do Benfica estejam presentes em todos os cantos onde haja
um adepto, e utilizaremos essa rede para difundir a nossa comunicagao, iniciativas e
campanhas de expansado da marca.

Resumindo, em Comunicacao e Posicionamento, o Benfica voltara a liderar pelo
exemplo. Falaremos alto e a uma s6 voz quando for preciso defender o Clube, seremos
proativos na cena internacional e inovadores na forma de comunicar com os Sécios e
adeptos. Promoveremos os valores Benfiquistas — honra, verdade, fair-play, ambicao
— em cada declaracao e acao. O respeito que exigimos para o Benfica conquistar-se-a
com pulso firme nas instituicdes, competéncia na gestdo dos media e criatividade na
ligagcdo com a nossa massa adepta. Comunicar melhor € unir mais — unidos seremos
inquebraveis.

ﬁ PELO BENFIER
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UNIVERSO BENFICA

O Benfica ndo é apenas futebol profissional — € uma enorme familia, um universo
eclético que abrange nao so6 as diversas modalidades mas também as suas Casas,
fundacdes, adeptos organizados e figuras histéricas que carregam a mistica do Clube.
A nossa visdo para o Universo Benfica € torna-lo mais integrado, dinamico e presente
na vida de todos os Benfiquistas, sejam eles de Lisboa, do resto do pais ou da diaspora.
Queremos que cada adepto, em qualquer local, sinta o Clube perto de si e contribua
para o seu crescimento.

CASAS BENFICA

As Casas Benfica sdo instituicdes unicas no mundo desportivo — verdadeiros lares
do Clube espalhados pelo territdrio, que mantém acesa a chama Benfiquista longe da
Luz. Na nossa direcao, as Casas terdao um papel preponderante, com maior apoio e
articulacao direta com o Clube. Serdo efetivamente embaixadoras locais do Benfica,
promovendo os valores, captando novos Sécios e dinamizando as comunidades.

A nossa visdo para as Casas Benfica assenta em 5 pilares estratégicos:

PROMOCAO DA IDENTIDADE BENFIQUISTA

Difundir os valores e a historia do Benficajunto de Socios, adeptos e simpatizantes
em cada localidade. Cada Casa deve ser um centro cultural Benfiquista,
celebrando as nossas conquistas e herois, e transmitindo as novas geracoes o
orgulho de ser do Benfica.

APROXIMACAO DO CLUBE AS COMUNIDADES

Criar um elo direto entre o Benfica e as populac¢des locais, através de eventos
com presenca de representantes do Clube, sessdes de esclarecimento, visitas
de atletas e ex-atletas, etc.. Queremos reduzir distancias — se os adeptos nao
vém a Luz, a Luz ira até eles por via das Casas.

INCENTIVO A PRATICA DESPORTIVA E CONVIVIO

Usar as Casas como plataformas para organizar atividades desportivas, torneios
locais, visionamento coletivo de jogos, convivios e acdes de solidariedade. As
Casas devem ser motores de envolvimento social, promovendo estilos de vida
saudaveis e a fraternidade entre Benfiquistas.
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ANGARIACAO E FIDELIZACAO DE SOCIOS

tornar as Casas pontos de apoio a inscricdo de novos Socios, pagamento de
guotas, compra de bilhetes e merchandising oficial. Elas serdo extensdes do
Clube no terreno, facilitando aos adeptos locais todos 0s servicos que hoje so
teriam deslocando-se ao Estadio ou via online. Recompensaremos as Casas
gue angariarem Socios, atribuindo-lhes uma percentagem das quotas dos novos
Socios inscritos através delas. Assim, motivamos um circulo virtuoso: a Casa
cresce, o Benfica cresce.

CENTROS DE DINAMIZACAO LOCAL

As Casas Benfica devem colaborar com associacdes e entidades locais em
iniciativas de interesse comum (acdes sociais, eventos culturais, projetos
comunitarios). Desta forma, reforcaremos o prestigio do Benfica em cada regiao,
mostrando que somos ndo so um clube desportivo mas também um agente de
desenvolvimento social.

Para concretizar esta visdo, daremos as Casas Benfica novas ferramentas e incentivos.
Em primeiro lugar, integra-las-emos no Programa Mais Vantagens: cada Casa podera
angariar parceiros comerciais locais para o programa, e recebera parte das receitas
geradas pelas transacdes dos Socios nessa rede. Isto traz dupla vantagem: o Socio
de uma dada regido passa a ter descontos em negdcios proximos de si (aumentando
o valor da sua ligacdo ao Clube) e a Casa obtém uma fonte de receita adicional,
fortalecendo a sua sustentabilidade financeira. Em segundo lugar, as Casas passarao
a dispor de merchandising oficial em regime de consignagao. Acabaremos com a
dificuldade que muitas Casas tinham em investir adiantadamente em stock: o Benfica
fornecera produtos para venda e cobrara apenas o que for vendido, garantindo que
todos os Benfiquistas, mesmo longe de Lisboa, tenham acesso a materiais oficiais do
Clube facilmente.

Também iremos aproximar os atletas e equipas as Casas Benfica. Sempre que as
equipas (futebol ou modalidades) se deslocarem para jogos ou estdgios perto de
uma localidade com Casa Benfica, promoveremos visitas e encontros nessas Casas.
Imaginem a equipa principal a treinar no norte e a visitar a Casa local para conviver
com os adeptos — essas experiéncias irdo fortalecer imenso a ligagao emocional entre
jogadores e socios.
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Administrativamente, avancaremos para um modelo de franchising nas Casas
Benfica. Em vez do atual modelo de concessao pouco estruturado, vamos formalizar
a relagao através de acordos empresariais que definam padrdes de imagem, layout,
servicos minimos a prestar, e obrigagdes mutuas. O Benfica dara apoio total: desde
a definicao das atividades a desenvolver, passando pela logistica de fornecimentos,
sistemas de faturacao integrados, até modelos de avaliacdo e controlo de qualidade.
Em contrapartida, as Casas comprometer-se-d0 a cumprir esses padrées e metas,
adaptando-se as especificidades da sua regido. Faremos esta transicdo de forma
faseada, definindo nos primeiros meses de mandato um plano de evolugdo para
cada Casa, consoante as suas necessidades e realidade atual. Queremos Casas
uniformemente identificaveis e bem geridas, mas respeitando a identidade local de
cada uma.

Adicionalmente, iremos expandir a rede de Casas Benfica no estrangeiro,
acompanhando a diaspora portuguesa. Em colaboracao com o Ministério dos Negocios
Estrangeiros, Embaixadas e Consulados, identificaremos comunidades portuguesas
numerosas e potenciais parceiros para abrir novas Casas Benfica além-fronteiras. Ha
milhares de Benfiquistas pelo mundo que anseiam por um ponto de encontro com as
cores do Clube — vamos ao encontro deles, levando o Benfica a lugares onde ainda nao
esta presente oficialmente.

Por fim, introduziremos o conceito de Casas Benfica 3.0. Estas seriam unidades
especiais, implantadas apenas em areas de muito alta densidade populacional e
fervor Benfiquista (por exemplo, grandes centros urbanos sem clubes concorrentes
diretos), que combinariam a fungéo tradicional de Casa com algumas infraestruturas
desportivas de formagao e lazer. Ou seja, locais onde criancas e jovens pudessem
praticar modalidades com o simbolo do Benfica, funcionando quase como mini-
académias locais, além de serem espacos de convivio. Estes projetos exigem viabilidade
econdmica robusta e serdo avaliados caso a caso, obedecendo aos mesmos modelos
de imagem e servico das restantes Casas.

Com todas estas medidas, pretendemos que as Casas Benfica ganhem novo folego e
protagonismo. Serdo verdadeiros tentaculos do Glorioso, multiplicando a nossa forga
e presenca. Um Socio de Braganca, de Faro, de Paris ou de Newark, todos sentirdo o
Benfica vivo na sua comunidade. E o Clube, por sua vez, colhera os frutos de uma base
de apoio ainda mais ampla e leal.
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FUNDACAO BENFICA

A Fundagao Benfica tem sido uma peca fundamental na promogao dos valores e da
responsabilidade social do Clube. Realizando um trabalho exemplar em prol dos mais
desfavorecidos, da inclusdo social e do desporto para todos, a Fundagao tem atuado
com muito poucos recursos ¢ ainda assim produzido um impacto notavel. Queremos
dar a Fundagado Benfica uma outra dimensao, dotando-a de meios para ampliar
significativamente as suas acdes de apoio e formacgao de jovens.

Como medida emblematica, o Benfica ira adquirir o edificio da historica Farmacia
Franco, em Belém (Lisboa), onde funcionou a sede original do Clube nos primérdios, e
que hoje € uma dependéncia bancaria. Neste local carregado de simbolismo benfiquista
instalaremos a nova sede da Fundagao Benfica, devolvendo-lhe um espaco proprio e
condigno, e simultaneamente preservando um pedaco importante da nossa historia.
Juntamente com a nova casa, a Fundagao recebera um reforco de recursos humanos
e financeiros, de modo a multiplicar o seu alcance social. Seja no apoio educativo a
criancas carenciadas, em projetos de promocao de saude e desporto, ou na ajuda a
antigos atletas em dificuldades, a Fundagao Benfica tera condi¢des para fazer mais e
melhor.

Importa notar que, no novo modelo de gestao do Clube, a Fundagao Benfica beneficiara
também do suporte da estrutura profissional de servigos partilhados, tal como as
outras entidades do grupo. Areas como Marketing, Comunicacdo, planeamento e
auditoria estardo ao dispor da Fundacao, aumentando a sua capacidade de intervencao
e a eficiéncia dos seus projetos. Em articulacao com as Casas Benfica, a Fundacao
podera levar iniciativas sociais a todo o pais, ampliando o raio de acao dos programas
de solidariedade e promog¢ao do desporto de base. Um dos objetivos que tragamos —
em conjunto com as Casas e autarquias — é atingir 50.000 praticantes desportivos
sob o simbolo do Benfica, através da abertura de escolas de diversas modalidades e
programas de apoio ao desporto juvenil por todo o pais. O Benfica deve ser um agente
ativo de democratizagao desportiva, ajudando a formar cidadaos e atletas.

FUNDACAO
BENFICA

i PELO BENFIR
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CLAQUES E ADEPTOS ORGANIZADOS

Os grupos organizados de adeptos (claques) fazem parte da vivéncia do Clube, apoiando
incondicionalmente as nossas equipas em todo o lado. Infelizmente, nos ultimos anos
tem havido afastamento e conflitos que nada beneficiam o Benfica. Propomos criar um
forum de dialogo permanente com as diferentes claques legais do Benfica. Através
deste forum, iremos ouvir as suas reivindicagées, buscar pontos de entendimento
e, sobretudo, canalizar a sua paixao em apoio positivo ao Clube, dentro do respeito
pelas regras e pelos valores do Benfica. Queremos um ambiente de estadio vibrante e
familiar, onde todos os adeptos se sintam seguros e entusiasmados. Acreditamos que,
dialogando abertamente com as claques, conseguiremos té-las como parceiras ativas:
na coreografia dos estadios, na organizacao de deslocagdes em massa, € ha promogao
de um apoio exemplar que seja motivo de orgulho. Evidentemente, salvaguardaremos
sempre os interesses do Benfica e ndo transigiremos com comportamentos que 0s
coloquem em causa, mas estamos confiantes de que a vasta maioria dos nossos
adeptos organizados s6 quer o melhor para o Clube, e com lideranca e orientacao
adequada serdo um trunfo e ndo um problema.

ANTIGAS GLORIAS DO BENFICA

Por fim, mas ndo menos importante, honraremos aqueles que construiram a
grandiosidade do Benfica — as nossas Gldrias. Atletas, treinadores, dirigentes e
colaboradores do passado que, juntamente com 0s Sdécios, tornaram o Benfica no
que ele é hoje: Glorioso. Infelizmente, muitos desses herdis tém sido esquecidos ou
pouco apoiados apos terminarem a carreira. Isso vai mudar. Criaremos o Estatuto de
Embaixador do Benfica, a ser atribuido as grandes referéncias vivas da nossa histéria
(por exemplo, jogadores que marcaram épocas, capitdes emblematicos, entre outros).
Este estatuto vira com responsabilidades e beneficios: os Embaixadores participardo
em acgodes de divulgacao do Clube, representando o Benfica em eventos, nas Casas do
Benfica, em agdes de marketing e projetos sociais. Para coordenar essa iniciativa, sera
instituido o Departamento “Glérias”, integrado na estrutura do Clube, que tera como
missao dinamizar estas atividades com antigos atletas e garantir o seu envolvimento
continuo.
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Nao vamos deixar cair quem nos deu tanto. Havera um programa de apoio social as
velhas gldrias em dificuldade, assegurando que nenhum ex-atleta do Benfica viva em
condic¢des indignas. Quando necessario e possivel, atribuiremos fungdes no Clube ou
na SAD a ex-jogadores que precisem de apoio, para que possam continuar a contribuir
para o crescimento do Benfica e, a0 mesmo tempo, tenham uma vida pds-carreira
digna e confortavel. Esta é ndao s6 uma questdo de gratidao e justica, mas também
de inteligéncia: as nossas glorias sdo portadoras dos valores e cultura vencedora do
Benfica, e integra-las no presente fortalece o Clube. Ja imaginou, por exemplo, jovens
da formacao a serem orientados em sessdes por idolos do passado? Ou lendas do
Benfica a acompanhar as equipas em eventos internacionais como representantes do
clube? Sao ativos preciosos que voltaremos a valorizar.

Em suma, no Universo Benfica propomos um Clube que cuida de todos os seus: os
Sdcios, as Casas regionais, a Fundagao social, os adeptos mais apaixonados e as
glorias do passado. Todos fazem parte da familia Benfiquista e todos tém um papel
no futuro que queremos construir. Com unidade, solidariedade e respeito pelas nossas
raizes, o Benfica tornar-se-a ndo s6 mais forte desportivamente, mas também mais
coeso e influente enquanto instituicao da sociedade.

PELO BENFIER
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MARCA BENFICA

A Marca Benfica ¢ um dos maiores patrimoénios do Clube — um nome reconhecido
globalmente, associado a historia, paixao e milhdes de adeptos. No entanto, entendemos
gue a marca, por si s6, nao gera valor se nao for potenciada estrategicamente. O
Benfica precisa de promover e explorar a sua marca de forma inteligente, tanto a nivel
nacional como internacional, convertendo esse valor intangivel em receitas concretas
que financiem o sucesso desportivo. No nosso programa, a marca Benfica sera um
dos motores da nova estrutura empresarial que propomos (mencionada na Ambigéo
Financeira).

Nos primeiros 4 meses de mandato, iremos desenvolver um plano detalhado de
valorizagao e utilizagao da marca Benfica, alinhado com os principios do modelo
empresarial delineado. Isto significa identificar para onde e como o Benfica pode
estender a sua marca de forma rentavel, sem nunca desvirtuar a sua identidade.

No mercado nacional, acreditamos que ha areas econémicas ainda nao exploradas
pelo Benfica e onde anossa marca pode agregar valor. Falamos de setores como turismo
e lazer (por ex., hotéis tematicos ou restaurantes do Benfica, eventos desportivos e
culturais organizados pelo Clube), saide e bem-estar (clinicas de fisioterapia ou ginasios
oficiais), servigos financeiros (produtos bancarios ou de seguro para Sécios), entre
outros. Iremos procurar parcerias estratégicas em setores-chave, nas quais o Benfica
entre com o seu “selo” e capacidade de atragao de clientes, obtendo contrapartidas
flnanceiras vantajosas. Qualquer iniciativa deste género obedecera a critérios rigorosos
de viabilidade e adequacao a marca — o objetivo nao é colocar o nome Benfica em
qualquer negocio, mas sim em projetos selecionados que reforcem o orgulho dos
Saocios e sejam lucrativos.

No panorama internacional, a marca Benfica requer trabalho de expansdo e
reconhecimento. Tragamos uma atuacao em seis vertentes geograficas e de contetudo
para amplificar a marca globalmente:

1. PRESENCA ESTRATEGICA EM MERCADOS-CHAVE

Vamos promover a marca Benfica em paises e regioes estratégicas,
em especial onde exista uma base de fas significativa ou potencial de
crescimento. Realizaremos iniciativas locais — como roadshows, clinicas
de futebol juvenil, ou eventos com ex-jogadores — e adaptaremos o
merchandising a cada realidade (por ex., produtos com simbolos que
ressoem localmente), de forma a aumentar o reconhecimento e carinho
pelo Benfica nesses mercados.

IR
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2. CONTEUDOS DIGITRIS E INFLUENCIADORES

Na era das redes sociais, vamos produzir conteudos digitais atrativos
sobre o Benfica (videos, desafios, histérias dos bastidores) e estabelecer
parcerias com influenciadores, youtubers, tik-tokers e outras figuras
mediaticas nas regides alvo. Através destes novos canais, queremos
conquistar os mais jovens e espalhar a mistica benfiquista de forma
auténtica e viral.

3. PARCERIAS DE MEDIA GLOBAIS

Estabelecer acordos com produtores de conteudos e sponsors
internacionais para criar e divulgar conteudos do Benficaem plataformas
de grande audiéncia mundial. Imaginem séries ou documentarios sobre
o Clube em servicos de streaming globais, ou campanhas conjuntas com
marcas conhecidas — o Benfica tem histdrias e ativos (ex.: academia,
adeptos apaixonados, ex-glorias) que interessam a publicos além-
fronteiras, e iremos capitalizar isso.

4. ACADEMIAS BENFICA NO ESTRANGEIRO

Exportar o conceito da nossaformacao de excelénciaatravés da criagao
de escolas/academias do Benfica em regides com elevado potencial
de talento desportivo. Paises africanos, asidticos ou americanos onde
o futebol estd em crescimento poderao ter academias Benfica, geridas
com parceiros locais, onde jovens jogadores sejam formados segundo
a nossa metodologia. Com isso, além de promover a marca, garantimos
direitos de formagdo e preferéncia sobre atletas promissores,
fortalecendo também o futuro desportivo.

5. JOGADORES COMO EMBAIXADORES NATURAIS

Alavancar aimagem dos nossos jogadores nos seus paises de origem.
Muitos atletas do Benfica sao idolos nos seus paises; vamos envolvé-
los em agdes de promocao da marca Benfica 1a fora — seja através
de campanhas publicitarias, seja aproveitando as suas presencas nas
selegdes nacionais para divulgar conteudo do Clube. Ao tornar figuras
como Di Maria, Ruben Dias (exemplos hipotéticos) em rostos do Benfica
globalmente, amplificamos a nossa marca junto de milhdes de fas que
0S acompanham.

6. E-SPORTS E NOVOS HORIZONTES

Desenvolver o projeto da equipa de e-sports do Benfica, promovendo-o
internacionalmente. Os e-sports sdo um mercado em enorme expansao
entre os jovens. Queremos o Benfica a competir — e ganhar — também
no mundo virtual, e a marcar presenca em eventos e ligas globais de
desportos eletronicos, captando assim novos publicos para a marca.



MARCA BENFICA

Todas estas vertentes serao coordenadas para construir uma marca Benfica forte,
moderna e global, que gere orgulho interno e curiosidade externa. Importa salientar
que a valorizagdo da marca nao é um fim em si mesmo, mas um meio para gerar
receitas adicionais que alimentem a competitividade desportiva. Cada euro ganho
através da marca sera um euro investido em fazer o Benfica maior dentro de campo.

Em resumo, no pilar Marca Benfica iremos profissionalizar a gestao da marca como
ativo estratégico. Do merchandising tradicional aos projetos inovadores, do marketing
digital as academias internacionais, usaremos o prestigio e a paixao associada ao
nome Benfica para impulsionar o Clube para a frente, sempre com orgulho nas nossas
raizes e foco no futuro.
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INFRAESTRUTURAS BENFICA

As infraestruturas do Sport Lisboa e Benfica — estadio, pavilhdes, centro de estagios,
Casas Benfica, etc. — sdo a base fisica onde 0s nossos sonhos se constroem.
Hoje, o Benfica dispde de algumas instalagdes de exceléncia (por exemplo, o Caixa
Futebol Campus no Seixal é mundialmente reconhecido), mas noutras areas temos
caréncias face as necessidades de um clube com a nossa ambicdo. Entendemos as
infraestruturas ndo apenas como locais de treino ou jogo, mas também como fontes de
geragao de receitas e elementos estruturantes do desenvolvimento desportivo. Por
iss0, apresentamos um plano para otimizar e expandir as infraestruturas do Benfica,
alinhado com os objetivos desportivos e financeiros delineados.

ESTADIO DA LUZ

OnossoestadioéacasasagradadosBenfiquistase seraumfococentraldeinvestimento.
Como ja referido, pretendemos aumentar a lotagdo em 15.000 lugares (10 mil para
adeptos gerais, 5 mil corporate), tornando o ambiente ainda mais impressionante e
abrindo as portas a mais Soécios. Porém, as melhorias nao se esgotam ai. Iremos
otimizar todas as areas atualmente subaproveitadas dentro do Estadio, convertendo
espagos 0ciosos em zonas comerciais, museologicas ou de lazer que funcionem nos
dias de jogo e fora deles. Assim, o Estadio podera gerar rendimento continuo e oferecer
novas experiéncias aos visitantes (por exemplo, lojas tematicas, restaurantes com
vista para o relvado, um Benfica fan experience permanente).

Em termos de utilizagdo desportiva, abriremos o Estadio da Luz a mais equipas:
sempre que o calendario e a logistica o permitam, alguns jogos de futebol feminino ou
da equipa B (ou escalbes jovens) terdo lugar no Estadio. Isto ndo sé dara a mais atletas
a oportunidade de sentir o ambiente da Luz, como permitira a mais Socios assistirem
a essas partidas num palco maior, fortalecendo a ligacao as modalidades femininas e
de formacao. Naturalmente, para estes eventos serao utilizadas apenas zonas parciais
do estadio, adequando os custos de operacao a expectativa de publico.
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No exterior, vamos embelezar significativamente o Estadio. As monumentais paredes
de betdo ganharédo vida com imagens de atletas e gldorias do Benfica, associando
visualmente as nossas lendas a infraestrutura. Além disso, cada Porta do Estadio
podera receber o nome e imagem de um jogador histérico (a semelhanca do que se faz
noutros estadios iconicos), eternizando as nossas referéncias e servindo de inspiragéo
a todos os que entram. Outra novidade sera permitir que os Sécios com Red Pass
personalizem as suas cadeiras com 0 seu nome ou pequenas dedicatérias — uma
forma simbdlica de reconhecer quem esta sempre presente e de reforcar o sentimento

de pertenca

Por fim, a zona envolvente do Estadio sera alvo de requalificacdo. Pretendemos, em
articulagdo com as autoridades locais, criar uma verdadeira Cidade Benfica: com a
Fan Zone redesenhada (como descrito anteriormente), melhores acessos pedonais
e rodoviarios, mais areas verdes e de estadia, e possivelmente a integracdo de
estabelecimentos comerciais tematicos. Queremos que ir ao Estadio da Luz seja uma
experiéncia agradavel desde que se chega ao bairro, com infraestruturas de apoio de
qualidade para os adeptos e para a comunidade local.

INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS PARA MODALIDADES

Um dos projetos estruturantes do nosso programa € a construgao de um novo complexo
desportivo para as modalidades. Atualmente, as equipas de pavilhao do Benfica treinam
e jogam em espagos distintos (pavilhdes na Luz, noutros locais arrendados, etc.), o
que gera dispersao logistica e limitagdes de horarios. Além disso, modalidades como
atletismo ou rugby carecem de instalacdes proprias adequadas. Assim, planeamos
concentrar todas as modalidades num tnico centro de exceléncia, fora do Estadio
da Luz. Este centro incluiria varios pavilhdes modulaveis, ginasios, pistas e campos ao
ar livre conforme as necessidades, além de uma zona comercial e de servigos para
os acompanhantes (cafés, lojas, zonas de estudo/trabalho com Wi-Fi, por exemplo).
Desta maneira, enquanto os atletas treinam, as familias terdo conforto e opgdes de
ocupagao. Ja identificamos duas localizagées possiveis para este complexo, que
serdo avaliadas quanto a acessibilidades e custos. Com esta obra, o Benfica dotar-se-a
de infraestruturas unicas em Portugal, melhorando a preparacao desportiva (todos os
atletas terdo instalagbes topo de gama) e reduzindo custos (tudo centralizado e gerido
de formaintegrada). Obviamente, um projeto desta magnitude sera executado de forma
faseada e responsavel, podendo envolver parcerias ou financiamento especifico, mas é
uma prioridade para elevar as modalidades a um patamar superior.
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CENTROS DE FORMACAD E ACADEMIA

Continuaremos a investir no nosso centro de formacgao do Seixal e ampliaremos o
conceito de academia. Uma iniciativa importante sera a criacao de infraestruturas
educacionais integradas nos centros de desenvolvimento de atletas. Ou seja, equipar
0s nossos polos de formagédo (Seixal e outros que surjam, inclusive internacionais)
com salas de aula, programas de ensino ou parcerias escolares que permitam aos
jovens atletas conciliar futebol e estudos. Formar jogadores, sim, mas também formar
homens e mulheres preparados para a vida — o Benfica deve ser exemplar também
neste capitulo. No Seixal, em particular, vamos concretizar dois projetos ja sonhados:
o Lar do Benfica (residéncia moderna para os nossos atletas das camadas jovens
que ndo sejam da area de Lisboa) e uma Escola Internacional do Benfica, que possa
servir tanto 0s nossos jogadores estrangeiros/jovens deslocados como a comunidade
local envolvente. Estas iniciativas reforcardo o Seixal como um centro de exceléncia
e referéncia mundial na formagao, aumentando inclusive a atratividade para jovens
talentos de todo o mundo que vejam no Benfica ndo sé um clube formador, mas uma
casa que os acolhe integralmente.

Cada melhoria de infraestrutura que propomos tem subjacente também a preocupacao
com a sustentabilidade — financeira, social e ambiental — do Benfica. Instalacdes
mais modernas tendem a ser mais eficientes energeticamente, e a concentragédo de
atividades em polos reduz deslocacdes e gastos dispersos. Além disso, espacos bem
aproveitados geram receitas (ex.. comercializagdo de espagos no estadio, naming,
bilhética adicional) que retornam para o clube. Estamos convictos de que investir em
infraestruturas ao nivel da nossa ambigao desportiva € um passo necessario para
suportar o crescimento que queremos.
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SUSTENTABILIDADE (ESG)

Ser lider desportivo implica também ser lider em responsabilidade social e ambiental.
O Benfica, como maior clube portugués, deve dar o exemplo em Sustentabilidade,
incorporando as melhores praticas de ESG (Environmental, Social, Governance). Muitas
das iniciativas descritas ao longo deste programa ja refletem essa preocupacgao: desde
a transparéncia na governacao e equilibrio financeiro (governanca), ao investimento na
Fundagdo e nas comunidades (social), até a modernizacdo das infraestruturas com
eficiéncia energética (ambiental). Mas queremos ir mais além e colocar o Benfica na
vanguarda da sustentabilidade em Portugal.

Uma das primeiras medidas sera subscrevermos o UN Sports for Climate Action
Framework, uma iniciativa das Nacdes Unidas para combater as alteracdes climaticas
através do desporto. Ao aderir a este compromisso, o Benfica assume a meta de
atingir a neutralidade carboénica até 2040, com objetivos intermédios definidos ao
longo do caminho. Em concreto, no prazo maximo de 6 meses apos tomarmos posse,
formalizaremos esta subscrigdo e apresentaremos um plano detalhado de redugéo de
emissoes, eficiéncia energética e compensacao de carbono, de acordo com as diretivas
da ONU Climate Change. Iremos auditar a nossa pegada ecoldgica (estadios, viagens
das equipas, operagdes em geral) e implementar medidas como: transigao para fontes
de energia renovavel nas instalacdes, programas de reciclagem e reducao de residuos,
incentivos a mobilidade sustentavel dos Sécios (ja falados), entre outras. O objetivo é
fazer do Benfica um clube que se preocupa com o ambiente, pioneiro em Portugal, e
inspirar outros a seguir-nos.

No ambito social, reforcaremos todas as dimensdes de inclusao: tornar os nossos
recintos plenamente acessiveis a pessoas com mobilidade reduzida (mais do que ja
sdo), continuar a promogao do desporto feminino, bem como o desporto adaptado,
apoiar funcionarios e atletas em questdes de bem-estar mental, etc. Acreditamos que
os valores do Benfica — solidariedade, entreajuda, respeito — devem refletir-se na

pratica diaria.

Em termos de governanga (governo corporativo), muitas acdes ja foram detalhadas
no Novo Modelo de Gestdo: transparéncia financeira, auditorias independentes,
cumprimento legal rigoroso, combate a corrupcao e conflitos de interesse. O Benfica
sera gerido segundo os melhores principios de compliance e integridade, prestando
contas aos Socios de forma regular e clara.

Resumindo, incorporaremos a sigla ESG no coracao do Clube. Esta candidatura quer um
Benfica ganhador, sim, mas ganhador com consciéncia e responsabilidade. Seremos
um Clube inovador na sustentabilidade, provando que é possivel aliar desempenho
desportivo de topo com respeito pelas pessoas e pelo planeta. Porque o Glorioso
também deve ser glorioso nas suas praticas e impacto na sociedade.



CONCLUSAO

Benfiquistas, apresentamos aqui uma visao abrangente para o futuro do
nosso Clube. Este programa eleitoral “Pelo Benfica" foi construido com
a paixao de adeptos que amam incondicionalmente o Benfica e com a
competéncia de profissionais dedicados em diversas dreas. E um plano
denso, estrategicamente coerente e pensado para deixar o Benfica mais
forte, mais estruturado e mais vencedor do que nunca. Sabemos que
nada disto se concretizara sem o apoio de todos vos — Socios, adeptos,
simpatizantes — pois 0 Benfica somos todos nés, unidos por um emblema
e uma histéria incomparavel.

Chegou a hora de agarrarmos o futuro com ambicao renovada. Este € um
programa feito por Benfiquistas, para Benfiquistas, pelo Benfica — nao
um conjunto de promessas vas, mas sim um compromisso de trabalho
e mudanca em prol do nosso clube do coragdo. Queremos recuperar o
tempo perdido, devolver ao Benfica o lugar que lhe pertence e entregar
as proximas geracdes um clube orgulhoso, lider e exemplar em todas as
vertentes.

Contamos convosco para, juntos, concretizarmos esta visdo. E o momento
de nos unirmos pelo Benfica e de reafirmarmos os valores que nos
distinguem. Cada Socio tem em suas maos o poder de decidir o rumo
e, mais do que isso, de participar ativamente na construgdo deste novo
ciclo. A vossa confianga sera honrada com dedicacgao total, transparéncia
e resultados tangiveis.

Vamos, pois, avangar com determinagao. Com a mistica do passado
a inspirar-nos e a inovacao no olhar para o futuro, nenhum objetivo é
inalcancavel. Juntos, pelo Benfica, venceremos o0s desafios que se
aproximam e celebraremos novas conquistas. Porque, como diz 0 nosso
lema eterno, E pluribus unum — de muitos, um so. Assim € o Benfica:
milhdes de coracdes que batem como um so6, rumo a vitoria.

Viva o Benfical

Cristévao Carvalho
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