L
tea—— e

From: domingos novais

Sent: 17 de agosto de 2023 23:13

To: Estatutos

Subject: Contributo para os novos estatutos
Attachments: RevisEstatutos2023.pdf

Follow Up Flag: Follow up

Flag Status: Completed

Categories: Green category

de: Domingos C. V. Novais

Ex.2 Comissdo de revisdo dos Estatutos do SLB
Apresento em anexo PDF a minha contribui
do SLB.

Solicito encarecidamente um feedback de boa rece
efectivo dessa comissdo. Muito Obrigado.

Com os melhores cumprimentos e saudagdes benfiquistas.

¢do para a elaboragdo desses estatutos conforme o definido em antncio

p¢do deste contributo, tendo como signatdrio um elemento
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De: Domingos C. V. Novais PASS TOTAL - Subscritor de Obrigacées SLB -

Para a Ex.2 Comissdo de Revisio dos Estatutos do SLB - Agosto 2023

Consultando a proposta disponibilizada aos associados, venho por este meio apresentar o meu contributo
para esta causa. As minhas habilitacées académicas e profissionais sdo de trés areas distintas, mas ndo
incluem o Direito, no entanto usando a premissa de poder contribuir livremente, apresento
conscientemente as seguintes questdes, dGvidas e sugestdes ao articulado proposto.

De um modo global, analiso que a génese do nosso estatuto mantém parte do idedrio associativo de 1904,
no entanto ja se passaram 119 anos, duas guerras mundiais, um nimero considerdvel de pandemias, varias
revolugdes politicas e grandes alteracies tecnoldgicas. Passemos as propostas:

Artigo 24, alinea b) direito de frequentar a sede e instalacGes socigis (!?

Sdo termos demasiado vagos para a realidade fisica existente, onde fica exatamente o local a

que
podemos chamar “sede”

? Equais sdo as instalacdes sociais que fazem jus a esse nome? Bares e restaurantes
concessionados, instalag@es desportivas e lojas n3o terdo decerto esse enquadramento seméntico, por isso
agradeco o esclarecimento ou o complemento ao artigo.

Artigo 62, ponto 3 As Assembleias Gerais, salvo as de ambito eleitoral, s6 podem funcionar em primeira
convocacdo com a presenga da maioria absoluta dos sécios com direito de voto!

O que significa esta “maioria absoluta” ? Como é qualificdvel ou quantificavel? N3o estara aquiuma
utopia? Parece-me absolutamente necessdrio clarificar e actualizar este ponto.
Artigo 62 ponto 3 (continuagdo)  Quando tal ndo se verificar, funcionardo meia hora depois, em

sequnda convocacdo, qualquer que seja o numero de sécios presentes se a convocatoria assim o
determinar...

Esenainversaonimero de sdcios com intencdo de participar exceder a capacidade do pavilh3o? Que
diretrizes deverd tomar o Presidente da AG? Basta pensarmos que se 10% dos sdcios quiserem participar
na Assembleia Geral, ndo hd condicdes técnicas ou fisicas para esta se realizar!

Tem que constar nos presentes estatutos o respectivo procedimento regulamentar, n3o pode esta

situacdo ser deixada ao livre arbitrio do Presidente ou da Mesa da Assembleia Geral,

é tudo facilmente
impugnavel!

Em cumulo ndo vejo nestes estatutos qualquer referéncia ao Regimento de funcionamento das
Assembleias Gerais, existe? Estd actualizado? N3o deveria estar aqui integrada?

Em todo o caso, pessoalmente ndo considero de modo nenhum que as Assembleias Gerais tenham
veracidade democritica, seja qual for o sentido do voto, 800 ou 3000 associados ndo representam nem sio
amostra estatisticamente fidvel do universo da familia benfiquista e é aqui principalmente que me refiro a
1904. E um problema “empurrado para frente com a barriga” ao longo de décadas.

Ainda sobre o Regimento, deveria estar publicada a forma e todos os procedimentos administrativos
estritamente necessarios para se apresentarem propostas a discutir e votar em Assembleia Geral,
nomeadamente: formato, prazos, logistica, condicionantes, destinatarios, endereco, etc, etc.

Artigo 62 ponto 6. Esgotada a ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa pode conceder um periodo

de tempo, ndo superior a uma hora para serem apresentados assuntos de interesse para o Clube.

Nas ultimas Assembleias Gerais foram dados 3 minutos a cada interveniente, o que significa que s6
poderdo intervir 20 associados, logo, outra causa de défice democrdtico nas Assembleias Gerais e que nos
leva a repensar que é urgentemente necessario outro tipo ou outra forma logistica de Assembleia Geral,
Assembleias Gerais de decisGes e de escrutinios fundamentais para a vida do clube, bem separadas de



~ aeddriieias Gerais com finalidade consultiva e/ou interrogativa®e sem ordem de trabalhos rigida para dar
uma resposta capaz ao que tém sido o grande volume das intervencoes apds a “ordem do dia” das
Assembleias Gerais actuais, e volto a lembrar-me de 1904,

Por outro lado poderiam estas Assembleias Gerais de finalidade consultiva avulsa e aleatoria, serem
enquadradas nos plenarios semestrais dos 6rgdos sociais previstos no artigo 752 ? Ou nao ?

Na Gltima Assembleia Geral apresentei duas questdes que estardo exaradas na acta respectiva, e em
que me deram como resposta e que respeito, de que essas questdes eram do ambito da SAD e ndo podiam
ser respondidas ali. Tudo certo institucionalmente mas... onde pode entdo o s6cio procurar essas
respostas? A SAD é obrigada a responder institucionalmente aos associados do SLB ? Tem enderego? Estd
previsto estatutariamente?

Alguém me disse muito depois off the record que sendo o SLB o sdcio maioritario da SAD, teria todo o
cabimento institucional de ser dada ali a resposta as questdes solicitadas... mais um tema para articular e
considerar nesta revisdo dos estatutos?

Nas Gltimas Assembleias Gerais vimos o nosso estimado Presidente do SLB a ter que “dar a cara” de
forma isolada e desgastante a quase todas as questdes que entraram no periodo para além da ordem do
dia, quando em meu ver e de muitos outros sdcios, essas questdes avulsas deveriam ter como respondentes
em primeiro lugar os responséveis diretos sectoriais e/ou de Departamento respectivo.

Artigo 77 ponto 1 e Artigo 78 ponto 3 As Casas do Clube podem ter natureza associativa ou
empresarial.

Nestes dois articulados, penso que deveria estar mais bem definida e enquadrada a
caracterizagdo/categorizagdo associativa das Casas do Benfica, dada a grande diversidade de versdes de
funcionamento existentes, nomeadamente: bilhética, bar, restaurante, loja/merchandising, horarios,
concessbes, funciondrios, carolas, contabilidade, modalidades desportivas, eventos, Servigos, propriedade
prépria ou arrendatdrio, etc, etc!

Ou seja, tendo em conta um determinado conjunto de valéncias, estabelecer-se-iam 2 ou 3 patamares que
categorizariam as casas do SLB, ndo como discriminacdo, mas como incentivo e meta para as de valéncias
menos numerosas.

As futuras casas 2.0 serdo por exemplo e por agora o topo dessa hierarquia e de conjuntura de valéncias.

Artigo 78 ponto 6 — voto das casas do Benfica

Estd omisso o modo ou o processo de decisdo do voto das casas do Benfica, ou seja, como é decidido o
sentido de voto de cada casa? Por decisdo unilateral do Presidente? Por decisdo do plenério da diregdo ou
dos 6rgdos sociais? Por uma Assembleia Geral? E necessario estabelecer estatutariamente este pormenor
dado que cada casa tem a sua regra e tem de haver unanimidade de processos!

Artigo 79 Filiais e delegagdes

N3o héa qualquer refer&ncia estatutdria as funcdes, direitos e deveres dos Delegados Regionais das Casas do
Benfica. Para o efeito foi entregue para apreciagdo e discussao no Departamento das Casas do Benfica um
Projecto de Estatuto de funcionamento institucional destes Delegados Regionais, esse estatuto depois de

discutido e aprovado, talvez deva estar pelo menos mencionada a sua existéncia nos estatutos globais do
SLB. :

Temas absolutamente omissos

1 - Seria muito importante criar com neste novo estatuto a figura do Provedor do sécio, uma figura

juridica de apoio ao sécio com atendimento personalizado, quer online, quer presencialmente no estadio



entender e de muitos outros sdcios, essas questdes avulsas deveriam ter como respondentes em primeiro lugar
0s responsaveis diretos sectoriais e/ou de Departamento respectivo, uma questdo urgente de Regimento a rever.

Artigo 77 ponto 1, e Artigo 78 ponto 3 As Casas do Clube podem ter natureza associativa ou empresarial.

Nestes dois articulados, pensamos que deveria estar mais bem definida e enquadrada a

caracterizagdo/categorizacdo associativa das Casas do Benfica, dada a grande diversidade de versdes de

funcionamento existentes, nomeadamente com ou sem: bilhética, bar, restaurante, loja/merchandising,

hordrios, concessdes, funcionarios, carolas, contabilidade, modalidades desportivas, eventos, servicos,
propriedade prépria ou arrendatario, etc, etc! Ou seja, tendo em conta um determinado conjunto de valéncias,
estabelecer-se-iam 2 ou 3 patamares que categorizariam as casas do SLB, ndo como discriminacdo, mas como

incentivo e meta para as casas de valéncias menos numerosas. As futuras casas 2.0 serdo por exemplo e por
agora o topo dessa hierarquia e de conjuntura de valéncias.

Artigo 78 ponto 6 — Voto das Casas do Benfica

Estd omisso 0 modo ou o processo de decisdo do voto das Casas do Benfica, ou seja, como é decidido o sentido
de voto de cada casa em sufrdgios do SLB? Por decisdo unilateral do Presidente? Por decisio do plenario da
dire¢do ou dos érgdos sociais? Par uma Assembleia Geral? E necessario estabelecer estatutariamente este
pormenor dado que cada casa tem a sua regra e tem de haver unanimidade regulamentar de processos!

Artigo 79 Filiais e delegacdes

Ndo ha qualquer referéncia estatutéria as funcdes, direitos e deveres dos Delegados Regionais das Casas do
Benfica. Para o efeito foi entregue em mio em Maio de 2023 para apreciacdo e discussdo no Departamento das
Casas do Benfica um Projecto de Estatuto de funcionamento institucional destes Delegados Regionais, esse
estatuto particular depois de discutido e aprovado, talvez deva estar pelo menos mencionada a sua existéncia

nos estatutos globais do SLB. No entanto a titulo indicativo o projecto de estatuto referido e ja entregue esta
actualmente nas “gavetas” !

Temas ou tdpicos ou artigos absolutamente omissos a inovar

- Provedor do sécio - Seria muito importante criar com neste novo estatuto a figura do Provedor do
sécio, uma figura juridica de apoio ao sécio com atendimento personalizado, quer online, quer presencialmente
no estadio e com instalagdo reservada e dignamente adequada para esse efeito. Alids esse local de atendimento
personalizado estd previsto no programa eleitoral desta Direcgdo.

1

2 - Ranking justo e credivel de prioridade para a obtenc¢do de bilhetes “dificeis” - A problematica sempre

adiada do estabelecimento de regras de construcio de um ranking justo de prioridade para a obtencdo de
bilhetes “dificeis” para os jogos do SLB “fora de casa”, é um caso flagrante de falta de democracia e de didlogo
interno no nosso glorioso SLB. As regras n3o podem ser ditadas de forma avulsa num processo opaco, ao sabor
de cada jogo e da disposi¢do errdtica ou ocasional dos responsaveis da bilhética ou do site. Conhecemos clubes
nacionais e internacionais que tém regras sérias e bem definidas para esse ranking e temos como exemplos:
Pelo ndmero TOTAL de jogos assistidos (fora e casa) nos Gltimos 2 ou 3 anos; Pelo numero de quilémetros
percorridos para assistir aos jogos nos tltimos 2 ou 3 anos; Pela antiguidade como sécio; Pelo tipo de lugar
anual; Pontuando nesse ranking de modo bonificado a assisténcia ajogos de “menor procura” (fora e casa), (Ex.2
ir a Montalegre, valerd mais pontualmente gara o ranking do que ira um rival cldssico fora, um prémio justo aos
indefectiveis e que sdo aqueles que ndo V3o apenas aos classicos e a LC, vdo a todos!). S3o assim indmeras as
sugestdes de praticas de outros clubes em qﬂe deveriamos meditar e agir. Com regras salutarmente elaboradas
e estatutariamente definidas para um ranking credivel, os benfiquistas indefectiveis ficariam sempre melhor
classificados do que os “benfiquistas sazonais” que s6 aparecem em Maio, para as fases finais da LC, as duas
ultimas jornadas da Liga e finais da Taga de Portugal e da Liga! Como exemplo, as regras aplicadas na Gltima
Super-Taga em Aveiro, geraram as costumadas injusticas que a Direcdo da bilhética insiste em manter por
despotismo, exemplo grave: um sécia com 45 jogos assistidos fora e casa para todas as competi¢des, mas que



foi forcado a faltar a dltima hora a um dnico jogo da Liga em casa, foi preterido por outro sdcio que foi “apenas
e s6” aos 17 jogos da Liga em casa!!!l Democracia?? Justica?? Onde?? Urge assim inovar estatutariamente neste
ponto, por um SLB transparente. Também em nome da transparéncia interessa neste ponto clarificar quem sdo
verdadeiramente os grupos de interesse de que se fala mas ndo se escreve, nomeadamente: - accionistas,
obrigacionistas, patrocinadores, agéncias de viagens, GOAdeptos, Casas do Benfica, Convites de honra ou
simples, etc, etc, e qual o seu grau de importancia, de ordem e de quantidade.

3 - Regimento da Mesa da Assembleia -

Na Gltimas Assembleias Gerais em que participamos, e a propdsito de algumas atribulagdes no seu
funcionamento, surgiu a dGvida que partilhei com alguns membros dos 6rgdos sociais, se a Assembleia Geral do
SLB tem ou ndo um regimento prdprio? N3o obtive uma resposta concreta nem assertiva, dai a minha
questdo/contributo para a revisdo estatutdria em curso, ou seja, deverdo os futuros estatutos do SLB dotar ou
actualizar (se existe) o respectivo Regimento de funcionamento da Assembleia Geral.

4 - Quorum -

Acontecendo uma Assembleia Geral com um quérum muito reduzido face ao universo Benfiquista, sobretudo
se for realizada num dia de semana com mau tempo e sem transportes publicos a funcionar apds o seu final de
madrugada, questiona-se: - E credivel, consensual e democrética a aprovagdo ou reprovacdo de decisdes de
capital importancia para a vida do clube? Urge por isso estar definido estatutariamente que a marcagdo de

assembleias seja feita em calendério vidvel no espago e no tempo para um nimero o mais elevado possivel de
associados.

5 - Direito de apresentar propostas de alterag3o estatutdria

Colhidos de surpresa na Gltima Assembleia Geral, os sdcios “correspondentes” viram o seu impedimento de
participar patenteado na Proposta de Metodologia apresentado para a discussdo dos estatutos. Assim, tendo em
conta que os sécios “correspondentes” s30 a maioria dos sécios, propbe-se a eliminagdo dessa discriminagao

negativa, até porque ha um nimero significativo de sdcios correspondentes que sdo mais activos e presentes do
que muitos sécios “efectivos”. '

6 — Reconhecimento de regalias de prioridade equivalentes para os Accionistas da SAD e Obrigacionistas.

S30 conhecidas algumas regalias de prioridade para os Accionistas em situagdes de rateio referidas no ponto

2 dos tépicos a inovar deste documento, logo, propGe-se por aqui a equivaléncia idéntica dessas regalias também
para os socios Obrigacionistas.

Gondomar, 21 de lunho de 2024
Os signatarios:

Armeénio Linc Martins

Josg Augusto Aguiar Peresira



pelo menos em dias de jogos e com instalagdo reservada e adequada para esse efeito. Alids esse
atendimento personalizado esta previsto no programa eleitoral desta Direcgao.

2 - A problemitica do estabelecimento de regras de construcdo de um ranking justo de prioridade
para a obtengdo de bilhetes “dificeis” para os jogos do SLB “fora de casa”, é um caso flagrante de falta de
democracia e de didlogo interno no nosso glorioso SLB. As regras ndo podem ser ditadas de forma avulsa
num processo opaco, ao sabor de cada jogo e da disposicdo ocasional ou errdtica dos responsaveis da
bilhética ou do site. Conheco clubes nacionais e internacionais que tém regras sérias e bem definidas para
esse ranking: Pelo nimero TOTAL de jogos assistidos (fora e casa) nos Gltimos 2 ou 3 anos; Pelo niimero de
quilometros percorridos para assistir aos jogos nos dltimos 2 ou 3 anos; Pela antiguidade como sécio; Pelo

tipo de lugar anual; Pontuando nesse ranking de modo bonificado a assisténci

a a jogos de “menor procura”
(fora e casa), (Ex.2ira M

ontalegre, valerd mais pontualmente no ranking do que ir a um rival cldssico fora,
um prémio justo aos indefectiveis e que sdo aqueles que ndo vdo apenas aos cldssicos e 3 LC, vdo a todos!)
Sdo assim intimeras as sugestdes de praticas de outros clubes em que deverfamos meditar e agir. Com regr
salutarmente elaboradas e estatutariamente definidas para um ranking credivel, os benfiquistas
indefectiveis ficariam sempre melhor classificados do que os “benfiquistas sazonais” que sé aparecem em
Maio, para as fases finais da LC, as duas dltimas jornadas da Liga e finais da Taga de Portugal e da Liga! Com
as regras aplicadas na Gltima Super-Taga em Aveiro, geraram-se as costumadas injusticas que a bilhética
insiste em manter por despotismo, exemplo grave: um s6cio com 45 jogos assistidos fora e casa para todas
as competicSes, mas que foi forgado a faltar a Gltima hora a um Unico jogo da Liga em casa, foi preterido
por outro socio que foi “apenas e s6” aos 17 jogos da Ligaem casa!lll Democracia?? Justica?? Onde??

as

Agradego respeitosamente a resposta de potencial viabilidade a todas as
Ex.2 Comissao.

Com os melhores cumprimentos.

questdes supracitadas por essa

Gondomar, 17 de Agosto de 2023

Domingos Novais
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From: domingos novais IS
Sent: 21 de junho de 2024 23:30

To: Estatutos

Subject: proposta de estatutos - Gondomar
Attachments: PropEstatutiunho24Assin.pdf

Categories: Green category

Boa noite

Enviamos em anexo PDF a nossa proposta de articulado avulso, com todas as informagdes dos proponentes.

Agradecemos encarecidamente em retorno imediato a vossa verificagdo de conformidade do documento. Assim
poderfamos corrigir em tempo Gtil se algo assim n3o estiver .
Com os methores cumprimentos.






Apresentacdo de proposta contributiva para a revisio estatutaria do Sport Lisboa e
Benfica = Junho 2024

Sécios proponentes:
Arménio Lino Martins

José Augusto Aguiar Pereira

Esta proposta € composta por mais trés paginas de contetdos.

Gondomar, 21 de Junho de 2024

Para a Ex.2 Comissdo de Revis3o dos Estatutos do SLB - Junho2024



Preambulo

“Consultando a proposta disponibilizada aos associados, vimos por este meio apresentar o nosso contributo
para esta causa, assim, usando a premissa de poder contribuir livremente, apresentamos conscientemente as
seguintes propostas de alteracdo de articulado ja existente nessa proposta publicada no site e inovando em
outros omissos. Contudo outras propostas alternativas integrais poderdo vir a incluir algum deste articulado
proposto se assim o entenderem.

De um modo global, analisamos que a génese dos nossos estatutos mantém parte do idedrio associativo de
1904, no entanto ja se passaram 120 anos, duas guerras mundiais, um nimero consideravel de pandemias, vdrias
revolugdes politicas e grandes alteragdes tecnoldgicas. Passemos as propostas:

Artigo 24 , alinea b) - Direito de frequentar a sede e instalagbes sociais (1?),

Sdo termos demasiado vagos para a realidade fisica existente, onde fica exatamente o local a que podemos
chamar “sede” ? E quais sdo as instalagdes sociais que fazem jus a esse nome? Bares e restaurantes
concessionados, instalagdes desportivas e lojas ndo terdo decerto esse enquadramento semantico, por isso
impde-se o esclarecimento ou o comflémento exato a definicdo do artigo.

Artigo 25 - Voto valorizado por antiguidade -

Sobre este tema fraturante no universo benfiquista ndo temos opinido sustentada sobre a sua suspensao,
alteragdo ou manutencdo. Mas a opinido mais repetida e consensual “nos corredores e passos perdidos” , é a de
que a valorizagdo de x50 é demasiado desproporcional, e deveria ser menor.

No entanto, a manter-se o “status quo”, penso que esse direito deveria ser extensivel estatutariamente a
outras situagdes que ndo a simples aplicagdo em voto de x20 ou x50 em urna, como por exemplo: 0 acesso
prioritdrio a situagdes de rateio, tais como “bilhetes dificeis” de elevada procura quer no nosso estddio e
principalmente fora, (nacionais e internacionais), e ndo sé6 em futebol, mas também e modalidades de pavilhdo
sobretudo finais, merchandising finito de colegdo, presenga em galas ou ouuas cerimdnias ou eventos de acesso
limitado, etc, etc.

Ou seja, a manter-se tudo n= ~=sma, parece-nos um direito iusto a extensdo dessa regalia administrativa de
antiguidade, para uma equipa-ada e parale!= regalia prioritari s no acesso a “bilhetes, convites ou eventos”, em
que haja restrigdo ou rat~iy, de prese .,as. N3o deixa tamuém de ser um incentivo de fidelidade social ao clube.

Artigo 62, ponto 3 - As Assembleias Gerais, salvo as de ambito eleitoral, sé podem funcionar em primeira
convocagdo com a presenca da maioria absoluta dos sécios com direito de voto!

Sendo esta maioria absoluta uma utopia, parece-nos absolutamente necessario clarificar e actualizar
numericamente este ponto, a luz das realidades actyais. &
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Artigo 62 ponto 6. Esgotada a ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa pode conceder um periodo de
tempo, ndo superior a uma hora para serem apresentados assuntos de interesse para o Clube.

Nas Gltimas Assembleias Gerais foram dados 3 minutos a cada interveniente, o que significa que sé poderdo
de futuro intervir 20 associados, logo, uma causa de défice democratico nas Assembleias Gerais e que nos leva
a repensar que é urgentemente necessario outro tipo ou outra forma logistica de Assembleia Geral, Assembleias
Gerais Estritamente Deliberativas para escrutinios fundamentais para a vida do clube, bem separadas de
Assembleias Gerais com finalidade consultiva e sem ordem de trabalhos rigida para dar uma resposta capaz ao
que tém sido o grande volume das intervengdes apds a “ordem do dia” das Assembleias Gerais actuais, e volto a
lembrar-me de 1904. Por outro lado questiona-se: - Poderiam estas Assembleias Gerais de finalidade consultiva
avulsa e aleatdria, serem enquadradas nos plenarios semestrais dos 6rgdos sociais previstos no artigo 752 ? Qu
ndo ? Nas Ultimas Assembleias Gerais vimos o Presidente do SLB a ter que “dar a cara” de forma isolada e
desgastante a algumas questdes que entraram no periodo para além da ordem do dia, quando em nosso




