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+120 Anos
de Historia,

Heranca e
Inspiragcdo

Uma heranca de vitorias, juntamente com o
patrimonio fisico, social, moral, cultural e
intelectual, conquistado e alicercado pelo Sport
Lisboa e Benfica, ao longo de mais de 120 anos de
historia, sGo determinantes para o seu sucesso e
servem de catalisador para estas jornadas de
Sustentabilidade que pretende empreender. Tal
como o lema da Museu Benfica Cosme Damido:
“O Passado Inspira o Futuro!”
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Benfica e os
Seus

O Benfica € um clube assente em pilares como a
Portugalidade e Tolerancia, Unidade e Espirito
Comunitario, Generosidade e Apego,
Associativismo, Mistica e Genica, Democracia e
Respeito, Ecletismo e Desportivismo. Séo valores
de marca, imutaveis a anos de historia, que
permanecem no coragdo de socios e adeptos do
Clube.
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Uma
Identidade

Unica

Os estatutos do Benfica personificam um ADN de excecéo e
comprometem os seus agentes num compromisso para com
um futuro melhor. O apelo para uma boa conduta moral,
civica e desportiva dos dirigentes, atletas e socios, de acordo
com os valores do Benfica e pelo seu prestigio e gloria, é
transversal em todos os Estatutos do Clube. E neste contexto
que o projeto de Sustentabilidade se insere, na busca de uma
solucéo para o confronto inter-geracional entre os agentes de
hoje e os de amanha.
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Uma Marca
gue se

Projeta no

O Benfica € uma marca de uma forca imensa,
de uma mistica singular, de grande
maturidade, e com uma capacidade de viséo,
com a jovialidade, a forca e a agilidade, que a
projetam para um futuro de mudanga e
esperancga, de lideranca a nivel nacional e com
uma ambigdo de projecdo mundial.
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Um Mundo
Alem das

Conquistas,
Um Mundo
Sustentavel

O Benfica identifica-se com um mundo em que o
objetivo vai muito além da vitoria desportiva, um
mundo que se pretende em paz, prospero, de
defesa dos direitos humanos, promotor de um
desenvolvimento sustentavel, capaz de satisfazer
as suas necessidades no presente sem
comprometer a capacidade das geragoes futuras
satisfazerem as suas.
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Liderar e
Influenciar

Comportamentos

O Benfica e um ator, com um caracter e personalidade
unicos, com um capital de identidade extraordinario,
com um potencial de influéncia enorme. Um capital de
identidade que deve ser explorado, na promogéo e
defesa de comportamentos junto dos seus sequidores,
de todo o ecossistema em que se insere e posto ao
servigo das preocupacoes em torno da
Sustentabilidade, nas suas vertentes da protecéo do
ambiente, social e de governagdo.
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Um Ciclo
Virtuoso

O plano de agdo apresentado responde aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos em 2015, no
ambito da agenda 2030 da ONU e esta alinhado com as
politicas de defesa dos direitos humanos e do ambiente,
propostas pela UEFA, no seu programa Strength Through

Unity.

Por outro lado, esta tambéem alinhado com a diretiva
europeia de relato de Sustentabilidade, a Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) e as normas a ela
subjacentes, as European Sustainability Reporting Standards
(ESRS), de dmbito ambiental, social e de governagdo.

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025

11



S TRONG HEART

L EVERAGING IMPACT

B RIGHTENING THE FUTURE

Sport Lisboa e Benfica - Sustentabilidade 2025 1 2




GANHAR EM TODOS OS CAMPOS

AlS |G

AMBIENTAL SOCIAL GOVERNANCA

Sport Lisboa e Benfica - Sustentabilidade 2025 1 3




GANHAR EM TODOS OS CAMPOS

AMBIENTAL SOCIAL GOVERNANCA

GESTAO DE RESIDUOS E RESPONSABILIDADE SOCIAL MODELO DE GOVERNACAQ
RECICLAGEM EXTERNA CORPORATIVA
COMISSAQ DE CONTROLO INTERNO E

ECONOMIA CIRCULAR Fundacao Benfica PARTES RELACIONADAS

Cultural Heritage
GESTAQ DE ENERGIA E Ecletismo e dimensao GESTAO DO RISCO
DESCARBONIZACAQ Casas do Benfica ,
CODIGO DE CONDUTA
GESTAO DE AGUA RESPONSABILIDADE SOCIAL CANAL DE DENUNCIA

INTERNA

OUTRAS MEDIDAS DE QUESTIONARIO DE PARTES
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL Politica de Recursos RELACIONADAS

Humanos

Health & Performance

Benfica Campus

AUDITORIA INTERNA

Sport Lisboa e Benfica - Sustentabilidade 2025




AMBIENTAL

A NOSSA ESTRATEGIA AMBIENTAL...

As preocupagbes ambientais sGo um pilar fundamental em qualquer estratégia de Sustentabilidade.

[ ]
O C O I , , p r O I , , I SS O d O Ao longos dos ultimos anos foram desenvolvidos vdrios acordos internacionais em defesa do ambiente,

dos quais destacamos os seguintes:

’ i. O Acordo de Paris, sobre mudangas climdticas, estabelecido em 2015 e que tem o objetivo principal
e n I Ca CO I , , a de limitar o aumento da temperatura global a menos de 2 graus Celsius acima dos niveis pré-

industriais, com esforgos para limitar o aumento a 1,5 graus Celsius;

o i pe ii. O European Green Deal de 2019, iniciativa que tem como objetivo transformar a Uniéo Europeia
u S e n a I I a e o numa economia neutra em carbono até 2050, com um objetivo intercalar de reduzir pelo menos
55% das emissées liquidas de gases com efeito de estufa até 2030, em comparagcdo com os niveis de
1990.

[ ]
a/In h a' , , en to CO I , , OS E neste contexto de compromisso global que os principais intervenientes do mundo do Futebol se

enquadram.
Sdo estes os fundamentos, objetivos e principios de acordo, que inspiram o Benfica enquanto agente da

] ] o V4 [ B S
sua prépria agdo climdtica.
O bj e t’ VOS C/I I , , a t’ COS A defini¢do de uma estratégia ambiental que envolva temas como a redugdo do consumo de dgua e

energia, o aumento de consumo de eletricidade proveniente de fontes limpas, a redugdo de emissdes de
gases com efeito de estufa, a gestdo de residuos, o desenvolvimento de iniciativas promotoras de uma

o q o ) 0 , oo ] ,
economia circular, uma gestéo mais sustentdvel de mobilidade e de transportes, entre outras agoes, é
g O a I 5 uma prioridade nos dias de hoje.
De seguida, sumarizamos as iniciativas desenvolvidas, algumas das quais desde a génese deste novo

Estddio, que atualmente estéio enquadradas no projeto Eco Benfica e que procuram contribuir para esta
agenda em defesa do clima e ambiente.

CORAGCAO VERMELHO, ACAO NO PLANETA, IMPACTO GLOBAL
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AMBIENTAL

GESTAO DE RESIDUOS E RECICLAGEM

ECOCENTRO BENFICA

O “Ecocentro Benfica” foi criado em 2010 para efetuar uma gestéo adequada de residuos,
garantindo prdticas ambientalmente responsdveis.

TAKEAWAY SUSTENTAVEL

4

Cerca de 120 atletas tém a opgdo de levar as suas refeigées didrias como “takeaway”.

Embalagens de uso unico foram substituidas por recipientes de vidro.

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025
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AMBIENTAL

GESTAO DE RESIDUOS E RECICLAGEM

ECOCENTRO BENFICA

O “Ecocentro Benfica” foi criado em 2010 para efetuar uma gestédo adequada de residuos,
garantindo prdticas ambientalmente responsdveis. Nas épocas desportivas 2022/2023 e
2023/2024, foram encaminhadas para reciclagem, em média, 250 toneladas de residuos
recicldveis por época, incluindo embalagens, papel/cartéo e vidro. Desde a época 2017/2018, o
Ecocentro jd realizou a triagem de mais de 1.500 toneladas de residuos, contribuindo
significativamente para a promogdo da reciclagem. As 250 toneladas de residuos reciclados na
época 2023/2024 correspondem a cerca de 83% do total de residuos produzidos,
comparativamente com 67% relativos a época 2017/2018, o que representa uma significativa
diminuigdo de residuos néo reciclados e enviados para aterro ou incineragdo.

v'Mais de 250 toneladas de residuos reciclados em
2023/2024, correspondentes a 83% do total de
residuos produzidos

CLIMATE &
ADVOCACY

0

il = ) |
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AMBIENTAL

GESTAO DE RESIDUOS E RECICLAGEM

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

TAKEAWAY SUSTENTAVEL ¥ O

I CLIMATE
ACTION

4

O Sport Lisboa e Benfica tem um elevado numero de atletas nas suas modalidades que tém a
possibilidade de levar as suas refei¢cées — almogo e/ou jantar — para casa.

Para reduzir o consumo de embalagens de uso unico, cerca de 120 atletas receberam recipientes
de vidro para levarem as suas refei¢des didrias para casa. Cada atleta recebe dois recipientes: um
para a sopa e outra para a refeigcdo principal.

v Estimamos a redugéo de aproximadamente 82.000
embalagens de uso unico por época

CIRCULAR 4 CLIMATE &
ECONOMY ADVOCACY

©
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AMBIENTAL

ECONOMIA CIRCULAR

OLEOS ALIMENTARES USADOS RESIDUOS ELETRICOS E ELETRONICOS COMPOSTAGEM DE RELVA E OUTRAS BOAS PRATICAS
DE MANUTENGAO DE ESPACOS VERDES

. ; o —~—
TE AQUI PILHAS o= s ] EECEER
BATERIAS UsADAs :

- ®Eco

q Onde
Reciclar
V Pt

- JUNTE aqQurx p!
= ILH,
~ EBATERIAS USADAA:

E BATERIA,
ARRATERE s oE Lo

Desde novembro 2022, os dleos alimentares usados no Separacgdo de pilhas, baterias, [impadas e equipamentos Aparas de relva sGo entregues a agricultores, transformando o
Estddio do Sport Lisboa e Benfica sdo recolhidos, tratados e elétricos usados, que sdo encaminhados para reciclagem pelo residuo orgdnico em fertilizante natural. Utilizagdo de
transformados em detergentes 100% ecoldgicos. Electrdo. fertilizantes e fungicidas com base orgdnica e/ou bioldgica e

equipamentos elétricos de corte de relva.
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AMBIENTAL

ECONOMIA CIRCULAR

OLEOS ALIMENTARES USADOS

Os dleos alimentares usados (OAU) produzidos pelos operadores de Food & Beverage (F&B) sdo
recolhidos pela Ambidleo, operador de gestdo de residuos e encaminhados para tratamento. Apds
filtragdo e purificagdo, a Eco X transforma estes dleos em detergentes biodegraddveis e
ecoldgicos. Utilizando processos inovadores baseados em biotecnologia, a Eco X converte os OAU
em produtos de limpeza de alta qualidade. Estas iniciativas apoiam a economia circular,
minimizando o impacto ambiental e prevenindo a contaminagdo de recursos hidricos.

Esta iniciativa decorre igualmente na Casa do Benfica 2.0 em Santarém.

v'Foram recolhidos na época 2023/2024 um total de
3.244 litros de OAU

CIRCULAR
ECONOMY

O

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025
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AMBIENTAL

ECONOMIA CIRCULAR

RESIDUOS ELETRICOS E
ELETRONICOS

~ JUNTE AQUI PILHAS
& E BATERIAS USADAS DECENT WORK AND

all
114 ]
[ etectrao | ﬁ/i

O Benfica promove a separagdo de pilhas, baterias, Iimpadas, pequenos e grandes equipamentos
elétricos em fim de vida, recorrendo a meios de acondicionamento fornecidos pela entidade
gestora Electrdo. Os equipamentos sdo recolhidos e encaminhados para operadores licenciados
que asseguram o correto tratamento de forma a proteger a saude e o ambiente. Os materiais sGo
depois encaminhados para recicladores que os transformam em matéria-prima usada na industria
para a produgdo de novos artigos. Além da reciclagem, o Electréo também promove a reutilizagdo
e doagdo, nomeadamente através do projeto Ondedoar.pt, que incentiva empresas a doarem
equipamentos a instituicoes.

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

Q s,
v'Foram recolhidos, pela Electréo, até abril da época
’ 7
2024/2025, um total de 2.370 kgs de Residuos

Elétricos e Eletronicos (REE) | PNTEAQUIpILMAs
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AMBIENTAL

ECONOMIA CIRCULAR

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AAND PRODUCTION

COMPOSTAGEM DE RELVA E NI ——_———
OUTRAS BOAS PRATICAS DE > S o B A% S B3
MANUTENCAO DE ESPACOS VERDES | ‘

As aparas de relva sdo entregues a agricultores da zona do Seixal e transformadas, por processos
de compostagem, em fertilizantes naturais, reduzindo a quantidade de residuos enviados para
aterros e promovendo a fertilizagdo do solo. Com este processo, sGo produzidos menos gases com
efeito de estufa tais como o metano, um gds mais prejudicial que o didxido de carbono e que seria
produzido na decomposi¢éo em aterro dos residuos orgdnicos. | ha
Adicionalmente, a RED - Relvados e Equipamentos Desportivos, parceiro do Benfica, iniciou na 1 : R e ; DECO ORKHID
época 2022/2023, uma transicdo progressiva na frota de equipamentos de corte de relva de o i : /J
motores a combustéo para motores elétricos. iy ' : hy i ; : IR ey ‘I'

1 7 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

v'Na época 2023/2024 foram entregues 80 toneladas
de relva cortada para compostagem

&

CIRCULAR INFRASTRUCTURE
ECONOMY SUSTAINABILITY

Q
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AMBIENTAL

GESTAO DE ENERGIA E DESCARBONIZACAO

ILUMINACAO LED ECRAS GIGANTES E ANEIS DIGITAIS DO ESTADIO EM LED

Saiborircs

Painéis fotovoltaicos e painéis térmicos geram energia limpa e aquecem Aproximadamente 85% do sistema de iluminagéo do Estddio e Benfica Ecrds gigantes e anéis digitais do Estddio do Sport Lisboa e Benfica em
dgua, reduzindo significativamente a pegada de carbono. Campus, incluindo zonas de escritdrio, habitagdo, entretenimento, e zonas LED de ultima geragdo, extremamente eficientes em termos energéticos.

de suporte a atividade didria, estd equipada com LEDs.

GESTAO TECNICA CENTRALIZADA (GTC) MOBILIDADE ELETRICA

. - . £ YL %815 = s = -'\- 4 ,ﬁ-b‘,'ﬁ:ﬁ‘i{;”’iz*f"- W ; ‘
Permite uma monitorizagdo eficiente, otimizando o uso de eletricidade e Um hub de mobilidade elétrica no Estddio para utilizadores externos,
gds no aquecimento e refrigeragdo, reduzindo o desperdicio e custos estagdes de carregamento gratuitas para colaboradores e uma frota com
operacionais. veiculos hibridos plug-in.
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AMBIENTAL

GESTAO DE ENERGIA E DESCARBONIZACAO

PAINEIS FOTOVOLTAICOS E
TERMICOS

O Sport Lisboa e Benfica Instalou painéis fotovoltaicos no Benfica Campus e painéis térmicos no
Complexo do Estddio e Benfica Campus. Os painéis fotovoltaicos no Benfica Campus produzem
energia limpa a partir da energia solar, uma fonte de energia natural e renovdvel, permitindo uma
maior independéncia energética face a energia de redes externas, composta por fontes poluentes.
Os painéis térmicos, utilizam de igual modo a energia solar para o aquecimento da dgua do
complexo de piscinas do Estddio e o aquecimento de dgua para consumo humano no Benfica
Campus. Ambas as medidas reduzem significativamente o consumo de energia de fontes naturais
ndo renovdveis, a dependéncia de combustiveis fosseis, bem como a emisséo de gases com efeitos
de estufa.

v'Cerca de 21% de energia consumida no Benfica
Campus na época 2023/2024 resulta de produgdo
propria, representando uma redugdo total de
emissoes de 106 Ton/CO2

INFRASTRUCTURE
SUSTAINABILITY

AR
A4
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AMBIENTAL

GESTAO DE ENERGIA E DESCARBONIZACAO

ILUMINACAO
LED

Os sistemas de iluminag¢do no Complexo do Estddio e Benfica Campus estdo equipados com LEDs.
Esta iniciativa reduz o consumo de energia e emissées de carbono, além de serem mais
duradouros e econémicos. Atualmente, cerca de 85% do sistema de iluminagdo de ambos os
complexos estd equipado com LEDs.

No Benfica Campus, as principais dreas equipadas com LEDs sdo as zonas de escritorio, habitagéo,
entretenimento, zonas de suporte a atividade didria, o campo de treinos da equipa principal e dois
campos adicionais onde o volume de treinos é superior. No complexo do Estddio do Sport Lisboa e
Benfica, destacamos o sistema de iluminagdo em LEDs do Estddio e pavilhGes, caracterizados por
oferecer uma iluminagdo uniforme e sem cintilagdo o que permite a transmisséo de eventos em
4K. Integrados com sistemas de controle inteligente, permitem ajustes de intensidade e a criagGo
de efeitos especiais para eventos como os que antecedem o inicio, decorrem no intervalo ou final
dos jogos.

v'85% do sistema de iluminagdo utiliza LEDs

INFRASTRUCTURE
SUSTAINABILITY

N
A4
I
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AMBIENTAL

GESTAO DE ENERGIA E DESCARBONIZACAO

ECRAS GIGANTES E ANEIS DIGITAIS )
DO ESTADIO EM LED

13 ool

O Sport Lisboa e Benfica refor¢a o seu compromisso com a sustentabilidade e a inovagdo
tecnoldgica com a modernizagéo dos sistemas de LED no Estddio do Sport Lisboa e Benfica. O
projeto contemplou a renovagéo dos ecrds gigantes e a instalagdo de novos equipamentos nas
platibandas e no perimetro do campo, com os modelos GSCD100 e GREF100 da LG, ambos
certificados com FCC Class "A".

Esta atualizacdo, que contempla cerca de 2.000 m? de novos painéis, permite consumos
energéticos médios inferiores a 216 W/m? representando uma eficiéncia significativa em relagcéo
aos sistemas anteriores. Os equipamentos operam a apenas 20% da capacidade de brilho,
garantindo poupanga energética sem comprometer a qualidade. Esta renovagdo melhora a
experiéncia dos adeptos com imagens vibrantes de alta-defini¢do e reafirma o Benfica como
referéncia em inovagdo e sustentabilidade.

v'2.000 m? de LEDs com certificacdo FCC Class “A” 2 . i TANRINEND EEEN I

INFRASTRUCTURE EVENT
SUSTAINABILITY ) SUSTAINABILITY

A
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I
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AMBIENTAL

GESTAO DE ENERGIA E DESCARBONIZACAO

GESTAO TECNICA CENTRALIZADA
(GTC)

Estd em curso a implementagdo de um sistema de gestdo técnica centralizada no Estddio e no
Benfica Campus, com o objetivo de monitorizar e controlar de forma eficiente o consumo de
energia, gds, dguas e energias renovadveis tais como as resultantes dos painéis solares e térmicos.
Este sistema permite otimizar o uso de eletricidade e gds no aquecimento e arrefecimento,
ajustando automaticamente as condigcbes de operagéo conforme as necessidades. Através dessa
monitorizagdo, é possivel identificar e corrigir potenciais desperdicios, resultando numa
significativa redugdo dos custos operacionais e no aumento da eficiéncia energética, contribuindo
assim para a sustentabilidade e redugdo da pegada ambiental.

v’ GTC controla grandes equipamentos tais como caldeiras, chiller's, postos : _ ==
de transformagdo, sistemas de iluminagdo e controlo de temperatura de #9954+ P 5 2 L3, T T
2 o2, . . . i faaldd 44
dguas sanitdrias e sistemas de climatizagdo 4

v’ Cerca de 90 % das instala¢bes no Estddio afetas d operagéo de jogo
estdo jd sob alvo de monitoriza¢éo

v’ Cerca de 90% das instalagdes do Benfica Campus afetas a operacdo 3
EVENT INFRASTRUCTURE . CLIMATE &
dla’rla estdo SOb monitorizagao SUSTAINABILITY SUSTAINABILITY i, ADVOCACY

A
A4
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AMBIENTAL

GESTAO DE ENERGIA E DESCARBONIZACAO

MOBILIDADE
ELETRICA

Nos ultimos anos, o Benfica desenvolveu um esforgo de eletrificagdo com substitui¢éo de grande
parte do seu parque automadvel por veiculos hibridos plug-in, representando estes, na época
2024/2025, 52% do total da frota. Esta transi¢cdo permitiu reduzir a dependéncia de combustiveis
fdsseis e as emissGes de gases com efeitos de estufa. Foram instaladas, no Complexo do Estddio,
90 estagdes de carregamento gratuito para uso dos funciondrios, iniciativa que para além do
beneficio associado, procura motivar os seus colaboradores a optar por automadveis mais
sustentdveis e eficientes em termos energéticos. Em colaboragéo com a EDP, foi inaugurado o
primeiro hub de mobilidade elétrica de Lisboa em 2022, composto por sete postos de 22 kW a 50
kW e um carregador ultrarrdpido de 160 kW. Estes carregadores estdo ligados a rede Mobi.e e sGo
de acesso publico, permitindo a todos os que nos visitam, usufruir destes equipamentos.

v'52% de frota hibrida plug-in
v’ 90 postos de carregamento gratuito de veiculos elétricos e
hibridos plug-in para colaboradores

v'Hub com 7 postos de carregamento rdpido e 1 ultrarrdpido

13 ol
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AMBIENTAL

GESTAO DE AGUA

RECOLHA DE AGUA
DA CHUVA

O Benfica instalou um sistema de recolha de dgua da chuva para a limpeza das bancadas do
Estddio, economizando energia e dgua. O depdsito tem capacidade para 230 m?3 de dgua pluvial,
permitindo lavar o Estddio até 5 vezes em cada época desportiva. A cada 3 jogos, realiza-se uma
limpeza mais profunda com mdquinas de alta pressdo, utilizando esta dgua recolhida.

v'Até 5 lavagens do Estddio por época desportiva

CLEAN WATER
AND SANITATION

13 ool

INFRASTRUCTURE .
SUSTAINABILITY b
-
- '
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AMBIENTAL

OUTRAS MEDIDAS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

COPOS REUTILIZAVEIS NO ESTADIO DO SPORT DISPENSADORES DE AGUA EM ZONAS DE ESCRITORIO SUBSTITUICAO DE SACOS DE PLASTICO POR SACOS DE
LISBOA E BENFICA PAPEL RECICLADO

CAMPEOES |

Introdugdo de copos reutilizdveis no Estddio do Sport Lisboa e Benfica para Redugdo do uso de pldstico descartdvel e incentivo ao uso de garrafas A substitui¢éo dos sacos de pldstico por sacos de papel reciclado nas lojas

promover sustentabilidade e reduzir residuos. reutilizdveis em ambiente de trabalho no Benfica Campus e Estddio. reduz residuos e incentiva prdticas quotidianas mais ecoldgicas e
sustentdveis.

SUBSTITUICﬁO DE EMBALAGENS DE PLASTICO POR ENTREGAS DE COMPRAS NA LOJA ONLINE

ALTERNATIVAS SUSTENTAVEIS EM FROTA ELETRICA
F!"', o 5%

Esta iniciativa centra-se na substitui¢do gradual das embalagens de pldstico Esta iniciativa promove um sistema de entregas mais sustentdvel a nivel
por alternativas sustentdveis, como o cartdo. nacional através da utilizagéo de uma frota elétrica para entrega de
compras efetuadas na loja online.
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AMBIENTAL

OUTRAS MEDIDAS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

3 GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

COPOS REUTILIZAVEIS NO ESTADIO
DO SPORT LISBOA E BENFICA

Este projeto, iniciado na época 2022/2023, introduz a utiliza¢éo de copos reutilizdveis no Estddio
do Sport Lisboa e Benfica, alinhando o Benfica com prdticas sustentdveis em eventos desportivos.
Este sistema permite a recolha, lavagem e reintrodugdo dos copos em dias de jogo e eventos,
contribuindo para a redugdo de residuos descartdveis. No final do ciclo de vida, os copos
danificados sdo reciclados, garantindo uma solucgdo eficiente e amiga do ambiente. Estamos a
trabalhar ativamente para aumentar a percentagem de copos devolvidos, época apds época. O
projeto promove o envolvimento dos adeptos e reforca o compromisso do clube com a
sustentabilidade e a inovagdo.

13 ACTION

4

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

v'Na primeira metade da época 2024/2025, a taxa de
devolugdo foi de aproximadamente 53%, que
comparam com 39% da época anterior

1 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025 3 1



AMBIENTAL

OUTRAS MEDIDAS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

DISPENSADORES DE AGUA L “ /
| —

EM ZONAS DE ESCRITORIO P = | —

A instalagdo de dispensadores de dgua nas zonas de escritorio tem como objetivo principal a
redugdo do consumo de pldstico descartdvel e o incentivo a utilizagdo de garrafas reutilizdveis.
Esta iniciativa promove prdticas mais sustentdveis no ambiente de trabalho, reduzindo
significativamente a produgdo de residuos pldsticos e contribuindo para a diminuigdo da pegada
ambiental da organizag¢do. Estima-se que antes da implementagdo, eram consumidas no Estddio
cerca de 2.200 garrafas de 33cl por més, numero que naturalmente reduziu desde a
implementagdo desta solugdo.

v'Regista-se uma significativa redugdo no consumo de
garrafas de dgua descartdveis

CLIMATE &
ADVOCACY
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AMBIENTAL

OUTRAS MEDIDAS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION

AND PRODUCTION

SUBSTITUICAO DE SACOS DE | E—— )

PLASTICO POR SACOS DE PAPEL ] | -

RECICLADO

Esta iniciativa representa um passo importante na minimizagdo do impacto ambiental. Ao
promover o uso de materiais reciclaveis e reutilizaveis, o Clube ndo sé reduz a produgdo de
residuos como também fomenta hadbitos de consumo mais conscientes e responsaveis.

A ag¢do teve inicio com a substituigdo dos sacos de pldstico por sacos de papel e, ao longo do
tempo, evoluiu para a utilizagdo exclusiva de sacos de papel reciclado — refor¢cando o
compromisso com a sustentabilidade e a preserva¢do ambiental.

v'Mais de 140.000 sacos de papel utilizados durante a
época 2024/2025

CLIMATE &
ADVOCACY

0
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AMBIENTAL

OUTRAS MEDIDAS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

SUBSTITUICAO DE EMBALAGENS
DE PLASTICO POR ALTERNATIVAS
SUSTENTAVEIS

O Sport Lisboa e Benfica tem vindo a substituir progressivamente as embalagens de pldstico por
solugées mais sustentdveis, como caixas e embalagens em cartdo. Quando descartadas de forma
inadequada, as embalagens de pldstico contribuem para a poluicdo e o aumento de residuos no
meio ambiente. Com o objetivo de mitigar estes efeitos, o Clube promove esta mudanga,

reduzindo o impacto ambiental, incentivando a reutilizagdo de materiais e promovendo hdbitos de
consumo mais conscientes e ecoldgicos.

v'Substituicdo gradual de embalagens de pldstico por
alternativas sustentdveis como o cartdo

CLIMATE &
ADVOCACY

mf
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AMBIENTAL

OUTRAS MEDIDAS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

ENTREGAS DE COMPRAS NA LOJA
ONLINE EM FROTA ELETRICA

A DPD, Dynamic Parcel Distribution, através do seu sistema Green Delivery, contribui para a
sustentabilidade ambiental ao realizar entregas em territorio nacional com recurso a veiculos

elétricos. Esta medida visa reduzir as emissdes de CO,, melhorar a eficiéncia energética e apoiar a
transicdo para uma logistica mais ecoldgica.

v'Esforgo continuo para aumentar o numero de

entregas nacionais com frota elétrica de compras
efetuadas na loja online

CLIMATE &
ADVOCACY

0
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GANHAR EM TODOS OS CAMPOS

AMBIENTAL SOCIAL GOVERNANCA

GESTAO DE RESIDUOS E RESPONSABILIDADE SOCIAL MODELO DE GOVERNACAQ
RECICLAGEM EXTERNA CORPORATIVA
COMISSAQ DE CONTROLO INTERNO E

ECONOMIA CIRCULAR Fundacao Benfica PARTES RELACIONADAS

Cultural Heritage
GESTAQ DE ENERGIA E Ecletismo e dimensao GESTAO DO RISCO
DESCARBONIZACAQ Casas do Benfica ,
CODIGO DE CONDUTA
GESTAO DE AGUA RESPONSABILIDADE SOCIAL CANAL DE DENUNCIA

INTERNA

OUTRAS MEDIDAS DE QUESTIONARIO DE PARTES
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL Politica de Recursos RELACIONADAS

Humanos

Health & Performance

Benfica Campus

AUDITORIA INTERNA

Sport Lisboa e Benfica - Sustentabilidade 2025




SOCIAL

A NOSSA ESTRATEGIA SOCIAL...

O contexto social de RESPONSIBILIDADE SOCIAL EXTERNA

A nivel externo, o impacto do Benfica pode ser categorizado em quatro sub-dimensées: Fundagdo

atuacdo do Sport Gt et eriage, i s o S
L i S b O a e B e nfi Ca, Fundagdo Benfica

O Sport Lisboa e Benfica desenvolveu uma unidade especializada em Responsabilidade Social Corporativa
o e (RSC) para aumentar o seu papel e impacto no desenvolvimento social. A Fundagdo Benfica, criada em
Ve r Ifl C a —S e e m d u a S 2009, foca-se no desenvolvimento humano e na ajuda humanitdria, desenvolvendo projetos para
promover a educagdo, incluséo social, didlogo intercultural e luta contra a pobreza. Mais adiante,
detalharemos o trabalho mais relevante desenvolvido pela nossa Fundagéo.

dimensoes principais:  cuwraverisse

O = O Sport Lisboa e Benfica tem, no dmbito da sua estrutura, uma equipa denominada por “Cultural
SO C I a E Xte r n O e SO C I a Heritage”, dedicada a preservagdo, ao estudo e divulgagdo, do seu “Patrimdnio Cultural”.

A equipa tem imbuida nos seus principios de atuagdo, os valores fundamentais de sustentabilidade, na
I t vertente social, ambiental e de governag¢éo, nomeadamente através do trabalho desenvolvido pelo
n e r n O ) Museu Benfica - Cosme Damido, destacando-se numa perspetiva de consciencializagdo e de educagdo
alinhados com os principios da sustentabilidade. Desta forma, consideramos adequada a partilha desta
informagdo no dmbito do pilar “Social” e enquadrados neste capitulo deste relatdrio de informagdo. De
sequida, detalharemos melhor o trabalho desenvolvido e algumas metas relevantes alcan¢adas.

POR TODOS
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SOCIAL

A NOSSA ESTRATEGIA SOCIAL...

O contexto social de
atuacéo do Sport
Lisboa e Benfica,
verifica-se em duas
dimensoes principais:
Social Externo e Social
Interno.

RESPONSIBILIDADE SOCIAL EXTERNA

Ecletismo e dimensao

O Sport Lisboa e Benfica dedica-se a promogdo de desportos a todos os niveis, oferecendo uma variedade
de disciplinas desportivas e a incentivar um estilo de vida ativo. O clube realga a incluséo e o
desenvolvimento jovem salvaguardando oportunidades para atletas de todas as idades. Futebol, natagdo
e volei estdo entre os desportos mais praticados. O Benfica comprova desta forma que ndo hd limites de
idade para praticar desporto incluindo nos seus quadros atletas de vdrias geragdes.

Casas do Benfica

Através das mais de 290 Casas do Benfica espalhadas pelo Mundo, o Benfica consegue impactar milhares
de pessoas nas comunidades onde se insere. Mais do que um espago de lazer onde a comunidade
Benfiquista se junta para ver o Glorioso, estes espagos tém como principal atividade a promogdo de um
sdo convivio cultural, social e desportivo entre socios e simpatizantes do Clube, obedecendo as diretivas e
determinagdes dos drgdos competentes do Clube.

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025
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SOCIAL

A NOSSA ESTRATEGIA SOCIAL...

O contexto social de
atuacéo do Sport
Lisboa e Benfica,
verifica-se em duas
dimensoes principais:
Social Externo e Social
Interno.

RESPONSIBILIDADE SOCIAL INTERNA

A nivel interno relevamos a politica de Recursos Humanos do Sport Lisboa e Benfica e o trabalho
desenvolvido pela equipa de Health & Performance Department, que procuram posicionar os seus
colaboradores e atletas, como principal ativo e como agentes de mudanga e de persecugdo dos principais
objetivos definidos pela organizagdo, tanto a nivel desportivo, como a nivel corporativo.

Salientamos que a responsabilidade interna do Benfica se estende além dos colaboradores corporativos,
reconhecendo que parte dos nossos principais ativos sdo os atletas que compéem as nossas equipas
desportivas ou que exercem a sua prdtica desportiva a nivel individual. Temos, para estes, uma politica de
gestdo de ativos em prol da sua defesa, nomeadamente em termos de preservagdo da sua integridade
fisica e saude mental, fundamental para se obterem, a médio e longo prazo e de uma forma consistente,
os melhores resultados desportivos. Em paralelo e de igual forma, salvaguardar a satde e bem-estar
destes atletas na sua vida pds-desportiva.

Além desses dois aspetos fundamentais da responsabilidade social interna do Benfica, outro elemento-
chave do compromisso do clube é o trabalho desenvolvido no Benfica Campus. Mais do que uma
academia de treino de futebol, é um centro de exceléncia na formagdo de jovens. Representa o projeto de
desenvolvimento de jovens do SL Benfica, dedicado a formar e preparar a proxima geragéo de
futebolistas.

Veremos neste dmbito e mais adiante, algumas das iniciativas desenvolvidas que resultam da politica de

gestdo de Recursos Humanos do Benfica, do trabalho desenvolvido pela equipa de Health &
Performance Department e da importdncia do Benfica Campus na formagdo dos nossos jovens.

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

FUNDACAO BENFICA

A Fundagdo Benfica foi inaugurada a 27 de janeiro de 2009, seguindo a deciséo do seu fundador Sport
Lisboa e Benfica. A 14 de janeiro de 2010, foi reconhecida como Institui¢do Privada de Solidariedade
Social e obteve o estatuto de Pessoa Coletiva de Utilidade Publica pelo Ministro do Trabalho e da

MUITAS Solidariedade Social. A 18 de janeiro de 2010 foi oficialmente registada com a Segurang¢a Social.
MISSOES,

A MESMA A missdo da Fundacgdo é criar, planear e implementar projetos que contribuam para o desenvolvimento
pmx;i\o_ da qualidade de vida de cada um, especialmente criangas e jovens em risco, com foco na promogéo da

inclusdo através do desporto. Como parte integral do Grupo Benfica, a Fundag¢do desempenha um papel
crucial nas iniciativas de Responsabilidade Social, atendendo primeiramente as necessidades de criang¢as
e jovens mas também trabalhando em projetos para familias, idosos, individuos com necessidades
especiais, individuos com problemas financeiros e individuos com limitagées laborais. A Fundag¢éo Benfica
tornou-se uma referéncia nas dreas de inovagdo e responsabilidade social a nivel Europeu,
particularmente no setor desportivo-cultural. Desde a sua criagdo, ja alcangou mais de 339.000
beneficidrios e estendeu os seus esforgos internacionalmente, com intervengées em 13 paises.

MO/dan do O fu tu rO : Destaques Institucionais:

* Membro ativo das redes Centro Portugués de Fundagées, Football is More Foundation (FIM), e United
Nations Football for the Goals

DromovendoinCIUSQO:: " '\ i inwmme

* Sexto Prémio de Responsabilidade Social da Fundagdo do Futebol — Liga Portugal, e Prémio

a tr a Vé S d O d esS p 08 to Mérito relativo & época 2021/2022;

* Role Model Award da Football is More Foundation em 2013.

FORTALECER VIDAS, CONSTRUIR UM LEGADO SOCIAL
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

FUNDAGAO BENFICA

PARA TI SE NAO COMMUNITY CHAMPIONS ~ KIDFUN — EDUCACAO FAZ DA TUA ESCOLA FUTEBOL ADAPTADO WALKING FOOTBALL WELCOME THROUGH
FALTARES! LEAGUE PARA VALORES UM VIVEIRO! FOOTBALL

'RacisMo? STOP | \

K
Projeto de capacitagdo e combate Projeto de coesdo territorial e Projeto de Educagdo para Valores Projeto de Educagdo e Projeto de desporto inclusivo que Projeto de envelhecimento ativo Projeto que visa a plena inclusdo
ao absentismo, abandono e dinamizagdo comunitdria. que visa apoiar a Escola e a Sensibilizagdo Ambiental. visa o desenvolvimento de que utiliza o desporto como de jovens refugiados na
insucesso escolar. Familia na educagdo das criangas pessoas com deficiéncia. ferramenta para a incluséo. comunidade através do desporto

ao nivel do Saber Ser e Saber e da promogdo da sua

Estar. empregabilidade.
ASSISTENCIA SHOW RACISM BENFICA FAZ FUTEBOL DE CONSOADA EM FAMILIA PARCERIA COM A

HUMANITARIA THE RED CARD BEM RUA REFOOD

Trata-se de toda a intervengdo Projeto que tem como principal Projeto abrangente com muiltiplos Projeto de desporto inclusivo que Envolver e participar com as Doagdio de excedentes
humanitdria realizada pela objetivo combater o racismo e formatos, mas que integram, utiliza a metodologia propria de Casas do Benfica em agbes alimentares para apoiar
Fundagdo em contexto de crise, outras formas de discriminagdo. essencialmente, as multiplas Futebol de Rua para a inclusdo. soliddrias para com as comunidades locais e reduzir o
nacional e internacional. experiéncias e interagdes comunidades locais. desperdicio alimentar.

envolvendo o Universo Benfica.
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

FUNDACAO BENFICA

PARA TI SE NAO FALTARES!

Projeto de capacitagdo e combate ao absentismo, abandono e insucesso escolar de criangas e
jovens em risco que se implementa através da dinamizagdo de atividades desportivas utilizando o
conceito de desporto inclusivo, bem como atividades ludico-pedagdgicas. Apresenta como
metodologia o contrato social, reconhecendo e premiando objetivos individuais e coletivos
assumidos pelos alunos. Ja envolveu mais de 5.500 jovens e atualmente é desenvolvido em
Paranhos, Ponte de Sor/Montargil e Lisboa (Marvila e Boavista).

v'Taxa de sucesso de 95%

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

FUNDAGAO BENFICA

COMMUNITY CHAMPIONS
LEAGUE

Projeto de coesdo territorial e dinamiza¢Go comunitdria abrangendo de momento em Lisboa 11
Freguesias da Cidade. Privilegia o futebol e a competicdo como ferramentas de sucesso para
fortalecer os lagos comunitdrios e promover uma cidadania ativa em pessoas de diferentes
origens. Promove uma competigdo de futebol que ndo acontece sé no campo, mas também nas
comunidades em que os jovens vivem. Através de contribuicGes comunitdrias pertinentes em cada
territdrio, os jovens participantes tornam-se atores pela positiva nos seus espagos.

v'150 jovens por época

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025

QUALITY
EDUCATION

|

10 Sewes
-~
(=)

v

16 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

17 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

&

43



SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

FUNDAGAO BENFICA

KIDFUN — EDUCACAO PARA
VALORES

E um projeto da Fundagédo Benfica que foi lancado em maio de 2014 e que visa apoiar a Escola e a
Familia na educagdo das criangas ao nivel do Saber Ser e Saber Estar, motivando-as a descoberta
e aprofundamento dos valores fundamentais de conduta e vida em sociedade.

Os valores influenciam diretamente os comportamentos e atitudes de criangas e jovens,
perpetuando modelos e garantindo equilibrios sociais, pelo que a problemdtica dos Valores se
constitui como uma prioridade na politica educativa europeia. Assim sendo, o projeto KidFun
recorre a metodologias ativas, inovadoras e fortemente motivadoras, capitalizando a atratividade
da marca Benfica para potenciar a importancia simbdlica e a aprendizagem dos Valores pelas
criangas.

v'145.000 beneficidrios desde 2014
v'Capacidade para 20.000 criangas por ano letivo

QUALITY
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

FUNDAGAO BENFICA

FAZ DA TUA ESCOLA
UM VIVEIRO!

Projeto desenvolvido em parceria pela Fundagdo Benfica e pela Lousitdnea - Liga de Amigos da
Serra da Lousd para educagdo ambiental e apoio especifico a reflorestacdo das zonas afetadas
pelos incéndios de 2017, com uma metodologia participativa envolvendo alunos, professores e
familias das Escolas Bdsicas do 12 Ciclo. E dinamizado desde 2018 tendo sido reflorestadas,
anualmente, 10.000 drvores assinalando, também, o Dia da Floresta Autdctone.

v'10.000 drvores plantadas por ano

CLIMATE &
ADVOCACY

0
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

FUNDAGAO BENFICA

1 REDUCED
INEQUALITIES

FUTEBOL ADAPTADO e | e il

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

Abrange jovens de diversas instituices sociais bem como de colégios de ensino especial,
maioritariamente associados ao Special Olympics Portugal. A criagéo de condigdes adequadas a
prdtica desportiva regular e o desenvolvimento das suas competéncias pessoais e sociais 2 o oy _ i M S NG == se—
contribuem para o seu enquadramento e incluséo na sociedade. Destaque para a organizagdo de _ s . e e | SO
uma Liga de Futebol Adaptado no sintético do Complexo Desportivo do Sport Lisboa e Benfica, e z
bem como a participagdo em multiplos torneios a nivel internacional.

QUALITY
EDUCATION

v'"Mais de 100 jovens envolvidos em Liga de Futebol v i % B\ pill i : e |
Adaptado T , 3o

PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

FOOTBALL FOR
ALL ABILITIES
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

FUNDAGAO BENFICA

WALKING FOOTBALL

Trata-se de uma oportunidade inovadora de promover o envelhecimento ativo na medida em que
se dinamizam com regularidade sessées de treino na modalidade de Walking Football junto de
seniores com mais de 50 anos. De facto, dada a menor exigéncia fisica por se limitar o elemento
de corrida na prdtica desta modalidade os seniores sdo incentivados a retomarem uma atividade
fisica sauddvel e propiciadora, em simultdneo, do estabelecimento de relagdes sociais importantes
para esta faixa etdria que se verifica, muito frequentemente, em contexto de isolamento e
soliddo.

v'Pioneiros em Portugal

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

FUNDAGAO BENFICA

1 REDUCED
INEQUALITIES

-

WELCOME THROUGH FOOTBALL <

GENDER
EQUALITY

E um projeto inicialmente desenvolvido em 2019 em parceria com a European Football for g
Development Network e com outros clubes a nivel europeu no sentido de refor¢ar o acolhimento

de refugiados nos respetivos paises através do Desporto. SGo objetivos do projeto a inclusdo e a m—
promogdo da empregabilidade dos jovens pela sua participagdo no programa previsto S
designadamente sessées desportivas, mas também experiéncias e workshops que permitam

melhorar as suas possibilidades de integragdo no mercado de trabalho, até por se darem a ‘I|

conhecer outras oportunidades no setor desportivo (e outros setores), para além da figura do
QUALITY

jOngOf dE‘fUtE‘bO/. ; EDUCATION

|

v'Jovens incluidos em sessbes de outros projetos da
Fundacgéo

‘I 7 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

REFUGEE
SUPPORT
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

FUNDAGAO BENFICA

ASSISTENCIA HUMANITARIA

Projeto através do qual se concebem e implementam estratégias e agdes de colaboragdo em torno
de determinadas causas e respostas muito especificas a desenvolver. Enquadram-se, em
particular, neste projeto as causas relacionadas com as catdstrofes ambientais que cada vez mais . e : A : ; & oo v
impactam de forma extremamente significativa o nosso planeta. SGo exemplos mais relevantes, : B A g B e R, |G
até ao momento, as campanhas relacionadas com: Mogambique (Ciclone Idai, 2019); e Ucrénia o : :
(apoio ao povo ucraniano, 2022/23).

1 7 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

v'Juntos por Mocambique | 138 toneladas
v'Juntos pela Ucrdnia | 6 camibes de 25 toneladas

SOLIDARITY &
RIGHTS
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

FUNDACAO BENFICA

SHOW RACISM THE RED CARD

Projeto que tem como principal objetivo combater o racismo e outras formas de discriminagéo. A
metodologia passa por abordar questdes relacionadas com o racismo e outras formas de
discriminagdo através de sessoes ludico-pedagdgicas, com vista a diminuir os fatores de exclusdo
em diferentes contextos. Quanto mais cedo a preveng¢éo e a consciencializag¢éio do racismo e de

outras formas de intolerdncia forem estabelecidas, mais eficaz e positivo poderd ser o impacto
acumulado.

v'Programa estruturado de combate ao racismo e
outras formas de discriminag¢do

ANTI-RACISM
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

FUNDAGAO BENFICA

BENFICA FAZ BEM

Projeto abrangente com multiplos formatos, mas que integram, essencialmente, as multiplas
experiéncias e interagdes envolvendo o Universo Benfica. SGo exemplos: Bilhética, Visitas ao
Estddio e Museu, Visitas a Escolas, Hospitais e outras entidades; Dia da Crianga,; Realizagdo de
Sonhos, Escort Players; Consoada em Familia; entre outras. Essencialmente consiste em
proporcionar estas experiéncias a diferentes grupos que de alguma forma se encontram em
contexto de fragilidade social ou de satude em reconhecimento dos potenciais beneficios que estdo
associados a um contacto desta natureza, designadamente ao nivel da: autoestima, confianga,
alegria, adogdo de estilos de vida sauddveis e prevengdo de comportamentos desviantes.

FUN DACAD
BENFIcA

v'Mais de 165.000 beneficidrios (acumulado)
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

FUNDAGAO BENFICA
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AND WELL-BEING

FUTEBOL DE RUA

Contempla toda a atividade desenvolvida em torno da modalidade de Futebol de Rua tendo como
parceiro principal o organizador da modalidade em Portugal, a Associagdo CAIS. A Fundagdo
Benfica colabora em diferentes fases de cada época:
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o Distrital - acolhendo o torneio no distrito de Lisboa;
o) Nacional — representagdo institucional; =
o Internacional - acolhendo o estdgio de preparagéo da Sele¢do Nacional de Futebol de Rua [a\|Rk e , EEENEE JERA N X mm—
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v'Parceria com Selecdo Nacional de Futebol de Rua
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

FUNDAGAO BENFICA

CONSOADA EM FAMILIA

A Fundagdo Benfica, o departamento das Casas do Benfica e os parceiros Santa Casa da
Misericordia e a Comunidade Vida e Paz, uniram-se, no dia 24 de dezembro de 2024 e
desenvolveram uma iniciativa junto de um conjunto vasto de pessoas, por forma a proporcionar-
Ihes uma noite de consoada em familia. As agdes decorreram nas Casas do Benfica em Abrantes,
Newark, Vendas Novas, Vila Nova de Gaia e Viseu, assim como no Estddio do Sport Lisboa e
Benfica onde estiveram presentes, neste local, mais de 120 pessoas.

v'Mais de 200 pessoas envolvidas na iniciativa
Consoada em Familia
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

FUNDACAO BENFICA

PARCERIA COM A REFOOD

A parceria com a REFOOD promove a doagdo de excedentes alimentares resultantes de eventos,
reforcando o compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade social. Esta iniciativa
contribui para a redugdo do desperdicio alimentar e apoia diretamente comunidades locais em
situagdo de vulnerabilidade, assegurando a redistribuigdo de alimentos frescos e de qualidade.
Para além de combater o desperdicio, a agdo fortalece a ligagdo entre o clube e a sociedade,
criando um impacte positivo e sustentdvel na vida de muitas familias.

v'Na época 2023/2024 foram doados 5.527,35 Kgs de
comida e 31.876 unidades de salgados e sandes
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

CULTURAL HERITAGE

Preservando a historia,
promovendo a educacdo e
adotando um
comportamento sustentavel

O Sport Lisboa e Benfica tem, no dmbito da sua estrutura, uma equipa denominada por “Cultural Heritage”,
dedicada as seguintes dreas de trabalho: Ciéncias Documentais, Histdria, Conservagdo e Restauro, Museologia,
Educagdo e Comunicagdo. O Museu Benfica - Cosme Damido, parte integral desta equipa, encontra-se em
atividade desde 2013 e ja recebeu mais de 1.000.000 de visitantes. Cerca de 11.500 criangas e jovens visitam o
museu em cada época com as suas escolas.

A Sustentabilidade é parte central no modo de operagdo desta equipa, com uma gestéo racional e alinhada
com boas prdticas de utilizagdo de recursos nas intervengées de conservagdo e restauro. Uma das prioridades é
a responsabilidade social com o desenvolvimento de iniciativas junto dos sdcios, adeptos e simpatizantes,
promovendo uma educagdo informal, encorajar a leitura e utilizar o desporto e os troféus como forma de
ensino em disciplinas como a matemadtica, quimica e historia. Além disto, o tema da acessibilidade é também
central, com o Benfica a trabalhar de perto com instituigdes e escolas especializadas nesta temdtica,
salvaguardando a inclusdo nos programas desenvolvidos. Através de parcerias com escolas e municipios, o
Museu Benfica — Cosme Damido oferece acesso gratuito a estudantes com dificuldades financeiras expandindo
o alcance e impacto na comunidade.

O museu promove a competigdo ética, justa e respeitadora de todos os envolvidos, em que todos tenham
lugar, sejam acolhidos, valorizados e inspirados. Desta forma, sdo criadas parcerias com universidades
nacionais e internacionais para treinos e estdgios. Estas iniciativas educativas promovem a diversidade,
inclusdo e o respeito, realgando o papel do desporto como uma plataforma para a liberdade e a comunidade.
As exposicbes do museu destacam as contribuigcbes de diversas figuras do desporto, incluindo rivais, moldando
a identidade do Sport Lisboa e Benfica.

v’ Inaugurado a 26 de julho de 2013, o Museu Benfica — Cosme Damiédo conta com mais de 1.000.000 de
visitantes desde a sua inauguragdo.

Cerca de 11.500 criancgas e jovens visitam o museu em cada época.

Protocolos com escolas internacionais, nomeadamente Universidade Ferrara (Itdlia), Universidade
Helsinquia (Finldndia), Université Jean Monnet, St Etienne (Franga), Université Bordeaux-Montaigne
(Franga)
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

CULTURAL HERITAGE

BENFICA NA PONTA DOS DEDOS; OUVIR
COM O CORACAO...

Acolhimento personalizado para publico com necessidades
especiais.

REUTILIZACAO DE
MATERIAIS MUSEOGRAFICOS

VISITAS
INTERGERACIONAIS

HA 100 ANOS A VETIII, ! ISOLA
R B 2
.

LS e 2 /Jiiﬁlﬁ)" }\: s

Dinamizagdo de visitas com atuais e antigos atletas de
diferentes idades.

PASSAPORTE ESCOLAR

WORKSHOPS

Acgdes de formagdo como: A Gloriosa Vida dos Insetos;
Quimica Desmistificada; Marcas de contrastaria.

PROJETO EDUCATIVO

PARCERIAS E PROTOCOLOS
UNIVERSITARIOS

» A

7z

e PATIG
-

Criagdo e manutengdo de protocolos universitdrios.

GESTAO DE RECURSOS EM
CONSERVACAO

Atividades educativas com base em valores éticos e que
promovam a ideia de respeito pelo desporto e pelo
adversdrio.

Reutilizagdo de materiais expositivos e equipamentos em
diferentes iniciativas culturais.

Integragdo do Museu Benfica na iniciativa “Passaporte
Escolar”, chegando desta forma a mais criangas e jovens.

Gestdo sustentdvel de materiais e equipamentos utilizados
em contexto laboratorial.
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SOCIAL RESPONSABILIDADE EXTERNA SOCIAL

CULTURAL HERITAGE

10 Seavurs

-

BENFICA NA PONTA DOS DEDOS; 2
OUVIR COM O CORACAO...

- 1 QUALITY
Paralelamente a programagdo trimestral do Museu Benfica, sdo desenvolvidas, de forma ; ey, S
independente ou no dmbito de protocolos com outras instituigdes, visitas dirigidas a publico com
necessidades especiais. Nestas visitas, o Museu oferece os servigos de técnicos especializados e o
acesso a objetos do acervo é possibilitado em condigbes especiais, permitindo que os objetos
possam ser vistos mais de perto e mesmo tocados.

v'Visita em que o publico cego ou com baixa visdo é
convidado a sentir os relevos e todo o trabalho
decorativo de um troféu, incluindo a ductilidade da
prata e o seu toque frio

FOOTBALL FOR
ALL ABILITIES
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SOCIAL RESPONSABILIDADE EXTERNA SOCIAL

CULTURAL HERITAGE

QUALITY
EDUCATION

VISITAS
INTERGERACIONAIS

No contexto da exposigcdo permanente, em datas simbdlicas, ou no dmbito dos temas abordados
nas exposigdes tempordrias, o Museu Benfica promove a partilha de experiéncias e a agdo
formativa, facilitando a troca de conhecimentos entre atuais e antigos atletas de todas as
idades.

v'Visita com campedes europeus e equipa de sub-13
a exposigcdo tempordria Benfica no Topo da Europa
- Comemoracéo dos 60 Anos do Bicampeonato
Europeu (2 maio 2022)
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SOCIAL RESPONSABILIDADE EXTERNA SOCIAL

CULTURAL HERITAGE

WORKSHOPS

Apresentagdes publicas para a comunidade educativa e cientifica e divulgagdo de temas cientificos e
culturais, tendo como base a colegdo de troféus e a historia do Clube.

v'2 sessées da Noite Europeia dos Investigadores entre
2023 e 2024 — “Marcas de contrastaria”, Fundagcdo
Champalimaud e “A Gloriosa Vida dos Insetos”,
Museu de Histdria Natural

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025 5 9



SOCIAL RESPONSABILIDADE EXTERNA SOCIAL

CULTURAL HERITAGE

PARCERIAS E PROTOCOLOS
UNIVERSITARIOS

Desenvolvimento de relagées de trabalho com universidades nacionais e internacionais para acolhimento

de estdgios, apoio a projetos de investigagdo académica e agbes de formagdo em contexto de sala de
aula.

v'Mais de 10 protocolos estabelecidos ao longo dos anos

v'Mais de 100 estdgios nacionais e internacionais
acolhidos

v'Mais de 20 projetos de investigacdo apoiados

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025 6 O



SOCIAL RESPONSABILIDADE EXTERNA SOCIAL

CULTURAL HERITAGE

REUTILIZACAO DE
MATERIAIS MUSEOGRAFICOS

O Museu Benfica orienta os seus projetos e exposi¢ées tempordrias na dire¢éo do menor gasto
de materiais, de aquisicdo de materiais com potencial de reutilizagéo, como vitrinas e materiais
de exposigdo, e reutilizagéo em atividades educativas para promover a sustentabilidade.

v'Cerca 80% de reducéo de custos

v Equipamentos de exposicéo, suportes e iluminagdo
100% reutilizados

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025

61



SOCIAL RESPONSABILIDADE EXTERNA SOCIAL

CULTURAL HERITAGE

PASSAPORTE
ESCOLAR

O Museu Benfica junta-se ao programa “Passaporte Escolar” para oferecer atividades educativas
a criangas e jovens em espagos publicos de Lisboa. Este evento destaca-se por levar as salas de
aula para a rua, tornando o ensino nédo formal acessivel a todos. Além disso, garante transporte
gratuito e entrada gratuita no Museu Benfica para alunos com necessidades econdmicas,
promovendo a incluséo social.

v'1.120 alunos beneficiados
v'28 visitas organizadas

SOLIDARITY &
RIGHTS

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025 6 2



SOCIAL RESPONSABILIDADE EXTERNA SOCIAL

CULTURAL HERITAGE

4 QUALITY
EDUCATION

PROJETO
EDUCATIVO

O Museu Benfica cria contetdos educativos alicercados em valores de desportivismo, que
reconhecem a relevéncia dos adversdrios e das institui¢des federativas na construgdo da identidade
do Benfica, abordam relevantes momentos de fair play e ajudam a criar uma identidade baseada em
valores éticos de competigdo, cooperagdo e superagdo.

v'"Mais de 14.000 alunos em visitas escolares por época
em todos os ciclos de ensino
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SOCIAL RESPONSABILIDADE EXTERNA SOCIAL

CULTURAL HERITAGE
GESTAO DE RECURSOS EM - N7 B LS

E garantida uma gestdo adequada dos recursos para prevenir a polui¢do, incluindo a escolha de

solventes menos nocivos e a utilizagéo de luvas de algoddo lavdveis em substitui¢o das de
utilizagdo unica.

v'Organizacéo de solventes com depdsitos de
residuos quimicos para serem entregues a
empresas responsaveis pela sua correta eliminagéo

CIRCULAR CLIMATE &
ECONOMY ADVOCACY

O
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

ECLETISMO E DIMENSAO

Benfica: um clube
ecletico

O Sport Lisboa e Benfica é uma instituigdo multidesportiva comprometida com a promogdo da saude, da
educagdo e do desenvolvimento social através do desporto — a nivel local, nacional e internacional. S6 na época
2024/2025, o Clube apoiou mais de 13.000 atletas em 22 modalidades, com forte énfase na formagdo de jovens:
90% destes atletas sGo menores de idade e 17% sdo do sexo feminino, evidenciando a abordagem inclusiva do
Benfica. Do futebol a natagdo, passando pelo voleibol e outras modalidades, o Benfica promove um estilo de vida
ativo e demonstra que o desporto ndo tem limite de idade, contando com uma nadadora de 89 anos em
atividade.

Através de uma parceria estratégica com a Cdmara Municipal de Lisboa, o Benfica contribui para a promog¢do da
prdtica de natagéo de mais de 12.000 criangas por ano em 80 escolas publicas do 1.2 ciclo. Esta iniciativa apoia o
desenvolvimento fisico desde cedo e incentiva hdbitos sauddveis e ativos nas novas geragoes.

Eventos como a Corrida Benfica — Antdnio LeitGo demonstram a capacidade do Clube em envolver a comunidade
em geral. Na sua 17.2 edicdo, mais de 13.000 pessoas participaram em trés categorias: uma corrida competitiva

de 10 km, uma caminhada de 5 km e uma Corrida Kids — combinando competi¢do com diversdo, acessibilidade e
envolvimento familiar.

A nivel internacional, o Benfica desenvolveu um conjunto abrangente de programas destinados a expandir a sua
metodologia de treino de elite a jovens jogadores, equipas e treinadores em todo o mundo. Através de mais de
35 Campos de Férias Benfica e Programas de Treino de Elite realizados em Portugal, o Clube alcancou mais de
3.000 participantes em 2024.

O compromisso de longo prazo do Benfica com a formagdo de talentos também se concretiza na sua rede global
de centros de treino e academias residenciais em regiées-chave como a Costa do Marfim, Brasil, Estados Unidos,
Egito, Dubai e Japdo. Estes projetos possibilitam a transferéncia de conhecimento e oferecem percursos
sustentdveis de desenvolvimento para jovens atletas, reforcando ainda mais o legado global do Benfica.

Em conjunto, estes esfor¢os refletem a abordagem holistica do Benfica ao desporto, educagdo, incluséo e
desenvolvimento a nivel global.

Sport Lisboa e Benfica - Sustentabilidade 2025
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SOCIAL RESPONSABILIDADE EXTERNA SOCIAL

ECLETISMO E DIMENSAO

ATIVIDADES DESPORTIVAS PROTOCOLO COM A CAMARA CORRIDA BENFICA - PROGRAMAS PROJETOS MUNDIAIS DE
MUNICIPAL DE LISBOA ANTONIO LEITAO INTERNACIONAIS DO BENFICA DESENVOLVIMENTO DE
TALENTO

22 modalidades e mais de 13.000 atletas. Acordo estabelecido com a Cdmara A Corrida Benfica — Antdnio Leitéo, é um Experiéncias realizadas em Portugal e Rede de projetos de desenvolvimento de
Municipal de Lisboa no Gmbito do evento que combina duas vertentes da iniciativas a nivel global, proporcionando talento em parceria com entidades
Programa de Apoio a Educagdo Fisica prdtica desportiva: uma corrida aos participantes contacto direto com a internacionais, estrategicamente
Curricular. competitiva e duas opgdes recreativas. metodologia de treino do Benfica. localizadas em regides chave.

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025 6 6




SOCIAL RESPONSABILIDADE EXTERNA SOCIAL

ECLETISMO E DIMENSAO

EPOCA DE ATIVIDADES
DESPORTIVAS EM PORTUGAL

Sport Lisboa e Benfica é um clube polidesportivo comprometido com a promogdo do desporto em
todos os niveis, desde competigcées profissionais e federadas até atividades recreativas. Com 22
modalidades diferentes e mais de 13.000 atletas na época 2024/2025, o clube incentiva um
estilo de vida ativo e combate o sedentarismo.

O Benfica dd prioridade a inclusdo, contando com 17% de atletas femininos e 83% masculinos, e
coloca uma forte énfase na formagdo jovem, jd que 90% dos seus atletas sGo menores de idade.
As modalidades mais praticadas séo futebol, natagdo e voleibol. Além disso, o Benfica demonstra
que o desporto ndo tem limites de idade, tendo como atleta uma nadadora de 89 anos.

Este compromisso refor¢a o papel do SL Benfica na promogdo da saude, do bem-estar e do
desenvolvimento social através do desporto.

v'Mais de 13.000 atletas em Portugal na época
2024/2025

v'17% de atletas femininos e 83% masculinos
v'90% com menos de 18 anos
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SOCIAL RESPONSABILIDADE EXTERNA SOCIAL

ECLETISMO E DIMENSAO

PROTOCOLO COM A CAMARA
MUNICIPAL DE LISBOA

As atividades do Sport Lisboa e Benfica, tanto em termos desportivos como no numero de atletas
associados, ndo se limitam aos que estdo diretamente ligados ao Clube ou as Escolas de Futebol
do Benfica espalhadas pelo pais. Destaca-se o acordo estabelecido com a Cdmara Municipal de
Lisboa no dmbito do Programa de Apoio a Educagdo Fisica Curricular, no segmento da natagéo,
que envolve anualmente mais de 12.000 alunos de 80 escolas publicas do 1.2 ciclo do ensino
bdsico em Lisboa, proporcionando-lhes as condi¢bes necessdrias para a aprendizagem e o
desenvolvimento de competéncias essenciais em educagdo fisica.

Esta iniciativa contribui para a promogdo da atividade fisica entre os jovens, incentivando
hdbitos sauddveis e um estilo de vida ativo.

v'0 programa envolve mais de 12.000 alunos de
80 escolas de Lisboa

HEALTH &
WELL-BEING
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SOCIAL RESPONSABILIDADE EXTERNA SOCIAL

DESPORTOS E NUMEROS

CORRIDA BENFICA -
ANTONIO LEITAO

A Corrida Benfica — Antdnio Leitéio é um evento que combina duas vertentes da prdtica desportiva:
uma corrida de dmbito competitivo de 10 km e duas opgdes recreativas — a Caminhada de 5 km e a
Corrida Kids, destinada a participantes até aos 15 anos.

A 17.9 edi¢do da Corrida Benfica — Antdnio Leitdo, realizada em margo de 2025, contou com um total
de 13.336 participantes, distribuidos da seguinte forma: 1.310 na Corrida Kids, 4.342 na Caminhada
de 5 km e 7.684 na Corrida de 10 km. Do total de participantes, aproximadamente 61% eram homens
e 39% mulheres.

Esta iniciativa refor¢a ainda mais o papel do Sport Lisboa e Benfica como um dos principais
promotores da prdtica desportiva e do envolvimento da comunidade a nivel nacional.

v'Mais de 13.000 participantes na 17.2 edicéo realizada
em mar¢o de 2025
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SOCIAL RESPONSABILIDADE EXTERNA SOCIAL

DESPORTOS E NUMEROS

PROGRAMAS INTERNACIONAIS
DO BENFICA

O Sport Lisboa e Benfica desenvolveu um portefdlio abrangente de produtos e servigos destinados a
jogadores, equipas e treinadores internacionais. Estes programas dividem-se entre experiéncias
realizadas em Portugal e iniciativas a nivel global, sendo a maioria de curta duragdo (geralmente
uma semana), proporcionando aos participantes contacto direto com a metodologia de treino do
Benfica.

Todas as sessées de treino, Camps e eventos educativos sdo conduzidos pelos nossos coordenadores
e treinadores, garantindo que a filosofia e os métodos do Benfica sdo implementados da forma
correta.

Através destas iniciativas, o Benfica refor¢a a sua presenga global, levando oportunidades de treino
e desenvolvimento de alto nivel a jovens talentos do futebol em todo o mundo.

v Elite Training Camps, com 400 participantes em 2024

v'35 Benfica Camps realizados anualmente em vdrios
paises, com mais de 3.000 participantes

v Expanséo da metodologia do Benfica a nivel global e

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025
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SOCIAL RESPONSABILIDADE EXTERNA SOCIAL

ECLETISMO E DIMENSAO

PROJETOS MUNDIAIS DE
DESENVOLVIMENTO DE TALENTO

O Sport Lisboa e Benfica tem vindo a construir a sua "Constelagdo de Academias", uma rede de
projetos de desenvolvimento de talento em parceria com entidades internacionais,
estrategicamente localizadas em regides chave. O objetivo é claro: identificar, desenvolver e
apoiar novas geragdes de jogadores talentosos, expandindo a metodologia de futebol do Benfica
a nivel mundial. Este modelo representa uma abordagem sustentdvel de transferéncia de
conhecimento, permitindo-nos desenvolver jogadores de acordo com a comprovada metodologia
do Benfica em escala global.

O Benfica refor¢a o seu compromisso com o desenvolvimento global de talento, criando uma
estrutura organizada e escaldvel que beneficia tanto os jogadores como o ecossistema global do
futebol.

v'Benfica Campus — Costa do Marfim e Brasil
v'Benfica Residential Academy — Flérida, EUA
v'Parcerias Técnicas no Egipto, Dubai e Japdo
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

CASAS DO BENFICA

Uma rede global —
ligando o Benfica

O Sport Lisboa e Benfica diferencia-se de outras instituicdes também, devido a sua pegada e impacto na
comunidade. Exemplo disso, sdo as Casas do Benfica dispersas pelo Mundo. SGo mais de 290 Casas do Benfica, das
quais mais de 50 sdo internacionais.

Como o nome indica séo “porto sequro” para a comunidade Benfiquista espalhada mundialmente. E Pluribus Unum,
velha madxima do Sport Lisboa e Benfica, é uma ideia subjacente as Casas, que embora estejam disponiveis a toda a
comunidade, sGo um simbolo de pertenga para a familia Benfiquista.

Seja no dmbito social, com o ponto alto da semana, o dia de jogo do Glorioso, seja no dmbito recreativo, com as
diversas atividades e modalidades oferecidas, as Casas representam um bem maior para a comunidade onde se
inserem, transformando-se num incrivel “social hub” disponivel a todos e um enorme elo de ligagdo entre o Clube e
as suas gentes.

Com mais de 45 mil associados especificamente das Casas do Benfica e dezenas de milhares de frequentadores, o
impacto das Casas do Benfica nas comunidades é enorme e singular.

Quando analisamos o impacto destas Casas, verificamos que néio sGo apenas um espaco de cafetaria e restauragdo,
sdo verdadeiras catedrais espalhadas pelo mundo, mini Estddios da Luz para o universo Benfiquista, oferecendo
diversos servigos para as suas comunidades. Exemplo disso, sGo as iniciativas descritas de sequida com foco
especifico na componente social.

O Sport Lisboa e Benfica pode aceitar ou patrocinar a constituigdo de Filiais, Casas do Benfica e Delegagées, sob
proposta e responsabilidade de sdocios do Clube, desde que cumpridas as condi¢des e formalidades estatutdrias e
regulamentares previstas.

As entidades previstas no ponto anterior, tém como principal escopo a defesa intransigente dos interesses do Sport
Lisboa e Benfica, procurando com as suas atividades fazer realgar os principios e valores que o norteiam,
respeitando e fazendo respeitar o seu nome e prestigio, com observdncia absoluta dos Estatutos, regulamentos e
demais deliberag¢ées dos orgdos competentes do Clube.

Sport Lisboa e Benfica - Sustentabilidade 2025
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

CASAS DO BENFICA

DESPORTOS E ATIVIDADES CULTURAIS EXCURSOES BENFICA ATIVO
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As Casas do Benfica oferecem uma vasta gama de As excursoes organizadas pelas Casas do Benfica criam Capacitar crian¢as em idade escolar com atividades nas dreas
oportunidades as comunidades onde estéo inseridas, oportunidades valiosas para os adeptos socializarem, ao académicas, sociais e desportivas.
organizando atividades desportivas e eventos socioculturais. mesmo tempo que promovem um meio de transporte mais

sustentadvel.
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

CASAS DO BENFICA

DESPORTOS E ATIVIDADES CULTURAIS

As Casas do Benfica ndo sdo apenas locais de convivio — sdo centros sociais e culturais fundamentais que sustentam o espirito tnico
dos Benfiquistas. Embora a maioria funcione em cafés e restaurantes, disponibilizam uma ampla variedade de servicos adicionais,

incluindo venda de bilhetes e merchandising, atividades desportivas, barbearias, servicos de andlises clinicas, programas de apoio ao
estudo (também conhecidos como ATL), entre muitos outros.

Mais de 70 Casas do Benfica desempenham um papel ativo na promogdo do desporto, organizando mais de 40 modalidades

diferentes. Milhares de atletas participam nestas atividades sob a coordenag¢do direta das Casas, fortalecendo a presenga do Benfica
nas comunidades locais em todo o mundo.

Para além do desporto, as Casas do Benfica promovem iniciativas socioculturais, envolvendo milhares de adeptos Benfiquistas em
todo o mundo. A sua integragdo tnica nas comunidades locais mantém viva e vibrante a paixdo pelo Benfica.

v'290 Casas do Benfica em todo o mundo, das quais 50 no estrangeiro
v'Mais de 45.000 sdcios oficiais ligados as Casas do Benfica

v'Mais de 20.000 atletas a participar em mais de 40 modalidades
desportivas
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

CASAS DO BENFICA

EXCURSOES

As Casas do Benfica desempenham um papel ativo no apoio aos sécios e adeptos, organizando excursbes
em grupo para os jogos no Estddio do Sport Lisboa e Benfica. A viagem em transporte partilhado, como
autocarros, oferece vdrios beneficios essenciais, incluindo custos de deslocagdo mais acessiveis para os

13 ol

participantes, um maior sentido de comunidade entre os adeptos através de experiéncias partilhadas e a N ¥ A ! P % s
redugdo das emissbes de CO,, tornando-se assim uma alternativa mais sustentdvel face ao transporte - B f - ) A il e Mgy < = >
individual. X 3 kT N § Al ok =

Além disso, as Casas do Benfica garantem suporte logistico para estas excursées, incluindo
estacionamento reservado, escolta policial a chegada e assisténcia na compra de bilhetes para os jogos
designados. Estas viagens organizadas ndo so melhoram a experiéncia dos adeptos, como também
reforcam o compromisso do Benfica com a sustentabilidade e o envolvimento comunitdrio.

‘I 7 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

v'Nos dias de jogo, séo organizados cerca de 20
autocarros para o Estadio do Sport Lisboa e Benfica

SOLIDARITY & CLIMATE &
RIGHTS ADVOCACY
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

CASAS DO BENFICA

QUALITY
EDUCATION

1]

10 ik

BENFICA ATIVO

O Benfica Ativo é um projeto inserido no novo modelo das Casas do Benfica 2.0 que serd replicado
também em todo o mundo dado o seu modelo simplificado de instalagdo. Tem como objetivo a
diferenciagdo em capacitar criangas em idade escolar com atividades nas dreas académicas, sociais e

desportivas. Em Santarém, o projeto teste, tem demonstrado ser um modelo de sucesso, dado que €% =2 R Y, - i AT 5 = b MW ik
atingiu o nimero mdximo de participantes. o : o PGy Aol o ; . P i

v'O aproveitamento escolar das criancas do Benfica Ativo
aumentou 64% no seu desempenho escolar

v'A capacitagéo das criancas em vdrios projetos tais
como: Mini-Jornalistas, Responsabilidade Social e
Atividade Desportiva, destacando-se a incluséo de
criang¢as com mais dificuldades motoras ou cognitivas

SOLIDARITY &
RIGHTS
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

O Sport Lisboa e Benfica estad empenhado em promover um ambiente de trabalho sauddvel,
equilibrado e sustentavel através de politicas abrangentes que melhorem o bem-estar dos
colaboradores, fomentem o crescimento profissional e garantam sequranca financeira.

O clube promove a saude dos seus colaboradores ao disponibilizar seguro de saude, incentivar a
prdtica desportiva, oferecer vacinas contra a gripe e facilitar consultas de satde ocupacional. O
equilibrio entre vida profissional e pessoal é asseqgurado através de politicas flexiveis, como o
teletrabalho e dias adicionais de férias. A sequranca financeira é reforcada com contribuigcoes
para fundos de pensdes, enquanto planos de carreira estruturados e programas de formagdo
impulsionam o desenvolvimento profissional.

Além disso, o Benfica dad prioridade a sustentabilidade ambiental, incentivando o uso de
transportes publicos e promovendo o emprego jovem através de programas de estdgio. Estas

Compromisso do Benfica e sjecmoconpromicda cbe e it sma e vabahoemlvente
com um Ambiente de

Trabalho Saudavel,

Equilibrado e Sustentavel
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

WORK-LIFE BEM ESTAR: BEM ESTAR: BEM ESTAR AVALIAGCAO DA
BALANCE COLABORADORES FAMILIAS FINANCEIRO SATISFACAO
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Iniciativas para melhorar a vida profissional e Mais saude e bem-estar fisico, mental e Mais saude e bem-estar fisico, mental e Incentivo a contribui¢do dos colaboradores Mecanismos que favorecem o didlogo com os
pessoal dos colaboradores. emocional. emocional. para o fundo de pensdes. colaboradores.
FORMACAO E DESENVOLVIMENTO - FORMACAO E DESENVOLVIMENTO - MOBILIDADE EMPREGO JOVEM

COLABORADORES FAMILIAS SUSTENTAVEL

Capacitagdo dos colaboradores através de Capacitagdo dos colaboradores e das suas Incentivo ao uso de transportes publicos para Promogdo do emprego jovem com o objetivo de
politicas e modelos que impulsionam o familias através de beneficios flexiveis para a reduzir as emissées de co,. integrar os jovens no mercado de trabalho.
crescimento, o desempenho e a motivagdo. educagdo e crescimento futuro.
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

WORK-LIFE
BALANCE

Promogdo de politicas como licengas, dias adicionais de férias, teletrabalho e flexibilidade no local de
trabalho para melhorar o bem-estar e o desempenho dos colaboradores, reforcando o compromisso com
prdticas de trabalho sustentdveis e responsdveis.

v'Mais de 80% dos colaboradores beneficiaram de dias
adicionais de férias na época 2023/2024, devido a sua
assiduidade e idade

WELL-BEING
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

WELL-BEING:
EMPLOYEES

Desenvolvimento de politicas, beneficios e iniciativas destinadas a promover a satude e o bem-estar fisico,
mental e emocional dos colaboradores. Desta forma, criamos um ambiente de trabalho sauddvel,
aumentamos a satisfagdo e o desempenho dos colaboradores e reforcamos o nosso compromisso com a
sua saude e bem-estar.

Durante a época 2023/2024:

v'11% dos colaboradores optaram pelo beneficio do
gindsio através do programa “Flex Benefits”

v'100% dos colaboradores tinham seguro de satde
v'Acesso gratuito a vacina contra a gripe

v'100% dos colaboradores tiveram acesso a consultas de
saude ocupacional

3 GOOD HEALTH
AND WELL-BEING
. b

2 -

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

{10 ot
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

BEM ESTAR:
FAMILIAS

(GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

Subsidiagdo entre 75% e 100% do seguro de saude para os familiares (cénjuges e filhos) dos colaboradores do

Sport Lisboa e Benfica, com o objetivo de melhorar a sua saude fisica, mental e emocional. i 8 ggﬁ@m‘
i
v'18,2% dos colaboradores aderiram ao seguro de satide 10 ==
proposto pelo Benfica para os seus familiares na época <>
2023/2024

v
17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

HEALTH & SOLIDARITY &
WELL-BEING RIGHTS
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]
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

BEM ESTAR
FINANCEIRO

Incentivo a participagdo dos colaboradores no fundo de pensées, com a contribuigéo do Sport Lisboa e
Benfica, para reforgcar o seu bem-estar financeiro na idade da reforma.

v'9% dos colaboradores aderiram ao programa "Fundo de
Pensées"

SOLIDARITY &
RIGHTS

O

!
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

AVALIACAO DA

ECONOMIC GROWTH

Desenvolvimento de iniciativas para recolher feedback dos colaboradores em diferentes fases do seu
percurso (integragdo, avaliagéo de desempenho, formagdo e saida) com o objetivo de avaliar a satisfagéo
em relagdo as politicas, processos, procedimentos, dindmicas e iniciativas organizacionais. Sempre que
necessdrio, s@o realizadas intervengbes para melhorar a experiéncia de trabalho.

QE"‘

L O, L Tt =

GENDER

v'Taxa de resposta de 69,4% ao inquérito de integragdo = ” "iiﬁg V—f‘ = LU S
(onboarding) A s

1 7 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

v'99,7% dos colaboradores participaram no processo de
avaliagéo de desempenho

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025 8 3



SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

FORMACAO E DESENVOLVIMENTO -
COLABORADORES =T

Desenvolvimento e implementagdo de politicas e modelos que promovem o crescimento, o desempenho
e a motivagdo dos colaboradores (Modelo de Desenvolvimento e Avaliagdo, Modelo de Formagéo,
formagdo profissional através do programa "Flex Benefits" e Planos de Carreira).

v'99,7% dos colaboradores participaram no processo de P/ P _ ; IEm
avaliagéo de desempenho na época 2023/2024 ' '
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

FORMACAO E DESENVOLVIMENTO -
FAMILIAS - —

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

=

Desenvolvimento e implementagdo do programa "Flex Benefits", que permite aos colaboradores alocar ﬁ
parte dos seus beneficios para o pagamento da educagdo e formagdo dos seus filhos. Esta iniciativa visa
apoiar os colaboradores na gestdo dos custos educativos e formativos dos seus filhos, reforcando, assim,
o compromisso do Sport Lisboa e Benfica com o desenvolvimento das futuras geragoes.

=

i 4 ] : 10 :LEEDU‘:JDA(STIES
v'13,3% dos colaboradores optaram pelo beneficio de & o — SN\ (O g

educacdo familiar (creche & escola Edenred) e/ou

formacado profissional para os seus filhos durante a
época 2023/2024

1 7 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

MOBILIDADE
SUSTENTAVEL

Desenvolvimento e implementagdo do programa "Flex Benefits", que permite aos colaboradores alocar
parte dos seus beneficios para a aquisi¢éo de passes de transporte publico. Esta iniciativa promove o

transporte publico como uma solugdo de mobilidade econdmica e sustentdvel, reforgcando o compromisso
do Sport Lisboa e Benfica com a sustentabilidade ambiental.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

v'6,8% dos colaboradores optaram pelo beneficio do
passe de transporte publico no dmbito do programa
"Flex Benefits" durante a época 2023/2024

CLIMATE &
ADVOCACY

0
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

EMPREGO

DECENT WORK AND
J O VEM ECONOMIC GROWTH
| 3 M
5 '
Y i

Promogdo de estdgios profissionais, curriculares e extracurriculares para facilitar a entrada dos jovens no e : T
mercado de trabalho. Este programa proporciona aos estagidrios a oportunidade de aplicar os ‘ _' = i
conhecimentos académicos num contexto empresarial, desenvolver soft skills e enriquecer os seus e ob; !ﬂ l
curriculos, aumentando as hipdteses de integragdo no Benfica ou melhorando a sua empregabilidade no ‘

3 N ¥ INEQUALITIES
rejuvenescimento da sua forga de trabalho e enriquecimento da sua cultura organizacional. : ' i HR v ) -
v

mercado de trabalho. Para o Benfica, representa uma oportunidade de aquisi¢do de novas competéncias, LRSS P 5 L 102

v'185 estagidrios integraram o Benfica durante a época " : s:':: g .8 (= 1% i
2023/2024 '

SOLIDARITY &
RIGHTS
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA

HEALTH & PERFORMANCE DEPARTMENT

O Health & Performance Department (HPD) tem como objetivo garantir os mais elevados niveis de disponibilidade e
desempenho dos atletas, maximizando as suas capacidades fisicas e psicoldgicas ao longo do seu desenvolvimento
como atletas de alto rendimento.

Para além da otimizagdo da performance, o HPD assume a responsabilidade ética de salvaguardar o bem-estar dos
atletas a longo prazo. A prevengdo de lesGes e o tratamento eficaz tém um impacto significativo na sua qualidade de
vida, uma vez que muitos enfrentardo desafios fisicos no futuro devido as exigéncias das suas carreiras profissionais.
O HPD opera através de uma abordagem multidisciplinar, integrando medicina, fisioterapia, enfermagem, nutrigdo,
psicologia e ciéncias do desporto. Estas dreas especializadas trabalham em estreita colaboragdo com as equipas
técnicas e os atletas de vdrias modalidades do clube.

A sua intervengdo abrange diversas dreas, incluindo:

* Avaliagdo de Atletas: Exames pré-época, monitorizagdo continua durante a temporada e apoio médico a novas
contratagoes;

* Planos Individuais de Desenvolvimento: Mitigagcdo do risco de lesGes, otimizagdo das capacidades fisicas e
psicoldgicas;

s ad $ * Apoio ao Treino e Competi¢cdo: Gestdo de cargas, monitorizagdo do desempenho, ativacdo e recuperagdo, e
a X I l , , I Z ar O p O en C I a ) assisténcia em emergéncias;

* Servicos Médicos e Reabilitagdio: Diagndstico, tratamento e reabilitagéio completa de lesGes desportivas e outras
condigées que afetam a performance;

[ ]
a ra n t I n d O O b e m .t * Educagdo e Sensibilizagdo: Formagdo para atletas, treinadores, staff e familias sobre satde e performance,

g promovendo uma abordagem holistica e integrada.
Embora o seu principal foco seja o apoio as operagdes desportivas do clube, o HPD também estende o seu alcance

es ta r a l O n O r a ZO aos colaboradores ndo desportivos do SL Benfica. Através da promogdo de estilos de vida sauddveis, o departamento
contribui para o bem-estar geral, aumentando a motivagdo e a produtividade, ao mesmo tempo que reduz o
absentismo associado a hdbitos de saude inadequados. Desta forma, o HPD desempenha um papel fundamental na
sustentabilidade, garantindo a qualidade da saude e o bem-estar tanto de atletas como de colaboradores a curto,
médio e longo prazo. Para cumprir esta miss@o, investe continuamente em recursos humanos e técnicos de

exceléncia, formagdo profissional continua e inovagdo baseada em investigagdo para potenciar o impacto na
performance desportiva e no dia a dia e vida futura dos atletas.

Sport Lisboa e Benfica - Sustentabilidade 2025
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA

HEALTH & PERFORMANCE DEPARTMENT

GRUPO DE TRABALHO EDUCACAO NUTRICIONAL PAIS DE ALTA CAMPANHAS DE
DE EMERGENCIA DESPORTIVA COMPETICAO DOACAO DE SANGUE

Garantir condigcbes de seqguranca clinica para Promogdo da literacia em nutri¢Go Capacitar pais e familiares para contribuirem Iniciativa para a recolha de doagdo de sangue
atletas e staff durante treinos e jogos, assim (desportiva) para refor¢car a autonomia, positivamente na vida desportiva dos jovens para garantir reservas adequadas para
como uma resposta adequada em situagées prdticas didrias e a saude e performance dos atletas, preservando a sua saude mental num atividades hospitalares urgentes em Portugal.
de emergéncia. atletas. ambiente desportivo cada vez mais

competitivo.

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025 8 _9




SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA

HEALTH & PERFORMANCE DEPARTMENT

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

GRUPO DE TRABALHO DE 1
EMERGENCIA 1OV IS

v

1 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

Iniciativa destinada a garantir a sequranga de atletas e staff através da implementagéo de medidas
de mitigagdo de riscos e resposta clinica em emergéncias — incluindo formagéo, recursos técnicos,
recursos humanos, procedimentos operacionais, simulagbes e auditorias. Mais de 100 profissionais,
incluindo fisioterapeutas, médicos, enfermeiros e especialistas em ciéncia do desporto, receberam
formagdo em Suporte Bdsico de Vida com Desfibrilhador Automadtico Externo (SBV-DAE), e 8
profissionais foram treinados em International Trauma Life Support (ITLS). Adicionalmente, foram
realizados exercicios de emergéncia, revistas as condi¢bes dos materiais e equipamentos em 18
locais de treino, e definidos e disseminados procedimentos de resposta a incidentes de grande
escala.

v'Mais de 100 profissionais receberam formacéo em
SBV-DAEe 8em ITLS

HEALTH &
WELL-BEING
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA

HEALTH & PERFORMANCE DEPARTMENT

EDUCACAO NUTRICIONAL
DESPORTIVA

O Plano de Educagdo inclui diversas iniciativas, como palestras de nutri¢cdo adaptadas as
diferentes faixas etdrias, workshops de culindria e o desenvolvimento de materiais educativos
e atividades interativas. O objetivo é melhorar o conhecimento nutricional e os hdbitos didrios
dos atletas no contexto competitivo, aumentando a sua autonomia e contribuindo para uma
melhor saude e desempenho global. Através das avaliagbes da composigéo corporal (que
refletem escolhas e hdbitos alimentares), dos resultados de questiondrios sobre conhecimento
nutricional e do feedback das equipas multidisciplinares, é possivel acompanhar a evolugéo
ao longo da época e avaliar o impacto destas iniciativas.

v'85% de adesdo ao plano de educagéo nutricional

v'100% de participagéo dos atletas nas acées
implementadas

v'Resultados positivos nas avaliacées de
composigéo corporal — mais de 85% dos atletas W‘F
dentro dos valores recomendados v
i

3

17

GOOD HEALTH
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QUALITY
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA

HEALTH & PERFORMANCE DEPARTMENT

3 GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

~ 16 2 [
COMPETICAO v
otimizar o comportamento no contexto familiar. O objetivo é apoiar os jovens atletas na gestdo dos

|
|
desafios do ambiente desportivo, ajudando-os a desenvolver as competéncias necessdrias para o seu :

p . . ’ s— Y o ; GENDER
bem-estar e saude mental, ao mesmo tempo que potenciam o seu desempenho desportivo. o . J

A EPAC (Escola de Pais de Alta Competigcdo) é um projeto direcionado aos pais de atletas em fases
iniciais de desenvolvimento no futebol, introduzindo uma abordagem inovadora para ajustar e

EQUALITY l -

v'Acompanhamento de contextos impactados > 90% e
17 e

v Participacéo dos pais nas sessées de formacéo > 90%

HEALTH &
WELL-BEING
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SOCIAL RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA

HEALTH & PERFORMANCE DEPARTMENT

CAMPANHAS DE DOACAO DE
SANGUE

Uma iniciativa conjunta com o Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagdo (IPST) para
promover a doagdo de sangue, implementada através de diversas abordagens: organizagéo de
agdes de recolha nas instalagdes do clube para que colaboradores possam doar sangue e medula
dssea, campanhas de sensibilizagdo dirigidas a sécios e ao publico em geral, e agdes de comunicagdo
conjuntas incentivando as doagdes — destacadas nos sites do IPST e do SL Benfica, bem como em
dias de jogo, utilizando a imagem de atletas da equipa principal. Esta iniciativa jad contou com
quatro agdes de recolha, incluindo o recorde do IPST de 64 novos dadores na edi¢éo de 2021.

v'Na época 2023/2024, registaram-se 131 dadores,
resultando na recolha de 195 unidades de sangue

HEALTH &
WELL-BEING

SOLIDARITY &
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SOCIAL INTERNAL SOCIAL RESPONSIBILITY

BENFICA CAMPUS

Mais do que uma
instalacdo de treino de
futebol, é um centro de
exceléncia na formacéo
de jovens

Inaugurado a 22 de setembro de 2006, o centro de treinos e formagdo do Sport Lisboa e Benfica, atualmente conhecido como
Benfica Campus, é muito mais do que uma simples infraestrutura de treino de futebol. Representa o projeto de formagdo do
SL Benfica, dedicado a desenvolver e moldar a proxima geragdo de futebolistas.

No Benfica Campus, os jovens atletas recebem formagdo desportiva de alto nivel, adquirindo as competéncias e os
conhecimentos necessdrios para perseguirem o sonho de se tornarem jogadores profissionais do SL Benfica. Os profissionais
experientes do clube estdo totalmente comprometidos com o crescimento e desenvolvimento destes jovens, assegurando
que atingem o seu mdximo potencial.

Para além do futebol, os jogadores beneficiam de um apoio académico e social abrangente, refletindo o forte compromisso
do clube com o desenvolvimento integral dos atletas. O Benfica considera a educag¢do um pilar fundamental na formagéo
ndo so de grandes atletas, mas também de cidaddos responsdveis e completos. Para reforgar este compromisso, o Benfica
Campus implementa diversas iniciativas educativas e complementares, como Ensino Doméstico e Acompanhamento
Pedagdgico, uma Sala de Apoio ao Estudo e um Programa de Mentoria. Adicionalmente, o clube promove Educagdo
Complementar em dreas-chave como Cidadania, Saude e Performance, e Educagdo e Autonomia, garantindo que os jovens
desenvolvem competéncias essenciais para a vida, em paralelo com a sua carreira desportiva.

E também no Benfica Campus que se incutem a Mistica e os Valores do clube. Os jovens atletas desenvolvem ambigéo
desportiva aliada a um profundo sentido de compromisso com o clube, a equipa e os colegas. Sdo incentivados a adotar a
humildade, solidariedade, respeito, disciplina, ética e fair play, fomentando uma cultura de exceléncia dentro e fora do
campo.

Em esséncia, é aqui que se cultiva o Ser Benfica — impulsionado pela Missdo, orientado pela Visdo e consolidado pelos
Valores. O Benfica Campus afirma-se como um centro de exceléncia na formagdo de jovens, proporcionando treino e
educagdo de topo a aspirantes a futebolistas.

O impacto da academia reflete-se nos sequintes indicadores:

Mais de 80 atletas residentes, a partir dos 13 anos de idade;

9 equipas em competigdo, distribuidas por diferentes escalbes etdrios;

* Mais de 190 atletas integrados na estrutura da academia;

* Mais de 200 profissionais dedicados a formagdo, educagdo e apoio;

* Distingbes nos dominios Social e da Formagdo;

»  Projeto “Formar para o Futuro” certificado com a Bandeira da Etica pelo Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED) e
pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ);

* SL Benfica certificado como “Entidade Formadora 5 Estrelas” pela Federagdo Portuguesa de Futebol (FPF), distingdo que
continua a manter.

Sport Lisboa e Benfica - Sustentabilidade 2025
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SOCIAL INTERNAL SOCIAL RESPONSIBILITY

BENFICA CAMPUS

ENSINO BASICO E SECUNDARIO ENSINO DOMESTICO E
COACHING

O Departamento Escolar apoia os atletas no O Ensino Domeéstico e o Coaching oferecem
seu percurso académico, promovendo a dupla apoio especifico a um grupo de atletas com
carreira ao conciliar a educagdo com a prdtica necessidades diferenciadas.

desportiva.

ATIVIDADES DE LAZER E COMMUNITY OUTREACH

RECREATIVAS PROJECT

Promover o lazer, educagdo, criatividade, Iniciativa que visa sensibilizar socialmente os
socializagdo, cultura, bem-estar, diferentes escaldes do futebol de formagdo,
entretenimento e autonomia. promovendo a sua participagdo em agoes

comunitdrias.

PORTUGUES PARA SALA DE APOIO AO EDUCACAO
ATLETAS ESTUDO COMPLEMENTAR

ESTRAN-
\ -

O programa de Portugués para Estrangeiros O Benfica disponibiliza aos seus atletas um Planeamento e implementagdo de sessées
tem como objetivo integrar os atletas espago de estudo, facilitando o equilibrio entre formativas sobre temas de cidadania.
estrangeiros numa nova lingua, cultura e a vida escolar e a carreira desportiva.

rotina, promovendo uma melhor comunicagéo
e adaptagdo.

PROGRAMA DE TUTORIA COACH EDUCATION

Projeto que visa promover uma relagéo de Planeamento e implementagdo de sessoes
confianga com os atletas, as suas formativas nas dreas da satide e performance.
familias/representantes legais e o

Departamento Social.
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SOCIAL INTERNAL SOCIAL RESPONSIBILITY

BENFICA CAMPUS

QUALITY
EDUCATION

ENSINO BASICO E g
SECUNDARIO

Esta iniciativa visa acompanhar e apoiar o progresso académico dos atletas do Futebol de
Formagdo do SL Benfica, fomentando uma abordagem de dupla carreira. Os principais objetivos

incluem:

o Ajudar os atletas a equilibrar os estudos com a carreira desportiva;

o Prestar o apoio académico necessdrio aos atletas;

o Promover o sucesso escolar;

o Disponibilizar informagéo académica relevante aos pais e ao staff;

o Contribuir para a formagéo ndo s6 de grandes atletas, mas também de cidaddos

responsdveis.

Durante a época 2023/2024, o Benfica Campus registou 78
estudantes residentes:

v'Mais de 90% dos residentes do Benfica Campus concluiram
COM SUCesso 0S seus compromissos académicos

v'95% é a taxa de sucesso dos estudantes residentes WELLSEme
matriculados em escolas portuguesas ‘h
i
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SOCIAL INTERNAL SOCIAL RESPONSIBILITY

BENFICA CAMPUS

ENSINO DOMESTICO E
COACHING

Esta iniciativa constitui uma alternativa ao ensino tradicional, proporcionando uma educagdo
personalizada, adaptada as exigéncias académicas e desportivas dos atletas. O acompanhamento
pedagdgico permite que atletas com dificuldades escolares recebam um apoio mais individualizado
e direcionado. Esta iniciativa estd igualmente disponivel para atletas residentes que, embora
frequentem o ensino tradicional, necessitam de orientagdo adicional.

Durante a época 2023/2024:

v'1 atleta residente e 4 atletas ndo residentes
participaram na iniciativa de Ensino Doméstico

v'5 atletas residentes e 1 atleta néo residente
beneficiaram da iniciativa de Coaching

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025
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SOCIAL INTERNAL SOCIAL RESPONSIBILITY

BENFICA CAMPUS

PORTUGUES PARA ATLETAS
ESTRANGEIROS

Esta iniciativa facilita a integragdo dos atletas estrangeiros e acelera o seu processo de adaptagdo
ao clube e ao pais. O programa inclui um curso intensivo inicial, sequido de aulas semanais de

portugués, permitindo aos atletas comunicarem de forma mais eficaz com os colegas de equipa e
com o staff técnico.

v'Durante a época 2023/2024, 3 atletas residentes e
10 atletas ndo residentes frequentaram o curso de
Portugués para Estrangeiros

|
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SOCIAL INTERNAL SOCIAL RESPONSIBILITY

BENFICA CAMPUS

SALA DE APOIO
AO ESTUDO

Esta iniciativa promove o apoio académico através da criagdo de uma sala de estudo, onde os
atletas podem esclarecer duvidas com professores relativamente as suas tarefas escolares. Este
ambiente estruturado de aprendizagem contribui para a conciliagéo entre os estudos e as
exigéncias do treino e competicdo. Na sala de estudo, os atletas tém acesso a computadores, ao
programa Escola Virtual e a plataforma de E-Learning Moodle.

v'Durante a época 2023/2024, participaram 71
atletas, incluindo 51 atletas residentes das equipas
de Sub-13, Sub-14 e Sub-15, bem como 20 atletas
ndo residentes

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025
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SOCIAL INTERNAL SOCIAL RESPONSIBILITY

BENFICA CAMPUS

(GOOD HEALTH
AAND WELL-BEING

COMPLEMENTAR o 1

10 Sk

N
1=
b

As sessdes de formagdo sdo adaptadas a cada escaldo etdrio e abordam temas relacionados com a
Cultura Benfica, Comunicagdo, Saude e Performance, Integridade no Desporto, Educagdo e
Autonomia, e Cidadania. Incluem workshops prdticos e dindmicos com o objetivo de sensibilizar os
atletas; avaliar a sua satisfagéo e os conhecimentos adquiridos; disponibilizar materiais
complementares através da plataforma Moodle; e contribuir para a formagéo néo so de grandes
atletas, mas também de cidaddos responsdveis.

_n—u PEACE, JUSTIGE
- — _ 16 AND STRONG
INSTITUTIONS

> BENFICA | X%

w @ c>mp
v'Durante a época 2023/2024, foram realizadas 70 o ’ ‘ P e e us =

sessoes de formacdo

SOLIDARITY &
RIGHTS
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SOCIAL INTERNAL SOCIAL RESPONSIBILITY

BENFICA CAMPUS

ATIVIDADES DE LAZER E
RECREATIVAS

Esta iniciativa tem como objetivo potenciar o bem-estar, o desenvolvimento pessoal e a socializagdo

dos atletas, contribuindo para a redugdo do stress, o estimulo a criatividade e a promogdo da saude
fisica e mental no contexto do Benfica Campus.

v'Durante a época 2023/2024, os atletas participaram
em 98 atividades distintas, totalizando 1.576
participagoes

HEALTH &
WELL-BEING
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SOCIAL INTERNAL SOCIAL RESPONSIBILITY

BENFICA CAMPUS

QUALITY
EDUCATION

L]
10
S
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PROJETO DE ENVOLVIMENTO
COMUNITARIO

Este projeto tem como objetivo consciencializar os atletas dos vdrios escalbes do Futebol de Formagdo
para causas soliddrias, incentivando a sua participagdo em iniciativas que estimulam competéncias
sociais como empatia, comunicagéo e trabalho em equipa.

Durante a época 2023/2024:

v'80% dos atletas residentes e ndo residentes estiveram
envolvidos

v'Todas as equipas da academia participaram neste projeto
v'Foram realizadas 3 iniciativas por equipa

v 9 instituicbes de solidariedade social estiveram envolvidas

SOLIDARITY &
RIGHTS
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SOCIAL INTERNAL SOCIAL RESPONSIBILITY

BENFICA CAMPUS

QUALITY
EDUCATION

PROGRAMA DE 4 L
TUTORIA

Esta iniciativa estabelece uma relagdo de proximidade e confianga entre os atletas, os seus
familiares ou representantes legais e o Departamento Social. Cada atleta residente conta com um
tutor responsdvel por consolidar toda a informagdo relevante, garantindo um acompanhamento
mais personalizado e eficaz no contexto do Benfica Campus.

Durante a época 2023/2024:

v Estiveram presentes diariamente, no minimo, 10 tutores no
Benfica Campus para apoiar os atletas residentes

v Os atletas residentes no Campus foram acompanhados por
tutores 24 horas por dia, 7 dias por semana

HEALTH &
WELL-BEING

S
i
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SOCIAL INTERNAL SOCIAL RESPONSIBILITY

BENFICA CAMPUS

QUALITY
EDUCATION

COACH = & L
EDUCATION

Esta iniciativa valoriza a componente educativa, com a equipa técnica do Benfica Campus a liderar
sessOes formativas dirigidas a estudantes de diferentes programas. Os temas abordados incluem
prospegdo de talento, desenvolvimento de jogadores, fisiologia do exercicio e programas
internacionais. A iniciativa proporciona oportunidades de aprendizagem valiosas para estudantes
interessados na industria do futebol, funcionando como uma plataforma de partilha de
conhecimento e experiéncia por parte de profissionais de alto nivel que trabalham com diferentes
escalbes no Benfica Campus. Os estudantes tém ainda a oportunidade de assistir a treinos ao vivo
das equipas da academia, aprofundando o seu conhecimento sobre o Sport Lisboa e Benfica, o
centro de treinos, o Estddio e o seu vasto patrimonio.

v'Foram realizadas 3 sessdes formativas durante a
época 2023/2024

HEALTH & SOLIDARITY &
WELL-BEING RIGHTS

d b |
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GANHAR EM TODOS OS CAMPOS

AMBIENTAL SOCIAL GOVERNANCA

GESTAO DE RESIDUOS E RESPONSABILIDADE SOCIAL MODELO DE GOVERNACAQ
RECICLAGEM EXTERNA CORPORATIVA
COMISSAQ DE CONTROLO INTERNO E

ECONOMIA CIRCULAR Fundacao Benfica PARTES RELACIONADAS

Cultural Heritage
GESTAQ DE ENERGIA E Ecletismo e dimensao GESTAO DO RISCO
DESCARBONIZACAQ Casas do Benfica ,
CODIGO DE CONDUTA
GESTAO DE AGUA RESPONSABILIDADE SOCIAL CANAL DE DENUNCIA

INTERNA

OUTRAS MEDIDAS DE QUESTIONARIO DE PARTES
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL Politica de Recursos RELACIONADAS

Humanos

Health & Performance

Benfica Campus

AUDITORIA INTERNA
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GOVERNANCA

O NOSSO COMPROMISSO PARA RESULTADOS SUSTENTAVEIS...

Ao longo do atual mandato, a
Benfica SAD realizou investimentos
significativos nGo so na area
financeira, mas também nas suas
praticas de governanca. O clube
tem dado especial enfoque ao
reforco da sua estrutura de
governacgdo, garantindo que as
decisbes sdo tomadas de forma
eficaz e transparente, com a
sustentabilidade no centro das suas
Iniciativas.

O modelo de governac¢do da Benfica SAD reflete um forte compromisso com a
transparéncia, a responsabilizacdo e o crescimento sustentdvel.

O Conselho de Administragdo foi reestruturado com a criagdo de uma Comisséo
Executiva, promovendo maior agilidade na tomada de decisées e melhor alinhamento
com as dreas operacionais. A constituicéo da Comissdo de Controlo Interno e Partes
Relacionadas reforca a supervisdo e a integridade, enquanto regulamentos
operacionais claros definem as responsabilidades dos drgdos executivos e de
fiscalizagdo.

O compliance e a gestdo do risco sdo pilares centrais deste modelo de governan¢a. Um
responsdvel de compliance assegura o cumprimento da legislagcGo em vigor, enquanto
um canal de dentncia sequro e anénimo permite a comunicag¢éo de infra¢oes.
Paralelamente, um plano abrangente de preveng¢do de riscos e uma politica de gestéo
do risco de terceiros protegem o clube contra ameagas emergentes.

A conduta ética é orientada por um sélido Cédigo de Conduta, que promove a
integridade, o respeito e o comportamento responsdvel em toda a organizagdo. Estes
mecanismos atuam em conjunto para garantir que todas as a¢des estejam alinhadas
com os valores e obrigagdes legais da Benfica SAD.

Na Benfica SAD, governanca e sustentabilidade caminham lado a lado. Através de um
investimento continuo em boas prdticas de gestdo, o clube refor¢ca o seu compromisso
com uma lideranga ética e responsdvel a longo prazo.

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025
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GOVERNANCA

LEGAL DEPARTMENT

MODELO DE GOVERNACAO
CORPORATIV,

=

Um Conselho de Administragdo alargado, com maioria de
membros ndo executivos, incluindo trés independentes,
assegura uma supervisdo eficaz e o cumprimento das
boas prdticas de governagdo.

CANAL DE DENUNCIA E PROCEDIMENTO
DE RECEPCAO E TRATAMENTO DE DENUNCIAS

w R — = —_

O Canal de Denuncias e os procedimentos de gestdo de
reclamagdes garantem a integridade, transparéncia e
confidencialidade na comunicagdo de irregularidades.

COMISSAO DE CONTROLO INTERNO E
PARTES RELACIONADAS

e A ,/@

A Comissdo de Controlo Interno assegura compliance e
transparéncia nas transagées com partes relacionadas,
prevenindo potenciais conflitos de interesse.

QUESTIONARIO DE PARTES RELACIONADAS

Criagdo de formuldrio para identificagdo de Partes
Relacionadas da Sport Lisboa e Benfica, Futebol SAD.

GESTAO DO RISCO

CODIGO DE CONDUTA

Para proteger os objetivos da organizagdo, a gestdo do
risco identifica, avalia e mitiga potenciais ameagas.

AUDITORIA INTERNA

Auditoria Interna é um servigo independente de avaliagGo
objetiva e de consultoria, destinado a acrescentar valor,
através da avaliagdo e melhoria da eficdcia dos processos
de gestdo do risco, controlo e governagdo.

O Cddigo de Conduta é um conjunto de principios éticos
que promovem a integridade, o respeito e a
responsabilidade no ambiente organizacional e nas
relagdes profissionais.

Sport Lisboa e Benfica — Sustentabilidade 2025 1 0 7



GOVERNANCA

LEGAL DEPARTMENT

]B PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

MODELO DE GOVERNACAO
CORPORATIVA

O Conselho de Administragdo é composto maioritariamente por administradores ndo executivos,
incluindo trés membros independentes, garantindo uma supervisdo rigorosa e o alinhamento com as
melhores prdticas de governagdo corporativa. O seu funcionamento é regulado pelo Regulamento do
Conselho de Administragdo, que define as competéncias e responsabilidades dos seus membros.

A Comissdo Executiva, com regulamento prdprio, assegura a gestdo corrente da Sociedade, sob
supervisdo do Conselho de Administragdo. Paralelamente, o Conselho Fiscal desempenha um papel
essencial na fiscalizagéo e controlo das atividades da Sociedade, de acordo com o seu regulamento
especifico.

As transagdes e relagbes com partes relacionadas sdo reguladas pelo Regulamento de Partes
Relacionadas, que assegura a transparéncia e previne potenciais conflitos de interesse. A estrutura
alargada do Conselho, aliada a um conjunto de regras claras, promove uma gestdo responsdvel,
transparente e em conformidade com os principios de governagdo corporativa e a legislagdo
aplicdvel.

v'Conselho com maioria de membros ndo executivos,
incluindo trés independentes

SOLIDARITY &
RIGHTS

O

!
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GOVERNANCA

LEGAL DEPARTMENT

16 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

COMISSAO DE CONTROLO
INTERNO E PARTES RELACIONADAS

Esta comissdo desempenha um papel fundamental na monitorizagdo e avaliagdo dos processos
internos da empresa, garantindo o cumprimento das politicas e requlamentos em vigor. E
responsdvel por assegurar que todas as transagdes, incluindo as realizadas com partes relacionadas,
sejam conduzidas com total transparéncia e em conformidade com as normas legais e
regulamentares aplicdveis. A Comissdo visa ainda identificar e mitigar potenciais conflitos de
interesse, protegendo assim a integridade e reputagdo da organizagéo. No que diz respeito as partes
relacionadas, a Comiss@o garante que as transagdes sdo devidamente autorizadas, realizadas de
acordo com as regras internas e sujeitas a acompanhamento rigoroso. Através desta supervisdo, a
Comissdo contribui para a confianga dos stakeholders na gestdo da empresa, promovendo um
ambiente de negdcio ético e o cumprimento das melhores prdticas de governagdo corporativa.

v'A Comisséo de Controlo Interno e Partes Relacionadas
é responsavel por garantir a transparéncia das
transacdes com partes relacionadas

SOLIDARITY &
RIGHTS

O
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GOVERNANCA

DEPARTAMENTO LEGAL

16 fosioc
INSTITUTIONS

GESTAO DO
RISCO

A Gestdo do Risco é um processo essencial que visa identificar, avaliar e mitigar os riscos que possam T "J--' %“'wﬂumam
afetar as operagdes e os objetivos estratégicos da empresa. Este processo integra o Plano de Bt | mummﬁ:
Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas, que assegura que todas as atividades sdo

conduzidas em conformidade com as leis e requlamentos, prevenindo prdticas ilegais ou antiéticas
como a corrupgdio e a fraude.

Adicionalmente, a Politica de Gestdo do Risco de Terceiros garante que os parceiros e fornecedores
do Clube cumprem os mesmos elevados padrées de conduta, evitando assim riscos de terceiros que
possam comprometer a reputagdo ou o funcionamento do Clube.

Estas abordagens asseguram que o SL Benfica mantém um ambiente empresarial transparente e em
conformidade, minimizando riscos e promovendo a integridade em todas as suas atividades.

v'Garantir a conformidade e a integridade
organizacional através da Gestéo do Risco

SOLIDARITY &
RIGHTS
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GOVERNANCA

LEGAL DEPARTMENT

16 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

CODIGO DE =& | %
CONDUTA

Este documento estabelece os principios e orientagdes que norteiam o comportamento ético de
todos os colaboradores e partes interessadas ligadas a organizagéo. O seu objetivo é promover um
ambiente de trabalho baseado na integridade, no respeito mutuo e na responsabilidade,
assegurando que todas as decisbes e agées sejam tomadas de forma ética e transparente. /
O Cddigo abrange temas como o cumprimento da legislagdo, a promogdo de um ambiente livre de V. = Ly |
discriminagdo, assédio e conflitos de interesse, e realga a importéncia da confidencialidade e da
responsabilidade social. Define ainda regras para o tratamento adequado de informagdes sensiveis
e para a condugdo de negdcios de forma justa e honesta.

A adesdo a este Codigo é essencial para manter a reputagdo da organizagdo, garantir a confianga
dos stakeholders e reforgar os principios de boa governagéo corporativa em todas as suas
atividades.

v'Cédigo de Conduta: Etica e Transparéncia

SOLIDARITY &
RIGHTS
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GOVERNANCA

LEGAL DEPARTMENT

16 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

CANAL DE DENUNCIA E PROCEDIMENTO
DE RECEPCAO E TRATAMENTO , LN T S
DE DENUNCIAS , —amags RS T R

O Canal de Dentncias e o Procedimento de Gestdo de Reclamagdes sdo ferramentas essenciais para
a promogdo de uma cultura de transparéncia e integridade dentro da organizagdo. Através deste
canal, colaboradores, parceiros e outras partes interessadas podem reportar, de forma segura e
confidencial, quaisquer irregularidades ou comportamentos indevidos.

O procedimento define orientagbes claras para a rece¢do, avaliagdo e tratamento das dentncias,
assegurando que toda a informagdo é analisada de forma imparcial e confidencial. As dentncias
sdo encaminhadas para uma equipa especializada, responsdvel pela investigagéo dos casos e pela
recomendagdo de agdes corretivas, sempre que necessdrio. & : : ‘ v
Com este sistema, a organizagdo reforca o seu compromisso com a ética, o cumprimento da i & : : w »‘,:g'g%;,}:"‘;&; \?
legislagdo e a melhoria continua dos seus processos internos, promovendo um ambiente de N et

BAL
g
trabalho seguro, confidvel e alinhado com as melhores prdticas de governagdo corporativa.

v'O Canal de Dentincias garante confidencialidade e
integridade

SOLIDARITY & J}FICHEMBHSH

RIGHTS
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GOVERNANCA

LEGAL DEPARTMENT

QUESTIONARIO DE PARTES
RELACIONADAS

A presente iniciativa tem por finalidade identificar as pessoas singulares ou coletivas que possam ser
definidas como Parte Relacionada, por via da sua relagéo com uma ou mais pessoas singulares e/ou
coletivas vinculadas, por qualquer forma, ao Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD, de forma direta ou

indiretamente, em cumprimento da legislagdo aplicdvel e do Regulamento sobre Transagdes com
Partes Relacionadas em vigor.

v'Cumprimento da legislacdo aplicdvel e do
Regulamento sobre Transa¢des com Partes
Relacionadas em vigor

‘l D REDUCED
INEQUALITIES
ES

(=)

SOLIDARITY &
RIGHTS
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AUDITORIA INTERNA

Um Departamento de Auditoria Interna visa reforgar a capacidade da Organizagdo em criar, proteger
e manter valor, fornecendo aos Orgdos de Gestdo uma avaliagdo objetiva, de consultoria, de
conhecimento e previsdes, independentes e baseadas numa andlise do risco.

A fungdo de auditoria interna refor¢a a capacidade da Organizagdo, nomeadamente:

i. no alcance, com sucesso, dos seus objetivos (Estratégicos, Operacionais, Financeiros, de
Sustentabilidade e Responsabilidade Social, de Conformidade, entre outros);

ii. ~ na melhoria e monitorizagdo dos processos de governagdo, gestdo do risco e controlo;

iii.  natomada de decisdo e supervisdo;

iv.  nasalvaguarda da sua reputagdo e credibilidade perante as Partes Interessadas, e;

V.  em servir o interesse publico.

Obedece a Normas Globais de Auditoria Interna e segue metodologias definidas internacionalmente.

Tem de atuar de forma integra, isenta/imparcial, transparente, objetiva e ser independente
hierarquicamente.

v'Duplo reporte (independéncia) — Funcional e Hierdrquico

SOLIDARITY &
RIGHTS

O

]
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Uma Marca

Benfica que se Liderar e
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Sustentavel
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GANHAR PELA SUSTENTABILIDADE: ODSs E POLITICAS DA UEFA EM ACAO

O Sport Lisboa e Benfica reconhece o seu papel fundamental na promogéo
de mudang¢as comportamentais para um futuro mais sustentavel.

Comprometido com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU e com as 11 politicas do programa Strength Through Unity
da UEFA - centradas nos direitos humanos e na sustentabilidade ambiental
- 0 clube desenvolveu uma estratégia robusta de ESG, focando-se no
desenvolvimento de um conjunto vasto de iniciativas ambientais, de
responsabilidade social e de governanca.

Através da implementacgdo de prdticas responsaveis e inovadoras — como a
redugdo de emissoes de carbono, solu¢des baseadas na economia circular,
governancga ética e iniciativas sociais que promovem a inclusdo, a
educacgdo e o bem-estar — o Benfica procura assumir a lideranga dentro e
fora do campo.

Com estas agdes, o clube procura mudar comportamentos, fomenta uma
cultura de sustentabilidade e demonstra que o desporto é uma forca
poderosa para um mundo melhor.
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