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BENFIQUISTAS,

E com grande sentido das minhas responsabilidades que Vos escrevo estas palavras muito ponderadas.
A nossa longa histdria prova que os(as) Benfiquistas sdo corajosos(as).

Nos momentos mais dificeis, os Benfiquistas nunca recorrem a velha e cobarde desculpa “o problema
nao é meu” e sempre colocaram os interesses do Sport Lisboa e Benfica acima das suas conveniéncias
pessoais.

Esta € a “Forca do Benfica”!

A esmagadora maioria de V0s, reconhece o trabalho e o mérito da recuperagdo do nosso Clube na
primeira década dos anos 2000, para de seguida, unidos, termos feito uma das duas melhores décadas
(2010/20) da nossa historia, em termos desportivos e de crescimento patrimonial.

Foi com essa determinagdo e coragem, enfrentado todos os adversarios e superando todos os desafios
que Nos gritamos “Ninguém para o Benfica!”. Cumprimos!

Erguemos um Estadio que é um icone do futebol mundial (palco das mais importantes finais
internacionais), criamos a melhor Academia de Formacao de atletas de elite do mundo, levamos o
Benfica ao quinto lugar da UEFA, atingimos duas finais europeias, conquistamos o inédito Tetra
Campeonato, a Benfica TV foi de sonho a realidade, transmitindo os jogos da nossa equipa principal
e das Modalidades federadas, revolucionamos e lideramos o novo modelo de gestdo de Direitos
Televisivos em Portugal, inauguramos o Museu Cosme Damido para perpetuar as nossas glorias, e,
juntamos-lhe centenas de Titulos e Troféus nacionais e internacionais, a Marca Benfica foi valorizada
como nunca, o Benfica foi consagrado pela industria do futebol mundial uma referéncia em todos os
niveis e areas, batemos sucessivos recordes histdricos de Contas positivas, fomos elogiados em todo
mundo pela nossa capacidade de inovar, e muito mais.

Tudo isto so foi possivel porque mobilizamos os Benfiquistas para construir o Benfica do Futuro!

Uma lideranca forte, dirigentes competentes, uma gestdo profissional e qualificada, excelentes
plantéis, treinadores de elite, os melhores meios e 0s mais modernos recursos foram o motor das
conquistas que Nos encheram de Alegria e Orgulho.

Quando bem liderados... somos invenciveis!

Resgatamos o Orgulho de Ser Benfiquista!

Provamos que os Benfiquistas sabem superar crises graves quando acreditam em projetos, liderangas
fortes e competentes.

Este ciclo de sucesso crescente foi interrompido em 2021.

Desde entdo até ao presente momento, verificamos uma deprimente incapacidade diretiva, auséncia
de visdo estratégica e uma preocupante irrelevancia institucional que tém paralisado o Benfica.

Estamos num ciclo negativo.
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Caminhamos a passos largos para uma das mais graves crises desportivas e financeiras. Esta
ameacado o nosso estatuto de “Clube Ganhador”!

Os Benfiquistas sentem-se desiludidos e divididos, como expressa a grande quantidade de candidatos
a estas eleigoes!

A maioria dos Benfiquistas sabe que represento a Esperanca e a Garantia do Benfica com Futuro. Um
Benfica que vai Voltar a Ganhar!

E por esse ideal, que é meu e vosso, que eu,
Sou candidato... Pelo Benfica!

- Para evitar que os atuais problemas iminentes e crescentes se transformem numa nova crise tdo
grave como a de finais dos anos 90.

- Sou candidato para inverter imediatamente este longo periodo de fracasso desportivo sem ganhar
titulos. Quem acha normal o Benfica ganhar um campeonato em cinco épocas? Vamos recuperar a
normalidade competitiva e ter como objetivo minimo Ganhar 7 em 10!

- Sou candidato porque ndo nos vao afastar da disputa das competicdes por influéncias externas ao
jogo ou “pontapés” na verdade desportiva.

- Sou candidato porque vao ter de respeitar o nosso patrimonio, o histdrico e o presente, como deve
de ser feito com a valorizagao dos direitos audiovisuais.

- Soucandidato porque o Benfica precisa de novas solugoes financeiras que permitam, definitivamente,
nao ter de vender os seus melhores jogadores, e sobretudo, que permita reter os jovens talentos
que formamos na nossa Academia.

= Sou candidato porque o Benfica tem de continuar a crescer patrimonialmente com sustentabilidade
e ndo ficar amarrado a ilusoes de nomes pomposos, mas inviaveis.

- Sou candidato pela elevagdo do desporto em Portugal e contra um poder ameagador vindo de um
culto de personalidade instalado na Federagdo Portuguesa de Futebol.

- Sou candidato pela renovagado do dirigismo Benfiquista.

= Sou candidato pelos Benfiquistas do presente e do futuro.

Ajudem-me a concretizar estes designios!

Voltaremos a liderar em Portugal e a sermos muito fortes na Europa.

Este sera o nosso designio coletivo, LIDERAR... em todas as areas!

Acredito profundamente que o nosso Clube merece muito mais e melhor a todos os niveis.

Vamos recuperar a ambigdo, a exigéncia, a superacgao e a disciplina que sempre foram a nossa e a
minha identidade.
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Vamos unir todos os Benfiquistas em torno de uma missao: devolver a dimensao mundial ao Benfica.
0 caminho ndo é facil, mas nada é impossivel quando caminhamos juntos.

Regresso com a humildade de quem ja percorreu muitos caminhos pelo Benfica.

Os erros e as licdes do passado tornaram-me mais preparado para o Futuro.

0 meu compromisso é: dedicacdo absoluta, trabalho incansavel e a ambigdo do Benfica Voltar a
Ganhar!

A minha missdo e de uma equipa rejuvenescida e qualificada é fazer mais do que ja foi feito pois os
tempos mudam e estdo cada vez mais exigentes.

Uma nova Visao, um Benfica moderno, respeitado e vencedor, guiado por uma paixao e exigéncia sem
limites. Deixaremos um legado glorioso que prolongue até ao infinito o que comegou em 1904.

Este € o momento de Voltar a Ganhar. Para isso conto com o vosso voto!
Com serenidade, aceitarei e respeitarei a decisao dos Benfiquistas!
Obrigado Benfiquistas, por tudo o que vivemos juntos!

Forca Benfica!

0 Vosso Presidente,

\
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Os Compromissos da nossa
Candidatura para Voltar a Ganhar

1. Ganhar Campeonatos

Vamos voltar a ter a hegemonia no futebol portugués. Cada época sera preparada para conquistar o
campeonato e as demais competi¢Oes nacionais. E essa a medida da nossa grandeza e o primeiro
compromisso com 0s SAcios.

2. Conquistar a Europa

A presenca na Liga dos Campedes € apenas o ponto de partida. O Benfica tem de voltar a jogar para
levantar troféus internacionais. Juntos, temos de acreditar que a terceira Taga dos Campedes é
possivel. O nosso lugar é entre os maiores da Europa, no passado, no presente e no futuro.

3. Benfica Campus de Exceléncia

O Seixal sera a melhor academia de futebol do Mundo. Vamos renovar e melhorar o processo de
Formacao de Jogadores de Elite para serem mais valias desportivas na equipa principal. Somente
depois de contribuirem para 0 nosso sucesso desportivo, 0s jogadores da nossa Formagao, poderao
constituir mais-valias financeiras. A nossa identidade competitiva constrdi-se na exceléncia da
formagdo e nas vitorias consequentes da equipa principal.

4. Exigéncia Maxima
No Benfica sd tem lugar quem respeita o simbolo, 0s Sdcios e luta para vencer. Jogadores, treinadores

e dirigentes viverdao sob uma cultura de exigéncia diaria. O clube ndo aceita menos do que dedicagdo
total e titulos.

5. Gestdo com Rigor

Cada decisdo financeira servira para fortalecer desportivamente o Benfica. Vamos garantir equilibrio
nas contas, cortar desperdicios e investir para obter vitorias. Transparéncia, cumprimento e
responsabilidade serdo marcas da nossa lideranga.

6. Sacios no coragdo do Clube

0 Benfica é de todos os seus Sdcios. Vamos aproximar o clube de quem emocionalmente o suporta,
dar mais beneficios e reforcar os mecanismos de participagdo. A forga do Benfica mede-se pelo
numero e pelo envolvimento dos seus Sdcios.
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7. Modalidades Vencedoras

O Benfica sera competitivo e inovador em todas as modalidades. No pavilhdo, nas piscinas, nos
relvados, em todos os recintos competitivos, o objetivo é conquistar titulos nacionais e internacionais
e encher de novo as bancadas. O ecletismo serd sempre simbolo de orgulho e de vitdrias.

8. Benfica Global

Queremos um Benfica mais moderno, que seja a maior bandeira desportiva de Portugal no mundo.
Fortalecer a ligagdo a diaspora, expandir a marca e 0s seus conceitos e atrair novos adeptos em todos
os continentes. O Benfica sera ainda mais global, mas sempre com alma portuguesa.

0 Vosso Presidente,

\
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Luis Filipe Vieira
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1.

Introducao e Visao

1.1. Benfica: Identidade e Ambicao

0 Benfica € uma forga desportiva e social unica, que representa milhdes de Socios e adeptos em
Portugal e no Mundo. Este programa parte dessa identidade vencedora para projetar o futuro do
Clube: lideranga desportiva nacional, presenga consistente e conquistas nas competicdes
internacionais, com gestfio de exceléncia e cultura de exigéncia diaria. E um compromisso com a
historia, a superagao, a competéncia, o talento e a verdade desportiva, para recolocar o Benfica onde
pertence: no topo.

1.2. Porque a ambicao nao se perde, renova-se!

A ambicdo que define o Benfica ndo € episodica, panfletaria nem circunstancial; € permanente e
renovavel. “Porque a Ambigcdo nao se perde, renova-se”, resume o espirito deste projeto orientado
para atualizar métodos, acelerar decisdes e elevar padroes de desempenho, sem perder a Mistica e
os valores do Clube. Pensar o Benfica de hoje com os olhos no Benfica de 2050 significa combinar
inovagao, disciplina e responsabilidade, para transformar emogdes e convicgdes em vitorias. O maior
desafio das organizagdes modernas € conciliar o curto prazo com o médio e longo prazo. Este € o
plano para hoje e a visao para amanha.

1.3. Objetivo central: voltar a ganhar

0 objetivo é claro e inalienavel: o Benfica tem de voltar a ganhar recorrentemente, em Portugal e na
Europa. Este plano define metas e mecanismos para as proximas épocas € a criagao dos alicerces
para o ciclo 25|50; equipas competitivas, decisoes informadas por dados, talento valorizado e retido
por mais tempo e um ecossistema organizativo focado em titulos. A visdo traduz-se na execucao de
um roteiro com areas prioritarias (desporto, finangas, patrimonio, marca/comunicagao, governanca,
bilhética, Casas e integridade) que alinha toda a organizagdo com o designio de ganhar.

16




2.

FUTEBOL
PLANO DESPORITIVO




VOLTAR A GANHAR
LUIS FILIPE VIEIRA

2.

Plano Desportivo

2.1. Futebol Profissional Masculino — 7 em 10
e presenca europeia

Objetivo central e ambigdo desportiva

0 futebol profissional masculino é o coracdo do Benfica. E através dele que se mede a verdadeira
dimensdo do clube e que se alimenta a alma dos seus Socios e adeptos. A ambicdo € a de ganhar
titulos de forma consistente em Portugal e voltar a estar entre os grandes da Europa.

O plano estratégico define como meta Ganhar sete campeonatos nacionais em cada década e
disputar regularmente as fases finais da Liga dos Campedes, com a ambigao explicita de conquistar
provas internacionais. Para isso, sera seguido um ciclo de quatro épocas (2025-2029), que constituira
a primeira etapa de uma visdo até 2050, com objetivos explicitos:

- 2025/26 - Reconquistar o campeonato nacional e vencer a Taga de Portugal. A nivel europeu, 0
objetivo minimo sera atingir, os oitavos de final da Liga dos Campedes;

- 2026/27 - Consolidar lideranga interna através da conquista do Bi-campeonato nacional e vencer a
Taga de Portugal. A nivel europeu, 0 objetivo minimo sera atingir, fase final da Liga do Campedes;

- 2027/28 - Dominio interno com a conquista do Tri-Campeonato; fase final da Liga dos Campedes;
- 2028/29 - Conquista do 2° Tetracampeonato e meias-finais/final da Liga dos Campedes.

Estes ndo sdo apenas um objetivo desportivo prioritarios — sdo uma exigéncia identitaria, que reafirma
que o Benfica ndo se contenta com lugares secundarios. O Benfica nasceu para ganhar a nivel
nacional e internacional. E 0 n0sso compromisso e 0 nosso guido.

Cultura e Identidade Competitiva

Para vencer de forma sustentada, € necessario reforgar a cultura competitiva do Clube. Jogar no
Benfica significa mais do que vestir uma camisola; significa assumir a responsabilidade de respeitar
uma historia centenaria, de lutar com exigéncia didria e de jogar sempre para Ganhar.

0 Benfica terauma filosofia de jogo ofensiva, cultura de espetaculo e uma grande ambigao competitiva.
Cada jogador, treinador e dirigente sera avaliado ndo apenas pelo resultado, mas pelo compromisso
em elevar o nivel competitivo da equipa em cada jogo e competigdo.

A escolha do treinador sera um dos atos de gestdo mais importantes.
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Apenas treinadores de elite, preparados para competir ao nivel da Liga dos Campedes, terdo a
responsabilidade de liderar o plantel principal. Para isso, a equipa técnica tera todas as condigdes
necessarias para valorizar as qualidades dos jogadores e o rendimento coletivo da equipa.

Transportar para o campo a Mistica Benfiquista, sera uma prioridade.

0 Benfica é a convergéncia de titulos, brilho exibicional, identidade coletiva e uma forma de sentir
unica. Essa Mistica vivera da comunhdo entre jogadores e adeptos, do espirito de sacrificio e da
consciéncia de que vestir a camisola encarnada significa assumir o designio Glorioso.

Modelo de Gestao no Futebol
A prossecucao destes designios assenta em organizagao e competéncia.

Apenas os melhores profissionais do mundo nas mais diversas areas poderdo trabalhar no Benfica, a
Direcdo/Administracdo ira assegurar rapidez, firmeza e competéncia no processo de decisdo,
assumidas pelo Presidente do Sport Lishoa e Benfica, enquanto garante de visdo estratégica,
exigéncia e unidade. Sendo coadjuvado por um Diretor-Geral do Futebol (DGF), na qualidade de lider
executivo do futebol, Unico responsavel operacional perante o Presidente.

A suportar a decisdo e garantir a sua execugdo operacional sera instituido um Conselho de Gestao
do Futebol (CGF), composto por:

= Diretor de Futebol Profissional;
- Diretor de Formacao Benfica Campus;

- Diretor da Organizagdo do Futebol (secretaria, logistica, roupeiros, operagdes de jogo, viagens,
equipamentos);

- Diretor Técnico do Futebol Formagao;
« Diretor de Scouting - Recrutamento (jogadores);
- Diretor de Analise e Observacao - Analise de Jogo (adversario/benchmarks);

- Diretor do Departamento de Otimizagdo do Rendimento (DOR) (integra desempenho fisico, clinica/
médica, nutricdo, recuperagdo, psicologia e analise de dados).

As fungoes especificas do CGF incluem: traduzir a estratégia anual em planos de micro e macro

execugdo; acompanhar execugao (equipa A, B, Sub-23, Sub-19), corrigindo desvios com base em

dados; definir processos padrdo, designadamente integragdo de jovens, retorno de lesdo, janelas de

mercado, politicas de empréstimos; elaborar relatorios semanais para o CGF e elaborar um relatdrio

mensal ao Presidente.

As subequipas (adjuntos, analistas, médicos, fisiologistas, fisioterapeutas e observadores locais)
coadjuvarao os seus diretores.
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Escolha do treinador da Equipa Principal e filosofia de jogo
Otreinadore aequipatécnica serdo determinantes no sucesso desportivo a nivel nacional e internacional.

A escolha do treinador principal e equipa técnica sera estratégica no ciclo e na visdo em curso,
identificando-se como decisdo de cupula, para viabilizar os objetivos ambiciosos do Benfica.

Na definicdo de perfil estara um treinador de elite, com metodologia atualizada, exigéncia diaria,
lideranca, capacidade de desenvolver talento e de competir para ganhar, em Portugal e na Europa.

0O modelo de jogo correspondera ao “ADN Benfica”, devidamente caracterizado pelas grandes
exigéncias a todos os niveis do futebol — nivel Liga dos Campeades.

No Benfica as vitdrias e os titulos, devem ser acompanhados por uma alta qualidade do espetaculo.

E imprescindivel uma conduta desportiva conforme & nossa Mistica — compromisso com o Clube, com
os Benfiquistas e respeito pela historia de um dos oito clubes miticos a nivel mundial — O Benfica.

O mapeamento do futebol

O futebol profissional masculino tera varias areas complementares de desempenho, sintonizadas e
eficientes.

A area de planeamento de plantel trabalhara para um horizonte de 3 a 4 anos para estabelecer um
nucleo competitivo estavel de atletas com garantias de sucesso desportivo permanente.

A gestdo diaria de suporte ao grupo de trabalho assumira a responsabilidade pelas ligagdes
operacionais a organizagdo do Futebol as restantes areas.

A area de ligagdo a Formagdo trabalhara para o aproveitamento dos recursos internos e agilizar a
integracao continua entre plantéis, com pedagogia, identidade e exigéncia competitiva.

0 Scouting do futebol profissional masculino tera a incumbéncia de apresentar resultados em duas
vertentes para a competitividade dos plantéis:

- Apresentacdo de Relatorios regulares — Pesquisa nacional e internacional de jogadores com o perfil
compativel com as grandes exigéncias competitivas do Benfica e do futebol atual — nivel Champions
League;

= Prospecao e Identificagcdo de jovens talentos emergentes em todos os paises membros da FIFA.

Toda a atividade desta area sera da responsabilidade do Diretor de Scouting que dependera
formalmente a nivel hierarquico do Diretor Geral do Futebol Profissional.

A estrutura integrara profissionais qualificados em varias areas determinantes no Alto Rendimento
dos Atletas — Especialistas em Movimento, Biomecanica, Dados, Psicologia, etc.

A area de suporte a organizagao do Futebol respondera pela infalibilidade das operagoes de apoio a
equipa: logistica, viagens, equipamentos, marcagoes, secretaria, operagoes de jogo, conformidade
regulamentar. Esta area sera o garante de que o staff técnico se foca exclusivamente no alto
rendimento dos atletas.
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Dados, sistemas e ciéncia ao servigo da decisao

A gestdo da informagdo do futebol profissional sera assegurada por um sistema de ciéncia de dados
relativos a atletas, treinos, jogos, clinica, cargas, scouting, mercado, permanente atualizada e
auditavel, incluindo:

- Data room para decisdes de mercado: critérios objetivos, scoring técnico-tatico, fisico, clinico e
comportamental; historico longitudinal do jogador;

- Modelos preditivos: risco de lesdo, evolugao de performance, impacto tatico, value for Money;

- Dashboards para cupula e CGF: saude do plantel, workloads, retorno de lesdo, eficacia em bola
parada, xG delta, minuta formagao, impacto de contratagoes;

- Governanca de dados: RGPD, perfis de acesso, logs e auditoria.

Gestdo integrada de uma politica desportiva

0 Benfica contratara para Ganhar, com critério desportivo em primeiro lugar, sem perder a orientagdo
da sustentabilidade financeira. As “janelas de mercado” serdo abordadas com método e critérios
ajustados as exigéncias técnicas, fisicas e mentais.

Serdo contratualizados incentivos por objetivos, planos plurianuais e transferéncias subordinadas ao
cumprimento do ciclo desportivo.

Sera conhecido e necessariamente aceite 0 modelo de carreira “Aguia ao Peito” para jogadores e
técnicos, incluindo progressao de desempenho, mentoria, formagdo continua e reconhecimento
publico.

Cada profissional do futebol do Benfica tera de assimilar um objetivo nuclear: ser campedo no Benfica
é um topo de carreira.

Auditoria inicial e cronograma de implementagao
A alteragdo de parametros, metodologias e modelo de gestdo sera imediata, ainda que calendarizada:

- Nos primeiros 60 dias: auditoria técnico-desportiva (processos, pessoas, contratos, dados);
nomeagdo do Diretor-Geral do Futebol e dos diretores de area; montagem do sistema de dados e
integragdo de fontes; plano de plantel a 3 a 4 anos, com decisoes;

- Nos primeiros 60 a180 dias: estabiliza¢do do CGF e rotinas; definicdo de monitorizagdes operacionais;
concretizagdo dos objetivos de curto-prazo.

Os indicadores de avaliagdo de desempenho serdo convergentes com o sucesso desportivo:

- Desportivos — titulos nacionais, pontos/época, ranking UEFA, fases Champions, eficacia em bola
parada, xG delta;

- Formagao — 3 a4 promogdes por época, minutos de formagao, valor de mercado de jovens integrados;
- Rendimento/salde — dias perdidos por lesdo, tempo médio de retorno, availability rate;
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- Mercado: hit rate de contratagdes (impacto nos primeiros 20 jogos), saldo liquido apds ciclo
desportivo;

» Processo: time-to-decision, cumprimento de microciclos, qualidade dos relatdrios (SLA).

2.2. Formacgao e Seixal — A Melhor Academia do Mundo

Visdo e Ambigao
No Benfica, o Benfica Campus no Seixal é sindnimo de futuro. Foi aqui que nasceram alguns dos maiores
talentos do futebol mundial e sera daqui que saira o projeto estratégico para os proximos 25 anos.

O objetivo é inequivoco: tornar o Seixal a melhor academia do mundo, referéncia de exceléncia na
formagdo de jogadores, treinadores e cidaddos. Uma academia que alimenta diretamente a equipa
principal, reforca o prestigio internacional do Benfica e garante sustentabilidade desportiva e financeira.

Formacgéo Integral e Identidade Benfiquista
A Formag#o no Seixal ndo é apenas desportiva. E formagéo integral e identitaria.

Cada jovem sera educado como jogador e cidaddo, enraizando desde cedo os valores do Benfica:
compromisso, humildade, sacrificio, ragca e ambigao.

Serdo componentes da formagao integral:

- Educacao académica e cultural, em parceria com escolas e universidades;
- Apoio escolar individualizado (linguas, literacia financeira, cultura geral);
« Apoio psicoldgico com foco em resiliéncia e inteligéncia emocional;

- Plano de vida: preparagdo para o sucesso no futebol ou, se necessario, para carreiras profissionais
dignas fora do campo.

Ser jogador do Benfica significa ser embaixador da identidade do Clube e carregar no corpo e na
mente a Mistica da camisola.

Arquitetura da Formagéo
0 Benfica Campus sera reorganizado com uma arquitetura clara, modulada por:
- Diretor de Formagao — responsavel maximo pelo projeto educativo e desportivo;

- Diretor Técnico do Futebol Formagdo — garante metodologias, modelo de jogo e pedagogia e trabalho
individualizado (otimizagao);

- Diretor de Scouting — Recrutamento (jogadores) — enquadramento de quem sao os melhores alvos;
- Departamento de Apoio Integral — psicologia, nutri¢cao, apoio escolar, mentoria e ligagao familiar;

- Departamento de Transicdo — coordena promogao de talentos para a equipa A, politica de
empréstimos e planos individuais de carreira.
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Expansao e Modernizagdo do Campus

0 complexo desportivo do Seixal sera alvo de um plano de requalificagao e inovagao. Serdo projetados:
campos adicionais e infraestruturas modernas (balnearios, ginasios, areas técnicas); laboratdrios de
desempenho fisico e cognitiva; Realidade virtual e inteligéncia artificial para treino tatico e técnico;
monitorizagdo biométrica em tempo real, existentes no Benfica Campus; centro de Inovagao
Desportiva, em parceria com universidades e empresas tecnoldgicas.

Integracao na Equipa Principal
0 Seixal ndo sera apenas uma academia, sera um acelerador de integragdo no futebol profissional,
com um programa estruturado:

- Programa “Acelerador de Integragdo no Futebol Profissional”, com metas concretas: promover 3 a
4 jogadores por época da formagao para a equipa principal;

- Uniformizagdo metodoldgica: sub19, Sub-23 e equipa A treinardo com principios comuns;
- Sistema de posi¢0es sombra: cada jogador da equipa A tera um jovem “espelho” no Seixal;

O fluxo Seixal — equipa A sera monitorizado por indicadores integrados: minutos jogados, evolugdo
técnica, impacto competitivo.

O objetivo é claro: reforgar a identidade “Made in Benfica” no plantel principal e aumentar o retorno
desportivo e financeiro dos talentos formados no clube.

Scouting Digital e Rede Internacional

0 Benfica criara um Centro de Scouting Digital, apoiado em tecnologia para identificar e desenvolver
talentos.

Este centro terd duas vertentes de desempenho.

O recrutamento de talentos jovens, com recurso a plataformas globais (Wyscout, InStat, StatsBomb,
TransferRoom); algoritmos preditivos de evolugao fisica e técnica e observagdo humana focada em
caracter, atitude e adaptagdo cultural.

A analise de jogo da formacao, suportada por software avangado de video-analise para cruzar metricas
de treino e para que as equipas tenham os mesmos principios; 0 apoio ao desenvolvimento individual
e coletivo.

Além disso, o Seixal sera o centro coordenador de uma rede internacional de academias e escolas
Benfica, replicando a filosofia e identidade em todos os continentes.
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Retengédo de Talento: Carreira de Aguia ao Peito

O Benfica ndo pode continuar a perder jogadores precocemente. Sera implementado o modelo
“Carreira de Aguia ao Peito”, assente em trés pilares:

- Contratos atrativos e estaveis, com clausulas protetoras e planos de progressao financeira claros;
- Programa de mentoria com antigos jogadores, que acompanham e orientam 0s mais jovens;

- Mentalizagdo aspiracional — ser campedo pelo Benfica sera apresentado como o ponto maximo de
uma carreira, acima da saida precoce para o estrangeiro;

Este modelo garantira que o Benfica deixa de perder precocemente jogadores-chave e que a formagao
serve, antes de tudo, para ganhar titulos no Clube.

Internacionalizagdo e Prestigio
O Seixal sera também um projeto global de prestigio, com proje¢do em varios dominios:

- Implementacgdo do “Erasmus Desportivo Benfica”, atraindo jovens e técnicos estrangeiros de elite
para serem formados no Seixal;

- Criacdo de umaEscola Superior de Futebol, em parceria com universidades, reforcando a investigacgao
e a inovagao no treino desportivo.;

- Planos de carreira atrativos para treinadores e técnicos, com planos de carreira atrativos, evitando
fugas de talento interno;

» Produgdo de documentarios em plataformas de streaming, que mostrem o Seixal como “Escola de
Campedes”;

- Organizagdo de um encontro mundial bienal de futebol jovem no Seixal, com clubes historicos
convidados.

Dados, Sistemas e Ciéncia

Tal como no futebol profissional, os dados serdo centrais: base de dados de talentos integrada (treino,
escola, clinica, scouting); KPIs de formagdo — evolugdo técnica, fisica, psicoldgica, académica e
social; dashboards em tempo real para Diretores e CGF, permitindo decisdes rapidas; auditoria
continua da qualidade de formagdo, comparada com benchmarks internacionais.

Indicadores de Controlo

O desempenho do complexo desportivo do Seixal sera sujeito a avaliagdo de desempenho, com
parametros alinhados com os objetivos desportivos, financeiros, pedagdgicos e estratégicos:

- Desportivos: titulos nacionais de formagdo, impacto competitivo em torneios internacionais;
integragdo de 3/4 jogadores promovidos por época, minutos na equipa principal e impacto desportivo;

- Pedagogicos — taxa de sucesso escolar, fluéncia em linguas, competéncias extracurriculares;
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- Estratégicos — reducdo de saidas precoces, contratos renovados, continuidade do fluxo formagao
— equipa A; academias ativas; treinadores formados; visibilidade em mercados-chave.

2.3. Jogadores com ADN Benfica — Portugueses
e Internacionais de Elite

Visdo e Principio Estratégico

0 Benfica sempre se distinguiu pela forga da sua identidade. As grandes conquistas da nossa historia
foram alcangadas quando existiu equilibrio entre um nicleo solido de jogadores portugueses — formados
no Seixal ou referéncias nacionais — e a integragdo criteriosa de talentos internacionais de elite.

Este sera o modelo que guiara a politica desportiva do clube: ADN Benfica como base, talento global
como complemento.

Nucleo Portugués de Referéncia

O Benfica assumira uma politica clara de valorizagdo do jogador portugués. Partindo da area de
formacao, o plantel principal tera sempre uma base de atletas formados no clube, integrados atraves
do programa Acelerador de Integragao.

Identificando jogadores de referéncia nacional, sera promovida uma contratagdo de portugueses de
elite, capazes de ser lideres desportivos e pilares da Sele¢ao Nacional.

Para atingir estes objetivos serdo estruturados planos de carreira estaveis com contratos equilibrados,
progressao salarial por etapas, evitando saidas precoces. Estes planos serdo complementados por
processos de desenvolvimento humano e técnico: formagao continua em lideranga, literacia financeira
e comunicacao, reforgando o papel destes jogadores como embaixadores do Benfica.

O ndcleo portugués serd o motor de conquistas e o garante da identidade Benfiquista no balneario.

Reforgos Internacionais de Elite
A este ndcleo juntar-se-do reforgos internacionais de cultura vencedora, escolhidos com rigor e critério.

Ao nlcleo portugués juntar-se-ao jogadores internacionais de cultura vencedora, escolhidos pela sua
capacidade de acrescentar qualidade imediata ao plantel e de transmitir experiéncia ao grupo.

Serdo privilegiados atletas que combinem:

» Qualidade desportiva de impacto imediato — jogadores preparados para competir ao nivel da Liga
dos Campeoes;

- Perfil formativo e de lideranga — capacidade de elevar o nivel dos jovens talentos e transmitir
experiéncia;

- Impacto global — que contribua para ampliar a marca Benfica em mercados estratégicos;
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- Compatibilidade organizacional - adaptacdo ao estilo de jogo ofensivo e a exigéncia da Mistica
encarnada;

No Benfica, apenas jogadores de elite vestem a camisola. A prioridade de qualquer contratagao sera
0 sucesso desportivo; apenas depois vira a valorizagdo financeira.

No Benfica, s6 jogadores de elite vestem a camisola. O sucesso desportivo é sempre a prioridade, e
apenas depois vira a valorizagdo financeira.

Politica de Contratagées Sustentavel
O Benfica tera uma politica de contratagdes focada em estabilidade, equilibrio e impacto:

- Combinacao de talentos formados no clube com reforgos estratégicos identificados pela rede global
de scouting;

- Contratos de 3 a 4 anos, que assegurem continuidade competitiva e permitam a consolidacao de
ntcleos de lideranga dentro do balneario;

- Critérios técnicos e comportamentais: avaliagdo ndo so da qualidade futebolistica, mas também do
caracter, disciplina e adaptagdo cultural;

- Disciplina orgamental: reforgos estratégicos, evitando contratagdes oportunistas sem critério;

- Valor acrescentado: cada reforgo tem de elevar o nivel competitivo da equipa, ndo apenas completar
0 plantel.

Desta forma, serdo evitadas contratagdes oportunistas ou sem critério. Cada reforgo tera de acrescentar
valor imediato a equipa e integrar-se plenamente na filosofia desportiva definida pelo Clube.

Scouting Global e Integragao

0 scouting avangado sera a base para a construgao dos plantéis. Com recurso a tecnologia de ponta,
inteligéncia artificial e observagao direta, o Benfica voltara a identificar talento antes da concorréncia,
assegurando contratagdes inteligentes e estratégicas.

Aredeinternacional de academias e parcerias sera integrada neste processo, facilitando a descoberta
de jovens talentos em mercados emergentes e a sua adaptacao a realidade do Clube.

Rede internacional e integragao

A envolver o futebol profissional existira uma rede global de otimizagdo de talento integradora das
Academias Benfica no mundo para ativar um fluxo global de jovens talentos alinhados com o ADN do
clube. Paralelamente, serdo estabelecidas parcerias estratégicas para colaboragdes com clubes e
academias em mercados emergentes.

A informagdo desta rede estara disponivel numa base de dados central, que permita a monitorizagao
continua de jogadores identificados, com scoring técnico, fisico, clinico e comportamental.

As contratagdes serdo suportadas por relatorios objetivos reduzindo margem de erro.
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Indicadores de Controlo do modelo do futebol profissional

Também este modelo sera monitorizado por: percentagem de minutos de jogadores portugueses no
plantel principal; “racio” de contratacdes de impacto (titulares/decisivos nos primeiros 20 jogos);
redugdo de saidas precoces de talentos nucleares e contribuicdo de reforgos internacionais para
objetivos europeus (golos, assisténcias, liderancga).

2.4. Futebol Feminino — Hegemonia Nacional
e Ambigao Europeia

O Benfica ja conquistou a hegemonia nacional no futebol feminino. As vitorias sucessivas no
campeonato e a afirmagdo da equipa colocaram o clube como referéncia indiscutivel em Portugal.
Mas o proximo ciclo exige mais! O Benfica tem de se afirmar também como forga europeia, capaz de
disputar e conquistar a Liga dos Campedes Feminina.

Criagdo de uma SAD de Futebol Feminino

Para alcangar este objetivo, sera criada uma SAD de Futebol Feminino, garantindo sempre que o
Clube mantém a maioria de controlo. Esta estrutura permitira atrair um investidor estratégico com
know-how e capacidade financeira. A entrada desse parceiro vai multiplicar os recursos disponiveis,
sem nunca comprometer a identidade do Benfica nem a soberania dos Sdcios.

O Clube continuara a definir o rumo desportivo, garantindo que a filosofia e os valores do Benfica
prevalecem.

Aumento de Orgcamento: de 5SM€ para 15M€

Com a criagdo da SAD e a entrada de um investidor estratégico, o orcamento atual de cerca de 5
milhdes de euros/ano sera reforgado para cerca de 15 milhdes de euros/ano num prazo de 2 anos.

Este crescimento permitira recrutar jogadoras de elite mundial, mantendo a base nacional de
exceléncia ja conquistada.

Servira também para consolidar a equipa técnica e investir em areas criticas como scouting
internacional, nutrigdo, desempenho fisico, otimizagao do rendimento e recuperagao.

O objetivo ndo é apenas participar na Liga dos Campedes: é competir para vencer e colocar o Benfica
no lote restrito de clubes favoritos a conquista da competigéo.

Centro de Alto Rendimento Feminino

Sera desenvolvido um Centro de Alta Rendimento dedicado ao futebol feminino, integrado no Benfica
Campus, garantindo que as jogadoras beneficiam das mesmas condigOes de elite que o futebol
masculino.

Este Centro ira dispor de instalagdes modernas para treino, recuperagdo e analise de desempenho;
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apoio médico e cientifico especializado, ajustado as necessidades especificas das atletas; programas
de desenvolvimento individual que acompanham evolugao técnica, fisica e psicoldgica e lideranga e
mentoria, formando jogadoras completas dentro e fora do campo.

Este centro sera umlaboratorio de exceléncia, colocando o Benfica como clube pioneiro no investimento
cientifico e tecnoldgico no futebol feminino.

Modelo de Jogo e ADN Benfica
0 Benfica Feminino seguira a mesma filosofia que guia todo o Clube:

- Modelo de jogo ofensivo, competitivo e de exigéncia maxima, capaz de dominar em Portugal e
competir com as maiores equipas europeias;

- Cada jogadora sera escolhida ndo apenas pelo talento, mas também pela sua ligagdo ao ADN
vencedor do Benfica, garantindo espirito de equipa, compromisso com a vitoria e comunhdo com 0s
adeptos;

- A identidade coletiva sera refor¢ada por um balneario multicultural e integrado, onde o nucleo
nacional se alia a referéncias internacionais de experiéncia e lideranga.

Estrutura e Governagéo

A governagdo do futebol feminino seguira o mesmo principio de clareza e rapidez que define o futebol
profissional, com o Presidente do Sport Lisboa e Benfica a garantir visdo, ambig¢do e unidade e um
Diretor-Geral responsavel executivo pelo planeamento e decisdes operacionais.

Ambicéo europeia

0 Benfica pretende consolidar-se como referéncia europeia no futebol feminino para estar no Top 8
do ranking da UEFA.

A participacao regular e competitiva na Liga dos Campedes devera construir os alicerces desportivos
e financeiros que sustentem a sua conquista. Um objetivo que esta ao nosso alcance.

Patrocinios e Parcerias Estratégicas

Sera implementada uma politica de parcerias e patrocinios estratégicos para financiar a modalidade
e ampliar a sua projecao internacional, incluindo:

- Captagdo de patrocinadores especificos para o futebol feminino;
- Promocao internacional da marca Benfica através do crescimento global da modalidade;

- Colaboragdo com academias e clubes internacionais para reforgar a formagao e atrair talento.
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2.5. Reforgo de Investimento em Inovagao

Assumimos o compromisso de transformar o Benfica numa organizacdo desportiva inteligente, onde
cada decisdo — de contratacdo a treino, de recuperacao a jogo, de comunicagao a receitas — suportada
por dados, ciéncia e Inteligéncia Artificial (IA). Isto assenta em trés pilares: plataforma central de dados,
scouting digital global e modelos de IA que potenciam rendimento desportivo e gestao do Clube.

Plataforma Central de Dados (360°)

Criagdo de uma plataforma Unica que integra scouting, desempenho fisico, estatisticas de jogo e
indicadores médicos/biométricos, permitindo uma visdo 360° de atletas do Seixal a equipa A. A
plataforma agregara: relatdrios de treino/jogo cruzados com métricas (sprints, zonas de pressao,
eficacia de passe, mapas de calor entre outros).

A plataforma é uma solugdo de autenticidade, que alimentara Analise de Jogo e Dados Taticos,
Prevencgdo de Lesdes, Scouting Inteligente e Simulagdo de Cenarios de decisdo desportiva.

Inteligéncia Artificial como Diferencial
Sera garantida a implementacgao de um nucleo de IA aplicado em trés vertentes:

- Gestdo desportiva/desempenho — modelos preditivos de evolugdo fisica/técnica, alerta precoce de
risco de lesdo, otimizagdo de planos de treino e analise avangada do adversario;

- Gestdo global e contratual — otimizagdo de custos, analise de risco, automagao de processos e
gestao programada de receitas e custos;

- Fidelizagdo de adeptos — assistentes virtuais multilingues, personalizagdo de conteudos,
monitorizagdo inteligente de redes sociais e recomendagoes (bilhética, conteudos, produtos).

Estas capacidades serdo operacionalizadas com IA ao servico do Benfica em dominios como “Gestao
Desportiva e Desempenho”, “Otimizacdo da Gestdo Global”, “Operagbes e Infraestruturas”,
“Fidelizagdo de Adeptos”.

Integragao do Alto Rendimento

0 Alto Rendimento passa a ter assento funcional nas decisdes técnicas: valida métricas, desenha
protocolos de recolha de dados, e colidera a transferéncia de conhecimento para o treino e jogo.
Resulta numa ponte ciéncia-campo permanente (médico, nutri¢do, recuperagao, analytics).

Governanca de Dados, Etica e Seguranga
Implementaremos politicas de dados alinhadas com RGPD e melhores praticas de clubes europeus.

Este compromisso sera acompanhado por um Comité de Dados e IA para garantir uso responsavel,
explicavel e auditavel dos modelos, e evitar “viés” de decisdo (em linha com a ldgica de governance e
compliance do programa).
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Pessoas e Competéncias

Serdo afetos a estas fungdes apenas profissionais de exceléncia em cada area: analistas de jogo,
cientistas de dados, engenheiros de dados, especialistas em video-analise, performance médica/
nutricdo e product owners para modulos (Scouting, Performance, Adeptos), com formagado continua
e avaliagao por objetivos.

O recrutamento internacional sera ponderado quando necessario.

0 modelo sera acompanhado por indicadores-chave relacionados com a avaliagdo, otimizagdo dos
investimentos em jogadores; taxa de promogao; eficiéncia tatica e evolugdo individual; envolvimento
digital por personalizagdo/assistentes virtuais; conversao em bilhética/merchandising.

O retorno sera um processo robusto com mais acerto no mercado e menor risco de contratagdo
(Centro de Scouting Digital), menos lesoes e melhor desempenho por atleta (biometria+LAB+IA),
maior integragdo no Seixal - dados como linguagem comum e decisGes mais rapidas e transparentes
no futebol e gestao.

2.6. Departamento Médico Integrado

0 Benfica tera um Departamento Médico centralizado e integrado com todas as equipas (A, B, Sub-
23, Seixal e Futebol Feminino). Este departamento funcionara em articulagdo com o Benfica LAB e
com a plataforma de dados do clube, assegurando que cada decisdo médica é suportada por
informacao cientifica e estatistica.

As prioridades serao:
- Prevencao de lesdes como eixo fundamental do trabalho médico;

- Protocolos de recuperagdo personalizados, baseados no perfil fisico e historico clinico de cada
atleta;

- Integragdo digital: todos os relatdrios clinicos estardo ligados a plataforma central de Big Data,
cruzando dados de treino, jogo e biometria.

- A nutri¢do do alto rendimento € reconhecida como fator decisivo.
Sera revisto o programa existente para salvaguardar:

- Planos alimentares personalizados, ajustados ao metabolismo, posicdo em campo e carga semanal
de cada jogador;

- Monitorizagdo em tempo real da composi¢do corporal, niveis de hidratagcdo e necessidades
energeéticas;

- Cozinha de alta performance no Seixal e no Estadio, com chefs e nutricionistas especializados em
desporto de elite;

- Educacaoalimentardesde os escaldes de formagao, para criar habitos consistentes que acompanhem
os atletas ao longo da carreira.
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Recuperagédo e Regeneragdo

0 Benfica investira em tecnologias de Ultima geragdo para garantir que os seus atletas recuperam
mais rapido e melhor, nomeadamente com:

- Crioterapia avangada e camaras de oxigénio hiperbarico para acelerar regeneragao muscular;
- Reabilitagdo aquatica em piscinas terapéuticas, com treino de resisténcia controlada;
- Terapias de compressao e estimulagdo elétrica para otimizar a circulagdo e a reparagdo muscular;

- Protocolos de sono monitorizados, com apoio psicoldgico e fisioldgico, garantindo que o descanso
é tratado como parte do treino.

Monitorizagdo Biomecanica e IA

Com base no Benfica LAB, sera implementado um sistema de monitorizagao biomecanica continua,
incluindo:

- Sensores de movimento, GPS e wearables que detetam padroes de fadiga;
- Modelos de inteligéncia artificial que preveem risco de lesdo, emitindo alertas antes da ocorréncia;
- Dashboards em tempo real para equipa médica, equipa técnica e departamento de performance;

Isto permitira reduzir drasticamente o nimero de dias de paragem por lesdo e prolongar a longevidade
competitiva dos jogadores.

Reabilitagdo Multidisciplinar

Cada jogador lesionado tera um plano de reabilitagdo individualizado, acompanhado por:
- Médicos especialistas em medicina desportiva;

- Fisioterapeutas e terapeutas ocupacionais;

- Psicologos do desporto (porque a recuperagdo € também mental);

- Treinadores de reforgo muscular e preparadores fisicos dedicados.

0 processo de reabilitagdo ndo sera apenas fisico, incluira acompanhamento emocional e psicoldgico,
acelerando o regresso do atleta a competi¢do com confianga.

2.7. Formacao e Investigacao

0 Benfica assumira um papel de referéncia também na ciéncia do desporto, promovendo:

- Programas de formagdo continua para médicos, fisioterapeutas, nutricionistas e preparadores
fisicos;

- Parcerias com universidades e centros de investigagdo em medicina, nutri¢do e biomecanica;

- Publicagdo de estudos cientificos resultantes do trabalho do departamento de alta performance,
projetando o clube como exemplo internacional de inovagdo aplicada a salde desportiva.
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A correta execucdo desta programacdo permitira uma redugdo significativa de lesdes musculares e
tempo de paragem, a melhoria do rendimento médio por jogador ao longo da época, o aumento da
longevidade competitiva dos atletas, maior retorno desportivo dos investimentos no plantel e reforgo
da reputacao internacional do Benfica como clube inovador em saude e performance desportiva.
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Modalidades
Ser o Melhor em Todos 0s Campos

0 Benfica € o Unico clube europeu com 10 equipas de pavilhdo, cinco masculinas e cinco femininas,
em competicdo regular ao mais alto nivel. Este ecletismo € parte da identidade do Benfica e sera
reforgado como area estratégica: ndo apenas para manter vitdrias, mas para consolidar o Clube como
referéncia em todas as modalidades.

O objetivo desportivo € claro: qualificar todas as equipas para as respetivas Ligas dos Campe0es e
disputar cada temporada para conquistar titulos nacionais e internacionais.

3.1. Hegemonia Nacional e Ambigao Europeia

As modalidades coletivas do Benfica ndo podem ser apenas competitivas; tém de ser vencedoras, a
partir de uma matriz comum:

- Cada equipa tera como meta garantir a presenga nas fases finais das competicdes nacionais e
europeias;

- Serdo definidos planos anuais de performance com metas claras e indicadores de sucesso;

- 0 ecletismo serd, mais uma vez, sinal de identidade: ganhar em todos os pavilhdes, honrar em todas
as modalidades.

Aposta Estratégica em Modalidades-Chave

Dentro do ecletismo, havera reforgo estratégico em modalidades com elevado potencial de crescimento
desportivo e financeiro, nomeadamente:

- Voleibol Feminino: consolidar a equipa como referéncia nacional e competir na Liga dos Campedes.

- Andebol Masculino: assegurar presenca regular na Liga dos Campedes, projetando o Benfica como
forca europeia.

- Basquetebol: explorar a oportunidade unica da criagdo da NBA Europa, posicionando o Benfica
como clube pioneiro e de referéncia, com capacidade de atrair investidores internacionais e garantir
um lugar numa liga de dimensao global.
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3.2. Atletas Olimpicos e Modalidades Individuais

0 Benfica continuara a afirmar-se como clube de referéncia olimpica, apoiando atletas de elite em
modalidades individuais com planos de alto rendimento personalizados:

« Programas individuais para atletas com potencial para ganhar medalhas.
- Parcerias com o Comité Olimpico de Portugal e redes internacionais.

- Criagdo de um movimento internacional de clubes olimpicos, liderado pelo Benfica, que coloque o
clube na linha da frente do desporto mundial.

Ao mesmo tempo, serdo preservadas as modalidades formativas e amadoras, fundamentais para a
cultura desportiva do Benfica e para a ligagdo com a comunidade.

3.3. Campus do Ecletismo

Sera desenvolvido o projeto do Campus do Ecletismo, um complexo com cerca de 50 hectares que
reunira todas as modalidades num mesmo espacgo, com pavilhdes, campos de rugby, areas para
desportos individuais e espagos de formagao.

Seguir-se-a um planeamento rigoroso com estudo de localizagdes, viabilidade técnica e modelo
financeiro sustentavel, do qual resultara um projeto a ser submetido a referendo dos Socios no prazo
de 12 meses, garantindo legitimidade democratica.

Cumprir-se-a o ecletismo Benfiquistas: um espago de orgulho, formagdo, alto rendimento e proximidade
com a comunidade.

3.4. Sustentabilidade e Financiamento

As modalidades serdo sustentadas por patrocinios estratégicos, apoios da Fundagdo Benfica e
receitas proprias, geradas através de naming rights, academias e eventos.

O objetivo é garantir que o ecletismo ndo é apenas tradicdo, mas também futuro, assegurando
competitividade sem comprometer o equilibrio financeiro do clube.

3.5. Modalidades Emergentes e Lifestyle — Surf, Skate
e Novas Tendéncias

0 Benfica sempre foi pioneiro. E parte da identidade do clube abrir-se as novas tendéncias do desporto,
acompanhar as mudancgas sociais e culturais, e conquistar espago junto das geragdes mais jovens. E
neste espirito que o clube assume a entrada em modalidades emergentes, como o Surf e o Skate,
disciplinas olimpicas em rapido crescimento global.

Estas modalidades ndo sdo apenas uma aposta desportiva: representam também uma forma de ligar
0 Benfica aestilos de vida modernos, jovens e urbanos, reforcando a marca junto de novas comunidades
nacionais e internacionais.
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Integracao Federada e Projetos Olimpicos

O Benfica participara em competicdes federadas de surf e skate, posicionando-se desde o inicio
como referéncia em Portugal nestas modalidades olimpicas para criagdo de equipas federadas
competitivas, apoio a jovens talentos nacionais com potencial para integrar sele¢oes olimpicas.

O objetivo sera a integragdo destas modalidades nos programas de formagao do clube, ampliando a
base desportiva e de adeptos.

Parcerias com Academias de Referéncia

0 Benfica estabelecera parcerias estratégicas com academias nacionais em zonas de exceléncia para
a pratica destas modalidades. Estas parcerias permitirdo ao Benfica captar talentos desde cedo,
acompanhar o seu desenvolvimento e dar-lhes condigoes de treino e preparagdo ao nivel de clubes de
elite.

Apoio a Jovens Talentos

O projeto incluira um programa de apoio integral aos jovens atletas destas modalidades emergentes:
- Condicoes especiais de treino e competicao;

- Programas de nutri¢do e fisioterapia especializados;

- Apoio em marketing e promocao de carreira, reforgando a visibilidade dos atletas.

Comisto, 0 Benfica posiciona-se nao apenas como clube formador, mas como verdadeiro impulsionador
de carreiras internacionais em modalidades com crescente peso mediatico.

Sustentabilidade Comercial

As modalidades emergentes serdo também uma oportunidade para estabelecer parcerias com marcas
de referéncia nos setores do desporto, tecnologia e moda, ampliar a oferta de produtos nas lojas
fisicas e online do Benfica e reforgar a internacionalizagao da marca junto de nichos estratégicos, em
especial nos EUA, Brasil, Australia e Japdo, onde estas modalidades tém forte impacto.

Lifestyle Jovem e Global
O surf e o skate estdo associados a um estilo de vida urbano, jovem e ecoldgico.

O Benfica integrara esta identidade, reforgando a sua ligagdo a novas geragdes e a comunidades
globais, com associagdo da marca Benfica ao lifestyle ecoldgico destas modalidades, incluindo:

- Presenga em eventos internacionais que combinam desporto, musica e cultura urbana;

- Producdo de merchandising proprio (streetwear, colaboragdes com marcas de lifestyle) para
aproximar o Clube de novos publicos.
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3.6. Esports e Kings League — O Benfica do Desporto
para o Entretenimento Global

0 Benfica €, desde a sua fundagao, um clube popular e inovador. Se outrora fomos pioneiros no
ecletismo, hoje temos de ser pioneiros também naquilo que capta a atengdo das novas geragdes: 0
universo digital. O desporto e o entretenimento caminham lado a lado, e é aqui que o Benfica quer
estar: como colosso desportivo e global também no entretenimento.

Esports — Entrada no Topo Mundial

O Benfica vai assumir uma entrada estratégica e sustentada nos Esports Tier 1, com equipas
profissionais nas modalidades eletronicas mais relevantes e com maior impacto global:

- Counterstrike 2 (CS2);

- League of Legends (LoL);
= Valorant;

« EA Sports FC (FIFA).

Estas equipas serdo formadas com atletas de alto rendimento, acompanhados por equipas técnicas
de nutricdo, psicologia e performance, replicando o modelo de exigéncia aplicado ao futebol e as
modalidades tradicionais.

Além disso, sera criada a “Liga Benfica Gaming”, torneios ndo profissionais abertos a Socios e
adeptos, aproximando a comunidade ao Clube através da experiéncia digital.

Kings League — Revolugdo do Futebol de Entretenimento

0 Benfica sera o primeiro grande clube tradicional a entrar na Kings League, o fendmeno criado por
Gerard Piqué e ja em expansdo mundial. Esta competicdo, com regras inovadoras, transmissoes
massivas em streaming e publico jovem altamente engajado, representa a fusdo perfeita entre futebol
e entretenimento digital.

Com a entrada na Kings League, o Benfica posiciona-se na linha da frente de uma revolugdo que esta
a transformar a forma como as novas geragdoes consomem futebol.

Benfica On Streaming

0 Benfica criara a rede Benfica On Streaming, integrando streamers, criadores digitais e equipas de
produgado de contetdo para plataformas como Twitch, YouTube, TikTok e Kick para difusdo de marca:

- Criacdo de narrativas emocionais que aproximem jogadores e adeptos;
- Producao de series, documentarios e transmissoes em direto sobre futebol, modalidades e gaming;
- Colaborag6es com criadores digitais internacionais, ampliando a exposi¢ao da marca Benfica.
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Modelo de Financiamento

O investimento previsto serd de 10 milhoes de euros em quatro anos, distribuidos da seguinte forma:
« Esports Tier 1: 4M €;

= Kings League: 5M €;

= Benfica On Streaming: 1M €.

O financiamento sera sustentado, designadamente, por varias fontes de receita:

- Sponsoring — contratos globais com marcas tecnoldgicas, bebidas energéticas e operadores digitais
(+5M €/ano);

- Royalties — partilha de receitas em ligas fechadas e Majors (ex.: Paris Major CS2 2023 - 4M €);
- Prémios — até 1M € anuais em competi¢des internacionais;
- Itens Virtuais — vendas digitais de skins, cromos, stickers, NFTs e merchandising especifico;

- Transferéncias — mercado ativo de jogadores de Esports, com vendas ja superiores a 2M € em
contratos recentes.

3.7. Centro Indoor de Gaming e Produgao Digital

No Estadio da Luz sera criado um Centro Indoor de Esports e Producdo Digital, que funcionara em trés
areas principais:

= Zona Pro Player — treinos de alto rendimento com PCs e consolas de topo, streaming rooms e
suporte técnico;

- Zona Academia — formagdo de jovens talentos, workshops, gaming camps, seguindo o0 modelo de
desenvolvimento da Benfica Campus;

- Zona Fan Experience: espago aberto ao publico com simuladores, realidade virtual e torneios para
Sacios.

Este centro incluira ainda um estudio de produgdo para streaming, criagdo de conteudo digital e

transmissoes profissionais, transformando o Benfica num produtor global de conteudos digitais.

3.8. Conquista de Novas Geragoes

O objetivo central é conquistar a faixa etaria dos 10 aos 30 anos, homens e mulheres, criando novos
publicos e reforgando a ligagdo emocional com o clube através de experiéncias digitais.

O Benfica sera, assim, mais do que um clube de futebol: sera também um protagonista cultural e
digital, capaz de competir no mesmo espaco que plataformas como Fortnite ou Netflix, trazendo o
desporto para o entretenimento global.
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4.

Gestao e Governance

4.1. Modelos de Lideranga e Organizagdo — Exceléncia
e Transparéncia

0 Benfica é umainstitui¢do de enorme dimensao desportiva e social, que exige modelos de governagdo
de exceléncia, comparaveis aos dos maiores clubes e empresas internacionais. A lideranca tem de ser
forte, mas também transparente e escrutindvel, porque o Benfica pertence aos seus Socios.

O Presidente € o garante da visdo global, da unidade e da exigéncia maxima. Mas a governagdo do
Clube ndo pode depender de uma so figura: precisa de uma Dire¢do organizada, com pelouros claros,
responsabilidades bem definidas e mecanismos de acompanhamento que garantam a execugao
rigorosa do plano estratégico. Cada Vice-Presidente e cada Diretor terdo fungdes especificas,
prestando contas regularmente, de forma a eliminar redundéancias e aumentar a eficiéncia.

A transparéncia sera um pilar central. Todas as grandes decisdes — orcamentais, estratégicas ou
patrimoniais — serdo comunicadas aos Sdcios com clareza, respeitando o papel soberano da
Assembleia Geral e assegurando que o Conselho Fiscal mantém uma fungdo de fiscalizagdo
independente e exigente.

Parareforgar a capacidade de execucao, sera criada uma Comissao Executiva Operacional, composta
pelo Presidente, pelo Diretor Executivo (CEO), pelo Diretor de Futebol Profissional e Formagao
(Cfoot0), pelo Diretor Financeiro (CFOQ), pelo Diretor de Operagdes e Marketing (COO) e pelo Diretor
Juridico e Compliance (CLO). Este nucleo sera responsavel pela coordenagdo diaria, garantindo
ligagdo direta entre as areas vitais do clube: futebol, finangas, operagdes, comunicagao e governagao.

0 modelo assenta em trés compromissos fundamentais:

- Exceléncia — so os melhores profissionais terdo lugar na gestdo do Benfica;

- Transparéncia — decisOes claras, comunicadas aos Socios e sujeitas a escrutinio;

- Responsabilidade — cada dirigente sera avaliado pela execugao dos objetivos definidos.

Desta forma, o Benfica tera uma lideranga sdlida, moderna e profissional, mas sempre fiel ao seu
principio maior: o clube é dos Sdcios e so a eles deve contas.

Estrutura da Benfica SAD - Equipas e Areas de Alto Rendimento

O Sport Lisboa e Benfica é hoje um clube global. Para competir de forma consistente em Portugal e
na Europa, a gestdo do futebol profissional e das areas associadas tem de ser profissionalizada,
especializada e estruturada segundo os padroes mais exigentes do desporto mundial. A SAD do
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Benfica serd, por isso, reorganizada para se tornar num verdadeiro motor de alto rendimento, com
uma administra¢cdo moderna, multidisciplinar e transparente.

Administragdo Especializada

A administragdo da SAD tera uma composicado profissionalizada, com fungdes claras e competéncias
bem definidas. Cada area vital tera um responsavel maximo, reportando ao Presidente e ao CEO,
assegurando uma gestao integrada, mas eficiente.

A estrutura sera composta por:

- Presidente — lideranca institucional e estratégica, responsavel pela visdo global e pelas grandes
decisoes de topo.

- Diretor Executivo (CEQ) — coordenagdo global, implementagdo do plano estratégico e supervisao
direta de todas as diregdes.

- Diretor de Futebol Profissional e Formagao (CfootO) — gestao do plantel principal, liga¢do ao Seixal
e coordenagdo do scouting e da integracdo da formacao.

- Diretor Financeiro (CFO) — gestdo financeira, orcamento, auditoria, controlo orgamental e
sustentabilidade economica.

- Diretor de Operag0Oes e Marketing (COO) — patrimonio, operagdes, tecnologia, seguranca, bilhética,
patrocinios e produtos comerciais.

- Diretor Juridico e Compliance (CLO) — assuntos legais, regulatorios e disciplinares.
- Diretor de Comunicagdo (CCO) — comunicacdo institucional, redes sociais, BTV e ligagdo aos media.

- Diretor Internacional (CIO) — academias no exterior, novos mercados e desenvolvimento da marca
global.

Este modelo assegura uma governanca moderna, alinhada com os maiores clubes europeus e com
boas praticas empresariais.

Comissao Executiva de Alto Rendimento

Para garantir eficiéncia e resultados, a SAD tera uma Comissdo Executiva de Alto Rendimento, integrada
pelo Presidente, CEO, CfootO, CFO, COO e CLO. Este nucleo sera responsavel por decisoes estratégicas
sobre futebol, operagdes, finangas e compliance, funcionando como drgao de execucdo rapida e
permanente, sempre dentro do quadro definido pela Dire¢do e em respeito pelos Estatutos do Clube.

4.2. Cadigo de Etica, Integridade e Transparéncia

0 Sport Lisboa e Benfica é mais do que um clube desportivo: € uma instituicdo com dimensao nacional
e internacional, que representa milhoes de pessoas e que carrega consigo uma responsabilidade
acrescida de transparéncia, ética e exemplaridade. A forma como o Benfica é gerido deve inspirar
confianga, dentro e fora do campo, honrando o peso da sua historia e a grandeza do seu nome.
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Um Compromisso com os Socios

0 Benfica pertence aos seus Socios. E aeles que a Diregdo responde, e € para eles que a gestdo do
Clube deve ser clara e escrutinavel. A confianga é um valor central, e essa confianga constroi-se com
regras, transparéncia e responsabilidade.

Por isso, sera implementado e reforgado um Codigo de Etica e de Boas Praticas, vinculativo para
todos os dirigentes, colaboradores e parceiros do clube. Este documento definira de forma clara os
principios de atuagao de quem serve o Benfica: integridade, respeito, lealdade e responsabilidade.

Regras Claras e Incompatibilidades

0 Cddigo de Etica estabelecera normas rigorosas para prevenir conflitos de interesse e garantir uma
gestdo eficiente e regulada por principios:

- Nenhum dirigente podera retirar beneficio pessoal das suas fungoes;
- Todos os contratos e transagdes relevantes terdao de ser transparentes, com registo claro e auditavel;
- Situagdes de incompatibilidade ou impedimento serdo expressamente reguladas e fiscalizadas;

- Sera proibida a utilizagdo do clube para interesses particulares, reforgando a ideia de que no Benfica
se cumpre e honra a fungdo, ndo se € servido.

4.3. Auditoria e Fiscalizagao Independente

Aintegridade exige fiscalizagdo. O Conselho Fiscal mantera uma funcao reforcada de acompanhamento
e auditoria, com pareceres em todas as matérias financeiras relevantes. Serdo realizadas auditorias
externas independentes a areas criticas, com relatdrios publicos apresentados aos Socios.

As contas, orcamentos e decisdes de investimento seguirdo critérios de total transparéncia,
respeitando os Estatutos e o papel soberano da Assembleia Geral.

4.4. Prevengao de Risco e Compliance

Sera criado um sistema de compliance interno, responsavel por monitorizar riscos, garantir o
cumprimento de normas legais e estatutarias e assegurar a conformidade de todos os processos do
clube e da SAD. Este sistema tera ligagdo direta ao Presidente e ao Conselho Fiscal, reforgando a sua
independéncia.

Este mecanismo sera complementado por uma Comissdo de Etica, responsavel por acompanhar a
aplicagdo do Caodigo, analisar dentincias e promover uma cultura interna de integridade e rigor.
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4.5. Transparéncia e Comunicacado

A transparéncia ndo se garante apenas com auditorias, mas também com comunicagéo clara.

Os Socios terdo acesso a relatdrios de gestdo e contas em tempo util. Adicionalmente, serdo
publicados relatorios de execugdo semestrais, com informagdo sobre as principais decisoes e a
evolucdo financeira do clube.

Os processos eleitorais e de tomada de decisdo serdo sempre acompanhados por regulamentagao
disponivel e por uma comunicagao acessivel.

4.6. Sustentabilidade e Responsabilidade Social

A responsabilidade do Benfica ndo termina no campo; estende-se a forma como gere 0S Seus recursos,
como se relaciona com a comunidade e como projeta o seu futuro.

A sustentabilidade e a responsabilidade social serdo pilares da governagdo moderna que queremos
implementar.

Sustentabilidade Ambiental

0 Benfica tem a obrigacado de liderar pelo exemplo, também na area ambiental fazendo a diferenca na
gestao corrente do Clube:

- Estadio da Luz Sustentavel — introdugdo de painéis solares, sistemas de iluminagdo LED, sensores
de movimento e gestdo digital de consumos para reduzir a pegada energética;

- Campus do Seixal que respeite 0 ambiente — programas de reducdo de desperdicio de agua e
energia, reciclagem e reaproveitamento de recursos;

- Mobilidade Sustentavel — incentivo ao uso de transportes publicos, criagdo de parques de bicicletas
e trotinetes, pontos de carregamento elétrico e lugares preferenciais para viaturas partilhadas;

- Merchandising Ecoldgico: langamento de linhas de produtos com materiais reciclados e algodao
organico, alinhando a marca Benfica com as melhores praticas globais.

Estas medidas serdo acompanhadas por relatorios anuais de sustentabilidade, com metas claras,
resultados mensuraveis e alinhamento com as estratégias ambientais internacionais, como as da
ONU.

Sustentabilidade Financeira

Ser sustentavel é também garantir que o Clube vive dentro das suas possibilidades e que investe com
rigor, designadamente através de:

- Politicas de orgamento equilibrado, com disciplina orcamental;

- Transparéncia nas grandes decisdes de investimento, sempre comunicadas aos Socios e sujeitas a
parecer do Conselho Fiscal;
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- Utilizagdo inteligente dos recursos, privilegiando investimentos que tragam retorno desportivo e
financeiro.

« A sustentabilidade financeira assegura que o Benfica continua a crescer sem comprometer o futuro,
evitando riscos que possam fragilizar o clube.

Responsabilidade Social

0 Benfica é, desde sempre, um Clube do povo. Através da Fundagdo Benfica, o Clube reforgara a sua
missao social, promovendo um conjunto de apoios:

- Apoio a criangas e jovens em risco, com programas de educacao, desporto e integracgao;
- Inclusdo digital, através de parcerias que disponibilizem tecnologia a jovens de meios desfavorecidos;
- Projetos comunitarios ligados a saude, nutri¢cdo, igualdade de género e apoio a minorias;

= Envolvimento direto de jogadores e treinadores em iniciativas sociais, aproximando a equipa
profissional das comunidades e reforgando o papel solidario do clube;

- Desenvolvimento de escolas com o objetivo de estimular a pratica desportiva e o desporto informal;
« Apoio ao desenvolvimento do desporto adaptado.

0 Benfica continuara a ser reconhecido ndo apenas pelas suas vitorias desportivas, mas também pelo
impacto positivo que gera na sociedade.

Compromisso com os Socios e Futuras Geragoes

Sustentabilidade e responsabilidade social significam também deixar um legado. O Benfica ndo é
apenas dos Socios de hoje, é dos filhos e netos que amanha encherdo os estadios, os pavilhdes e as
Casas Benfica em todo o mundo.

Cada decisdo sera tomada com esta perspetiva: proteger o presente, preparar o futuro e garantir que
o clube continua a crescer de forma solida, com orgulho e dignidade.
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S.

Inovacao e Tecnologia

5.1. Comunicacdo “A Benfica” — Forte, Unica e Global

O Sport Lisboa e Benfica tem de voltar a ter uma comunicagdo a altura da sua historia e da sua
grandeza. A comunicagdo ndo pode ser apenas reacgao: tem de ser planeada, estratégica e moderna,
capaz de valorizar o clube todos os dias, de mobilizar Sdcios e adeptos em todo o mundo, e de projetar
a marca Benfica como referéncia global.

Comunicagdo Estratégica e Profissionalizada

A comunicagdo do Benfica sera um pilar central de governagdo. Defendemos uma estruturagdo em
quatro areas principais: institucional, desportiva, comercial e associativa, com equipas dedicadas e
especialistas em cada vertente.

Uma nova abordagem comunicacional permitira ao Clube:

- Dispor de um planeamento mediatico que antecipa crises, valoriza conquistas e reforga a autoridade
do Benfica em todos 0s organismos;

- Criar uma sala de comando digital, monitorizando 24/7 a presenca do Benfica nos media e redes
sociais, analisando tendéncias e respondendo com rapidez e clareza;

» Produzir relatorios periddicos de comunicagdo, apresentados aos 0rgaos sociais e partilhados com
0s Socios.

Valorizagdo da Identidade e da Mistica

A comunicagdo sera, assumidamente, o veiculo para reforgar a identidade e transmitir a mistica
Benfiquista, com medidas de interacdo com Sdcios e adeptos:

- Langcamento de um Centro Digital da Memaria Benfiquista, arquivo vivo e interativo acessivel a
Socios em todo 0 mundo, com troféus, jogos historicos e figuras lendarias;

- Produgdo de séries documentais, podcasts e filmes sobre a historia do clube e os seus herois,
distribuidos em plataformas globais de streaming;

- Expansdo do Museu Cosme Damido, incluindo polos culturais e novos espagos de memoria, como a
Farmacia Franco;

- Experiéncias imersivas no Estadio da Luz (realidade virtual e aumentada), onde adeptos poderdo
reviver jogos historicos e sentir o peso da mistica.
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Estas medidas preservardo a histdéria do Benfica como um elo de ligagdo, aproximando as novas
geracoes e reforgando o orgulho de todos os Benfiquistas.

Revolugédo no Digital
A comunicagdo digital sera alvo de uma transformacao radical.

Reestruturaremos a presenca nas redes sociais, com equipas criativas dedicadas e conteltdos
adaptados a cada plataforma:

- TikTok & Reels — videos curtos, criativos e virais, direcionados a novos publicos;
- YouTube & Podcasts — documentarios, entrevistas exclusivas, analises taticas;
- LinkedIn — conteudos institucionais, ética, inovagdo e sustentabilidade.

Daremos prioridade a internacionalizagdo digital, com criagdo de equipas de comunicagao dedicadas
a Brasil, América do Norte, PALOP e Asia, produzindo conteddos adaptados as culturas locais.

Estabeleceremos parcerias cominfluenciadores digitais (youtubers, streamers, tiktokers), integrando-
os em narrativas ligadas ao Benfica para atrair novas audiéncias.

Privilegiaremos a interatividade com os adeptos, promovendo votagOes em tempo real, estatisticas
em tempo real e conteldos exclusivos nas plataformas digitais do clube.

Comunicagdo Direta com Socios

Os Socios serdo os destinatarios principais da comunicagdo Benfiquista, através da criagdo de
ligagoes digitais inovadoras:

- Reestruturagdo da “App oficial” como canal digital do Socio, com conteudos exclusivos, relatorios
de gestao, bilhética, loja, votagodes e estatisticas personalizadas;

- Criagdo de uma plataforma global para Sdcios, agregando Casas Benfica e nlcleos internacionais,
permitindo transmissdo de conteudos, interagdo em tempo real e proximidade constante;

- Langamento de newsletters segmentadas e relatorios sectoriais sobre decisdes da Dire¢do, tornando
a governacao mais transparente e participada.

Presenca Global e Relagdo com Media

O Benfica ocupara um espago construtivo nos media nacionais e internacionais. Visaremos o
estabelecimento de parcerias estratégicas com grupos de comunicagao, para:

- Aumentar a proje¢cdo de imagem permanente e auténtica;
- Produzir contetdos multilingues, reforcando a marca Benfica em mercados prioritarios;

- Participar em foruns desportivos internacionais, garantindo que a imagem do Benfica é respeitada
e valorizada.
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6.

Patrimonio, Infraestruturas e BTV
6.1. Requalificagdo do Estadio da Luz

0 Estadio da Luz é mais do que um estadio. E a nossa casa, o palco de memdrias inesqueciveis e o
maior simbolo edificado do clube.

Passados mais de 20 anos desde a sua inauguracao, os desafios de modernizagdo sdo prementes e a
sua superagao inevitavel.

Aumento da Lotagdo para 90 mil Lugares

O objetivo é expandir a capacidade do Estadio da Luz para 90 mil lugares até ao final do mandato,
garantindo que o estadio estara pronto para receber qualquer jogo do Mundial 2030, incluindo a Final.

Internamente, este aumento permitird reduzir significativamente a lista de espera dos Red Pass,
alargando o acesso dos Sdcios ao estadio e estabilizando os precos da bilhética anual.

A obra serd realizada através da expanséo dos vaos do 3.° anel e da instalagdo de uma nova cobertura,
que dara ao estadio uma imagem renovada e imponente, mantendo o respeito pela arquitetura original.

Modernizagdo de setores no Estadio

No interior do estadio serdo requalificadas as bancadas, camarotes e areas VIP, garantindo conforto
e experiéncias diferenciadas.

Na base tecnologica, serdo atualizados os sistemas digitais de bilhética, seguranga e gestao
inteligente de acessos.

Os espagos comerciais e de restauragao serdo reformulados e ampliados, criando uma experiéncia de
estadio ao nivel dos mais recentes estadios europeus.

Sustentabilidade e Eficiéncia Energética

Emboraa sustentabilidade energética sejaum valor transversal,ao nivel do estadio serdo desenvolvidas
solugdes de instalagdo de painéis solares em areas ainda nao aproveitadas, reduzindo custos de
consumo energético e a pegada carbdnica da nossa atividade principal. Solugdo que sera completada
com:

- Substituicdo integral de iluminagdes por dispositivos deLED inteligente;
- Sistemas de reaproveitamento de aguas de rega e pluviais para manutengdo do relvado;
- Gestdo digital e inteligente dos consumos energéticos e operagdes de manutencao.
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6.2. Benfica Square — A Nova Casa dos Adeptos

O Estadio da Luz ndo sera apenas o palco de diversas competicdes desportivas. Sera o coragao do
convivio Benfiquista. Para isso, sera criado o Benfica Square, uma fanzone moderna e multifuncional
em redor do estadio, concebida para ser ponto de encontro permanente de Sdcios e adeptos.

0 Benfica Square funcionara em dois momentos centrais:

- Nos dias de jogo no Estadio da Luz, como espago de concentragdo, convivio e animagao antes e
depois do jogo;

- Nos jogos fora de casa, como a verdadeira “bancada alternativa”, onde milhares de adeptos poderao
reunir-se para viver 0 jogo juntos, com transmissoes em ecras gigantes, som otimizado e ambiente
de estadio, com ligagdes diretas a equipa.

Este espago contara com as seguintes funcionalidades:
- Street food e restaurantes tematicos, com gastronomia variada, zonas de convivio e esplanadas;

- Balcdes de merchandising especializados, incluindo colegdes exclusivas, edicdes limitadas e
produtos personalizados;

- Ecrds gigantes e zona de transmissao para jogos fora, com ambientes imersivos que recriam a
emocado de estar no estadio;

- Espagos de entretenimento para familias e criangas, como zonas de realidade virtual, jogos
interativos e atividades ligadas ao Benfica Jovem;

- Palco de eventos e atuagdes ao vivo, com concertos, entrevistas e encontros com figuras do clube;

- Zonas de convivio e fan zones digitais, com interatividade em tempo real.

6.3. Mundial 2030

O Estadio da Luz sera uma das pegas centrais da candidatura de Portugal ao Mundial 2030. O Benfica
assumira o compromisso de modernizar e adaptar a sua infraestrutura para cumprir todos os requisitos
FIFA, mas exigira também corresponsabilizagdo financeira do Estado e da Camara Municipal de
Lisboa, de modo a garantir que este é um investimento nacional e ndo apenas do clube.

Nota Tecnica

A concretizagdo deste projeto estara naturalmente dependente da validagdo técnica e arquitetonica
por parte dos titulares dos direitos autorais das empresas que conceberam o Estadio da Luz edificado
em 2003, assegurando que a expansao respeita os mais elevados padroes de seguranca e de qualidade.
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6.4. Benfica Campus — Expans3o e Exceléncia Internacional

0 Benfica Campus, no Seixal, € um dos maiores orgulhos do Sport Lisboa e Benfica. Ali nasceram
geragOes de jogadores que marcaram o futebol portugués e mundial neste século. Mas a ambicao que
guia o clube exige ir mais longe: transformar o Seixal no melhor centro de treino e desenvolvimento
de futebol do mundo, uma referéncia global que una exceléncia desportiva, inovagao tecnoldgica e
formacdo integral.

Expansao de Infraestruturas

0 Benfica Campus sera ampliado e modernizado para responder aos desafios das proximas décadas,
cumprindo o seguinte programa de expensao:

- Novos campos de treino com relvados hibridos de dltima geragao;
- Pavilhdes polivalentes para treino fisico, analise de jogo e reabilitagao;
- Novos balnedrios e areas técnicas, adequadas a equipas de elite;

- Instalagdes especificas para o futebol feminino, reforcando a igualdade de condigdes e a preparagao
de alto rendimento;

- Residéncias modernizadas, garantindo conforto e bem-estar aos jovens atletas que vivem no
Campus.

Laboratorio de Alta Rendimento

0 Benfica Campus sera também um centro de conhecimento e investigagao aplicados ao desporto,
sendo capacitado com:

- Laboratorio de performance fisica e cognitiva, com tecnologia de ponta para avaliar e melhorar
capacidades motoras, técnicas e mentais;

- Realidade virtual e inteligéncia artificial aplicadas ao treino, permitindo simulagdes de jogo e
desenvolvimento de competéncias especificas;

- Monitorizagdo biométrica em tempo real, com sensores e GPS integrados nos treinos e jogos;

- Integragdo com o exterior como uma Unidade de Ciéncias do Desporto (Sports Science Unit), que
recolherd, analisara e transformara dados em recomendagdes praticas para treinadores e jogadores.

Conforme ja referido, 0 nosso Campus sera um espago de desenvolvimento completo — uma escola
de campedes e de cidadaos, integrando educagdo académica e cultural, com apoio escolar continuo
e ensino de linguas, literacia financeira e digital, apoio psicoldgico e emocional e programas de
mentoria.
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Integragdo com a Equipa Principal

Toda a atividade sera orientada para a integragdo de jovens talentos no futebol profissional, com

planos sistematizados de alto rendimento:

- Implementacao do programa “Acelerador de Integragdo”, com metas de 3 a 4 jogadores promovidos
por época a equipa principal;

- Metodologias uniformizadas de treino, do escaldo junior a equipa A;

- Sistema de posi¢0es-sombra: cada jogador da equipa A tera um jovem do Campus como referéncia
e substituto natural;

- Planos de carreira individualizados, para que cada talento saiba o caminho que o espera até chegar
ao plantel principal.

Internacionalizagdo da rede Campus Benfica

0 Benfica Campus sera também a base de uma rede global de academias Benfica, integrada pelas ja
referidas escolas-satélite internacionais. Seremos proponentes de um grande torneio internacional
de futebol de formagdo no Seixal, de dois em dois anos, reunindo clubes historicos, aproveitando a
atracdo turistica da regido de Lisboa e Setubal e reforgando a projegdo internacional. Este evento
sera documentado, posicionando o Campus como “Escola de Campedes” nas principais plataformas
de streaming.

6.5. Colegio Benfica

0 Sport Lishoa e Benfica tem de ser mais do que um clube desportivo: deve ser também um centro de
conhecimento, formagéo e valores. A criagdo do Colégio Internacional do Benfica sera um projeto
estratégico que reforgara a dimensao educativa e social do clube, transformando-o numa instituicao
de referéncia para o futuro das proximas geragdes de Benfiquistas e para a comunidade em geral.

Uma Escola de Exceléncia

O Colégio Internacional do Benfica sera uma instituicdo de ensino de padrdo internacional, com
programas académicos de alta qualidade, reconhecidos em Portugal e no estrangeiro. Um programa
académico de exceléncia, que contemple diversos niveis de oferta formativa:

- Oferta de ensino desde o0s niveis basicos até ao secundario, com curriculos adaptados as exigéncias
do mundo global;

- Ensino bilingue (portugués e inglés) e possibilidade de outras linguas estratégicas, como espanhol
e mandarim;

- Integracdo de tecnologia e inovagdo nas salas de aula: quadros digitais, plataformas de e-learning,
realidade aumentada e laboratodrios cientificos;

- Programas de exceléncia em matematica, ciéncias, artes e humanidades, complementando a forte
componente desportiva.
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Educacgdo Integral: Academia e Desporto

O Colégio sera também a ponte entre a formagdo académica e desportiva, oferecendo horarios
adaptados para jovens atletas do Benfica Campus, permitindo conciliar treinos e jogos com estudos
de qualidade; disciplinas de literacia financeira, competéncias digitais e lideranca, preparando os
jovens para desafios dentro e fora do campo; projetos de voluntariado e cidadania, reforgando valores
de solidariedade e responsabilidade social; experiéncias com a ciéncia aplicada ao desporto, nutrigao,
psicologia e tecnologia.

A edificagdo de um Colégio Internacional no Benfica Campus, criara uma verdadeira cidade do
conhecimento e do desporto, dispondo de infraestruturas distintivas:

- Salas de aula modernas, laboratdrios de investigacao e bibliotecas digitais;

- Residéncia para alunos internacionais, integrando educacgdo, formagao desportiva e vivéncia
cultural;

- Espacos de artes, musica e cultura, garantindo formagdo integral;

- Instalagdes desportivas ligadas ao Benfica Campus, permitindo uma transicao natural entre escola
e treino.

Internacionalizagdo

0 Colégio Internacional do Benfica sera também uma ferramenta de proje¢do da marca Benfica no
mundo, através da captagdo de alunos de varios paises, em especial das comunidades da diaspora;
programas de intercambio com escolas internacionais e universidades de referéncia; projetos
conjuntos com academias desportivas internacionais ligadas ao Benfica; certificag0es internacionais
que asseguram reconhecimento académico global.

Impacto Social

Este projeto ndo é apenas para atletas ou filhos de Socios: sera também uma escola aberta a
comunidade, contemplando bolsas de estudo para jovens de familias carenciadas, programas de
apoio a alunos com necessidades especiais e integragdo com a Fundacgdo Benfica para projetos de
solidariedade social e inclusao educativa.

6.6. Hotel Benfica — Apoio as Familias e Experiéncia
Imersiva no Seixal

0 Benfica Campus, no Seixal, é o centro de formagao e futuro do clube. Todos os anos, dezenas de
jovens talentos deixam as suas casas e familias para viver e treinar no Campus. O afastamento
familiar € um dos maiores desafios dessa realidade. O Hotel Benfica surge como resposta a esta
necessidade, sendo até evocativa de boas memdrias, como sucedeu com o acolhimento de Eusébio
da Silva Ferreira. Um espago pensado para acolher as familias dos jogadores da formagao e, em
simultaneo, oferecer aos Socios e adeptos uma experiéncia unica e imersiva no universo Benfica.
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Apoio as Familias dos Atletas

O primeiro objetivo do Hotel Benfica é acolher e apoiar as familias dos jogadores jovens, que percorrem
quildometros para visitar filhos ou familiares que residam no Seixal.

Serdo criadas as sequintes comodidades:

- Quartos confortaveis e acessiveis, adaptados a estadias curtas e frequentes;

- Proximidade imediata ao Benfica Campus, permitindo as familias a presenga em treinos e jogos de
formagao;

- Servigos e instalagdes para familias: areas de convivio, restauragdo saudavel, apoio logistico e
transporte integrado no interior do Campus.

Experiéncia Imersiva para Socios e Adeptos

0 segundo objetivo é transformar o Hotel Benfica num espaco de experiéncia imersiva para Socios e
adeptos, facultando uma experiéncia de acomodagdo com:

- Quartos e areas tematicas, decorados com simbolos, titulos e herdis do Benfica;
- Balcdes de merchandising exclusivo, com edi¢Oes limitadas ligadas a formacao e ao Campus;

- Ecrdsinterativos e experiéncias digitais que permitem conhecer a histdria do Benfica e dos jogadores
que ali nasceram;

- Programas “Viver o Seixal”, que incluem estadia, visita guiada ao Campus, interagdo com a realidade
da formacao.

Espago para Convivio e Cultura

O Hotel Benfica sera também um ponto de encontro da comunidade Benfiquista, dispondo de
restaurantes e zonas de convivio com ambiente familiar e espirito associativo; eventos com ex-
jogadores e figuras do clube, refor¢cando a ligagdo entre adeptos e a mistica Benfiquista; areas
dedicadas ao Benfica Jovem e a Fundagdo Benfica, organizando workshops, atividades para criangas
e acoes de solidariedade.

Sustentabilidade e Inovagado

O projeto sera concebido segundo os padrdes mais modernos de sustentabilidade, recorrendo a
soluges ecoldgicas, utilizagdo de energias renovaveis, gestdo inteligente de consumos de agua e
energia, certificacdo internacional de sustentabilidade hoteleira e com tecnologia integrada: check-in
digital, personalizagao via app do Benfica, conteddos de realidade aumentada ligados ao clube.

Impacto e Valor Estratégico

Em sintese, o Hotel Benfica ndo é apenas um investimento patrimonial; € um investimento estratégico
de apoio humano e de reforgo da identidade Benfiquista, acrescentando inequivocas valéncias:
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- Apoia diretamente os jovens atletas e as suas familias, garantindo que o Benfica forma jogadores
em ambiente de estabilidade e proximidade familiar.

- Reforga a ligagdo entre adeptos e o Benfica Campus, criando experiéncias que tornam o Seixal
ainda mais central na vida do clube.

- Gerareceitas adicionais, sustentaveis e diversificadas, associadas ao turismo desportivo e a marca
Benfica.

6.7. Campus do Ecletismo — O Sonho dos Socios

0 Sport Lisboa e Benfica é o maior clube eclético da Europa. O ecletismo ndo é apenas tradigao, é
parte da nossa identidade. Sdo mais de 20 modalidades, milhares de atletas e adeptos que vivem o
Benfica também fora do relvado. Mas este patrimonio desportivo exige uma infraestrutura adequada.
E por isso que apresentamos o projeto do Campus do Ecletismo, um espaco inovador, pensado para
ser a casa das modalidades, dos Socios e da comunidade.

Um Complexo Unico

0 Campus do Ecletismo sera construido num espago com cerca de 30 a 40 hectares, desenhado para
acolher modalidades coletivas e individuais, formagdo, alto rendimento e convivio comunitario,
incluindo:

- Pavilhoes multidesportivos para modalidades de pavilhdao (andebol, basquetebol, voleibol, futsal,
hoquei em patins);

- Campos exteriores para modalidades emergentes e olimpicas (rugby, atletismo, skate, surf indoor);
- Areas dedicadas a modalidades individuais (judo, boxe, ténis de mesa, ginastica, artes marciais);
- Espacos de formagao e academias, integrando modalidades de base e formagao de jovens atletas.

Alto Rendimento e Formagao

0 Campus sera ndo s6 um espaco de pratica, mas também de exceléncia competitiva, edificado com
centros de alto rendimento especificos por modalidade, com treino especializado, nutrigao e
performance. Mas sera projetado para integragdao com a Unidade de Ciéncias do Desporto (Sports
Science Unit) implementada no Seixal, para analise de dados, prevengao de lesdes e inovagao aplicada.

Sera um espago complementado com academias formativas para captar, desenvolver e formar jovens
atletas nas varias modalidades e equipado com zonas de reabilitagdo e recuperagdo, com tecnologia
de ponta, aplicaveis a todas as modalidades.

Um Projeto dos Socios

Este sera um projeto feito com e para os Socios. O local definitivo sera decidido apos estudo de
viabilidade técnica e financeira. O projeto sera submetido a referendo dos Socios no prazo de 12
meses, assegurando que todos participam na decisdo histdrica.
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No seu perimetro serdo projetados espagos de uso comunitario, como ginasios, piscinas e areas de
lazer, para fruicdo e aproximacao dos Socios ao Clube.

Sustentabilidade e Modelo Financeiro

O Campus sera desenvolvido de forma sustentdvel e com um modelo financeiro equilibrado e
participado para contemplar:

- Fases de construgdo adaptadas a capacidade financeira do clube;

- Parcerias com municipios e entidades governamentais para financiamento de equipamentos de
utilidade publica;

- Exploragdo comercial de areas complementares (naming rights, aluguer de espagos, eventos);

- Projeto arquitetdnico de referéncia internacional, com eficiéncia energética e ambiental, alinhado
com as praticas modernas de sustentabilidade.

Simbolo do Benfica Global

O Campus do Ecletismo ndo serd apenas uma infraestrutura, sera um simbolo do nosso orgulho
Benfiquista. Um espago aberto a eventos internacionais e competicdes de referéncia; um centro de
convivio e pertenca, onde os Sdcios e as familias viverdo o clube diariamente; um projeto que afirma
o Benfica como referéncia no ecletismo europeu e mundial.

6.8. BTV e Revolucao Digital nas Redes Sociais

A Benfica TV (BTV) e as redes sociais sdo canais estratégicos para comunicar, mobilizar e reforgar a
marca Benfica. Contudo, nos dltimos anos, perderam relevancia e capacidade de envolvimento. E
fundamental transformar a BTV e a presenca digital do clube num ecossistema moderno, interativo e
global, capaz de servir Sdcios, atrair novos adeptos e gerar receitas sustentaveis.

BTV Reinventada

A BTV deixara de ser apenas um canal convencional e passara a ser um meio privilegiado de conteudos
multimédia premium, com dois canais diferenciados:

- BTV1—dedicado ao futebol profissional e contetdos premium (diretos da equipa principal, programas
exclusivos, entrevistas, analises);

- BTV2 — dedicado a formagao, modalidades e bastidores do clube, com acesso gratuito para Sécios.
A programacao sera repensada com foco em trés dimensoes:
- Conteudos Exclusivos — transmissoes de treinos, entrevistas especiais, documentarios de bastidores;

- Inovagdo de Formato — programas interativos, debates digitais com participagcdo de Socios e
rubricas adaptadas as redes sociais;

- Internacionalizagdo — produgado de conteudos em varias linguas (portugués, inglés, espanhol) para
reforgar a marca global.
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Além disso, a BTV serd integrada em plataformas de streaming internacionais, permitindo que adeptos
em qualquer parte do mundo possam aceder a contetidos exclusivos.

Transigdo Digital nas Redes Sociais

0 Benfica tera uma presenca digital transformadora, que va muito além de publicagdes e reprodugdo
de comunicados.

Sera assegurada por uma equipa de Conteldos Criativos, com profissionais especializados em
storytelling digital, com capacidade de produzir videos curtos e virais, séries documentais, podcasts
e contetdos interativos.

E implementara uma estratégia por plataforma nos termos supra preconizados.

Sinergia BTV + Redes Sociais
A BTV e as redes sociais serao integradas:

- Programas da BTV terdo extensoes digitais nas redes sociais, permitindo debates e interatividade
em direto;

- Clipes e bastidores da BTV serao otimizados para TikTok, Instagram e YouTube, aumentando alcance;
» Conteldos produzidos para redes sociais poderao ser aprofundados em formatos longos na BTV.

Este modelo permitira criar uma cadeia de valor de contetdos, onde cada plataforma reforga as
outras, aumentando notoriedade, envolvimento e receitas.

Monetizagao e Receita Digital

A reestruturada BTV e as redes sociais serdo também uma fonte de acréscimo de receita, explorando
o potencial de publicidade segmentada em streaming e digital; contelidos premium pay-per-view
(documentarios, jogos historicos); merchandising digital (colecionaveis, NFTs, cromos digitais) e
parcerias estratégicas com plataformas de tecnologia e media. certificacdo internacional de
sustentabilidade hoteleira e com tecnologia integrada: check-in digital, personalizacao via app do
Benfica, conteldos de realidade aumentada ligados ao clube.
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Financas, Direitos Televisivos,
Merchandising

Rigor, Equilibrio e Futuro

7.1. Reorganizagao Empresarial do Grupo Benfica

0 Sport Lisboa e Benfica € também um grupo empresarial com multiplas sociedades, participagdes e
atividades economicas que precisam de ser geridas com profissionalismo, transparéncia e segundo
as melhores praticas.

A reorganizagao do Grupo Benfica serd essencial para garantir eficiéncia, reduzir riscos e assegurar
que todos os recursos sdo usados exclusivamente em beneficio do clube e dos Sdcios.

Simplificagdo da Estrutura

0 Benfica tem hoje uma teia de sociedades e participagoes que dificulta a leitura financeira e pode
gerar redundancias. A prioridade sera a racionalizagao:

- Reduzir o numero de sociedades paralelas e consolidar operagdes sob estruturas transversais;

- Reforgar o controlo acionista do Clube, assegurando sempre maioria em todas as participagoes
estratégicas;

- Implementar um modelo integrado de governagdo, com reporte Unico e consolidado.

Sociedades Especializadas para Projetos-Chave

Além da Benfica Futebol SAD — nuclear da nossa atividade — serdo organizadas sociedades
especializadas para areas estratégicas:

- Multimédia e Inovagdo Digital — integragdo da BTV, plataformas digitais, redes sociais e novos
projetos tecnoldgicos (Esports, Streaming, Kings League);

- Patrimdnio e Infraestruturas - gestdo do Estadio da Luz, Benfica Campus, Campus do Ecletismo e
futuras expansoes;

- Servigos e Eventos — gestdo contratual da exploragdo do Hotel Benfica e do Colégio Internacional,
visitas ao estadio, museu e exploragao de turismo desportivo.

Estas sociedades terdo planos financeiros autonomos, auditados externamente, mas integrados no
consolidado do Grupo Benfica.

59



VOLTAR A GANHAR
LUIS FILIPE VIEIRA

Eficiéncia Operacional

A reorganizagdo empresarial permitira reduzir custos e aumentar eficiéncia: centralizagdo de servigos
partilhados (RH, contabilidade, procurement, juridico); automatizagado de processos com ERP integrado
paratodasassociedades;revisao de contratos de fornecedores, maximizando sinergias e renegociando
condigoes.

Beneficios para o Clube e Socios

Esta reorganizagdo tera impacto direto no futuro do Benfica:

- Contas mais claras e transparentes;

= Maior controlo sobre ativos e receitas;

- Reducdo de desperdicios e aumento da capacidade de investimento no futebol;
- Clube mais credivel junto de investidores, parceiros e Sdcios.

Governo Corporativo

Sera criado e implementado um modelo de governo ao nivel de grupo, devidamente enquadrado nos
estatutos do Sport Lisboa e Benfica e ajustado as exigéncias de bom desempenho das suas sociedades
desportivas e das outras empresas do Grupo, incluindo designadamente:

- Um Conselho de Administracdo da SAD alinhado com a orientagdo estratégica definida pela Diregao
do Clube;

- Uma comissao executiva com, pelo menos, um CEO e CFO com poderes executivos definidos e
inequivocos para toda a organizagao desportiva do futebol;

- Um Comité de Auditoria e Compliance, garantindo transparéncia e prevencao de riscos;
- Uma politica de transagdes intragrupo clara e transparente, evitando conflitos de interesse.

7.2. Reestruturacao Financeira e Redugao do Passivo

A solidez financeirado Sport Lisboa e Benfica é condi¢do essencial para sustentar a suacompetitividade
desportiva. Sem equilibrio nas contas, nenhuma estratégia pode ser duradoura. O clube precisa de
uma reestruturacdo financeira profunda, que permita reduzir o passivo, aumentar a autonomia e
assegurar que cada euro investido gera retorno para o Benfica e para os seus Sdcios.

Diagnostico

Nos Ultimos anos, o Benfica acumulou niveis de passivo elevados, fruto de uma gestdo marcada por
desequilibrios e por projetos sem retorno desportivo proporcional. A dependéncia de vendas de
jogadores tornou-se excessiva, comprometendo a estabilidade e a previsibilidade. Esta realidade
fragiliza o clube e limita a sua capacidade de investir com visdo de longo prazo.
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Objetivos da Reestruturagdo

Um plano urgente de reestruturacgao financeira tera objetivos claros:

= Reduzir o passivo financeiro de forma consistente e sustentada;

- Reforgar o capital proprio da SAD, aumentando a autonomia face ao crédito bancario;

- Diminuir a dependéncia das mais-valias de transferéncias, equilibrando o modelo de receitas;

- Aumentar a credibilidade junto de bancos, investidores e parceiros internacionais.

Medidas Concretas
Para o concretizar serdo adotadas medidas concretas e de execugdo imediata:

- Renegociagdo da divida bancaria, alongando prazos e reduzindo taxas de juro, com base na
credibilidade do novo plano estratégico;

- Adogao de disciplina orcamental, com tetos de despesa anuais e metas de resultado operacional
positivo;

- Reforgo do capital da SAD, através da captagdo de parceiros estratégicos (sem nunca perder a
maioria de controlo do Clube);

- Plano plurianual de redugdo do passivo, com metas claras por época desportiva.

Gestao de Tesouraria e Custos

Como parte incontornavel da necessaria reestruturagao financeira sera implementado um sistema
central de controlo de tesouraria, monitorizando receitas e despesas em tempo real, acompanhado
por medidas ja referidas e por politicas de gestao de risco financeiro, evitando exposigdo excessiva a
variagOes de mercado ou a dependéncia de receitas extraordinarias.

Nova Politica de Investimentos

Cada investimento sera avaliado segundo um duplo critério: retorno desportivo — capacidade de
contribuir para titulos — e retorno financeiro — sustentabilidade e impacto no equilibrio do clube.

Isto significa que projetos patrimoniais, contratagoes ou expansdes so avangardo com viabilidade
comprovada. O foco sera sempre canalizar recursos para fortalecer a competitividade do Benfica.

Transparéncia e Prestagdo de Contas

Cumprindo os estatutos, todos os Socios terdo acesso regular a relatorios financeiros claros e
auditados, com publicagdo de relatdrios semestrais com execugdo orgamental, comunicagdo
transparente sobre dividas, investimentos e riscos e fiscalizagdo reforgada pelo Conselho Fiscal e
auditorias externas independentes.
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7.3. Financiamento Inteligente e Novas Receitas

0 Benfica precisa de um modelo de financiamento moderno, diversificado e sustentavel, que liberte
o clube da dependéncia excessiva das mais-valias com transferéncias. O futuro exige fontes estaveis
de receita, maior capacidade de investimento e mecanismos inovadores de financiamento, sempre
dentro do principio da maioria de controlo do Clube.

Financiamento Inteligente

O financiamento ndo pode ser visto apenas como divida: deve ser encarado como alavanca de
crescimento, quando usado de forma estratégica, ponderando instrumentos financeiros alternativos:
emissdo de obrigagdes especificas para projetos patrimoniais (Estadio, Campus do Ecletismo, Hotel
Benfica); sociedades de projeto especializadas: criagdo de empresas dedicadas a multimédia,
inovacao digital ou turismo desportivo, capazes de captar investimento sem expor as contas do clube.

Além do financiamento interno, o Benfica pode auxiliar na captagcdo de fundos de investimento
desportivo, orientados para parcerias com investidores institucionais para financiar academias
internacionais e projetos de expansao da marca.

Impde-se, igualmente, a renegociagao inteligente da divida, substituindo passivos de curto prazo por
instrumentos mais competitivos e ajustados ao perfil de um Clube mundial.

Novas Receitas Comerciais

Somos mais de 14 milhdes, apenas uma pequena fragao € socia, transformaremos a paixao em

adesao, alimentando o sonho europeu, através de uma estratégia comercial inovadora:

- Desenvolver um plano com trés vértices: quotizagdo, merchandising e Cash Back (cartdo de
descontos comerciais em parcerias locais, nacionais e internacionais) e uma estratégia de
crescimento a duas etapas;

- Desenvolver estratégias comerciais de telemarketing e marketing direto para converter adeptos em
adeptos digitais com consentimento (registados numa plataforma Benfica);

- Desenvolver estratégias comerciais baseadas em campanhas e ativagdes comerciais para converter
adeptos digitais em Socios com quota paga;

- Dois planos comerciais, um para Socios e outro para adeptos digitais onde os Socios tém mais
beneficios comerciais para estimular a conversdo dos adeptos em Socios;

Este plano tera por objetivo a criagdo de uma base de dados durante o mandato no minimo de 2
milhdes de adeptos e chegar aos 800 mil Socios, (dos quais 500 mil pagantes) ou seja 2,8 milhdes de
Sdcios e adeptos integrados numa estratégia comercial que potencie a marca e as vendas, o que
corresponde a 20% de taxa de conversao sobre os 14 milhdes de adeptos em todo o mundo.

Esta estratégia permitira resolver o problema do financiamento do Clube e das suas atividades.
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Paralelamente, o Benfica reforcara o peso das receitas comerciais e digitais, aproximando-se dos
desempenhos dos maiores clubes mundiais, estabelecendo:

- Patrocinios globais: negociagdo de contratos com marcas multinacionais em setores estratégicos
(tecnologia, energia, telecomunicagdes, saude);

- Namingrights: exploragdo de naming para o Estadio da Luz, Benfica Campus e futurasinfraestruturas,
sem comprometer a identidade historica;

- Merchandising digital: lancamento de linhas de produtos digitais (NFTs, cromos virtuais, skins de
esports), explorando o crescimento do mercado online;

- Eventos e experiéncias: criagdo de pacotes “match day experience”, visitas exclusivas, programas
de treino no Seixal e eventos corporativos no Estadio;

- Plataformas de streaming: integracdo da BTV e dos conteldos digitais do clube em plataformas
internacionais, com modelo de subscri¢do global.

Internacionalizagcdo como Fonte de Receita

0 Benfica € uma marca global, mas o potencial de monetizagao ainda esta subaproveitado. Além das
ja mencionadas academias internacionais em mercados estratégicos (EUA, Brasil, Asia e Africa),
serao desenvolvidos produtos de licenciamento e franchising da marca Benfica em parcerias
comerciais globais, aproveitando a dimensdo da diaspora para gerar bilhética, patrocinios e novos
Sacios.

Serdo produzidos conteudos multilingues em todas as plataformas digitais, reforgando receitas
comerciais e direitos de transmissao fora de Portugal.

Digital e Tecnologia como Motores de Receita

A transicdo digital é também uma oportunidade de receita, pelo que sera aproveitada a aplicagdo
oficial como marketplace, com bilhética, merchandising e conteidos premium integrados; a
personaliza¢do de produtos e servigos, com base em big data e IA aumentando conversao e fideliza¢ao;
a monetizagdo das redes sociais, através de conteudos patrocinados, andncios segmentados e
parcerias com plataformas digitais.

Gestao de Risco e Sustentabilidade

Todos os mecanismos de financiamento e geragdo de receita seguirdo trés principios: a maioria de
controlo do Benfica em todas as sociedades e decisdes estratégicas; a diversificagdo: nunca depender
de uma Unica fonte de receitas; a sustentabilidade: avaliar sempre o retorno desportivo e financeiro
antes de avancar.
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7.4. Direitos Televisivos e Centralizagao Justa

Os direitos televisivos sao uma das principais fontes de receita do futebol moderno. Em Portugal, a
sua exploragdo tem sido desequilibrada e pouco competitiva quando comparada com os maiores
campeonatos europeus. O Sport Lisboa e Benfica defende a centralizagdo dos direitos televisivos,
mas s6 num modelo justo, transparente e equilibrado, que respeite a grandeza do clube e a sua
capacidade de gerar valor.

O Papel do Benfica

0 Benfica é o maior gerador de audiéncias televisivas e de receitas no futebol portugués. E o clube
com mais adeptos, maior numero de Sdcios e maior impacto comercial. Qualquer modelo de
centralizagdo tera de refletir essa realidade, ponderando devidamente a realidade: em jogos do
campeonato nacional, o Benfica representa as maiores audiéncias televisivas; o Estadio da Luz é o
que mais adeptos leva aos jogos e o que mais atrai patrocinadores; a marca Benfica € a mais forte de
Portugal e uma das mais reconhecidas no mundo.

Principios da Centralizagdo

A centralizagdo so sera aceitavel se assentar em principios claros:

- Justica na distribui¢do - garantindo que quem gera mais valor recebe proporcionalmente mais;
- Transparéncia total - modelo de calculo das receitas aberto e auditavel;

- Competitividade internacional - contratos que aproximem Portugal das ligas médias europeias em
termos de valor por época;

- Autonomia comercial - preservagao de direitos proprios, como a BTV, para ndo perder a capacidade
de comunicar e gerar receitas proprias.

Modelo de Negociagao

0 Benfica defendera uma negociagdo centralizada em que os direitos televisivos nacionais sejam
agrupados, maximizando a capacidade negocial com operadores. O critério de distribuicdo deve
combinar igualdade minima garantida com proporcionalidade por audiéncia, classificagdo e massa
associativa. O processo tem de ser acompanhado por auditoria independente, assegurando
credibilidade e imparcialidade. O enquadramento contratual deve prever clausulas de revisdo periodica,
ajustando os valores ao crescimento da competigao.

Integragdo com a BTV

A BTV sera mantida como ativo estratégico. O canal podera funcionar como operador complementar,
transmitindo conteddos exclusivos e preservando a independéncia comunicacional do clube. A
centralizagdo ndo pode implicar a perda da voz propria do Benfica.
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Pelo contrario, a BTV pode ser parte da solugdo, oferecendo contetdos adicionais aos operadores e
refor¢cando a exposicao da Liga portuguesa.

7.5. Merchandising e Marca Benfica Global

O Sport Lisboa e Benfica é o maior clube portugués e uma das marcas mais reconhecidas do pais no
mundo. Mas o seu potencial de merchandising e internacionalizagdo esta ainda longe de estar
maximizado. Os maiores clubes europeus transformaram o merchandising e a gestao da marca em
motores de receitas, aproximando adeptos e gerando impacto global. O Benfica tem de seguir o
mesmo caminho, adaptado a sua identidade e a sua dimensao.

Merchandising — Uma Nova Era

O Benfica langara uma nova estratégia de merchandising global, moderna e profissionalizada
contemplando:

- Lojas Benfica renovadas, fisicas e digitais, com design moderno e integragao tecnoldgica;

- Internacionalizagdo das lojas oficiais, em mercados estratégicos como Brasil, EUA, Angola e
Mogambique;

- E-commerce global com logistica integrada, assegurando entregas rapidas em qualquer parte do
mundo;

- Produtos personalizados e segmentados: colegcdes premium, linhas jovens e streetwear, artigos de
lifestyle, colaboragdes com marcas internacionais.

» Merchandising digital: cromos virtuais, skins, NFTs e colecionaveis ligados a momentos historicos
do clube.

Marca Benfica como Ativo Global
0 Benfica tem, comprovadamente, uma marca com valores e identidade proprios.

Posiciona-se como simbolo de Portugal no Mundo, reforgando o orgulho nacional e a ligagdo a
diaspora.

Aproveitando este potencial, a marca pode ser valorizada em campanhas de comunicagao globais em
varias linguas, reforcando a notoriedade em mercados internacionais.

A marca Benfica pode ser promotora de aliangas com clubes e marcas internacionais, potenciando
visibilidade conjunta e novas oportunidades comerciais.

A difusdo no nosso lema “E Pluribus Unum” como elo ecuménico de unido, diversidade e paz.

65




VOLTAR A GANHAR
LUIS FILIPE VIEIRA

Experiéncia do Adepto

A marca Benfica vivera também através da experiéncia do adepto partilhada em qualquer ponto do
globo:

- Novos produtos exclusivos de Match Day, incluindo edi¢des limitadas em dias de jogos grandes;
- Interatividade digital, com votagoes, conteudos exclusivos, estatisticas personalizadas;
- Fan zones digitais com experiéncias imersivas e merchandising exclusivo;

- Programas de fidelizagao com beneficios diretos para quem compra produtos oficiais por via digital.

Internacionalizagdo e Didaspora

Neste contexto, a internacionalizagdo sera o motor essencial para a expansdo da marca Benfica,
contemplando:

- Abertura de lojas e academias internacionais, reforgando a ligagdo com a diaspora;
- Digressdes internacionais de pré-época com forte vertente comercial e de captagao de Socios;

- Produgdo de conteudos audiovisuais multilingues para BTV e plataformas digitais, refor¢cando a
exposi¢ao global;

= Parcerias com plataformas de streaming e media internacionais, associando o Benfica a narrativas
globais.

Impacto Financeiro

O merchandising e a marca Benfica global serao um dos principais motores de crescimento de receitas
no proximo ciclo. O objetivo é duplicar receitas de merchandising nos proximos 5 anos, alargando a
base de Socios e adeptos internacionais. Criando uma fonte de receitas estavel e previsivel, reduzindo
dependéncia de transferéncias.
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8.

Socios e Associativismo
A Forga do Benfica

8.1. Casas Benfica 3.0 — Hubs Digitais e Proximidade Real

As Casas Benfica sdo a maior rede associativa do mundo, com presenga em todo o territorio nacional
e em dezenas de paises. Sdo a alma do Benfica espalhada pelo mundo, pontos de encontro, convivio
e mobilizagdo. Mas é tempo de dar o passo seguinte: transformar cada Casa Benfica num hub
moderno, digital e interativo, aproximando ainda mais os Socios do clube e integrando-os na vida
diaria da instituicao.

Transformacdo Digital das Casas

Cada Casa Benfica tera acesso a um pacote tecnoldgico centralizado, permitindo:

- Emissao e renovagdo de cartdes de Socio;

- Votagdo eletronica em processos internos do clube;

- Acesso direto a plataforma Benfica Digital (ver 7.4), tornando-se um ponto oficial de ligagdo entre
Sdcios e Diregao;

- Projecdo de jogos em streaming oficial, integrando contetdos da BTV e Benfica On Streaming.

Programas de Ativagdo Local

As Casas Benfica serdo também centros ativos de vida associativa, abertos a organizagao de torneios,
convivios e eventos culturais que reforcem a identidade Benfiquista. Centros de fomento de projetos
sociais locais, em articulagdo com a Fundagao Benfica, para apoiar comunidades. Veiculos difusores
de campanhas nacionais do clube, como mobilizagdo para jogos, angariagao de Socios ou iniciativas
solidarias.

Casas Benfica 3.0 — Proximidade Real

0 novo modelo 3.0 dara as Casas Benfica mais autonomia e mais ligagdo direta a gestdo do Clube,
atraves da formacao de dirigentes associativos em gestdo, comunicagao e ativacao digital; atribuicao
de recursos para atividades locais que aproximem os Socios; apoio direto do clube para que cada
Casa seja ndo apenas um espago de convivio, mas também um ponto de decisao e influéncia na vida
do Benfica.
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Internacionalizagdo da Rede

As Casas Benfica fora de Portugal terdo papel fundamental na internacionalizagdo da marca,
definindo-se como objetivos: o reforgo da presenga em paises da diaspora portuguesa (EUA, Canada,
Franca, Suica, Luxemburgo, Africa luséfona); a criacdo de novas Casas em mercados estratégicos,
ligadas a academias e escolas de futebol; a ativagdo conjunta com as embaixadas Benfica em grandes
cidades mundiais, organizando eventos, visitas e campanhas de merchandising.

8.2. Benfica Jovem — Formar, Inspirar e Ligar Geragoes

O futuro do Benfica depende da ligagdo as novas geragoes. O Benfica continuara o seu passado
glorioso, vencendo e convencendo criangas e jovens a sentirem o orgulho de serem Benfiquistas,
cresgcam com a sua mistica e se tornem Socios ativos e apaixonados. O Benfica Jovem serd o programa
que fomenta essa ligagcao; um projeto educativo, desportivo e cultural que forma cidadaos, inspira
atletas e liga geragoes.

Educagédo e Formagdo de Valores

0 Benfica Jovem sera um espago de formagao integral, onde os mais novos aprendem nao apenas o
desporto, mas também valores e competéncias para a vida. Escolas de Futebol Benfica reforgadas em
todo o pais e no estrangeiro, como porta de entrada para milhares de jovens. Projetos de educagao
para a cidadania, em parceria com escolas, envolvendo tematicas como igualdade, ambiente,
solidariedade e respeito pela diferenga. Referenciar o Colégio Internacional do Benfica, sublinhando
que educacao e desporto caminham lado a lado.

Promocgéao da Identidade Benfiquista

Transmitiremos a mistica e os valores do clube as novas geragoes, com a criagdo e disponibilizagao
de diversas iniciativas:

- Programas “Viver o Benfica” para escolas e ATL, com visitas ao Estadio da Luz, ao Museu Cosme
Damido e ao Seixal;

- Criagdo de um Kit Jovem Sdcio Benfica, com merchandising exclusivo, descontos e conteudos
digitais dedicados;

- Conteldos educativos e ludicos em formato digital (jogos, quizzes, apps) para aproximar o clube
dos mais jovens;

- Mentoria com atletas e ex-jogadores, que partilham experiéncias e historias de vida com os mais
novos.

Desporto para Todos

0 Benfica Jovem sera também um programa desportivo inclusivo: organizagao de torneios escolares
e juvenis, em parceria com as Casas Benfica; criacdo de eventos “Um Dia no Seixal”, onde jovens
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podem treinar com técnicos e conhecer a rotina da formacao; projetos de desporto inclusivo para
jovens com deficiéncia, reforgando a missdo social do clube; apoio a talentos locais, abrindo portas a
jovens que, fora da estrutura formal, tenham qualidade para integrar a formagao do Benfica.

Digital e Novas Plataformas
Os jovens vivem no digital — e o Benfica estara onde eles estao.

Langaremos uma plataforma digital “Benfica Jovem”, com conteldos exclusivos, jogos, videos e
acesso a experiéncias Unicas. Utilizaremos redes sociais adaptadas a publicos jovens (TikTok, Twitch,
YouTube) para partilhar conteldos inspiradores e educativos. Massificaremos programas de
gamificagdo ligados ao clube, com prémios para jovens Socios ativos.

Envolvimento das Familias

0 Benfica Jovem sera também um projeto de familia, abrindo programas de fidelizagao familiar, com
beneficios para quem inscreve filhos como Socios.

Organizaremos eventos “Familia Benfiquista” no Estadio da Luz e nas Casas Benfica, que juntam
varias geragdes num convivio comum. Juntaremos pais e encarregados de educagao em formagdes
sobre nutricao, ética desportiva e apoio emocional a jovens atletas.

8.3. Fundagéao Benfica — Solidariedade e Inclusdo Social

O Sport Lishoa e Benfica é umainstituicdo que mobiliza milhdes de pessoas e que tem responsabilidades
sociais acrescidas. Através da Fundagdo Benfica, o clube reafirmara a sua missdo de servir a
comunidade, apoiar os mais vulneraveis e usar o desporto como motor de inclusdo e solidariedade.

Uma Fundagdo ao Servigo da Comunidade
A Fundagdo Benfica sera reforgada como brago social e solidario do clube:

- A sua missao principal sera apoiar criangas, jovens e familias em risco, promovendo inclusdo social,
educacao e igualdade de oportunidades;

- Reforgo da ligagdo com escolas, hospitais, IPSS e instituicdes sociais em todo o pais;

- Expansdo das parcerias com organismos internacionais e ONGs, projetando a Fundagao a nivel global.

Educacgdo e Inclusao
A educacdo sera uma das areas centrais de atuagdo, com projetos diversificados:

= Projetos de apoio escolar para jovens em risco, integrando programas de tutoria e acompanhamento
personalizado;

- Bolsas de estudo Benfica, garantindo que jovens de familias carenciadas tenham acesso a educagao
superior;
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- Programas de literacia digital e inclusdo tecnoldgica, assegurando que todos os jovens tém acesso
as ferramentas do futuro;

- Aulas e workshops de cidadania, sustentabilidade e direitos humanos, reforcando o papel educativo
da Fundacao.

Saude e Bem-Estar

A Fundacdo Benfica intervira também na area da saude, em parceria com hospitais e centros de
investigagdo, em campanhas de prevengdo em areas como nutricao, exercicio fisico, saude mental e
adigOes, programas de atividade fisica adaptada, destinados a pessoas com deficiéncia ou limitagdes
motoras e apoio direto a instituicdes de saude, com doagdes, voluntariado e participagdo em
campanhas nacionais.

Igualdade e Diversidade

0 Benfica é um clube de todos e para todos. A Fundagao tera um papel ativo na promogao da igualdade.
Serdo desenvolvidos: projetos para igualdade de género, apoiando mulheres e jovens no desporto e
na educacao; iniciativas de combate ao racismo e a discriminagdo, com campanhas de sensibilizagao
e parcerias com associagOes especializadas; programas de integracdo de migrantes e refugiados
através do desporto e da educagao.

Solidariedade Nacional e Internacional

A Fundagdo Benfica atuara ndo so em Portugal, mas também junto das comunidades Benfiquistas
espalhadas pelo mundo, no apoio a comunidades da diaspora em situagbes de emergéncia, na
colaboragdo com entidades internacionais em missdes humanitarias, na organizagdo de jogos
solidarios e campanhas globais de angariagao de fundos.

Voluntariado Benfiquista

Os Sdcios e adeptos terdo um papel central no reforgo da atividade da Fundagdo, com oportunidades
que passam pela criagdo de uma rede de voluntariado Benfiquista, que permitira a milhares de adeptos
participar em agdes sociais.

8.4. Benfica Digital — Adepto Digital, Benficometro e
Plataforma Global

0 Benfica é uma instituicdo com mais de 14 milhdes de adeptos espalhados pelo mundo. No entanto,
a ligacdo com muitos desses Benfiquistas continua limitada pela distancia e pela auséncia de
ferramentas digitais modernas. O Benfica Digital sera a grande revolugdo associativa do proximo
ciclo: transformar o clube num ecossistema digital global, onde cada Socio e adepto pode viver o
Benfica todos os dias, em qualquer lugar.
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Adepto Digital

0 adepto deixara de estar limitado pela sua proximidade geografica ao Estadio da Luz ou a uma Casa
Benfica.

Ser-lhe-a disponibilizado um cartdo digital integrado na App Benfica, valido em todo 0o mundo, com
identificacdo e acesso a beneficios. Serdo ativados servicos personalizados na app: bilhética,
merchandising e conteddos exclusivos.

Benficometro — Medir e Reforgar a Paixdo

Sera criado o Benficometro, um indice que mede a ligagdo de cada Sdcio ao Clube. No Benficometro
0 socio acumulara pontos atribuidos pela presenga em jogos, compra de merchandising, participagao
em votacdes e visualizagdo de conteudos digitais. Tais pontos poderdo ser convertidos em beneficios
exclusivos: descontos, experiéncias VIP, acesso antecipado a bilhetes.

Anualmente, sera organizado um Ranking global, celebrando a paixao e a participacao de milhdes de
adeptos.

Plataforma Global Benfica

O Benfica passara a ter uma plataforma digital unificada, integrando todas as areas do clube:
- Conteudos exclusivos da BTV, modalidades, formacao, futebol profissional e modalidades;

- E-commerce global integrado: bilhetes, merchandising, experiéncias e produtos digitais;

- Comunidade online oficial, com foruns, interagdes diretas com jogadores e participagdo em eventos
virtuais;

- Multilingue: portugués, inglés, espanhol e francés na primeira fase, expandindo depois a outros
idiomas.

Casas Benfica Conectadas

Cada Casa Benfica sera também um hub digital oficial com diversas funcionalidades: acesso direto a
plataforma Benfica Digital; capacidade de registar Socios, emitir cartdes digitais e gerir eventos
locais; exibicdo de conteudos exclusivos e participagdo em campanhas globais e interligagdo em
tempo real com a Direcdo e os departamentos do clube.

Seguranga e Confianga

A digitalizacdo sera feita com os mais altos padroes de seguranga, associados a sistemas de
autenticagdo forte e encriptagdo para garantir a integridade do voto eletronico e das interagdes
digitais. Envolvendo uma protecao rigorosa dos dados pessoais dos Sdcios, em conformidade com o
RGPD e boas praticas internacionais. Sendo este sistema tecnoldgico sujeito a auditorias externas
regulares para garantir transparéncia e confianga no sistema.
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8.5. Portal do Associativismo e Transparéncia

Honrando o direito dos Sdcios a informacao, criaremos o portal do Associativismo e Transparéncia,
que sera um ponto de encontro entre 0s Socios e 0s drgaos sociais do Clube e empresas do Grupo.

Ai serdo partilhados dados relevantes da gestdo do Grupo Benfica, com informagdo detalhada por
setores (futebol, modalidades, organizagdo associativa e empresarial).

Ao nivel do futebol, este portal contera informagdo explicativa das atuagdes no mercado, com
particular incidéncia para a divulgagdo dos custos de intermediagao desportiva.

Privilegiando a qualidade da informagdo, os Sdcios terdo acesso aos planos orgcamentais e de
atividades, bem como dos respetivos niveis de execucado, incluindo informagdo consolidada da
vertente empresarial.

Sera também um especo dedicado a exposicdo, pelos Socios, de propostas de interesse clubistico e
reclamacgoes de provedoria.

Serdo implementados projetos de or¢camentacdo participativa e divulgada informagdo relevante
preparatoria das assembleias gerais.
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9.

O Benfica do Futuro:
Legado para as Proximas Geracoes

O Sport Lisboa e Benfica é uma paixdo, uma identidade coletiva e um simbolo de milhdes de
portugueses em todo o mundo. Ao longo deste programa, apresentdmos uma visao clara: transformar
0 Benfica num clube moderno, competitivo, global e vencedor. Um Benfica que respeita o passado,
mas que pensa sobretudo no futuro.

9.1. Uma Estratégia Clara

Este plano ndo € um conjunto de intencgdes, € um roteiro detalhado, sustentado em compromissos
concretos.

No futebol, recolocaremos o Benfica como lider absoluto em Portugal e protagonista na Europa.

Na formacao, consolidaremos o Seixal como a melhor academia do mundo.

No ecletismo, continuaremos a ganhar e construiremos o Campus do Ecletismo.

No governo associativo e empresarial, adotaremos modelos atualizados, transparentes e de exceléncia.
Na inovacao, lideraremos a transformacao digital e tecnoldgica no desporto.

No patrimdnio, modernizaremos o Estadio da Luz e expandiremos as infraestruturas existentes para
serem referéncias mundiais.

Nas finangas, reduziremos o passivo e diversificaremos receitas.

No associativismo, reforcaremos a proximidade aos Socios e garantiremos que todos tém voz, em
qualquer parte do mundo.

9.2. Um Benfica Global

O futuro sera, pois, internacional.

O Benfica expandira a sua marca para os cinco continentes, com academias, lojas, Casas Benfica e
conteldos digitais.

A mistica encarnada ndo tera fronteiras: sera vivida em Lisboa, em Paris, em Nova lorque, em Maputo,
em Sdo Paulo, em Pequim ou em Toquio.

0 Benfica sera a maior bandeira desportiva de Portugal no mundo, orgulho da diaspora e embaixador
do Pais nos maiores palcos internacionais.
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9.3. Legado para as Proximas Geracdes

Tudo o que aqui se apresenta tem como finalidade deixar um legado sdlido e duradouro. Queremos
que os filhos e netos dos Benfiquistas encontrem um clube ainda maior, mais moderno e mais vitorioso.

Um clube que continue a ser do povo, fiel ao lema eterno E Pluribus Unum, mas preparado para todos
os desafios do século XXI.

0 Benfica do futuro sera construido com rigor, paixao e ambigdo.

Este € 0 n0SSO compromisso:

- Rigor, na gestao e na disciplina financeira;

- Paixdo, porque € ela que move cada Socio e adepto;

- Ambicdo, porque o Benfica nasceu para ganhar e s6 ganha quem nunca se conforma.
= Juntos seremos capazes de cumprir 0 Sport Lisboa e Benfica.

Cada vitoria, cada conquista, cada passo em frente depende da forga unida de todos os Benfiquistas.
O futuro comeca agora e comega connosco.

O Benfica ndo se adia. O Benfica vai voltar a ganhar!
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