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Caras e caros Benfiquistas,

O Sport Lisboa e Benfica constrói o seu futuro com 
responsabilidade, visão e compromisso.

Nesta linha, é com enorme sentido de compromisso 
que apresentamos o nosso primeiro Relatório de 
Sustentabilidade, um marco institucional que reflete um 
caminho de constante evolução.

Trata-se de um novo capítulo na forma como olhamos 
para o impacto do Clube - dentro e fora de campo.  
Construído com rigor e determinação, consolidamos uma 
visão mais ampla e integrada daquilo que significa ser 
Benfica: vencer, sim - mas vencer com valores, com ética 

e com futuro.

Foi precisamente sob este mandato que reforçámos 
significativamente as bases do nosso modelo de 
governance, promovendo uma maior ligação entre o 
Clube e a SAD, tantas vezes, justamente, requerida pelos 
nossos Sócios e adeptos. 

A nova composição do Conselho de Administração da 
Benfica SAD - agora com 9 membros, incluindo 5 não 
executivos e 4 independentes – expressa, de forma 
inequívoca, esse compromisso. Apostámos num 
modelo mais plural e mais alinhado com as melhores 

práticas do Código de Governo das Sociedades do 
Instituto Português de Corporate Governance, com mais 
supervisão, mais controlo e mais transparência.

Neste mandato adotámos, igualmente, medidas 
estruturantes que fortalecem a integridade e a cultura 
organizacional: instituímos o Código de Conduta, 
reforçámos os canais de denúncia, criámos a 
Comissão de Controlo Interno e Partes Relacionadas e 
aprovámos diferentes medidas e políticas para garantir o 
cumprimento dos mais exigentes padrões de governança 
corporativa.

Mas ambicionámos ir mais longe.

Assumimos a Sustentabilidade como uma prioridade 
estratégica - não apenas na vertente da governança, onde 
continuamente temos valorizado a transparência nas 
nossas ações, mas também nas dimensões ambiental 
e social. Pela primeira vez na história do Sport Lisboa e 
Benfica, foi designado um administrador da SAD com o 

pelouro da Sustentabilidade e constituída uma equipa 
transversal que envolveu mais de 90 pessoas de toda a 
organização, com representantes das áreas mais críticas 
do nosso Clube.

Este relatório é o resultado desse trabalho conjunto. 
Destaca iniciativas, antecipa futuras ações e mostra os 

rostos - internos e externos - que ajudam a construir um 
Benfica mais sustentável. Um Benfica feito com todos e 
para todos.

Porque o Benfica se constrói nas suas diferentes 
dimensões - no Estádio do Sport Lisboa e Benfica, no 

Benfica Campus, nas Casas do Benfica, na Fundação, no 
Museu e nos seus pavilhões.

Porque o Benfica se reforça através das suas pessoas 
- atletas, colaboradores, Sócios e adeptos, que 
impulsionam a definição deste novo rumo.

E porque o Benfica se multiplica fora do seu seio 
- pelo envolvimento ativo dos nossos parceiros, 
patrocinadores, fornecedores e das comunidades com 
quem caminhamos lado a lado.

Ganhar em campo será sempre o nosso desígnio. 
Mas ganhar por todos e com todos é o que nos torna 
verdadeiramente únicos.

Por um Benfica forte, responsável e preparado para 
“Ganhar em Todos os Campos”.

O APITO 
INICIAL

Rui Costa
Presidente do Sport Lisboa e Benfica 

Presidente do Conselho de Administração
da Sport Lisboa e Benfica – Futebol, SAD
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O Nosso Primeiro Relatório de Sustentabilidade - Redy 
para o Presente, comprometidos com o Futuro.
 
O Sport Lisboa e Benfica apresenta com orgulho o seu 
primeiro Relatório de Sustentabilidade, um momento 
histórico que reflete a evolução natural de um Clube com 

mais de 121 anos de compromisso com os seus Sócios e 
adeptos, a comunidade e o país.
Este relatório é mais do que um exercício de 
transparência, é uma afirmação clara: o Benfica está 
Redy - preparado para liderar com responsabilidade, para 
crescer com consciência e para vencer em todos os 
campos.
É com esta ambição que nasce o nosso projeto de 
sustentabilidade: “We are Redy” - com uma abordagem 
estratégica centrada em “Ganhar em Todos os Campos”.

· Ambiente: Jogamos em Equipa com o Planeta

· Social: Um Clube de Todos, para Todos

· Governança: Integridade que se Vê e se Sente

Uma Nova Forma de Criar Valor
A sustentabilidade não é um projeto isolado. É um novo 

modelo de criação de valor - competitivo, inclusivo, 
responsável e duradouro.
Ao integrar os princípios ESG (Environmental, Social and 
Governance) na nossa estratégia, estamos a tornar o 
Benfica mais resiliente, mais inovador e mais preparado 
para o futuro, ao mesmo tempo que contribuímos para os 
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da ONU 
e para o bem comum.

Neste sentido, quando desenhámos a estratégia 
orientadora deste projeto, não o fizemos sozinhos.
Procurámos obter os contributos dos nossos Sócios 
e adeptos, através de dois inquéritos realizados no 
âmbito do projeto. Este esforço permitiu que as opiniões 
daqueles que nos apoiam e fazem parte do nosso Clube 
sejam elementos centrais do caminho que traçamos . 
Realizámos, também, um evento que incluiu os nossos 
parceiros e fornecedores, onde refletimos sobre os 
desafios e oportunidades do futuro. Lançámos o desafio 

àqueles que colaboram connosco, de definirem os seus 
próprios caminhos para a transição sustentável, e de o 
fazerem connosco, para podermos crescer juntos.
O resto do caminho será feito a ouvir aqueles que estão 
com o Benfica, com um envolvimento permanente, para 
potenciarmos o valor que geramos para o nosso Clube e 

para a sociedade.

Obrigado a Todos os que Tornam Isto Possível
Este marco só foi possível graças à dedicação e 
compromisso de todos: colaboradores, atletas, Sócios, 
parceiros, patrocinadores, instituições e adeptos. A vossa 
confiança, energia e paixão foram e continuam a ser 
essenciais.

A todos, o nosso mais sincero agradecimento. Este é 
um projeto coletivo. E juntos, continuamos a honrar os 
valores fundadores do Sport Lisboa e Benfica.

Visão de Futuro: Sustentabilidade com Alma Benfiquista
O primeiro passo está dado. E é apenas o começo.

Acreditamos num Benfica que continua a conquistar 
títulos, mas também inspira, educa e transforma. 

Um Benfica que assume a sua responsabilidade como 
instituição de referência nacional e internacional.

Um Benfica que, sem abdicar da ambição, reforça o seu 
compromisso com a ética, o planeta e as pessoas.

Porque “Ganhar em Todos os Campos” não é apenas um 
lema - é a nossa identidade.

E é assim que continuaremos a fazer história: com 
talento, com paixão… e com propósito.

Manuel de Brito
Vice-Presidente do Sport Lisboa e Benfica

Administrador Executivo da Sport Lisboa e 
Benfica – Futebol, SAD

O APITO 
INICIAL
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94
PATROCINADORES

9 600 PRATICANTES 
EM PROGRAMAS 

"WORLDWIDE"

+DE 400 000
SÓCIOS*

+DE 2 400
PRATICANTES

DERIVADOS DE
PROTOCOLOS

13 336
PARTICIPANTES

NA CORRIDA
BENFICA

ANTÓNIO LEITÃO

+45 000
SÓCIOS DAS

CASAS DO
BENFICA

+DE 50M 
PESSOAS 

ALCANÇADAS 
PELO BENFICA

600 EMPRESAS
CORPORATE

CLUB

1 346
EMPRESAS MAIS

VANTAGENS

1 076
COLABORADOES

85 TÍTULOS
DE FUTEBOL
MASCULINO

68 118
LUGARES

NO ESTÁDIO

13 181 665
SEGUIDORES

NAS REDES
SOCIAIS

UTILIZADORES
 REGISTADOS:
SITE: 342 560
APP: 279 423

+DE 121 ANOS
DE HISTÓRIA

3 552 LUGARES
DE CAMAROTES

E EXECUTIVE
SEATS

93 003
BENEFICIÁRIOS

MAIS VANTAGENS

+DE 22 000
PRATICANTES DE

DESPORTO DAS
CASAS DO BENFICA

568 JOGOS
DE FUTEBOL,

MODALIDADES
E FORMAÇÃO

TRANSMITIDOS NA BTV

15 100 
PRATICANTES

 EM PORTUGAL

298 CASAS
DO BENFICA

DAS QUAIS 54
INTERNACIONAIS

36 
MODALIDADES

32 BENFICA 
CAMPS**

7 500 BENEFICIÁRIOS
DA FUNDAÇÃO ENVOLVIDOS

EM PROJETOS DE NATUREZA
NÃO DESPORTIVA

UNIVERSO BENFICA

* A 30 de junho de 2025 o Sport Lisboa e Benfica contava com 409 945 Sócios, dos quais 354 119 ativos (mais 27 250 do que no período homólogo).

 BENFICA
ÉPOCA 2024/2025
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DESTAQUES 
DESPORTIVOS 

SPORT LISBOA E BENFICA
 

MODALIDADES 
BENFICA

ÉPOCA 2024/2025:

36 MODALIDADES
Incluindo modalidades com apoio institucional
em termos de imagem e comunicação, sem apoio 
financeiro associado e modalidades recreativas
de cariz não competitivo

MODALIDADES DE PAVILHÃO
· 5 modalidades seniores, de ambos os géneros:
  andebol, basquetebol, futsal, hóquei em patins e voleibol
· 47 competições oficiais nacionais e internacionais
· 18 troféus (38% de troféus conquistados)

BENFICA OLÍMPICO
· Jogos Olímpicos de Paris 2024
· Recorde de participação e multidisciplinariedade
· 8 modalidades (atletismo, andebol, canoagem, futebol,
   judo, natação, tiro com armas de caça e triatlo)
· Medalha individual de prata no triplo salto
· Medalha coletiva de bronze no andebol
· 8 diplomas olímpicos

FUTEBOL
MASCULINO

PROFISSIONAL
PALMARÉS GERAL:

· 2 Taças de Campeões Europeus
· 1 Taça Latina
· 38 Campeonatos Nacionais
· 26 Taças de Portugal
· 10 Supertaças*
· 8 Taças da Liga

* 10ª Supertaça conquistada na época 2025/2026
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FUTEBOL
FEMININO

“AS INSPIRADORAS” 
PALMARÉS GERAL

(DESDE A 1ª ÉPOCA COMPLETA, EM 2018/2019):

· 5 Ligas Portuguesas (campeonato nacional)
· 2 Taças de Portugal
· 3 Supertaças
· 5 Taças da Liga
· 1 Campeonato Nacional 2ª divisão

FUTEBOL
MASCULINO

FORMAÇÃO
PALMARÉS GERAL:

· 1 UEFA Youth League – 2021/2022
· Taça Intercontinental de Sub-20 – 2022
· 1 Taça Revelação Sub-23
· 26 Campeonatos Nacionais de Juniores A (Juniores)
· 22 Campeonatos Nacionais de Juniores B (Juvenis)
· 13 Campeonatos de Juniores C (Iniciados)
· 3 Taças Nacionais de Juniores D (Infantis) - Extinta
· Global Soccer Award Best Academy of the Year –
  2015 e 2019
· Global Soccer Award Best Youth Team of the Year –
  2022
· Golden Boy Award – Renato Sanches – 2016
· Golden Boy Award – João Félix – 2019
· Certificação Entidade Formadora de “5 Estrelas”
  pela FPF

DESTAQUES 
DESPORTIVOS  

SPORT LISBOA E BENFICA
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INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

ESTÁDIO DO SPORT 
LISBOA E BENFICA

KPIs de Sustentabilidade: 
• Iluminação LED em 85% das instalações
• 2 000 m² de painéis LED nos ecrãs gigantes e anéis digitais
• Sistema de Gestão Técnica Centralizada (GTC) cobre
   90% das instalações afetas à operação de jogo
• Sensores de movimento instalados nas zonas de
   restauração para otimização do consumo energético
• Mobilidade elétrica:
  - 90 postos de carregamento gratuito para colaboradores  	
	  e, em dias de jogo, para clientes Corporate Club e Sócios
	 - Hub público com 7 postos rápidos e 1 ultrarrápido
• Sistema de recolha de águas pluviais com capacidade

    de 230 m³, usado para lavagem do estádio
• Óleos alimentares usados no serviço de F&B são
   convertidos em detergentes biodegradáveis
• Substituição de sacos de plástico por 140 000
   sacos de papel reciclado no âmbito do negócio
    de merchandising
• Compostagem da relva do Estádio: aparas
   entregues a agricultores locais para produção de
    fertilizante natural
• Ecocentro Benfica - 375,35 toneladas de resíduos
	 gerados, dos quais:
	 - 83% valorizados (311,64 t), maioritariamente
        reciclados (309,10 t)
	 - 17% eliminados (63,71 t)
•  Copos reutilizáveis em dias de jogo:
       - 727 419 copos distribuídos
        - 62% devolvidos (451 000 copos)
         - 2 toneladas de plástico evitadas
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INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

BENFICA CAMPUS
KPIs de Sustentabilidade: 
• Painéis solares fotovoltaicos instalados no Benfica Campus
   - Produção própria representa 19% da energia
      consumida em 2024/2025
    - Redução de 106 tCO₂e em emissões graças à
       produção própria
• Fertilizantes orgânicos e equipamentos elétricos
   para corte de relva
• Água dos treinos fornecida em garrafas reutilizáveis
• Monitorização inteligente de energia, gás e água
• 80 atletas residentes no Campus
   - Programa de tutoria 24/7 com 10 tutores dedicados
    - 81 atividades de ocupação de tempos livres
     - Apoio escolar personalizado com taxa de sucesso
        académico superior a 90%
• Salas de apoio ao estudo para atletas residentes
   e não-residentes
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A sustentabilidade faz parte do ADN Benfica.
Até agora, o nosso percurso foi marcado por esforços 

proativos das diversas áreas do Clube.
Pela primeira vez na nossa história, recolhemos e 

sistematizámos informação sobre estas iniciativas, num 
trabalho conjunto com mais de 90 pessoas de diferentes 

departamentos, que permitiu espelhar de forma completa 
o contributo do Benfica para a sociedade.

NESTE CONTEXTO IDENTIFICÁMOS A OPORTUNIDADE DE POTENCIAR O IMPACTO QUE O BENFICA TEM,
ATRAVÉS DE UMA ABORDAGEM MAIS INTEGRADA E ORIENTADA POR UMA VISÃO ESTRATÉGICA COMUM.
ASSIM NASCE O PROJETO REDY

WE
ARE

21 INICIATIVAS

ECOCENTRO:
85% DOS RESÍDUOS TRIADOS, SÃO RECICLADOS

FUNDAÇÃO BENFICA: 
PROJETO “PARA TI SE NÃO FALTARES!”

ÉTICA E TRANSPARÊNCIA: 
REFORÇO DO MODELO DE GOVERNANÇA CORPORATIVA

55 INICIATIVAS 8 INICIATIVAS

AMBIENTAL SOCIAL GOVERNANÇA
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QUEREMOS TRANSFORMAR A NOSSA ATUAÇÃO, INICIANDO UM 

NOVO CAPÍTULO NA JORNADA DE SUSTENTABILIDADE DO BENFICA.

ESTAMOS REDY PARA AFIRMAR O NOSSO PAPEL

COMO AGENTE DE TRANSFORMAÇÃO POSITIVA NA SOCIEDADE.

SIGNIFICA:

1. ATUAR
2.LIDERAR

	   PELO EXEMPLO
3.INFLUENCIAR

    COMPORTAMENTOS
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QUESTIONÁMOS OS NOSSOS PARCEIROS 
E FORNECEDORES:

ARE YOU REDY?
E DEIXÁMOS O DESAFIO DE TRAÇAREM OS SEUS 

PRÓPRIOS CAMINHOS PARA A TRANSIÇÃO 
SUSTENTÁVEL, CONTANDO COM O BENFICA PARA 

TEREM SUCESSO NESSA JORNADA.

NA APRESENTAÇÃO PÚBLICA DO REDY, MARGARIDA COUTO, 
SÓCIA FUNDADORA DA VIEIRA DE ALMEIDA & ASSOCIADOS, 

DESTACOU O IMPACTO DAS LIDERANÇAS COM PROPÓSITO 
— COMO A DO BENFICA:

“A SUSTENTABILIDADE DEIXOU DE SER UMA ASPIRAÇÃO 
COMPLEMENTAR — É HOJE UM IMPERATIVO ESTRATÉGICO. 

O BENFICA, PELA SUA DIMENSÃO E IMPACTO SOCIAL, ESTÁ 
A ASSUMIR O PAPEL QUE LHE CABE COMO MOTOR DE 

TRANSFORMAÇÃO. QUANDO INSTITUIÇÕES COM ESTA FORÇA 
DECIDEM AGIR, CRIAM MOVIMENTO, CRIAM EXEMPLO. 

É ESTE TIPO DE LIDERANÇA QUE ACELERA O PROGRESSO 
E TORNA POSSÍVEL UMA SOCIEDADE MAIS JUSTA, MAIS 

CONSCIENTE E VERDADEIRAMENTE SUSTENTÁVEL.”

Com mais de 250 participantes, o evento assinalou o 
ponto de viragem de um percurso com muita história, 
mas agora reforçado por uma nova identidade 

orientadora – A estratégia de Sustentabilidade do 
Benfica: Ganhar em Todos os Campos.

Este evento foi mais do que uma apresentação do 
caminho que definimos. Representa a nossa ambição de 
o fazermos juntos com aqueles que colaboram connosco 
e querem progredir com o Benfica - os nossos parceiros e 
fornecedores.

“GANHAR
EM TODOS

OS CAMPOS”

BENFICA E A 
SUSTENTABILIDADE

ACEDA À PÁGINA DO EVENTO:
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CONSIDERAM 
A SUSTENTABILIDADE 
UM TEMA RELEVANTE

O tema das alterações climáticas está entre as 3 principais 
preocupações macroestruturais dos Sócios e adeptos 
face à realidade atual, juntamente com temas como 
a Saúde ou a Habitação80%

QUEREM O BENFICA COMO 
O CLUBE MAIS SUSTENTÁVEL 

DE PORTUGAL E ENTRE 
OS MAIS SUSTENTÁVEIS 

DA EUROPA
75%

75,4% 
CONSIDERAM QUE 
O SLB DEVE INFLUENCIAR 
COMPORTAMENTOS 
MAIS SUSTENTÁVEIS

4 EM CADA 5 TÊM INTERESSE 
EM RECEBER INFORMAÇÃO 

SOBRE AS AÇÕES 
REALIZADAS PELO CLUBE

56%
 QUEREM PARTICIPAR 
ATIVAMENTE NESTA 
JORNADA

       ATRIBUINDO AO BENFICA 
     UM PAPEL CRÍTICO NA 
   TRANSFORMAÇÃO PARA UMA 
 SOCIEDADE MAIS SUSTENTÁVEL

CONSIDERAM QUE A
SUSTENTABILIDADE DEVE 

ESTAR ENTRE AS 
PREOCUPAÇÕES DO SLB

Os Sócios e adeptos atribuem responsabilidade ao Benfica 
para adotar postura pedagógica e esperam uma intervenção 
mais ativa nesta área face à atual dimensão do Clube9 EM CADA 10

Os que recordam ações de sustentabilidade realizadas pelo 
Benfica, sentem orgulho na atitude proativa do Clube – 
focando tanto na componente ambiental como as ações 
da Fundação Benfica

AMBIENTAIS SOCIAISGOVERNANÇA

TRANSPARÊNCIA 
E ÉTICA NA 

GESTÃO DO 
CLUBE

GESTÃO 
DE RESÍDUOS 

NOS DIAS 
DE JOGO

REDUÇÃO 
DO CONSUMO 

DE ÁGUA E 
COMBUSTÍVEIS

SEGURANÇA 
E PROTEÇÃO 

DOS SÓCIOS 
E ADEPTOS

COMBATE À
DISCRIMINAÇÃO

E PROMOÇÃO
DO RESPEITO NO

DESPORTO

  E VALORIZAM 
TEMAS COMO

JUNTOS VAMOS
“GANHAR EM TODOS

OS CAMPOS!”

COMO PARTE DO PROJETO REDY,
QUISEMOS OUVIR A OPINIÃO DE QUEM VIVE O BENFICA:

Conduzimos um inquérito aos nossos Sócios e adeptos, 
com o objetivo de perceber o seu envolvimento com a 
temática da sustentabilidade e conseguimos aferir as 
prioridades que devem ser consideradas na definição do 
caminho que queremos percorrer.

O inquérito decorreu entre 21 e 28 de julho de 2025 e foi 
disponibilizado através de uma plataforma digital.
Obtivemos 2 037 respostas válidas, correspondentes 
a um erro amostral total de +/- 2,1 para um intervalo de 
confiança de 95%.

BENFICA
ÉPOCA 2024/2025

OS SÓCIOS E ADEPTOS APOIAM ESTA JORNADA DE SUSTENTABILIDADE
Destaques do inquérito de sustentabilidade realizado a Sócios e adeptos do Sport Lisboa e Benfica na época 2024/2025*
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GANHAR
FORA

GANHAR
EM CASA

GANHAR
BEM

GANHAR
POR MUITOS

A nossa transformação tem sido moldada pelos valores 
fundamentais do Benfica. Estes princípios influenciam 
cada vez mais a forma como vemos o nosso papel na 
sociedade.

SOMOS UM CLUBE 
QUE PROPORCIONA 

EXCELÊNCIA DESPORTIVA, 
MAS TAMBÉM UM 

AGENTE RESPONSÁVEL, 
COMPROMETIDO COM

O PROGRESSO SOCIAL
E AMBIENTAL.

Em linha com esta visão, desenhámos a Estratégia de 
Sustentabilidade 2025-2030, Redy “Ganhar em Todos 
os Campos”, com o objetivo de dar forma, coesão 
e visibilidade ao compromisso do Benfica com a 
sustentabilidade.
A estratégia reflete a natureza multifacetada do Clube e 
está construída em torno de quatro eixos estratégicos, 
alinhados com a estrutura operacional e com uma visão 
de longo prazo de impulsionar um progresso comum.
Esta estratégia é a ponte entre aquilo que já fazemos e a 
forma como queremos fazer daqui para a frente.

ESTRATÉGIA DE 
SUSTENTABILIDADE 

2025-2030, 
REDY “GANHAR 

EM TODOS 
OS CAMPOS” 
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LIDERAR PELO EXEMPLO, ATRAVÉS DO NOSSO
COMPROMISSO COM A ÉTICA E TRANSPARÊNCIA 

TEMAS CHAVE

FOCO

1

2

3

4

4

1

2 3

TODAS AS ÁREAS, 
PESSOAS E EMPRESAS 
QUE CONTACTAM O CLUBE

GESTÃO DO RISCO

CONDUTA EMPRESARIAL

ÉTICA E TRANSPARÊNCIA

MODELO DE GOVERNAÇÃO

O FUNDAMENTO A AMBIÇÃO O FOCOGANHAR BEM 
A BASE

DE TUDO

Este eixo nasce da convicção de que a integridade não é 
negociável e que o sucesso sustentável se constrói sobre 
fundações éticas sólidas.
Reconhecemos que cada decisão, interação e negócio, 
reflete e reforça a cultura organizacional que aspiramos 
manter.
Estes temas exigem uma resposta firme, exemplar, 
e que seja transversal a todas as nossas atividades, 
sustentando os outros eixos da nossa estratégia.

Promover uma cultura de integridade, com ética e 
transparência nas nossas ações, um eixo transversal a 
todo o Universo Benfica.

Queremos liderar pelo exemplo, fortalecendo os 
mecanismos de governança e promovendo uma cultura 
de integridade que atravessa todas as áreas, pessoas e 
empresas que contactam com o Clube.

GANHAR
BEM
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A gestão da sustentabilidade é assegurada com 
supervisão direta da Comissão Executiva da Sport Lisboa 
e Benfica – Futebol, SAD e do Sport Lisboa e Benfica, 
refletindo o compromisso da liderança com uma atuação 
responsável.
A existência de uma equipa de Sustentabilidade dedicada 

em exclusivo ao projeto, é um fator acelerador desta 
jornada.

A definição da estratégia de sustentabilidade envolveu 
ainda mais de 90 pessoas das áreas internas do Benfica. 
Os contributos obtidos garantiram uma abordagem 
alinhada à nossa realidade operacional.
Com este modelo, asseguramos uma gestão integrada 
e transparente, suportada por uma governança sólida, 
que garante o acompanhamento contínuo por órgãos 
executivos com competências específicas na área da 
sustentabilidade.

    Henrique Conceição
Head of Sustainability   

GANHAR
BEM

LIDERANÇA E SUPERVISÃO

OPERACIONALIZAÇÃO

ADMINISTRAÇÃO
MANUEL DE BRITO

VICE-PRESIDENTE DO SPORT LISBOA E BENFICA
ADMINISTRADOR EXECUTIVO

DA SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD

+ 90 PESSOAS 
DA ORGANIZAÇÃO ENVOLVIDAS

• EQUIPA DE SUSTENTABILIDADE
• REPRESENTANTES DE ÁREAS COM LIGAÇÃO

   A TEMAS DE SUSTENTABILIDADE

QUEREMOS GANHAR! 
Ganhar, para ficar melhor!

Ganhar para acrescentar algo que materialmente seja 
relevante e que marque a diferença face ao passado e 

presente!
 Este é um dos princípios básicos que rege a nossa 

Estratégia de Sustentabilidade.
 São mais de 121 anos de história a lutar para ganhar 
no terreno de jogo e alicerçar o património físico, social, 
moral, cultural e intelectual que fazem do Benfica o que o 
Clube é hoje.

 Somos uma referência nacional e no Mundo, e também  
o seremos neste campo da Sustentabilidade.

 Temos um legado, uma responsabilidade por quem 
somos e uma visão de futuro que nos impele a fazer mais 
e melhor.

 O Benfica identifica-se com um mundo em que o objetivo 
vai muito além da vitória desportiva, um mundo que 
se pretende em paz, próspero, de defesa dos direitos 
humanos, promotor de um desenvolvimento sustentável, 
capaz de satisfazer as suas necessidades no presente 
sem comprometer a capacidade das gerações futuras 
satisfazerem as suas.

 E para isso, para que o Benfica possa chegar a todo o 
lado, temos que saber Ganhar!

 É este o contexto da Estratégia de Sustentabilidade do 
Benfica, onde o bem geral que procurar alcançar, o de 
“Ganhar em Todos os Campos”, só pode ser conseguido 
pela força de todas as partes que o envolvem, Ganhando 
Bem, Ganhando em Casa, Ganhando Fora e Ganhando 
por  
Muitos, tal como se procura testemunhar no âmbito 
deste Relatório.

Por todos, Vamos GANHAR!
 É neste contexto que dizemos “We are Redy!”.

 E porque é por todos e com todos que temos que 
Ganhar, que perguntamos a quem nos lê:

 Are you Redy?
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GANHAR
BEM

MODELO DE GOVERNAÇÃO
CORPORATIVA

Um Conselho de Administração alargado, com 
maioria de membros não executivos, incluindo quatro 
independentes.

COMISSÃO DE CONTROLO INTERNO
E PARTES RELACIONADAS

Assegura compliance e transparência nas transações 
com stakeholders, prevenindo potenciais conflitos de 
interesse.

GESTÃO DO RISCO
Para proteger os objetivos da organização, a gestão do 
risco identifica, avalia e mitiga potenciais ameaças.

DESTAQUES DE
INICIATIVAS E AÇÕES

MANUEL DE BRITO
VICE-PRESIDENTE DO SPORT LISBOA E BENFICA 

E ADMINISTRADOR EXECUTIVO 
DA SPORT LISBOA E BENFICA – FUTEBOL, SAD

“A INTEGRIDADE É A BASE DE TUDO. 
ACREDITAMOS QUE O EXEMPLO DEVE VIR DE CIMA

E QUE LIDERAR COM ÉTICA É O ÚNICO CAMINHO
PARA UM BENFICA RESPEITADO

DENTRO E FORA DO CAMPO.”
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SABIAS QUE...
O BENFICA CONTA JÁ COM MAIS DE 80 INICIATIVAS AMBIENTAIS, 

SOCIAIS E DE GOVERNANÇA (ESG), AGORA MAPEADAS
E INTEGRADAS NA ESTRATÉGIA DE SUSTENTABILIDADE DO CLUBE 

“GANHAR EM TODOS OS CAMPOS”?
MAIS DE 80 JOGADAS QUE PROVAM QUE O BENFICA NÃO SÓ JOGA BEM — JOGA COM PROPÓSITO.

CONSULTA AQUI TODAS ESTAS INICIATIVAS: 

O SPORT LISBOA E BENFICA IMPLEMENTOU UM QUESTIONÁRIO 
DE PARTES RELACIONADAS PARA IDENTIFICAR E MITIGAR 

CONFLITOS DE INTERESSE?
ESTA FERRAMENTA REFORÇA A INTEGRIDADE DOS PROCESSOS DECISÓRIOS E É PARTE

DA TRANSFORMAÇÃO ÉTICA E TRANSPARENTE QUE QUEREMOS VER DENTRO E FORA DE CAMPO.

GANHAR
BEM

CANAL DE DENÚNCIAS
E PROCEDIMENTO DE RECEÇÃO

DE DENÚNCIAS
Integridade, transparência e confidencialidade na 

comunicação de irregularidades. 

CRIAÇÃO DE UM DEPARTAMENTO
DE AUDITORIA INTERNA

Avaliação e melhoria da eficácia dos processos de gestão 
do risco, controlo e governança.

CÓDIGO DE CONDUTA
Integridade, respeito e responsabilidade no ambiente 
organizacional e nas relações profissionais.

DESTAQUES DE
INICIATIVAS E AÇÕES
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GANHAR
BEM

JOÃO MOREIRA RATO 
PRESIDENTE DA DIREÇÃO DO IPCG

“SEM BOA GOVERNANCE PODE HAVER FILANTROPIA, INICIATIVAS ISOLADAS POR UMA CAUSA SOCIAL, 
MAS NÃO HÁ SUSTENTABILIDADE, NO SENTIDO DE EXISTIR UMA VISÃO ESTRATÉGICA ESTABELECIDA, 

PONDERANDO OS INTERESSES DE TODAS AS PARTES INTERESSADAS E AS INTERRELAÇÕES COM A 
SOCIEDADE. A SUSTENTABILIDADE EXIGE DECISÕES INFORMADAS, TRANSPARENTES 

E RESPONSÁVEIS, QUE VÃO ALÉM DA INTENÇÃO. ESTAMOS A EVOLUIR PARA UMA GOVERNANCE 360º 
QUE PROCURA ESTABELECER O EQUILÍBRIO ENTRE PROPÓSITO E RENTABILIDADE PARA 

A CRIAÇÃO DE VALOR A LONGO PRAZO. AO INTEGRAR ESTES PRINCÍPIOS NA SUA ESTRATÉGIA, O SPORT 
LISBOA E BENFICA DEMONSTRA QUE O DESPORTO PODE ASSUMIR UM PAPEL DE LIDERANÇA NA 

PROMOÇÃO DE UM IMPACTO SOCIAL POSITIVO E UMA PRESENÇA NA SOCIEDADE EM QUE SE INSERE 
MAIS RESPONSÁVEL.”    

SABIAS QUE...
EM SETEMBRO DE 2025, O SPORT LISBOA E BENFICA TORNOU-SE 

O PRIMEIRO CLUBE PORTUGUÊS A SER MEMBRO ASSOCIADO 
DO INSTITUTO PORTUGUÊS DE CORPORATE GOVERNANCE (IPCG).

ESTE PASSO REFORÇA O COMPROMISSO DO CLUBE COM AS MELHORES PRÁTICAS DE GOVERNANÇA 
CORPORATIVA, CONTRIBUINDO PARA UMA GESTÃO MAIS RESPONSÁVEL, TRANSPARENTE E ALINHADA 

COM OS PRINCÍPIOS DE CRIAÇÃO DE VALOR SUSTENTÁVEL.
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GANHAR
BEM

ALINHAMENTO DA ESTRATÉGIA COM COMPROMISSOS INTERNACIONAIS

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL POLÍTICAS DA UEFA
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GANHAR
em CASA

CUIDAR E ESTIMULAR AS NOSSAS PESSOAS
E SER EFICIENTE NA GESTÃO DAS INFRAESTRUTURAS FOCO

· EQUIPAS DESPORTIVAS
· EQUIPAS NÃO DESPORTIVAS
· INFRAESTRUTURAS

O FUNDAMENTO A AMBIÇÃO O FOCOGANHAR
EM CASA 

MELHORAR O QUE 
CONTROLAMOS 

Este eixo nasce da forma como o Benfica gere as suas 
operações internas, infraestruturas e pessoas.
Reflete temas críticos identificados como prioritários 
para o Clube — como o impacto ambiental das operações 
e a valorização dos colaboradores e atletas.
“Ganhar em Casa” traduz o compromisso com práticas 
sustentáveis e em criar valor para as nossas pessoas.

Gerir de forma sustentável as nossas operações internas, 
infraestruturas e pessoas, criando valor para quem faz 
parte da família Benfica.

Promover um ambiente de trabalho diverso e inclusivo, 
apoiar o desenvolvimento educacional e social dos 
jovens atletas, e implementar medidas para melhorar a 
eficiência energética, reduzir emissões, gerir a água e 
aplicar princípios de economia circular.

5

6

7

8

9

10

10

5 6

7

8 9

TEMAS CHAVE
MOBILIDADE

ECONOMIA CIRCULAR

ENERGIA

PROTEÇÃO DOS JOVENS

SAÚDE E PERFORMANCE

CONDIÇÕES DE TRABALHO
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GANHAR
em CASA

Recolhemos a água da chuva para um tanque de 230 m3 
para lavagens do estádio

DESTAQUES DE
INICIATIVAS E AÇÕES

AS NOSSAS INFRAESTRUTURAS

Temos 90 postos de carregamento elétrico gratuito para 
colaboradores e utilizadores de estádio em dia de jogo. 
52% da nossa frota é híbrida plug-in

Criámos o Ecocentro Benfica, com 350 toneladas de 
resíduos triados em 2024/2025, sendo que 85% foram 
reciclados

SABIAS QUE...
SÓ NA ÉPOCA 2024/2025, O BENFICA DISTRIBUIU CERCA DE 727 

MIL COPOS REUTILIZÁVEIS NO ESTÁDIO NOS DIAS DE JOGO?
COM ISTO, FORAM EVITADAS MAIS DE 2 MIL TONELADAS DE PLÁSTICO EM COMPARAÇÃO COM

ÉPOCAS ANTERIORES.
ATINGIMOS UM VALOR DE 62% DE COPOS DEVOLVIDOS, MAS QUEREMOS AINDA MAIS!

AS APARAS DE RELVA DO ESTÁDIO SÃO ENTREGUES A 
AGRICULTORES LOCAIS PARA COMPOSTAGEM?

NA ÉPOCA 2024/2025 ENTREGÁMOS MAIS DE 80 TONELADAS! AS APARAS SÃO
TRANSFORMADAS EM FERTILIZANTES NATURAIS, PROMOVENDO UMA ECONOMIA CIRCULAR E

AJUDAM TAMBÉM A REDUZIR EMISSÕES DE METANO.
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GANHAR
em CASA

SABIAS QUE...
NA ÉPOCA 2024/2025, O BENFICA CALCULOU, PELA PRIMEIRA 

VEZ NA HISTÓRIA, A SUA PEGADA DE CARBONO CORPORATIVA?
EMITIMOS UM TOTAL DE 31 MIL TONELADAS DE CO2 EQUIVALENTE, INCLUINDO:

• 4 MIL TONELADAS DE EMISSÕES DE ÂMBITO 1 E 2

• 27 MIL TONELADAS DE EMISSÕES DE DESLOCAÇÕES DE ADEPTOS AO ESTÁDIO
   EM DIAS DE JOGO REFERENTES À CATEGORIA 11 DO ÂMBITO 3

955,45 

3,99 EMISSÕES TOTAIS DE GEE
(método baseado no mercado)

EMISSÕES DE CATEGORIA 11. MOBILIDADE DOS ADEPTOS (âmbito 3) por jogo

EMISSÕES DE ÂMBITO 1 E 2 POR COLABORADOR - MBM
31 051,40 tCO2e 

tCO2e/jogo 

tCO2e/colaborador 

CO2

CO₂ – DIÓXIDO DE CARBONO,  CH₄ – METANO, N₂O – ÓXIDO NITROSO, HFCS – HIDROFLUOROCARBONETOS, PFCS – PERFLUOROCARBONETOS,
SF₆ – HEXAFLUORETO DE ENXOFRE, NF₃ – TRIFLUORETO DE NITROGÉNIO

ATIVOS
EM REGIME
DE LEASING

DESLOCAÇÕES CASA
-TRABALHO DOS

COLABORADORES

RESÍDUOS
GERADOS NAS

OPERAÇÕES

VIAGENS
PROFISSIONAIS

BENS
DE CAPITAL

TRANSPORTE
 E DISTRIBUIÇÃO

ATIVIDADES 
RELACIONADAS 

COM COMBUSTÍVEIS
 E ENERGIA

ATIVOS
EM REGIME
DE LEASING

 PROCESSAMENTO
DE PRODUTOS

VENDIDOS

INSTALAÇÕES
DA EMPRESA

ÂMBITO 3
INDIRETO

ÂMBITO 2
INDIRETO

ÂMBITO 1
DIRETO

ÂMBITO 3
INDIRETO

VEÍCULOS
 DA EMPRESA

INVESTIMENTOS

BENS
E SERVIÇOS

ADQUIRIDOS

CO2 CH4 N2 O HFCS PFCS SF6 NF3

ENTIDADE ATIVIDADES A MONTANTE ATIVIDADES A JUSANTE

UTILIZAÇÃO
DE PRODUTOS

VENDIDOS
(INCLUI DESLOCAÇÕES 

DE ADEPTOS)

TRATAMENTO
NO FIM DE VIDA
DOS PRODUTOS

VENDIDOS

TRANSPORTE
 E DISTRIBUIÇÃO

FRANQUIAS

COMPRA DE ENERGIA ELÉTRICA, VAPOR,
AQUECIMENTO E REFRIGERAÇÃO PARA USO PRÓPRIO

FIGURA 1 - Visão geral dos âmbitos do GHG Protocol (Fonte: GHG Protocol)

Nota: estão por calcular as emissões das restantes categorias de âmbito 3
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GANHAR
em CASA

99,7% dos colaboradores participaram em avaliações de 
desempenho e 100% dos colaboradores estão abrangidos 
por sistemas de saúde e segurança

DESTAQUES DE
INICIATIVAS E AÇÕES
AS PESSOAS QUE FAZEM O CLUBE

Existem 80 atletas residentes no Benfica Campus
com tutoria 24/7 e uma taxa de sucesso escolar
superior a 90%

Temos 370 encarregados de educação envolvidos
na Escola de Pais de Alta Competição

SABIAS QUE...
NA ÉPOCA 2024/2025, O BENFICA LANÇOU O PROJETO BENFICA 

WAY DE FORMA A MELHORAR A EXPERIÊNCIA DOS SEUS 
PRÓPRIOS COLABORADORES, QUE TRABALHAM TODOS OS DIAS 

PARA MELHORAR O CLUBE?
ESTE PROJETO TEM COMO OBJETIVO ATRAIR, ENVOLVER E RETER TALENTO, MOSTRANDO QUE O

BENFICA ESTÁ COMPROMETIDO EM VALORIZAR AS SUAS PRÓPRIAS PESSOAS.

O BENFICA TEM 1 076 COLABORADORES DE 39 NACIONALIDADES 
DIFERENTES (INCLUI EQUIPAS TÉCNICAS E ATLETAS)?

COM ISTO MOSTRAMOS O NOSSO TALENTO GLOBAL E A ESCALA DAS NOSSAS OPERAÇÕES.
O BENFICA JOGA SEMPRE EM CASA.

DURANTE A ÉPOCA 2024/2025, O BENFICA CAMPUS REGISTOU 
80 ESTUDANTES RESIDENTES?

98% DOS RESIDENTES DO BENFICA CAMPUS CONCLUÍRAM COM SUCESSO
OS SEUS COMPROMISSOS ACADÉMICOS.
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GANHAR
em CASA

ALINHAMENTO DA ESTRATÉGIA COM COMPROMISSOS INTERNACIONAIS

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL POLÍTICAS DA UEFA
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LIDERAR E INFLUENCIAR ESCOLHAS SUSTENTÁVEIS,
COM OS NOSSOS PARCEIROS E FORNECEDORES FOCO · PARCEIROS

· FORNECEDORES

O FUNDAMENTO A AMBIÇÃO O FOCOGANHAR FORA 
INFLUENCIAR 
A MUDANÇA, 

JUNTOS

Este eixo nasce da consciência de que o impacto do 
Benfica vai além das suas fronteiras organizacionais. 
Reconhecemos a oportunidade de usar a nossa influência 
para promover mudanças positivas na nossa cadeia de 
valor, com especial enfoque nas relações comerciais 
que estabelecemos. Desde a seleção de materiais 
às condições laborais, queremos ser facilitadores 
de iniciativas sustentáveis que envolvam os nossos 
parceiros e fornecedores.

Liderar e influenciar escolhas sustentáveis nas nossas 
relações comerciais, promovendo práticas responsáveis 
com parceiros e fornecedores.

Promover práticas empresariais responsáveis e escolhas 
sustentáveis, junto dos nossos parceiros e fornecedores, 
e colaborar em iniciativas que reduzam o impacto 
ambiental, melhorem a acessibilidade e inclusão, e 
reforcem a responsabilidade social no setor desportivo.

GANHAR
FORA

TEMAS CHAVE
PLÁSTICO E DESPERDÍCIO 
ALIMENTAR

CONDIÇÕES NA CADEIA 
DE VALOR

MERCHANDISING

12 13

CONDUTA EMPRESARIAL

11

41

1112

11

1213

41
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GANHAR
FORA

MONTANTE JUSANTE

Adeptos e simpatizantes do Clube, com 
um elevado grau de importância na cultura 
e identidade do SLB, na marca Benfica 
e na geração de receitas em dia de jogo 
(e.g., bilhética) e receitas comerciais 
(e.g., merchandising), entre outras.

MASSA ADEPTANo caso do SLB, o Clube detém a maioria 
da Benfica SAD, sendo esta assim 
indiretamente controlada pelos Sócios. 
A Benfica SAD tem outros acionistas 
relevantes que detêm participações 
minoritárias.

ACIONISTAS E SÓCIOS

Essenciais para o funcionamento 
do SLB, assumindo um papel central 
na persecução dos objetivos
 da organização.

COLABORADORES

Os atletas e treinadores são dos maiores 
ativos do SLB, essenciais para
a conquista dos objetivos desportivos do 
Clube no futebol e diversas modalidades.

ATLETAS E TREINADORES

Responsáveis pela gestão executiva 
do SLB e por liderar as diferentes equipas 
e departamentos orientando a visão 
do Clube.

  DIREÇÃO DO CLUBE
 E DA ADMINISTRAÇÃO
DA BENFICA SAD 

Responsáveis pelo fornecimento de 
matérias-primas, produtos e serviços, 
indispensáveis às operações do SLB, 
desempenhando um papel crucial na 
cadeia de valor.

FORNECEDORES

Entidades desportivas que competem nas 
mesmas competições do SLB, almejando 
os mesmos objetivos desportivos 
do Clube e promovendo uma dinâmica 
de competitividade.

PEERS

Entidades desportivas que estabelecem 
obrigações e orientações gerais nas quais 
os clubes estão abrangidos, bem como 
entidades reguladoras de empresas 
cotadas como a Benfica SAD (e.g., CMVM).

ENTIDADES REGULADORAS

Empresas e organizações que patrocinam 
o SLB em temas específicos, financiando 
o Clube em troca de publicidade 
e visibilidade de marca.

PATROCINADORES

Clientes empresariais que pagam pelos 
serviços do SLB, dos quais se destacam 

os clientes com camarote e/ou Executive 
Seats no Estádio do Sport Lisboa e 

Benfica, associados a experiências mais 
direcionadas para Corporate Hospitality.

CLIENTES CORPORATE

JUNTOS COM QUEM 
CAMINHA AO NOSSO 

LADO, CONSEGUIMOS 
AMPLIFICAR O IMPACTO 

NA SOCIEDADE
O Redy é um projeto ambicioso e transformador, fruto 
da vontade do Benfica de potenciar o seu impacto na 
sociedade. Mas este não é um caminho que queremos 
percorrer sozinhos. 
Os nossos parceiros e fornecedores são peças-chave 
da nossa cadeia de valor e essenciais para o impacto 
que geramos. Reconhecemos o papel destes elementos 
que caminham ao nosso lado e queremos apoiá-los na 
concretização dos seus próprios compromissos e metas de 
sustentabilidade.
A nossa ambição é que o façam JUNTOS com o Benfica.

DOS SÓCIOS E ADEPTOS ATRIBUEM MAIS CREDIBILIDADE ÀS AÇÕES REALIZADAS PELO CLUBE
DO QUE A OUTRAS INSTITUIÇÕES (57,7%), O QUE MOSTRA QUE VEEM NO BENFICA A CREDIBILIDADE 
NECESSÁRIA PARA EFETIVAR O IMPACTE POSITIVO DAS AÇÕES DE SUSTENTABILIDADE NA SOCIEDADE74%

ESTRUTURA DA CADEIA DE VALOR
CADEIA DE VALOR DO SPORT LISBOA E BENFICA.
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GAIA PRETNER
HEAD OF SUSTAINABILITY, EUROPEAN CLUB ASSOCIATION

GAIA PRETNER, HEAD OF SUSTAINABILITY DA ECA, DESTACOU O PAPEL DO BENFICA NA LIDERANÇA ESG 
NO FUTEBOL EUROPEU: “ESTAMOS MUITO SATISFEITOS POR VER O SPORT LISBOA E BENFICA PUBLICAR 

O SEU PRIMEIRO RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE, ASSINALANDO UM MARCO IMPORTANTE NA 
TRAJETÓRIA DO CLUBE. O BENFICA TEM SIDO, HÁ MUITO, UM MEMBRO ATIVO E VALORIZADO DA 

FAMÍLIA ECA, E O SEU COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE REFLETE A FORTE COLABORAÇÃO 
QUE TEMOS VINDO A DESENVOLVER EM CONJUNTO NESTE DOMÍNIO. TER UM CLUBE DA DIMENSÃO, 

HERANÇA E INFLUÊNCIA GLOBAL DO BENFICA A DAR UM PASSO TÃO DECISIVO REFORÇA AINDA 
MAIS O ESFORÇO COLETIVO DO FUTEBOL EUROPEU PARA AVANÇAR COM OS PRINCÍPIOS ESG. O SEU 

PAPEL ATIVO NO ÂMBITO DA NOSSA TASK FORCE DA CSRD DEMONSTRA LIDERANÇA E CONSTITUI 
UM EXEMPLO PODEROSO PARA TODA A COMUNIDADE DO FUTEBOL SOBRE A IMPORTÂNCIA DA 

TRANSPARÊNCIA, DA RESPONSABILIDADE E DO CRESCIMENTO SUSTENTÁVEL.” 

ADESÃO AO GRACE – EMPRESAS RESPONSÁVEIS,
COM A ASSINATURA DA CARTA DE PRINCÍPIOS

A 4 DE MARÇO DE 2024.

DESTAQUES DE
INICIATIVAS E AÇÕES

PARTICIPAÇÃO NO PROJETO EUROPEU BENCHES,
QUE PROMOVE SOLUÇÕES BASEADAS NA NATUREZA E 

BOAS PRÁTICAS AMBIENTAIS NO DESPORTO.
ANÁLISE REALIZADA ÀS INFRAESTRUTURAS DO CLUBE

E À SUA LIGAÇÃO A ECOSSISTEMAS SENSÍVEIS.

PARTICIPAÇÃO ATIVA NO GRUPO DE TRABALHO 
DE CSRD DA EUROPEAN CLUB ASSOCIATION (ECA) 

- ONDE DEBATEMOS E INTERAGIMOS COM OUTROS 
CLUBES SOBRE OS NOVOS REQUISITOS DE REPORTE DE 

SUSTENTABILIDADE NO SETOR DESPORTIVO.
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DESTAQUES DE
INICIATIVAS E AÇÕES

RECOLHA DE ÓLEOS ALIMENTARES 
USADOS (OAUS) E CONVERSÃO EM 

DETERGENTES BIODEGRADÁVEIS,      
em parceria com a EcoX - empresa vencedora em 2025 

da 3ª edição do prémio SME EnterPRIZE | Prémio Europeu 
de Sustentabilidade para PME.
Na época de 2024/2025 recolhemos um total de
4 485 litros de OAU produzidos na nossa operação de 
Food & Beverage.

ENTREGAS EM TERRITÓRIO 
NACIONAL, DE COMPRAS DA LOJA 

ONLINE, EFETUADAS COM FROTA 
ELÉTRICA,   

em parceria com a DPD, Dynamic Parcel Distribution, 
através do seu sistema Green Delivery.
Esta medida visa reduzir as emissões de CO₂, melhorar 
a eficiência energética e apoiar a transição para uma 
logística mais ecológica.

COLABORAÇÃO COM A REFOOD     
Doação de excedentes alimentares resultantes de 
eventos.
Na época 2024/2025, foram doados mais de 5 700 

quilogramas de comida.

GANHAR
FORA
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GANHAR
FORA

MICHELE UVA
UEFA EXECUTIVE DIRECTOR - S&E SUSTAINABILITY

AND UEFA OFFICIAL DELEGATE FOR EURO 2032

A SUSTENTABILIDADE NO FUTEBOL ESTÁ A GANHAR ESTRUTURA E AMBIÇÃO. MICHEL UVA, DIRETOR EXECUTIVO DA 
UEFA PARA A SUSTENTABILIDADE, SUBLINHA COMO O BENFICA ESTÁ A LIDERAR PELO EXEMPLO — E A INSPIRAR O 

SETOR: “A SUSTENTABILIDADE É, HOJE, INDISCUTIVELMENTE UMA DAS DIMENSÕES MAIS RELEVANTES E TRANSVERSAIS 
NA SOCIEDADE. NO FUTEBOL, O PROGRESSO É EVIDENTE E CADA VEZ MAIS ESTRUTURADO. A ESTRATÉGIA STRENGTH 

THROUGH UNITY 2030 DA UEFA DEFINE UM CAMINHO AMBICIOSO, MAS REALISTA, COM PRIORIDADES BEM DEFINIDAS 
QUE SERVEM DE BASE COMUM A TODO O SETOR. ESTE É UM ESFORÇO QUE PROCURA INSPIRAR, ATIVAR E ACELERAR A 

AÇÃO CONJUNTA DE FEDERAÇÕES, LIGAS E CLUBES, PARA QUE CRIEM AS SUAS PRÓPRIAS ESTRATÉGIAS E OBJETIVOS 
DE SUSTENTABILIDADE, MOBILIZANDO NÃO SÓ OS ADEPTOS DE FUTEBOL COMO CIDADÃOS EM GERAL. COM ESTE NOVO 

PASSO NO SEU COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE, O SPORT LISBOA E BENFICA DEMONSTRA COMO OS CLUBES 
PODEM LIDERAR PELO EXEMPLO, UTILIZANDO OS SEUS RECURSOS E DIMENSÃO PARA GERAR MUDANÇAS COM ENORME 

IMPACTO POSITIVO NA SOCIEDADE.”

SABIAS QUE...
A UEFA DESENVOLVEU A SUA ESTRATÉGIA DE SUSTENTABILIDADE 

PARA O FUTEBOL, STRENGTH THROUGH UNITY, ASSENTE NUM 
CONJUNTO DE 11 POLÍTICAS, 

7 RELACIONADAS COM DIREITOS HUMANOS E 4 COM O AMBIENTE?
O BENFICA INCORPORA NA SUA ESTRATÉGIA DE SUSTENTABILIDADE TODAS AS POLÍTICAS 

PRECONIZADAS PELA UEFA.
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ALINHAMENTO DA ESTRATÉGIA COM COMPROMISSOS INTERNACIONAIS

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL POLÍTICAS DA UEFA
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GANHAR
por MUITOS

IMPACTAR POSITIVAMENTE
OS NOSSOS SÓCIOS, ADEPTOS E COMUNIDADES FOCO

· SÓCIOS
· ADEPTOS
· COMUNIDADES

O FUNDAMENTO A AMBIÇÃO O FOCOGANHAR POR 
MUITOS 

AMPLIFICAR
O IMPACTE

QUE TEMOS

Este eixo representa o culminar da estratégia de 
sustentabilidade do Benfica, onde o trabalho realizado 
nos eixos anteriores se traduz num impacto positivo 
ampliado pelas ações da nossa massa associativa. 
Reconhecemos o poder único do Clube para inspirar e 
mobilizar milhões de pessoas, promovendo escolhas 
conscientes, estilos de vida saudáveis e o combate 
às desigualdades sociais e ao discurso de ódio no 
desporto. A Fundação Benfica é um pilar essencial neste 
caminho, levando o poder transformador do desporto 
a comunidades vulneráveis e garantindo que ele seja 

acessível a todos.

Impactar positivamente os nossos Sócios, adeptos e 
comunidades, mobilizando-os para serem agentes ativos 
da transformação sustentável.

Mobilizar Sócios, adeptos e comunidades para adotarem 
comportamentos sustentáveis, promover a inclusão e a 
equidade através do desporto, e usar a nossa plataforma 
para sensibilizar e inspirar mudanças positivas na 
sociedade

15

15

TEMAS CHAVE

COMUNICAÇÃO 
E SENSIBILIZAÇÃO

IMPACTE NAS COMUNIDADES16

16
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GANHAR
por MUITOS

SABIAS QUE...
NA ÉPOCA 2024/2025, O BENFICA QUIS SABER COMO OS ADEPTOS SE DESLOCAM 

PARA OS JOGOS - PARA CONSEGUIR CALCULAR AS EMISSÕES REFERIDAS NO EIXO 
“GANHAR EM CASA”.

AFERIMOS QUE CERCA DE 79% DOS SÓCIOS E ADEPTOS VÊM DE CARRO, E A MAIORIA AINDA USA VEÍCULOS A COMBUSTÃO.

RESULTADO? A MAIOR PARTE DAS EMISSÕES DA PEGADA DE CARBONO
VÊM DESTAS DESLOCAÇÕES — CERCA DE 955 TONELADAS DE CO² POR JOGO.

CABE-NOS A NÓS MUDAR O JOGO FORA DAS QUATRO LINHAS E POR ISSO ESTAMOS A TRABALHAR PARA QUE
OS NOSSOS SÓCIOS E ADEPTOS TENHAM MELHORES ALTERNATIVAS NAS SUAS DESLOCAÇÕES PARA O ESTÁDIO.

PORQUE JUNTOS, TAMBÉM GANHAMOS PELO PLANETA.

2 INQUÉRITOS
DE SUSTENTABILIDADE REALIZADOS 

A SÓCIOS E ADEPTOS
Procurámos entender os hábitos e preferências nas 
deslocações para os jogos, passo essencial para calcular 
a pegada de carbono do Clube e entender os maiores 
desafios e oportunidades em dias de jogo.

E
Recolhemos opiniões e entendimentos sobre 
sustentabilidade, de forma a perceber o que os Sócios e 
adeptos pensam sobre o tema e como o Benfica deve atuar.

DESTAQUES
DE INICIATIVAS

E AÇÕES
11,4%79,2%1,75

MÉDIA
7,9% 14,2%

AUTOMÓVEL (%)

PASSAGEIROS

METRO (%) A PÉ (%) OUTROS (%)

· MOTA PRÓPRIA 3,7
· TÁXI/SERVIÇO TRANSP. APLICATIVO 2,5
· AUTOCARRO 2,2
· COMBOIO 2,2
· AUTOCARRO ALUGADO 1,9
· BARCO 0,5
· AVIÃO 0,3
· BICICLETA/MOBILIDADE SUAVE 0,2
· MOTA (ACOMPANHANTE) 0,2
· OUTROS 0,5

· CARRO COMBUSTÃO 76,3
· HÍBRIDO 6,8
· HÍBRIDO PLUGIN 6,6
· ELÉTRICO 100% 8,8
· GPL 0,9
· NÃO SEI 0,5

TIPO 
DE COMBUSTIVEL

GASOLINA 59,1

GASÓLEO 40,9

67,7% 16,1% 16,2%

CURTA
DISTÂNCIA
(até 30km)

MÉDIA
DISTÂNCIA

(31 a 100km)

LONGA
DISTÂNCIA

(mais de 100km)

11,4%79,2%1,75
MÉDIA

7,9% 14,2%
AUTOMÓVEL (%)

PASSAGEIROS

METRO (%) A PÉ (%) OUTROS (%)

· MOTA PRÓPRIA 3,7
· TÁXI/SERVIÇO TRANSP. APLICATIVO 2,5
· AUTOCARRO 2,2
· COMBOIO 2,2
· AUTOCARRO ALUGADO 1,9
· BARCO 0,5
· AVIÃO 0,3
· BICICLETA/MOBILIDADE SUAVE 0,2
· MOTA (ACOMPANHANTE) 0,2
· OUTROS 0,5

· CARRO COMBUSTÃO 76,3
· HÍBRIDO 6,8
· HÍBRIDO PLUGIN 6,6
· ELÉTRICO 100% 8,8
· GPL 0,9
· NÃO SEI 0,5

TIPO 
DE COMBUSTIVEL
GASOLINA 59,1
GASÓLEO 40,9
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PARA TI SE NÃO FALTARES!
95,9% de sucesso no programa escolar
que promove a educação através do desporto,
com mais de 6 mil jovens envolvidos.

FUTEBOL ADAPTADO
E WALKING FOOTBALL 

com 142 jovens com deficiência e seniores ativos.

COMMUNITY CHAMPIONS LEAGUE
Em 2024 mobilizou 150 jovens em 11 freguesias
de Lisboa, com apoio de 405 parceiros.
Foram realizados 51 jogos, 58 ações comunitárias

e 6 workshops, impactando diretamente
cerca de 3 900 pessoas.

KIDFUN
Educação para valores que beneficiou
já mais de 155 mil crianças.

DESTAQUES DE
INICIATIVAS E AÇÕES

GANHAR
por MUITOS
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GANHAR
por MUITOS

SHOW RACISM THE RED CARD
Programa estruturado de combate ao racismo e outras 
formas de discriminação.

WELCOME THROUGH FOOTBALL
Projeto desenvolvido a nível europeu no sentido de 
reforçar o acolhimento de refugiados através do 
Desporto.

DESTAQUES DE
INICIATIVAS E AÇÕES

JANICE SILVA
ATLETA DO FUTSAL DO SPORT LISBOA E BENFICA

“CRESCI NUM BAIRRO SOCIAL E A FUNDAÇÃO BENFICA FOI A LUZ QUE MUDOU O MEU RUMO. DEU-ME OPORTUNIDADES,
APOIO E MOTIVAÇÃO PARA ACREDITAR EM MIM. HOJE SOU ATLETA NUM GRANDE CLUBE E LEVO COMIGO GRATIDÃO ETERNA

POR ME TEREM DADO A MÃO QUANDO MAIS PRECISEI!”

SABIAS QUE...
A FUNDAÇÃO BENFICA JÁ IMPACTOU 

MAIS DE 352 MIL PESSOAS DESDE A 
SUA CRIAÇÃO?

GANHAR NO BENFICA NÃO É SÓ DENTRO DE CAMPO, É 
TAMBÉM A TRANSFORMAR VIDAS E COMUNIDADES.
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GANHAR
por MUITOS

CORRIDA BENFICA – ANTÓNIO LEITÃO
COM MAIS DE 13 MIL PARTICIPANTES

Esta iniciativa reforça ainda mais o papel do Sport Lisboa 
e Benfica como um dos principais promotores da prática 
desportiva e do envolvimento da comunidade a nível 
nacional.

DESTAQUES DE
INICIATIVAS E AÇÕES

SABIAS QUE...
EXISTEM 298 CASAS DO BENFICA ESPALHADAS POR PORTUGAL E PELO MUNDO?

DESTAS, 54 SÃO INTERNACIONAIS, E JUNTAS REÚNEM MAIS DE 45 MIL ASSOCIADOS DAS CASAS,
REFORÇANDO A PRESENÇA GLOBAL DO CLUBE.

AS CASAS DO BENFICA SÃO MUITO MAIS DO QUE PONTOS DE ENCONTRO:
SÃO VERDADEIROS CENTROS DE DINAMIZAÇÃO DESPORTIVA E COMUNITÁRIA.

PROMOVEM MAIS DE 40 MODALIDADES DIFERENTES E ENVOLVEM MAIS DE 22 MIL ATLETAS,
TORNANDO-SE UMA ALAVANCA ESSENCIAL DO ECLETISMO E DA MISSÃO SOCIAL

DO SPORT LISBOA E BENFICA.
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GANHAR
por MUITOS

ALINHAMENTO DA ESTRATÉGIA COM COMPROMISSOS INTERNACIONAIS

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL POLÍTICAS DA UEFA
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A CONCRETIZAÇÃO 
DA ESTRATÉGIA 

PLANO DE AÇÃO 
A NOSSA ESTRATÉGIA DE SUSTENTABILIDADE

SERÁ MATERIALIZADA ATRAVÉS DE UM PLANO DE AÇÃO
QUE VAI INCLUIR INICIATIVAS, RESPONSABILIDADES,

MÉTRICAS E OBJETIVOS ESPECÍFICOS, PARA CADA UM DOS EIXOS. 
ESTE PLANO DE AÇÃO, INSERIDO NA VISÃO 2030,

ENCONTRA-SE ATUALMENTE EM DESENVOLVIMENTO
E SERÁ FINALIZADO DURANTE A ÉPOCA DE 2025/2026. 

CÁLCULO DA PEGADA DE CARBONO
(ÂMBITO 1 E 2 E MOBILIDADE DOS ADEPTOS NO ÂMBITO 3)

DESENVOLVIMENTO DE PARCERIAS
PROMOTORAS DE + INICIATIVAS ESG

RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2025/2026:
PROGRESSÃO NO ALINHAMENTO COM A CSRD

PLANO DE AÇÃO – VISÃO 2030

AS IS COM MAIS DE 80 INICIATIVAS

COMPROMISSOS
DE DESCARBONIZAÇÃO

E TRANSIÇÃO ENERGÉTICA

CÁLCULO DA PEGADA DE CARBONO
(ÂMBITO 1, 2 E 3)

RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2024/2025  

SETEMBRO 2025 1º SEMESTRE 2026 SETEMBRO 2026

BE LIVE ACT
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GANHAR
EM TODOS

OS CAMPOS
JUNTOS

QUEREMOS DEMONSTRAR,
COM ESTE COMPROMISSO

COM A SUSTENTABILIDADE,
QUE O SPORT LISBOA E BENFICA

PODE SER BEM-SUCEDIDO NO CAMPO 
E, SIMULTANEAMENTE, UM MOTOR DA 

MUDANÇA POSITIVA NA SOCIEDADE.
NO BENFICA, GANHAR 

VAI MAIS ALÉM DO QUE 
TÍTULOS - SIGNIFICA 

CRIAR VALOR DURADOURO 
PARA TODOS OS NOSSOS 

STAKEHOLDERS E PARA AS 
GERAÇÕES FUTURAS.

PARA AGIR
COM PROPÓSITO

PARA PENSAR 
DIFERENTE

PARA LIDERAR 
COM INTEGRIDADE
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