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O Sport Lisboa e Benfica constréi o seu futuro com Assumimos a Sustentabilidade como uma prioridade
responsabilidade, visdo e compromisso. estratégica - nao apenas na vertente da governanca, onde
continuamente temos valorizado a transparéncia nas
Nesta linha, € com enorme sentido de compromisso nossas acdes, mas também nas dimensdes ambiental
que apresentamos o nosso primeiro Relatorio de e social. Pela primeira vez na histéria do Sport Lisboa e

Caras e caros Benfiquistas, Mas ambicionamos ir mais longe.

SUStentabi“dade, um marco institucional que reflete um Benﬁca, foi designado um administrador da SAD com o
caminho de constante evolugao. pelouro da Sustentabilidade e constituida uma equipa
transversal que envolveu mais de 90 pessoas de toda a
Trata-se de um novo capitulo na forma como olhamos organizacdo, com representantes das dreas mais criticas
para o impacto do Clube - dentro e fora de campo. do nosso Clube.

Construido com rigor e determinagao, consolidamos uma
visdo mais ampla e integrada daquilo que significa ser
Benfica: vencer, sim - mas vencer com valores, com ética

e com futuro.

Este relatorio é o resultado desse trabalho conjunto.

Destaca iniciativas, antecipa futuras agoes e mostra os
rostos - internos e externos - que ajudam a construir um
Benfica mais sustentavel. Um Benfica feito com todos e

Foi precisamente sob este mandato que reforgamos para todos.

significativamente as bases do nosso modelo de
governance, promovendo uma maior ligagao entre o
Clube e a SAD, tantas vezes, justamente, requerida pelos
nossos Sécios e adeptos.

Porque o Benfica se constroi nas suas diferentes
dimensoes - no Estadio do Sport Lisboa e Benfica, no
Benfica Campus, nas Casas do Benfica, na Fundagao, no

A nova composicédo do Conselho de Administragao da Museu e nos seus pavilhges.

Benfica SAD - agora com 9 membros, incluindo 5 nao
executivos e 4 independentes — expressa, de forma
inequivoca, esse compromisso. Apostamos num

Porque o Benfica se reforga através das suas pessoas
- atletas, colaboradores, Sdcios e adeptos, que

modelo mais plural e mais alinhado com as melhores impulsionam a definicao deste novo rumo.
praticas do Codigo de Governo das Sociedades do
Instituto Portugués de Corporate Governance, com mais E porque o Benfica se multiplica fora do seu seio
- supervisdo, mais controlo e mais transparéncia. - pelo envolvimento ativo dos nossos parceiros,
patrocinadores, fornecedores e das comunidades com
Neste mandato adotamos, igualmente, medidas quem caminhamos lado a lado.
(0 estruturantes que fortalecem a integridade e a cultura
organizacional: instituimos o Cédigo de Conduta, Ganhar em campo sera sempre o0 nosso designio.
reforcdmos os canais de denuncia, cridmos a Mas ganhar por todos e com todos é o que nos torna
, . RuiCosta Comiss&o de Controlo Interno e Partes Relacionadas e verdadeiramente Unicos.
Presidente do Sport Lishoa e Benfica aprovamos diferentes medidas e politicas para garantir o
Presidente do Conselho de Administragao cumprimento dos mais exigentes padrdes de governanca Por um Benfica forte, responsavel e preparado para
da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD corporativa. “Ganhar em Todos os Campos”.
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O Nosso Primeiro Relatorio de Sustentabilidade - Redy aqueles que colaboram connosco, de definirem os seus

para o Presente, comprometidos com o Futuro. préprios caminhos para a transi¢cao sustentavel, e de o
fazerem connosco, para podermos crescer juntos.
O Sport Lisboa e Benfica apresenta com orgulho o seu O resto do caminho sera feito a ouvir aqueles que estao
primeiro Relatério de Sustentabilidade, um momento com o Benfica, com um envolvimento permanente, para
historico que reflete a evolugao natural de um Clube com

potenciarmos o valor que geramos para o0 nosso Clube e

mais de 121 anos de compromisso com os seus Sécios e para a sociedade.
adeptos, a comunidade e o pais.
Este relatorio é mais do que um exercicio de Obrigado a Todos os que Tornam Isto Possivel
transparéncia, € uma afirmacao clara: o Benfica esta Este marco so6 foi possivel gracas a dedicagao e
Redy - preparado para liderar com responsabilidade, para compromisso de todos: colaboradores, atletas, Socios,
crescer com consciéncia e para vencer em todos os parceiros, patrocinadores, instituicdes e adeptos. A vossa
campos. confianga, energia e paixao foram e continuam a ser
E com esta ambicao que nasce o nosso projeto de essenciais.
sustentabilidade: “We are Redy” - com uma abordagem
estratégica centrada em “Ganhar em Todos os Campos”. A todos, 0 nosso mais sincero agradecimento. Este é
um projeto coletivo. E juntos, continuamos a honrar os
- Ambiente: Jogamos em Equipa com o Planeta valores fundadores do Sport Lisboa e Benfica.
- Social: Um Clube de Todos, para Todos Visao de Futuro: Sustentabilidade com Alma Benfiquista

O primeiro passo esta dado. E é apenas o comeco.

- Governanga: Integridade que se Vé e se Sente , , ,
Acreditamos num Benfica que continua a conquistar

Uma Nova Forma de Criar Valor titulos, mas também inspira, educa e transforma.
A sustentabilidade nao é um projeto isolado. E um novo .

o S . Um Benfica que assume a sua responsabilidade como
modelo de criagao de valor - competitivo, inclusivo,

. instituicao de referéncia nacional e internacional.
responsavel e duradouro.

Ao integrar os principios ESG (Environmental, Social and
Governance) na nossa estratégia, estamos a tornar o
Benfica mais resiliente, mais inovador e mais preparado

para o futuro, ao mesmo tempo que contribuimos para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU
e para o bem comum.

Um Benfica que, sem abdicar da ambicao, refor¢a o seu
compromisso com a ética, o planeta e as pessoas.

Porque “Ganhar em Todos os Campos” nao é apenas um
lema - é a nossa identidade.

E é assim que continuaremos a fazer histéria: com
Neste sentido, quando desenhamos a estratégia talento, com paixao... e com proposito.

orientadora deste projeto, ndo o fizemos sozinhos.
Procuramos obter os contributos dos nossos Sécios

e adeptos, através de dois inquéritos realizados no
ambito do projeto. Este esforco permitiu que as opinides <
daqueles que nos apoiam e fazem parte do nosso Clube -

sejam elementos centrais do caminho que tragcamos .
Realizamos, também, um evento que incluiu 0s nossos
parceiros e fornecedores, onde refletimos sobre os

desafios e oportunidades do futuro. Langcamos o desafio

Manuel de Brito

Vice-Presidente do Sport Lisboa e Benfica
Administrador Executivo da Sport Lishoa e
Benfica — Futebol, SAD
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ALCANCADAS NAS REDES SITE: 342 560 MODALIDADES
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ANTONIO LEITAO
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3 +45 000 +DE 22 000 7 500 BENEFICIARIOS
SOCIOS DAS PRATICANTES DE DA FUNDAQi\O ENVOLVIDOS
CASAS DO DESPORTO DAS EM PROJETOS DE NATUREZA
BENFICA CASAS DO BENFICA NAO DESPORTIVA

* A 30 de junho de 2025 o Sport Lisboa e Benfica contava com 409 945 Sécios, dos quais 354 119 ativos (mais 27 250 do que no periodo homélogo).




DESTAQUES
OESPORTIVOS

oPURT LISBOA E BENFILA

MODALIDADES
BENFIGA &

% EPOCA 2024/2025:

J6 MODALIDADES
Incluindo modalidades com apoio institucional
em termos de imagem e comunicacao, sem apoio
financeiro associado e modalidades recreativas
de cariz nao competitivo
MODALIDADES DE PAVILHAD
- 5 modalidades seniores, de ambos os géneros:
andebol, basquetebol, futsal, hdquei em patins e voleibol
= - 47 competicdes oficiais nacionais e internacionais
PALMARES GERAL' - 18 troféus (38% de troféus conquistados)

BENFICA OLIMPICO

- 2 Tacas de Campedes Europeus

-1 Taga Latina - Jogos Olimpicos de Paris 2024
- 38 Campeonatos Nacionais - Recorde de participacao e multidisciplinariedade
- 26 Tacas de Portugal - 8 modalidades (atletismo, andebol, canoagem, futebol,
- 10 Supertagas* judo, natacao, tiro com armas de caga e triatlo)
- 8 Tagas da Liga - Medalha individual de prata no triplo salto
- Medalha coletiva de bronze no andebol
¢ 102 Supertaca conquistada na época 2025/2026 - 8 diplomas olimpicos
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FUTEBDL
MASGULIND
FORMAGAD

PALMARES GERAL:

-1 UEFA Youth League — 2021/2022
- Taca Intercontinental de Sub-20 — 2022
-1 Taga Revelacao Sub-23
- 26 Campeonatos Nacionais de Juniores A (Juniores)
- 22 Campeonatos Nacionais de Juniores B (Juvenis)
- 13 Campeonatos de Juniores C (Iniciados)
- 3 Tagas Nacionais de Juniores D (Infantis) - Extinta
- Global Soccer Award Best Academy of the Year -
2015e 2019
- Global Soccer Award Best Youth Team of the Year -
2022
- Golden Boy Award — Renato Sanches — 2016
- Golden Boy Award — Joao Félix — 2019
- Certificacao Entidade Formadora de “5 Estrelas”
pela FPF
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DESTAQUES
OESPORTIVOS

SPURT LISBUA £ BENFIGA

s
FUTEBDL
FEMININD
"AS INSPIRADORAS®

PALMARES GERAL
(DESOE A 12 EPOCA COMPLETA, EM 2018/2019):

- 5 Ligas Portuguesas (campeonato nacional)
- 2 Tacas de Portugal

- 3 Supertacas
-5 Tagas da Liga
-1 Campeonato Nacional 22 divisao
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INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

ESTADID DO SPORT
LISBOA E BENFIGA

KPIs de Sustentabilidade:
* lluminacéao LED em 85% das instalagdes
+ 2 000 m2 de painéis LED nos ecras gigantes e anéis digitais
- Sistema de Gestao Técnica Centralizada (GTC) cobre
90% das instalagdes afetas a operacao de jogo
« Sensores de movimento instalados nas zonas de
restauracao para otimizagao do consumo energético
* Mobilidade elétrica:
- 90 postos de carregamento gratuito para colaboradores
e, em dias de jogo, para clientes Corporate Club e Sécios
- Hub publico com 7 postos rapidos e 1 ultrarrapido
- Sistema de recolha de aguas pluviais com capacidade
de 230 m3, usado para lavagem do estadio
- Oleos alimentares usados no servigo de F&B s&o
convertidos em detergentes biodegradaveis
« Substituicao de sacos de plastico por 140 000
sacos de papel reciclado no ambito do negdcio
de merchandising
+ Compostagem da relva do Estadio: aparas
entregues a agricultores locais para producao de
fertilizante natural
« Ecocentro Benfica - 375,35 toneladas de residuos
gerados, dos quais:
- 83% valorizados (311,64 t), maioritariamente
reciclados (309,10 t)
-17% eliminados (63,71 t)
+ Copos reutilizaveis em dias de jogo:
- 727 419 copos distribuidos
- 62% devolvidos (451 000 copos)
- 2 toneladas de plastico evitadas
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INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

BENFIGA GAMPUS

KPIs de Sustentabilidade:
« Painéis solares fotovoltaicos instalados no Benfica Campus
- Producao prépria representa 19% da energia
consumida em 2024/2025
- Reducao de 106 tCO,e em emissdes gracas a
producao proépria
« Fertilizantes orgéanicos e equipamentos elétricos
para corte de relva
- Agua dos treinos fornecida em garrafas reutilizaveis
* Monitorizacao inteligente de energia, gas e agua
- 80 atletas residentes no Campus
- Programa de tutoria 24/7 com 10 tutores dedicados
- 81 atividades de ocupacao de tempos livres
- Apoio escolar personalizado com taxa de sucesso
académico superior a 90%
+ Salas de apoio ao estudo para atletas residentes
e nao-residentes
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AMBIENTAL SUGIAL GOVERNANGA

W E 21 INIGIATIVAS ad INIGIATIVAS & INIGIATIVAS

ARE
pedy S A

ECOCENTRU: FUNDAGAD BENFICA: ETICA E TRANSPARENCIA:

85% D0S RESIDUOS TRIADDS, SAD RECICLADOS PROJETO “PARA TI SENAD FALTARES!” REFORCO OO MODELD DE GOVERNANGA CORPORATIVA

NESTE CONTEXTD IDENTIFICAMOS A OPORTUNIDADE OF POTENCIAR 0 IMPACTO QUE 0 BENFICA TEM,
s Ao o e S ATRAUES DE UMA ABORDAGEM MAIS INTEGRADA E DRIENTADA POR UMA VISAD ESTRATEBICA COMUM,
e e o oo ASSIM NASGE 0 PROJETO REDY

f
t
ntos, que permitiu espelhar de forma completa
contributo do Benfica para a sociedade.
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QUEREMOS TRANSFORMAR A NOSSA ATUAGAD, INIGIANDD UM
JORNADA DE SUSTENTABILIDADE DO BENFICA. .
O NOSS0 PAPEL
AD POSITIVA NA SOCIEDADE.

————————— 2 [ IBE RA R
Red\y/ PELD EXEMPLO
9 INFLUENCIAR
SIGNIFICA COMPORTAMENTIS




Com mais de 250 participantes, o evento assinalou o
ponto de viragem de um percurso com muita historia,
mas agora reforgcado por uma nova identidade
orientadora — A estratégia de Sustentabilidade do
Benfica: Ganhar em Todos os Campos.

Este evento foi mais do que uma apresentacao do
caminho que definimos. Representa a nossa ambicao de
o fazermos juntos com aqueles que colaboram connosco

e querem progredir com o Benfica - 0os nossos parceiros e
fornecedores.
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BENFICAE A
SUSTENTABILIDADE

“GANHAR
EM 10005
05 GAMPOS”

QUESTIONAMOS 0S NOSSOS PARCEIROS
E FORNECEDORES:

ARE YOU REDY?

E OEIXAMOS 0 DESAFIO D TRACAREM 05 SEUS
PROPRIOS CAMINHOS PARA A TRANSIGAD
SUSTENTAVEL, CONTANDD COM 0 BENFICA PARA
TEREM SUCESSO NESSA JORNADA.

NA APRESENTAGAD PUBLICA 00 REDY, MARGARIDA COUTD,
SOCIA FUNDADORA DA VIFIRA DF ALMEIDA & ASSOCIADDS,
DESTACOU 0 IMPAGTO DAS LIDERANGAS COM PROPOSITO
— GOMO A DO BENFICA:
A SUSTENTABILIDADE DFIXOU DF SER UMA ASPIRACAD
COMPLEMENTAR — E HOIE UM IMPERATIVO ESTRATEGICO
0 BENFICA, PELA SUA DIMENSAD E IMPACTO SOCIAL, ESTA
A ASSUMIR 0 PAPEL (UE LHE CABE COMO MOTOR DE
TRANSFORMAGAD. QUANDD INSTITUIGOES GOM ESTA FORGA
DECIDEM AGIR, CRIAM MOVIMENTD, CRIAM EXEMPLD.
EESTETIPO OF LIDFRANGA QUE ACELERA D PROGRESSO
E TORNA POSSIVEL UMA SOCIEDADE MAIS JUSTA, MAIS
CONSCIENTE E VERDADEIRAMENTE SUSTENTAVEL"

ACFDA A PAGINA 00 EVENTD:
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B E ” F I n A 0S SOCI0S E ADEPTOS APOIAM ESTA JORNADA DE SUSTENTABILIDADE

CONSIDERAM

EPH E) A 202 4 2025 A SUSTENTABILIDADE preo?upagoes macrogstruturals dos Sécios e adeptos
face a realidade atual, juntamente com temas como

UM TEMA RELEVANTE
a Saude ou a Habitagao

COMO PARTE OO PROJETO REDY,
QUISEMOS OUVIR A OPINIAD DE (UEM VIVE 0 BENFICA:

CONSIDERAM QUE A

SUSTENTABILIDADE DEVE Os Sdcios e adeptos atribu’erp responsabilidade ao Benficej
‘ . o o g EM HA ”A ’” ESTAR ENTRE AS para adotar postura pedagogica e esperam uma intervencao
Conduzimos um inquérito aos nossos Socios e adeptos, mais ativa nesta area face a atual dimensao do Clube

com o objetivo de perceber o seu envolvimento com a AREDIGUFAGEIES DY SLE

tematica da sustentabilidade e conseguimos aferir as
prioridades que devem ser consideradas na defini¢cao do

caminho que queremos percorrer.
QIERIE] QVEIENIAIC A L0 | Os que recordam ag6es de sustentabilidade realizadas pelo

inquéri - - | O CLUBE MAIS SUSTENTAVEL | : ) ; °
O inquérito decorreu entre 21 e 28 de julho de 2025 e foi A Benfica, sentem orgulho na at:tudg proativa do CIube~
disponibilizado através de uma plataforma digital. focando tanto na componente ambiental como as agdes

Obtivemos 2 037 respostas validas, correspondentes
a um erro amostral total de +/- 2,1 para um intervalo de
confianga de 95%.

| 0S MAIS SUSTENTAVEIS ' da Fundagao Benfica
' DA EUROPA

GOVERNANGA AMBIENTAIS SOCIAIS

TRANSPARENCIA | GESTAO REDUGAO SEGURANGA COMBATEA
E VA‘”R’ZAM E ETICA NA DE RESIDUOS DO CONSUMO E PROTEGAO DISCRIMINAGAO
GESTAO DO NOS DIAS DE AGUAE DOS SOCIOS E PROMOCAO

TEMAS n”M” CLUBE DE JOGO COMBUSTIVEIS E ADEPTOS DO RESPEITO NO
DESPORTO

ATRIBUINDD AD BENFIGA 75,4% 4 EM CADA 5 TEM INTERESSE 56% ] U ” Tﬂ S V A M ” S

UM PAPEL CRITICO NA HonueiplEse L Qs EM RECEBER INFORMAGAO QUEREM PARTICIPAR
TRANSFORMAGAD PARA UMA DR bleve LR SOBRE AS AGOES ATIVAMENTE NESTA £ G A ”H A R E M Tﬂ”ﬂ S
SOCIEDADE MAIS SUSTENTAVEL DOUAIPOLLALS 2 10k REALIZADAS PELO CLUBE JORNADA

05 CAMPOS!

MAIS SUSTENTAVEIS

SUSTENTABILIDADE NO SPORT LISBOA E BENFICA 2028{2025 . cvs cica o masstoncts s rotes metotsis comsoi e susaabicace 0242025




ESTRATEGIADE ~ 5sisimsmen
SUSTENTABILIDADE  ouas um cLuge

2025-2030,  (UEPROPORCIONA
RENY ‘GANHAR  EXGELENCIA DESPORTIVA

MAS TAMBEM UM
EMTODOS  AgENTE RESPONSAVEL
0S CAMPOS’ ~ COMPROMETIDD GOM
0 PROGRESSD SOCIAL
EAMBIENTAL

GANHAR
POR MUITOS

Em linha com esta enhamos a Estratégia de GANHAR GANHAR
S ste tbldd 20252030RdyG h em Todos FORA
C ampos”, com o objetiv d dar forma, coesao EM CASA
sibilida d compromisso do Benfica
t ntabilida d
A t tg reflete t mltf td do Clube e
esta constru d mt d q t estratégicos,
alinha d s com a estr t p I om uma visao
de longo prazo d impu I mp ogresso comum.
Esta estratégia é a ponte t aquilo qu j f emosea
forma com queremos fazer daqui para a frente.
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GANHAR BEM

Este eixo nasce da convicgédo de que a integridade néo é Promover uma cultura de integridade, com ética e Queremos liderar pelo exemplo, fortalecendo os
negociavel e que o sucesso sustentavel se constroi sobre transparéncia nas nossas ag¢oes, um eixo transversal a mecanismos de governanga e promovendo uma cultura
fundagdes éticas solidas. todo o Universo Benfica. de integridade que atravessa todas as areas, pessoas e
Reconhecemos que cada decisao, interagdo e negocio, empresas que contactam com o Clube.

reflete e reforca a cultura organizacional que aspiramos

manter.

Estes temas exigem uma resposta firme, exemplar,
e que seja transversal a todas as nossas atividades,
sustentando os outros eixos da nossa estratégia.

TEMAS GHAVE

@7 o GESTAO DO RISCO
@\ v \l/ @) CONDUTA EMPRESARIAL

X ﬂ ETICA E TRANSPARENCIA

LIDERAR PELD EXEMPLD, ATRAVES DO NOSSO TODAS AS AREAS, —0—
GCOMPROMISSO GOM A ETIGA E TRANSPARENGIA FOGO % il X P MODELO DE GOVERNAGAO

QUE CONTACTAM O CLUBE
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(QUEREMDS GANHAR!

Ganhar, para ficar melhor!

Ganhar para acrescentar algo que materialmente seja
relevante e que marque a diferenca face ao passado e
presente!

Este é um dos principios basicos que rege a nossa
Estratégia de Sustentabilidade.

Sao mais de 121 anos de histdria a lutar para ganhar
no terreno de jogo e alicergar o patriménio fisico, social,

A gestdo da sustentabilidade é assegurada com moral, cultural e intelectual que fazem do Benfica o que o
n supervisao direta da Comissao Executiva da Sport Lisboa Clube € hoje.
LIUERANL'A ESUPERVISAU e Benfica — Futebol, SAD e do Sport Lisboa e Benfica, Somos uma referéncia nacional e no Mundo, e também
refletindo o compromisso da lideranga com uma atuacgao o seremos neste campo da Sustentabilidade.
responsavel.

Temos um legado, uma responsabilidade por quem

A existéncia de uma equipa de Sustentabilidade dedicada somos e uma visao de futuro que nos impele a fazer mais

em exclusivo ao projeto, € um fator acelerador desta

ADMINISTRACAD

, 4 e melhor.
Jorhaca. O Benfica identifica-se com um mundo em que o objetivo
MANUEL DEBRITO A definicdo da estratégia de sustentabilidade envolveu vai muito alem da vitoria desportlva;cum mundo que
VICE-ERESIDENTE 00 SPORT LISBOA E BENFICA ainda mais de 90 pessoas das dareas internas do Benfica. se pretende em paz, prospero, de defesa dos direitos
- Os contributos obtidos garantiram uma abordagem humanos, prpmotor de um desenvqlwmento sustentavel,
AUM/N/STRAUBREXEBUTIVU alinhada a nossa realidade operacional. capaz de satisfazer as suas necessidades no pfresente
014 SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEROL. SAD Com este modelo, asseguramos uma gest&o integrada sem comprometer a capacidade das geragdes futuras
' e transparente, suportada por uma governanca solida, satisfazerem as suas.
que garante o acompanhamento continuo por 6rgdos E para isso, para que o Benfica possa chegar a todo o
executivos com competéncias especificas na area da lado, temos que saber Ganhar!
sustentabilidade. E este o contexto da Estratégia de Sustentabilidade do

Benfica, onde o bem geral que procurar alcancar, o de
“Ganhar em Todos os Campos”, s6 pode ser conseguido
pela forca de todas as partes que o envolvem, Ganhando

Bem, Ganhando em Casa, Ganhando Fora e Ganhando

+ 90 PESSUAS~ I\[jlzztos, tal como se procura testemunhar no ambito
DA ORGANIZAGAD ENVOLVIDAS deste Relatdrio

Por todos, Vamos GANHAR!
E neste contexto que dizemos “We are Redy!”.

’ EUUIPA UESUSTENMBIUUAUE - ' E porque é por todos e com todos que temos que
 REPRESENTANTES DF AREAS COM LIGAGAD Henrique Conceicéo Ganhar, que perguntamos a quem nos
A TEMAS DE SUSTENTABILIDADE Head of Sustainability Are you Redy?

OPERAGIONALIZACAD
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DESTAQUES DF
INI[:IA T I VAS E AL'UES COMISSAD OF CONTROLO INTERND

E PAR [ES REUI E'IUNADAS
o MANUEL DEBRITO
‘A INTEGRIDADE E A BASE DE TUDD,
ACREDITAMOS QUE 0 EXEMPLO DEVE VIR DE GIMA

MODELD DE GOVERNAGAD E QUE LIDERAR GCOM ETICA E 0 UNIGO CAMINHO
CORPORATIVA PARA UM BENFICA RESPEITADO
m Consele ;bAdm nistregio dlargado,com DENTROE FORA DO CAMPO.”

e GESTAD DO RISCO

Para proteger os objetivos da organizacao, a gestdo do
risco identifica, avalia e mitiga potenciais ameacas.
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SABIAS (UE...

DESTAQUES DE [ BENFICA CONTA J4 COM MAIS BE 80 INICIATIVAS AMBIENTAIS
= SOCIAIS E DF GOVERNANGA (ESG), AGORA MAPEADAS
INIGIATIVAS EAGOES  criacin oe um oeearraento FINTEGRADAS NA ESTRATEGIA OF SLISTENTABILIADE 00 CLUBE
[F U[][]'UR[A INTERN/I "GANHAR EM 10D0S 05 CAMPOS™?
alagao s mlhora da ss0s de gestao MAYS 0F 80 J0RADAS QUE PROVAM QUE 0 BENFIGA NAD S0 J06A BEM — JOGA GOM PROPSITE
orac oo sgvenara. CONSULTA AQUI TODAS ESTAS INICIATIVAS:
i 0 SPORT LISBOA E BENFICA IMPLEMENTOU UM QUESTIONARID
CANAL B BENONGIAS [E PARTES RELACIONADAS PARA IDENTIFICAR E MITIGAR
F PROGEDIMENTO DE RECECAD
GONFLITOS DE INTERESSE?
o DENUNEIAS i ESTA FERRAMENTA REFORGA A INTEGRIDADE 00S PROCESS0S DECISORIOS £ E PARTE
comanioacso de eguincades, Bﬂﬂlﬁﬂ [E E'UNUU /! DA TRANSFIRMACAD ETCA £ TRNSPARENT UE LEREMDS VER DENTRD £ FORA D CAMPD

Itgdd espeito e responsabilidade mbiente
organizaciona I eeeeee Ia(;oes proﬂssionais.
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SABIAS (UE...

EM SETEMBRO OE 2025, 0 SPORT LISBOA E BENFICA TORNOU-SE
0 PRIMEIRD GLUBE PORTUGUES A SER MEMBRD ASSOGIADD

D0 INSTITUTO PORTUGUES DE CORPORATE GOVERNANGE (IPCG) 100 MOREIA RATD
ESTE PASSO REFORA D COMPROMISSD 0O CLUBE COM AS MELHORES PRATICAS DE GOVERNANGA PRESOENTE DA OREGAD 00 P
CORPORATIVA, CONTRIBUINOD PARA UMA GESTAD MAIS RESPONSAVEL, TRANSPARENTE EALINHADA “SEM BOA GOVERNANCE POCE HAVER FLLANTRIPI, INCIATIVAS ISOLADAS POR UMA CAUSA SOCIAL
COM S PRINCIPIDS DE GRIAGAQ DE VALOR SUSTENTAVEL MAS NAD Hi SUSTENTABILIDADE. NO SENTIDD DF EXISTIR UMA VISAD ESTRATEGICA ESTABELECIDA,

PONDERANDO 0S INTERESSES DF TODAS AS PARTES INTERESSADAS E AS INTERRELACOES COM A
SOCIEDADE. A SUSTENTABILIDADE EXIGE DECISOES INFORMADAS, TRANSPARENTES
E RESPONSAVEIS, GUE VAD ALEM DA INTENGAD, ESTAMOS A EVOLUIR PARA UMA GOVERNANCE 360°
(UE PROCURA ESTABELECER 0 EQUILIBRIO ENTRE PROPOSITO F RENTABILIDADE PARA
A CRIACAD OF VALOR A LONGO PRAZD. A INTEGRAR ESTES PRINCIPIOS NA SUA ESTRATEGIA, 0 SPORT
LISBOA E BENFICA DEMONSTRA QUE 0 DESPORTO PODE ASSUMIR UM PAPEL DE LIDERANGA NA
PROMOGAD OF UM IMPACTD SOCIAL POSITIVO E UMA PRESENGA NA SOCIEDADE M QUE SE INSERE
MAIS RESPONSAVEL "
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ALINHAMENTD DA ESTRATEGIA COM COMPROMISSOS INTERNACIONAIS

STENET
OBJETIVE:S TROUAN
SUSTENTAVEL

OBIETIVOS D DESENVOLVIMENTD SUSTENTAVEL POLITICAS DA UIEFA

16 PAZ, JUSTIGA 10 REDUZIR AS
EINSTITUIGOES DESIGUALDADES
EFICAZE
¢ S" A

¥ | o

h 4




BANHAR

Este eixo nasce da forma como o Benfica gere as suas Gerir de forma sustentavel as nossas operacdes internas, Promover um ambiente de trabalho diverso e inclusivo,
operac0es internas, infraestruturas e pessoas. infraestruturas e pessoas, criando valor para quem faz apoiar o desenvolvimento educacional e social dos
Reflete temas criticos identificados como prioritarios parte da familia Benfica. jovens atletas, e implementar medidas para melhorar a
para o Clube — como o impacto ambiental das operacodes eficiéncia energética, reduzir emissoes, gerir a dgua e
e a valorizacao dos colaboradores e atletas. aplicar principios de economia circular.

“Ganhar em Casa” traduz o compromisso com praticas
sustentaveis e em criar valor para as nossas pessoas.
BHNJ RBLAMUS @ eneronn

T EMAS EIIA VE ﬁ ECONOMIA CIRCULAR

W ﬂ MOBILIDADE
\ ® \l/ §P PROTEGAO DOS JOVENS

CUIDAR E ESTIMULAR AS NOSSAS PESSOAS - € suioe e revvormance
E SER EFICIENTE NA GESTAD DAS INFRAESTRUTURAS FOED €77) “Ecumsnsonesromus P50 | g comtesoermonso
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Recolhemos a agua da chuva para um tanque de 230 m3
para lavagens do estadio

SUSTENTARBILIDADE NO SPORT LISBOA E BENFICA 2024/2025

DESTAQUES D
INIGIATIVAS E AGES

AS NOSSAS INFRAESTRUTURAS

Temos 90 postos de carregamento elétrico gratuito para
colaboradores e utilizadores de estadio em dia de jogo.
52% da nossa frota é hibrida plug-in

Cridmos o Ecocentro Benfica, com 350 toneladas de
residuos triados em 2024/2025, sendo que 85% foram
reciclados

SABIAS (QUE...

S0NA EPOCA 2024/2025, 0 BENFICA DISTRIBUIL CERCA OF 727

MIL COPOS REUTILIZAVEIS NO ESTADIO NOS DIAS DE J0GO?

COM ISTD, FORAM EVITADAS MAIS DE 2 MIL TONELADAS DF PLASTICO EM COMPARAGAD COM
EPOCAS ANTERIORES.
ATINGIMOS UM VALOR DE 627 OE COPOS DEVOLVIDOS, MAS QUEREMOS AINDA MAIS!

AS APARAS OF RELVA DO ESTADID SAD ENTREGUES A

AGRICULTORES LOCAIS PARA GOMPOSTAGEM?

NA EPOCA 2024/2025 ENTREGAMOS MAIS DF 80 TONELADAS! AS APARAS SAD
TRANSFORMADAS EM FERTILIZANTES NATURALS, PROMOVENDD UMA ECONOMIA CIRCULAR E
AJUDAM TAMBEM A REDUZIR EMISSOES DE METAND.




SABIAS (QUE...

NA EPOCA 2024/2025, 0 BENFICA CALCULOL, PELA PRIVIEIRA
VEZ NA HISTORIA, A SUA PEGADA DE CARBOND CORPURATIVA? -
EMITIMOS UM TOTAL OF 31 MIL TONELADAS DE GO2 EQUIVALENTE, INCLUINDD: 5] il Y & Il i
+ 4 MIL TONELADAS DF EMISSOES DE AMBITO TE2 (e i s aass g

DOS PRODUTOS

+ 27 MIL TONELADAS DE EMISSGES DF DESLOCAGGES DF ADEPTOS AD ESTADIO VENDIDOS
EM DIAS DE JOGO REFERENTES A GATEGORIA 1100 AMBITO 3 i

Nota: estdo por calcular as emissdes das restantes categorias de ambito 3

T i

T INSTALAGOES
T WW DA EMPRESA
//// //////ML

VIAGENS RESIDUOS TRANSPORTE / ATIVOS UTILIZAGAO

PROFISSIONAIS GERADOS NAS E DISTRIBUIGAO EM REGIME DE PRODUTOS
OPERAGOES DE LEASING VENDIDOS
(INCLUI DESLOCAGOES
{C} {Q DE ADEPTOS)
EMISSOES DE CATEGORIA 11. MOBILIDADE DOS ADEPTOS (ambito 3) por jogo a7 ) T VEICULOS A gty
////f /f/ ///f/ / /f /f/ / /f /// / /‘/ /‘/ /| /‘/ I /‘/ /] //‘/ /] /‘/ /‘/ // /‘/ // /‘/ /‘/ /N DA EMPRESA //‘/// /| ‘/// //‘ //‘///// //‘ //////‘ WW
/ " AT 1/’////1/’1 /r/’r/’////r/’r/’//r/’r/ - — / : LU J \ 1/’/’/’, ’/’1/!//’/’//’/’/
i | ‘ T BENS BENS ATIVIDADES PROCESSAMENTO TRANSPORTE
" " Ulatledl % tco.e/ jogo E SERVIGOS DE CAPITAL RELACIONADAS DE PRODUTOS E DISTRIBUIGAO
[] m J 2 ADQUIRIDOS COM COMBUSTIVEIS VENDIDOS
‘: I [ E ENERGIA
] 1

EMISSOES DE AMBITO 1 E 2 POR COLABORADOR - MBM

3 99 ATIVIDADES A MONTANTE ENTIDADE ATIVIDADES A JUSANTE
y tcoze/colaborador

FIGURA 1 - Visdo geral dos ambitos do GHG Protocol (Fonte: GHG Protocol)

/1 | oS
Wbttt

EMISSOES TOTAIS DE GEE
(método baseado no mercado)

COll - DIOXIDO DE CARBONO, CHil - METANO, N0 — OXIDO NITROSO, HFCS — HIDROFLUOROCARBONETOS, PFCS - PERFLUOROCARBONETOS,
SFil - HEXAFLUORETO DE ENXOFRE, NFil - TRIFLUORETO DE NITROGENIO
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DESTAQUES DF SABIAS (UE...

NA EPOCA 2024/2025, 0 BENFICA LANGOU 0 PROJETO BENFICA

INICIATIVAS E AGOES WAY DE FORMA A MELHORAR A EXPERIENCIA DS SEUIS

PROPRIOS COLABORADORES, GQUE TRABALHAM TODOS 05 DIAS
AS PESSOAS QUE FAZEM 0 GLUBE BARA MELHIRAR D CLUBE?
com tutoria 2417 & U taxa d6 aUcess0 eso0lar FSTE PROJETE TEM GOMO OBIETIVO ATRAIR, ENVOLVER E RETER TALENTS, MOSTRAND QUE 0
superior a 50% BENFIGA ESTA COMPROMETIO EM VALORIZAR AS SUAS PROPRIAS PESSDAS,

(O BENFICA TEM 1076 COLABORADORES DE 39 NAGIONALIDADES

DIFERENTES (INCLUI EQUIPAS TECNICAS E ATLETAS)?

COM ISTO MOSTRAMOS 0 NOSSO TALENTD GLOBAL F A ESCALA DAS NOSSAS OPERAGOES,
0 BENFICA J0GA SEMPRE EM CASA.

dosempanho s 100% dos Golaboradores 63130 abrangidos DURANTE A EPOCA 2024/2025, 0 BENFICA CAMPUS REGISTOU
porsisiemas dessiteeseasenes B0 ESTUDANTES RESIDENTES?

98% DOS RESIDENTES 00 BENFICA CAMPUS CONCLUIRAM COM SUCESSO
Temos 370 encarregados de educagéo envolvidos 05 SEUS COMPROMISSOS ACADEMICTS.

na Escola de Pais de Alta Competicao
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ALINHAMENTD DA ESTRATEGIA COM COMPROMISSOS INTERNACIONAIS

IRENGTH
OBJETIV:.:S THROUGH

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL Ml

ORJETIVOS OF DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL POLITICAS DA UEFA

SAUDE EDUCAGAOD IGUALDADE AGUA POTAVEL
DE QUALIDADE DE QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO
/] NI @ ¢

TRABALHODIGNO INDUSTRIA,
ECRESCIMENTO INOVAGAOE
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS

PAZ, JUSTIGA 17 PARCERIAS PARA
16 EINSTITUIGOES AIMPLEMENTAGAO
EFICAZES DOS OBJETIVOS
(14

Y | &

REDUZIR AS CIDADESE A ACAO

10 DESIGUALDADES 11 COMUNIDADES 1 E'é%‘,’,‘;ﬁ‘;‘,.% 1 cﬁMch
o SUSTENTAVEIS SUSTENTAVEIS
| |

< | 4] cO| ©
v n =2
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JUNTAS

LIDERAR E INFLUENCIAR ESCOLHAS SUSTENTAVEIS,
GOM 05 NOSSOS PARGEIROS E FORNEGEDORES

SUSTENTARBILIDADE NO SPORT LISBOA E BENFICA 2024/2025

Este eixo nasce da consciéncia de que o impacto do
Benfica vai além das suas fronteiras organizacionais.
Reconhecemos a oportunidade de usar a nossa influé
para promover mudancas positivas na nossa cadeia de

valor, com especial enfoque nas relagdes comerciais

que estabelecemos. Desde a sele¢cao de materiais
as condicoes laborais, queremos ser facilitadores
de iniciativas sustentaveis que envolvam 0s nossos
parceiros e fornecedores.

FOCD 647

A AMBIGAD

Liderar e influenciar escolhas sustentaveis nas nossas
relacbes comerciais, promovendo praticas responsaveis
influéncia com parceiros e fornecedores.

- PARCEIROS
- FORNECEDORES

OFOGO

TEMAS GHAVE

@W

N

5333

Promover praticas empresariais responsaveis e escolhas
sustentaveis, junto dos nossos parceiros e fornecedores,
e colaborar em iniciativas que reduzam o impacto

ambiental, melhorem a acessibilidade e inclusao, e
reforcem a responsabilidade social no setor desportivo.

PLASTICO E DESPERDICIO
ALIMENTAR

CONDIGOES NA CADEIA
DE VALOR

MERCHANDISING

CONDUTA EMPRESARIAL




N

.

JUNTOS COM QUEM
CAMINHA AD NOSSO
LADD, GONSEGUIMDS
AMPLIFIGAR 0 IMPAGTO
NA SOGIEDADE

O Redy é um projeto ambicioso e transformador, fruto
da vontade do Benfica de potenciar o seu impacto na
sociedade. Mas este nao € um caminho que queremos

percorrer sozinhos.

Os nossos parceiros e fornecedores sao pegas-chave
da nossa cadeia de valor e essenciais para o impacto
que geramos. Reconhecemos o papel destes elementos

que caminham ao nosso lado e queremos apoia-los na
concretizagao dos seus proprios compromissos e metas de
sustentabilidade.
A nossa ambigao é que o fagcam JUNTOS com o Benfica.

SUSTENTABILIDADE NO SPORT LISBOA E BENFICA 2024/2025

ESTRUTURA DA CADEIA DE VALOR
CADEIA DF VALOR DO SPORT LISBOA E BENFICA.

MONTANTE JUSANTE

ACIDNISTAS E SOCIOS
No caso do SLB, o Clube detém a maioria MASSA A”EPTA

da Benfica SAD, sendo esta assim
indiretamente controlada pelos Sécios. Adeptos e simpatizantes do Clube, com
A Benfica SAD tem outros acionistas um elevado grau de importancia na cultura
relevantes que detém participagoes e identidade do SLB, na marca Benfica
minoritarias. e na geracao de receitas em dia de jogo
(e.g., bilhética) e receitas comerciais
(e.g., merchandising), entre outras.

GOLABORADDRES PEERS

Essenciais para o funcionamento Entidades desportivas que competem nas
do SLB, assumindo um papel central mesmas competi¢gdes do SLB, almejando

F”R”EEE”””ES na persecucao dos objetivos 0s mesmos objetivos desportivos

da organizacao. PA"""””A””RES do Clube e promovendo uma dindmica

de competitividade.

Responsaveis pelo fornecimento de
matérias-primas, produtos e servicos, Empresas e organizagdes que patrocinam
indispensaveis as operacoes do SLB, o SLB em temas especificos, financiando

desempenhando um papel crucial na o Clube em troca de publicidade
cadeia ch)e valor. o Oﬂsiflft’al'ﬂftii{gilr’elsﬂs”égd”ismaiores e visibilidade de marc%. E”"[M”Es ”EE”[A”””AS

ativos do SLB, essenciais para Entidades desportivas que estabelecem
a conquista dos objetivos desportivos do obrigacoes e orientagdes gerais nas quais
Clube no futebol e diversas modalidades. os clubes estédo abrangidos, bem como
entidades reguladoras de empresas
cotadas como a Benfica SAD (e.g., CMVM).

DIREGAD DO CLUBE GLIENTES CORPORATE
Eﬂﬂ AﬂMI”ISTRAﬂA” Clientes empresariais que pagam pelos

”A BE”FIEA SA” servicos do SLB, dos quais se destacam
os clientes com camarote e/ou Executive
Responséaveis pela gestéo executiva Seats no Estadio do Sport Lisboa e

do SLB e por liderar as diferentes equipas Benfica, associados a experiéncias mais
e departamentos orientando a vis&o direcionadas para Corporate Hospitality.

do Clube.

[0S SOCIOS EADEPTAS ATRIBUEM MAIS CREDIBILIDADE AS AGOES REALIZADAS PELD CLUBE
D0 QUE A BUTRAS INSTITUIGOES (57,7%), 0 QUE MOSTRA GUE VEEM NO BENFICA A CREDIBILIDADE

NECESSARIA PARA EFETIVAR 0 IMPACTE POSITIVO DAS AGOES DE SUSTENTABILIDADE NA SOCIEDADE




ADESAD AD GRACE - EMPRESAS RESPH”Sﬂ VEIS,
COM A ASSINATURA DA CARTA DE PRINGIPIOS

A4 OE MARCO DE 2024.
INIGIATIVAS E AGOES B
HEAD OF SUSTAINABILITY, EUROPEAN CLUB ASSOCIATION
PARTICIPAGAD ATIVA NO GRUPO OF TRABALHO GAIA PRETNER, HEAD OF SUSTAINABILITY DA ECA, DESTACOU 0 PAPEL DO BENFICA NA LIDERANGA ESR~ PARTICIPACAD NO PROJETO EURDPEU BENGHES,
[F CSRO 0A EURDPEAN GLUB ASSOCIATION (ECA) NO FUTEBOL EURDPEL: “ESTAMOS MUITO SATISFEITOS POR VER 0 SPORT LISBOA E BENFICA PUBLICAR - QUE PROMOVE SOLUGOES BASEADAS NA NATUREZA E
- ONDE DEBATEMOS E INTERAGIMOS GOM OUTROS 0 SEL PRIVIEIRD RELATORID DE SUSTENTABILIADE, ASSINALANDD UM MARCO IMPORTANTE NA BOAS PRATICAS AMBIENTAIS NO DESPORTO,
GLUBES SOBRE 05 NOVOS REQUISITOS DE REPORTE DE TRAJETORIA DO CLUBE. 0 BENFICA TEM SI00, HA MUITD, UM MEMBRO ATIVO E VALORIZADO 0A ANALISE REALIZADA AS INFRAESTRUTURAS 00 GLUBE
SUSTENTABILIDADE NO SETOR DESPORTIVE. FAMILIA ECA, E 0 SEU COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE REFLETE A FORTE COLABORAGAD EASUALIGACAD A ECOSSISTEMAS SENSIVELS.
QUE TEMOS VINDO A DESENVOLVER EM CONIUNTO NESTE DOMINIC. TER UM CLUBE DA DIMENSAD,
m ® HERANGA E INFLUENCIA GLORAL 00 BENFICA A DAR UM PASSO TAD DECISIVO REFORCA AINDA
= 1 MAIS 0 ESFORGO COLETIVO 00 FUTEBOL EUROPEL PARA AVANGAR GOM 08 PRINCIPIDS ESG. 0 SEU
e PAPEL ATIVO NO AMBITO DA NOSSA TASK FORCE 0A CSRD DEMONSTRA LIDERANGA E CONSTITUI

UM EXEMPLO PODEROSD PARA T00A A COMUNIDADE DO FUTEBOL SOBRE A IMPOR TANCIA OA
TRANSPARENCIA, DA RESPONSABILIDADE E DO CRESCIMENTD SUSTENTAVEL.”
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INICIATIVAS EAGOES
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DESTAQUES DE  recouna o dieos ALIMENTARES

USADOS (DAUS) E CONVERSAD EM
DETERGENTES BIDDEGRADAVELS,

em parceria com a EcoX - empresa vencedora em 2025
da 32 edicdo do prémio SME EnterPRIZE | Prémio Europeu
de Sustentabilidade para PME.

Na época de 2024/2025 recolhemos um total de
4 485 litros de OAU produzidos na nossa operagao de
Food & Beverage.

COLABORAGAD COM A REFOOD

Doacao de excedentes alimentares resultantes de
eventos.
Na época 2024/2025, foram doados mais de 5 700
quilogramas de comida.

ENTREGAS EM TERRITORIO
NAGIONAL, OF COMPRAS DA LOJA
ONLINE, EFETUADAS COM FROTA
ELETRICA,

em parceria com a DPD, Dynamic Parcel Distribution,

através do seu sistema Green Delivery.

Esta medida visa reduzir as emissoes de CO,, melhorar
a eficiéncia energética e apoiar a transi¢gao para uma
logistica mais ecoldgica.




SABIAS (UE...

A UEFA DESENVOLVEU A SUA ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE
PARA O FUTEBOL, STRENGTH THROUGH UNITY, ASSENTE NUM
CONJUNTO OE 11 POLITIGAS,
/ RELACIONADAS COM DIREITOS HUMANOS E 4 GOM 0 AMBIENTE?

(0 BENFICA INCORPORA NA SUA ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE TODAS AS POLITICAS
PRECONIZADAS PELA UEFA.

SUSTENTARBILIDADE NO SPORT LISBOA E BENFICA 2024/2025

MIGHELE UVA

UEFA EXECUTIVE DIRECTOR - SGE SUSTAINABILITY
AND UEFA DFFICIAL DELEGATE FOR EURD 2032

A SUSTENTABILIDADE NO FUTEBOL ESTA A GANHAR ESTRUTURA E AMBICAD. MIGHEL UVA, DIRETOR EXECUTIVO DA
UEFA PARA A SUSTENTABILIDADE, SUBLINHA COMO 0 BENFICA ESTA A LIDERAR PELD EXEMPLO — E A INSPIRAR 0
SETOR: ‘A SUSTENTABILIDADE E, HOIE, INDISCUTIVELMENTE UMA DAS DIMENSOES MAIS RELEVANTES E TRANSVERSAIS
NA SOCIFDADE. NO FUTEBOL, 0 PROGRESSO E EVIDENTE E CADA VEZ MAIS ESTRUTURADD. A ESTRATEGIA STRENGTH
THROUGH UNITY 2030 DA UEFA DEFINE UM CAMINHD AMBICIOSG, MAS REALISTA, COM PRIORIDADES BEM DEFINIDAS
QUE SERVEM OF BASE COMUM A TODO 0 SETOR. ESTE E UM ESFORGO GUE PROCURA INSPIRAR, ATIVAR E ACELERAR A
AGAD CONTUNTA DF FEDERAQOES, LIGAS E CLUBES, PARA QUE CRIEM AS SUAS PROPRIAS ESTRATEGIAS E DBIFTIVOS
OF SUSTENTABILIDADE, MOBILIZANDO NAD SO 0 ADEPTOS OF FUTEBOL COMO GIDADADS EM GERAL. COM ESTE NOVD
PASSO NO SEU COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE, 0 SPORT LISBOA E BENFICA DEMONSTRA COMO 0S CLUBES
PODEM LIDERAR PELD EXEMPLO, UTILIZANDD 0S SEUS REGURSOS E DIMENSAD PARA GERAR MUDANGAS COM ENORME
IMPACTD POSITIVO NA SOCIEDADE.”




ALINHAMENTD DA ESTRATEGIA COM COMPROMISSOS INTERNACIONAIS

I RENGTH

OBJETIV::S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

ORJETIVOS OF DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

EDUCAGAQ 6 AGUA POTAVEL 8
DE QUALIDADE ESANEAMENTO
1 1 AGAD 1 PROTEGERA 1 PARGERIAS PARA
l CLIMATICA VIDATERRESTRE AIMPLEMENTAGAO
SUSTENTAVEIS = DOS OBJETIVOS
&
]
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ERRADICAR ERRADICAR
APOBREZA AFOME

Tl &

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

PRODUGAO
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A AMBIGAD OFOGO

GANHAR POR ek

Este eixo representa o culminar da estratégia de Impactar positivamente os nossos Sdcios, adeptos e Mobilizar Socios, adeptos e comunidades para adotarem
sustentabilidade do Benfica, onde o trabalho realizado comunidades, mobilizando-os para serem agentes ativos comportamentos sustentaveis, promover a incluséo e a
nos eixos anteriores se traduz num impacto positivo da transformacgao sustentavel. equidade através do desporto, e usar a nossa plataforma
ampliado pelas a¢des da nossa massa associativa. para sensibilizar e inspirar mudancgas positivas na
Reconhecemos o poder unico do Clube para inspirar e sociedade

mobilizar milhdes de pessoas, promovendo escolhas
conscientes, estilos de vida saudaveis e 0 combate
as desigualdades sociais e ao discurso de édio no
desporto. A Fundacao Benfica é um pilar essencial neste
caminho, levando o poder transformador do desporto
a comunidades vulneraveis e garantindo que ele seja
acessivel a todos.

o’ ®

x\ X \L COMUNICAGAO
IMPACTAR POSITIVAMENTE £ SENSIBLIZAGAO
FOCD 647

0S NOSSOS SOCI0S, ADEPTOS E COMUNIDADES e Q] IMPACTE NAS COMUNIDADES

- COMUNIDADES
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SABIAS (QUE...

NA EPOCA 2024/2025, 0 BENFICA QUIS SABER COMO 0S ADEPTOS S DESLOCAM

PARA 05 JOGOS - PARA CONSEGUIR CALCULAR AS ENISSGES REFERIDAS N EIXD
DESTAQUES “BANHAR EM CASA”
” E I ” I B I A TI V A 3 AFERIMOS (QUE CERGA DF 79% DOS SOCIOS EADEPTOS VEM DE CARRD. EA MAIORIA AINDA USA VEIGULOS A COMBUSTAD.

EAGOE SN B B
ﬂ 0 3 ME’-”I A AUTOMOVEL (%) METRO (%) A PE (%) OUTROS (%)

175 792% 114%  79% 14.2%

>ASSAGEIROS - CARRO COMBUSTAO 76,3 ——+$ D 0oMBUSTIVEL - MOTA PROPRIA 3,7
24 - HIBRIDO 6,8 GASOLINA 59,1 - TAXIISERVIQO TRANSP. APLICATIVO 2,5
2 INHUERITUS - HIBRIDO PLUGIN 6,6 p GASOLEO 40,9 - AUTOCARRO 2,2
- ELETRICO 100% 8,8 - COMBOIO 2,2
-GPL 0,9 - AUTOCARRO ALUGADO 1,9
OE SUSTENTABILIDADE REALIZADOS
s - AVIAO 0,3
A 300[03 EABEP TUS - BICICLETA/MOBILIDADE SUAVE 0,2
- MOTA (ACOMPANHANTE) 0,2
Procurdmos entender os habitos e preferéncias nas el DI;"TE%DJQI A i $OUTROS 0.5
deslocagdes para os jogos, passo essencial para calcular (até 30km) (31 a 100km) (mais de 100km)
a pegada de carbono do Clube e entender os maiores ® ® ®
desafios e oportunidades em dias de jogo.
[ 677% 16,1% 16,2%
Reiolfleg?lc?g %Pincifefs e entendimet;‘tos sobre b RESULTADG? A MAIOR PARTE DAS EMISSOES DA PEGADA DE CARBONO
sustentabilidade, de forma a perceber o que os Sécios e F A
g e e vt VEM DESTAS DFSLOCAGGES — GERCA DF 955 TONELADAS DE CO* POR J0G0,

CABE-NOS ANOS MUDAR 0 J0GO FORA DAS GQUAIRO LINHAS E POR 150 ESTAMOS A TRABALHAR PARA (UE
05 NO5S0S S0C105 EADEPTOS TENHAM MELHORES ALTERNATIVAS NAS SUAS DESLOCAGOES PARA 0 ESTADIC.
PORGUE JUNTOS, TAMBEM GANHAMOS PELD PLANETA.
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GANHAR
por MUITOS

8% FUNDACADO

BENFICA

DESTAQUES DF
INICIATIVAS EAGOES ~ COMMUNITY CHAMPIONS LEAGUE

Em 2024 mobilizou 150 jovens em 11 freguesias
de Lisboa, com apoio de 405 parceiros.
Foram realizados 51 jogos, 58 a¢gées comunitarias
e 6 workshops, impactando diretamente
cerca de 3 900 pessoas.

FUTEBOL ADAPTADID
PARA T SE NAD FALTARES! E WALKING FOOTBALL

com 142 jovens com deficiéncia e seniores ativos.
95,9% de sucesso no programa escolar

que promove a educacgao através do desporto,
com mais de 6 mil jovens envolvidos.

KIDFUN

Educacao para valores que beneficiou
ja mais de 155 mil criancgas.
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=} FUNDACAO

BENFICA

DESTAQUES DF
INIGIATIVAS EAGGES

SHOW RACISM THE RED GARD

Programa estruturado de combate ao racismo e outras
formas de discriminacao.

WELCOME THROUGH FODTBALL

Projeto desenvolvido a nivel europeu no sentido de
reforgar o acolhimento de refugiados através do
Desporto.

SABIAS (QUE...

A FUNDAGAD BENFICA JA IMPACTOU
MAIS DE 352 MIL PESSOAS DESOE A
SUA GRIAGAD?

GANHAR NO BENFICA NAD E S0 DENTRO DE CAMPO, E
TAMBEM A TRANSFORMAR VIDAS E COMUNIDADES,

"CRESCI NUM BAIRRO SOGIAL E A FUNDA GAD BENFICA FOI A LUZ QUE MUDOLU 0 MEU RUMD. DFU-ME OPOR TUNIDADEs,
APDID EMOTIVACAD PARA ACREDITAR EM MIM. HOJE SOU ATLETA NUM GRANDE GLUBE E LEVD COMIGO GRATIDAD ETERNA
POR ME TEREM DADD A MAD QUANDD MAIS PRECISEN”

JANIGE SILVA

ATLETA DO FUTSAL DD SPORT LISBOA E BENFICA




" gamwan
por MUITOS

DESTAQUES DF
INICIATIVAS EAGGES

CORRIDA BENFICA - ANTONIO LEITAD
COMMAIS DE 13 MIL PARTIGIPANTES

SABIAS ” ”Elll
Esta iniciativa reforca ainda mais o papel do Sport Lisboa

& Benfica como um dos principais promatores daerética  EXISTEM 298 CASAS 00 BENFIGA ESPALHADAS POR PORTUGAL E PELD MUNDD?
nactonal DESTAS. 54 SAD INTERNACGIONAIS, E JUNTAS REUNEM MAIS D 45 MIL ASSOCIADOS DAS CASAS,
REFORCANDO A PRESENGA GLORAL 0O GLUBE,

AS CASAS DO BENFICA SAD MUITO MAIS D0 QUE PONTOS OF ENCONTRO;
SAD VERDADEIRDS CENTROS OF DINAMIZAGAD DESPORTIVA E COMUNITARIA.

PROMOVEM MAIS OF 40 MODALIDADES DIFERENTES E ENVOLVEM MAIS DE 22 MIL ATLETAS,
TORNANDO-SE UMA ALAVANCA ESSENCGIAL 0O ECLETISMO E DA MISSAD SOCIAL
00 SPORT LISEOA E BENFICA.
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ALINHAMENTD DA ESTRATEGIA COM COMPROMISSOS INTERNACIONAIS

I RENGTH
THROUGH
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PLAND OF AGAD - VISAD 2030

RELATORIO DF SUSTENTABILIDADE 2025/2026:
PROGRESSAD NO ALINHAMENTO COM A CSRO

~y
A CALCLILO DA PEGADA D CARBOND DESENVOLVIVIENTD DF PARCERIAS
(AMBITD 1 E 2 E MOBILIDADE 0OS ADEPTOS NO AMBITD 3) PROMUTORAS DE + INICIATIVAS £S5
y
[A ESTRATEGIA

, AS 1S COMMAIS DE 80 INICIATIVAS CALCULD DA PEGADA OF CARBOND
ANOSSA ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE (MBI 1 2E3)
SERA MATERIALIZADA ATRAVES OF UM PLAND BEAGAD
QUE VAL INGLUIR INICIATIVAS, RESPONSABILIDADES, RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024/2025 COMPROMISSOS
METRICAS E DBIETIVOS ESPECIFICOS, PARA CADA UM DOS EIXDS, DE DESCARBONIZAGAD
ESTE PLAND D ACAD, INSERIDD WA VISAD 2030 E TRANSICAD ENERGETICA

ENCONTRA-SE ATUALMENTE EM DESENVOLVIMENTO
£ SERA FINALIZADD DURANTE A EPOCA DE 2025/2026.

ot Redy L/Ve Redy ALT Redy
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