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Introdugao

A Sport Lishoa e Benfica — Futebol, SAD (“Benfica SAD” ou “Sociedade”) é uma sociedade emitente de
acgdes que se encontram admitidas a negociacdo no mercado regulamentado da NYSE Euronext Lisbon
(denominado Eurolist by Euronext Lisbon), sendo-lhe, por esse motivo, aplicaveis as recomendagdes em
matéria de governo societario constantes do “Codigo de Governo das Sociedades”, o qual consiste num
acervo de recomendagdes sobre corporate governance aprovado pela CMVM em Janeiro de 2010. O texto
deste cadigo encontra-se disponivel ao publico no sitio de internet da CMVM, em “www.cmvm.pt”.

Capitulo 0 - Declara¢ao de Cumprimento

0.1 Indicacao do local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos cddigos do governo
das sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito e, se for o caso, aqueles a que tenha
voluntariamente escolhido sujeitar

Os textos dos codigos de governo das sociedades encontram-se disponiveis no sitio de internet da
sociedade, em “www.slbenfica.pt” e foram igualmente tornados publicos através do sitio de internet da
CMVM.

0.2 Indicagao discriminada das recomendagoes contidas no Codigo de Governo das Sociedades da
CMVM adoptadas e ndo adoptadas

Na tabela que se segue encontram-se discriminadas as recomendagdes da CMVM em matéria de
corporate governance vertidas no referido Cédigo de Governo das Sociedades, identificando-se a sua
adopcdo integral, ou ndo, pela Benfica SAD, bem como o local em que pode ser consultada informagéo
mais detalhada sobre a adopgédo de cada recomendacéo no presente relatério.

Descrigao no

Recomendagdo CMVM Cumprimento Relatério

|. ASSEMBLEIA GERAL

1.1 Mesa da Assembleia Geral

1.1.1.0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve dispor de recursos
humanos e logisticos de apoio que sejam adequados as suas Adoptada 1.1
necessidades, considerada a situa¢éo econémica da sociedade.

1.1.2 A remuneracéo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve
ser divulgada no relatdrio anual sobre o governo da sociedade.

1.2 Participagdo na Assembleia

1.2.1. A antecedéncia imposta para a recepgao, pela Mesa da Assembleia
Geral, das declaragdes de depdsito ou bloqueio das acgdes para a
participagdo em assembleia geral imposta pelos estatutos nao deve ser
superior a cinco dias Uteis.

1.2.2 Em caso de suspens&o da reuni@o da assembleia geral, a sociedade
n&o deve obrigar ao bloqueio durante todo o periodo que medeia até que
a sessao seja retomada, devendo bastar-se com a antecedéncia ordinaria
exigida na primeira sess&o.

1.3 Voto e exercicio do direito de voto

1.3.1 As sociedades nao devem prever qualquer restricéo estatutaria do
voto por correspondéncia €, quando adoptado e admissivel, ao voto por Adoptada 19al12
correspondéncia electrdnico.

Adoptada 1.3

N&o aplicavel 1.4

N&o aplicavel 1.5
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1.3.2 O prazo estatutario de antecedéncia para a recepgao da declaragdo
de voto emitida por correspondéncia ndo deve ser superior a trés dias
Uteis.

Adoptada

9el.11

1.3.3 As sociedades devem assegurar a proporcionalidade entre os
direitos de voto e a parficipagéo accionista, preferencialmente através de
previsdo estatutaria que faga corresponder um voto a cada acgdo. Nao
cumprem a proporcionalidade as sociedades que, designadamente: i)
tenham acgBes que nao confiram o direito de voto; i) estabelegam que n&o
sejam contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos
por um s6 accionista ou por accionistas com ele relacionados.

Adoptada

l6el.7

1.4 Quérum e deliberagdes

As sociedades ndo devem fixar um quérum deliberativo superior ao
previsto por lei.

Adoptada

1.5 Actas e informagdo sobre deliberagdes adoptadas

Extractos de actas das reuniées da assembleia geral, ou documentos de
contéudo equivalente, devem ser disponibilizadas aos accionistas no sitio
da internet da sociedade no prazo de cinco dias apds a realizagéo da
assembleia geral, ainda que néo constituam informacéo privilegiada. A
informacgéo divulgada deve abranger as deliberagdes tomadas, o capital
representado e os resultados das votagdes. Estas informagdes devem ser
conservadas no sfiio de internet da sociedade durante pelo menos trés
anos.

N&o adoptada

13 el14

1.6 Medidas relativas ao controlo das sociedades

1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com vista a impedir o éxito de
ofertas publicas de aquisicdo devem respeitar os interesses da sociedade
e dos seus accionistas. Os estatutos das sociedades que, respeitando esse
principio, prevejam a limitagdo do numero de votos que podem ser detidos
ou exercidos por um Unico accionista, de forma individual ou em
concertagdo com outro accionista, devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, sera sujeita a deliberagéo pela assembleia
geral a alteragéo ou a manutengéo dessa disposi¢ao estatutaria - sem
requisitos de quérum agravado relaivamente ao legal - e que, nessa
deliberacéo, se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagao
funcione.

Adoptada

119

1.6.2 Ndo devem ser adoptadas medidas defensivas que tenham por efeito
provocar automaticamente uma erosdo grave no patriménio da sociedade
em caso de fransi¢éo de controlo ou de mudanga da composi¢éo do 6rgéo
de administragdo, prejudicando dessa forma a livre transmissibilidade das
acgdes e a livre apreciagao pelos accionistas do desempenho dos fitulares
do 6rgéo de administragdo.

Adoptada

1.20

|I. ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO

11.1 Temas gerais

11.1.1 Estrutura e competéncia

11.1.1.1 O érgéo de administracéo deve avaliar no seu relatorio anual
sobre 0 governo da sociedade 0 modelo adoptado, identficando eventuais
constrangimentos ao seu funcionamento e propondo medidas de actuagio
que, No Seu juizo, sejam idéneas para 0s superar.

Adoptada

1.1
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11.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas internos de controlo e gestio
de riscos, em salvaguarda do seu valor e em beneficio da transparéncia
do seu governo societario, que permitam identificar e gerir o risco. Esses
sistemas devem integrar, pelo menos, as seguintes componentes: (i)
Fixac&o dos objectivos estratégicos da sociedade em matéria de assungéo
de riscos; (i) Identificagdo dos principais riscos ligados a concreta
actividade exercida e dos eventos susceptivies de originar riscos; (iii)
Andlise e mensuragéo do impacto e da probabilidade de ocorréncia de
cada um dos riscos potenciais; (iv) Gestdo do risco com vista ao
alinhamento dos riscos efectivamente incorridos com a opgéo estratégica
da sociedade quanto a assungao de riscos; (v) Mecanismos de controlo
da execugdo das medidas de gestio de risco adoptadas e da sua eficacia;
(vi) Adopgéo de mecanismos internos de informagéo e comunicagéo sobre
as diversas componentes do sistema e de alertas de riscos; (vii) Avaliagio
periddica do sistema implementado e adopgéo das modificagdes que se
mostrem necessarias.

N&o adoptada 1.4

11.1.1.3 O érgéo de administracéo deve assegurar a criacio e
funcionamento dos sistemas de confrolo interno e de gestao de riscos,
cabendo ao érgéo de fiscalizagéo a responsabilidade pela avaliagdo do Né&o adoptada 1.4
funcionamento destes sistemas e propor o respectivo ajustamento as
necesssidades da sociedade.

11.1.1.4 As sociedades devem, no relatdrio anual sobre o governo da
sociedade: i) identificar os principais riscos econoémicos, financeiros e

juridicos a que a sociedade se expde no exercicio da actividade; ii) Adoptada 115
descrever a acuagao e eficacia do sistema de gesto de riscos.

11.1.1.5 Os érgéos de administracéo e fiscalizagéo devem ter regulamentos

de funcionamento os quais devem ser divulgados no sitio de internetda N&o adoptada 1.8

sociedade.

11.1.2 Incompatibilidades e independéncia

11.1.2.1 O conselho de administragéo deve incluir um nimero de membros
ndo execufivos que garanta efectiva capacidade de supervisao, N&o adoptada .11
fiscalizagdo e avaliagdo da actividade dos membros executivos.

11.1.2.2 De entre os administradores ndo executivos deve contar-se um
nimero adequado de administradores independentes, tendo em conta a
dimenséao da sociedade e a sua esfrutura accionista, que ndo pode em

caso algum ser inferior a um quarto do numero total de administradores.

N&o adoptada .11

11.1.2.3 A avaliagéo da independéncia dos seus membros néo execufivos
feita pelo drgdo de administragdo deve ter em conta as regras legais e
regulamentares em vigor sobre os requisitos de independéncia e o regime
de incompatibilidades aplicaveis aos membros dos outros drgdos sociais,
assegurando a coeréncia sistematica e temporal na aplicagéo dos critérios
de independéncia a toda a sociedade. Nao deve ser considerado
independente o administrador que, noutro érgéo social, néo pudesse
assumir essa qualidade por forga das normas aplicaveis.

N&o adoptada .11

11.1.3 Elegibilidade e nomeagao

11.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel, o presidente do conselho fiscal, da
comissdo de auditoria ou da comissdo para as matérias financeiras deve
ser independente e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das
respectivas fungdes.

Adoptada 114 e11.15

11.1.3.2 O processo de seleccdo de candidatos a administradores nao
executivos deve ser concebido de forma a impedir a interferéncia dos Né&o adoptada .11
administradores executivos.
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11.1.4 Politica de comunicagéo de irregularidades

1.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma politica de comunicagio de
irregularidades alegadamente ocorridas no seu seio, com os seguintes
elementos: i) indicagdo dos meios através dos quais as comunicagdes de
préafticas irregulares podem ser feitas internamente, incluindo as pessoas N&o adoptada .25
com legiimidade para receber comunicagdes; ii) indicagao do tratamento a
ser dado as comunicagdes, incluindo tratamento confidencial, caso assim
seja pretendido pelo declarante.

11.1.4.2 As linhas gerais desta poliica devem ser divulgadas no relatorio

Na 1.2
sobre o0 governo da sociedade. 80 adoptada 5

11.1.5 Remuneragdes

11.1.5.1 A remuneragdo dos membros do 6rgao de administragéo deve ser
estruturada de forma a permifr o alinhamento dos interesses daqueles com
os ineresses de longo prazo da sociedade, basear-se em avaliagdo de
desempenho e desincentivar a assungéo excessiva de riscos. Para este
efeito, as remuneragdes devem ser esfruturadas, nomeadamente, da
seguinte forma: (i) A remuneragdo dos administradores que exercam
funcdes executivas deve integrar uma componente variavel cuja
determinagdo depende de uma avaliagdo de desempenho, realizada pelos
orgédos competentes da sociedade, de acordo com critérios mensuraveis
pré-determinados, que considere o real crescimento da empresa e a
riqueza efectivamente criada para os accionistas, a sua sustentabilidade a
longo prazo e os riscos assumidos, bem como o cumprimento das regras
aplicaveis a actividade da empresa; (i) A componente variavel da
remuneracgao deve ser globalmente razoavel em relago a componente
fixa da remuneragéo, e devem ser fixados limites maximos para todas as
componentes; (iii) Uma parte significaiva da remuneracéo variavel deve
ser diferida por um periodo n&o inferior a trés anos, e o0 seu pagamento
deve ficar dependente da continuagéo do desempenho positivo da
sociedade ao longo desse periodo; (iv) Os membros do 6rgao de
administragdo ndo devem celebrar confratos, quer com a sociedade, quer
com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade
da remuneracao que lhes for fixada pela sociedade; (v) A ao termo do
seu mandato, devem os administradores executivos manter as acgdes da
sociedade a que tenham acedido por forga de esquemas de remuneragao
variavel, até ao limite de duas vezes o valor da remunerag&o total anual,
com excepgdo daquelas que necessitem ser alienadas com vista
pagamento de impostos resultantes do beneficio dessas mesmas acgdes;
(vi) Quando a remuneragéo variavel compreender a afribuigdo de
opgdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo
nao inferior a frés anos; (vii) Devem ser estabelecidos os instrumentos
juridicos adequados para que a compensagéo estabelecida para qualquer
forma de destituicdo sem justa causa de administrador néo seja paga se a
destituigdo ou cessagéo por acordo é devida a desadequado desempenho
do administrador; (viii) A remuneragéo dos membros ndo executivos do
6rgéo de administragdo nédo devera incluir nenhuma componente cujo
valor dependa do desempenho ou do valor da sociedade.

N&o adoptada 11.20
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11.1.5.2 A declaragdo sobre a politica de remuneragdes dos 6rgaos de
administragdo e fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009,
de 19 de Junho, deve, além do conteudo ali referido, conter suficiente
informagao: i) sobre quais os grupos de sociedades cuja poltica e praticas N&o adoptada 1.22
remuneratdrias foram tomadas como elemento comparativo para a fixagao
da remunerago; i) sobre os pagamentos relativos a destituicao ou
cessagdo por acordo de funcdes de administradores.

11.1.5.3 A declaragdo sobre a poliica de remuneragdes a que se refere o
artigo 2.° da Lei n.° 28/2009 deve abranger igualmente as remuneragdes
dos dirigentes na acepgao do n.° 3 do artigo 248.°-B do Codigo dos
Valores Mobiliarios e cuja remuneragao contenha uma componente
variavel importante. A declaragédo deve ser detalhada e a politica
apresentada deve ter em conta, nomeadamente, o desempenho de longo
prazo da sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis a actividade da
empresa e a contengao na tomada de riscos.

Né&o adoptada 1.22

11.1.5.4 Deve ser submetida a assembleia geral a proposta relatva a
aprovacao de planos de atribuicbes de acgdes, e/ou de opgdes de
aquisicdes de acgdes ou com base nas variagdes do prego das acgdes,
membros dos 6rgaos de administragdo e fiscalizagdo e demais dirigentes,
na acepgao do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios.
A proposta deve conter todos os elementos necessarios para a avaligdo
correcta do plano. A proposta deve ser acompanhada do regulamento do N&o aplicavel .23
plano ou, caso 0 mesmo ainda néo tenha sido elaborado, das condigbes
gerais a que 0 mesmo devera obedecer. Da mesma forma devem ser
aprovadas em assembleia geral as principais caracteristicas do sistema de
beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos 6rgdos de
administragao, fiscalizagdo e demais dirigentes, na acepgéo do n.° 3 do
artigo 248.°-B do Cadigo dos Valores Mobiliarios.

11.1.5.6 Pelo menos um representante da comissao de remuneragdes deve

Adoptad 115
estar presente nas assembleias gerais de accionistas. opiada
11.1.5.7 Deve ser divulgado, no relatdrio anual sobre o governo da
sociedade, o montante da remuneragao recebida, de forma agregada e Adoptada 123

individual, em outras empresas do grupo e os direitos de pensao
adquiridos no exercicio em causa.

11.2 Conselho de Administragao

11.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada esfrutura de
administragdo e fiscalizagao, € salvo por forga da reduzida dimenséo da
sociedade, o conselho de administragdo deve delegar a administragao N&o aplicavel 1.2
quotidiana da sociedade, devendo as competéncias delegadas ser
identificadas no relatdrio anual sobre 0 governo da sociedade.

11.2.2 O conselho de administracdo deve assegurar que a sociedade actua
de forma consentdnea com os seus objectivos, ndo devendo delegar a
sua competéncia, designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia
e as polfiicas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do
grupo; iii) decisdes que devam ser consideradas esfratégicas devido ao
seu monfante, risco ou as suas caracteristicas especiais

Adoptada .3

11.2.3 Caso o presidente do conselho de administragéo exerga fungdes
executvas, o conselho de administragdo deve enconfrar mecanismos
eficientes de coordenagéo dos trabalhos dos membros ndo executvos,
que designadamente assegurem que estes possam decidir de forma Né&o adoptada .11
independente e informada, e deve proceder-se a devida explicitagéo
desses mecanismos aos accionistas no ambito do relatorio sobre o
governo da sociedade.
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11.2.4 O relatério anual de gestio deve incluir uma descrigdo sobre a
actividade desenvolvida pelos administradores néo executivos referindo,
nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

N&o adoptada

1111

11.2.5. A sociedade deve explicitar a sua poltica de rotagdo dos pelouros
no conselho de administragdo, designadamente do responsavel pelo
pelouro financeiro, e informar sobre ela no relatorio anual sobre o
governo da sociedade.

N&o adoptada

.7

11.3 Administrador Delegado, Comissdo Executiva e Conselho de
Administragdo Executivo

11.3.1 Os administradores que exergam fungdes executivas, quando
solicitados por outros membros dos érgéos sociais, devem prestar, em
tempo Uil e de forma adequada ao pedido, as informagdes por aqueles
requeridas.

Adoptada

1111

11.3.2 O presidente da comissdo executiva deve remeter, respectivamente,
ao presidente do conselho de administragéo e, conforme aplicavel, ao
presidente do conselho fiscal ou da comissao de auditoria, as
convocatdrias e as actas das respectivas reunioes.

N&o adoptada

1.2

11.3.3 O presidente do conselho de administracéo executivo deve remeter
ao presidente do conselho geral e de supervisdo e ao presidente da
comissdo para as matérias financeiras, as convocatorias e as actas das
respectivas reuniées

Né&o aplicavel

1.2

1.4 Conselho Geral e de Supervisao, Comissao para as Matérias
Financeiras, Comissao de Auditoria e Conselho Fiscal

11.4.1 O conselho geral e de superviséo, além do cumprimento das
competéncias de fiscalizagdo que |hes estido cometidas, deve
desempenhar um papel de aconselhamento, acompanhamento e
avaliagdo continua da gestio da sociedade por parte do conselho de
administragdo executivo. Enfre as matérias sobre as quais o conselho
geral e de supervisdo deve pronunciar-se incluem-se: i) a definicéo da
estratégia e das polfticas gerais da sociedade; ii) a estrutura empresarial
do grupo; e iii) decisdes que devam ser consideradas esfratégicas devido
a0 seu monfante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

Né&o aplicavel

1.2

I1.4.2 Os relatorios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo conselho
geral e de supervisdo, a comissdo para as matérias financeiras, a
comiss&o de auditoria e o conselho fiscal devem ser objecto de divulgagéo
no sffio de internet da sociedade, em conjunto com os documentos de
prestacdo de contas.

Adoptada

.14

11.4.3 Os relatdrios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo conselho
geral e de supervisdo, a comissdo para as matérias financeiras, a
comissdo de auditoria e o conselho fiscal devem incluir a descrigdo sobre a
actividade de fiscalizagdo desenvolvida referindo, nomeadamente,
eventuais constrangimentos deparados.

Adoptada

.14

I1.4.4 O conselho geral e de superviséo, a comissdo de auditoria e 0
conselho fiscal, consoante 0 modelo aplicavel, devem representar a
sociedade, para todos os efeitos, junto do auditor externo, competindo-lhe,
designadamente, propor o prestador destes servigos, a respectiva
remuneragao, zelar para que sejam asseguradas, denfro da empresa, as
condi¢des adequadas a prestacéo dos servigos, bem assim como ser o
interlocutor da empresa e o primeiro destinatario dos respeciivos relatorios.

N&o adoptada

1114

11.4.5 O conselho geral e de supervisdo, a comissdo de auditoria e 0
conselho fiscal, consoante 0 modelo aplicavel, devem anualmente avaliar o
auditor externo e propor a assembleia geral a sua destituicdo sempre que
se verifique justa causa para o efeito.

Adoptada

.14
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11.4.6 Os servigos de auditoria interna e os que velem pelo cumprimento
das normas aplicadas a sociedade (servigos de compliance ) devem
reportar funcionalmente a comissao de auditoria, ao conselho geral e de
supervisao ou, no caso das sociedades que adoptem o modelo latino, a
um adminsitrador independente ou ao conselho fiscal, independentemente
da relacéo hierarquica que esses servigos mantenham com a
administragio executva da sociedade.

N&o adoptada

1.4

1.5 Comissdes Especializadas

11.5.1 Salvo por for¢a da reduzida dimens&o da sociedade, o conselho de
administracao e o conselho geral e de superviséo, consoante 0 modelo
adoptado, devem criar as comissdes que se mostrem necessarias para: i)
assegurar uma competente e independente avaliagdo do desempenho dos
administradores executivos e para a avaliagdo do seu proprio
desempenho global, bem assim como das diversas comissdes existentes;
ii) reflectir sobre o sistema de governo adoptado, verificar a sua eficacia e
propor aos 6rgaos competentes as medidas a executar tendo em vista a
sua melhoria; iii) identificar atempadamente potenciais candidatos com o
elevado perfil necessario ao desempenho da fungdes de administrador.

Né&o aplicavel

11.26

11.5.2 Os membros da comissdo de remuneragdes ou equivalente devem
ser independentes relaivamente aos membros do érgdo de administragao
€ incluir pelo menos um membro com conhecimentos e experiéncia em
matérias de poliica de remuneragao.

Adoptada

11.21

11.5.3 N&o deve ser confratada para apoiar a comissdo de remuneragdes
no desempenho das suas fungdes qualquer pessoa singular ou coleciva
que preste ou tenha prestado, nos ulimos trés anos, servigos a qualquer
estrutura na dependéncia do conselho de administragdo da sociedade ou
que tenha relagdo actual com consultora da empresa. Esta recomendagéo
¢ aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular ou colectiva que com
aquelas se encontre relacionada por contrato de trabalho ou prestagao de
SErvicos.

Adoptada

1.21

11.5.4 Todas as comissdes devem elaborar actas das reunibes que
realizem.

Adoptada

1.21

[11. INFORMAGAO E AUDITORIA

111.1 Deveres gerais de informagao

I1.1.1 As sociedades devem assegurar a existéncia de um permanente
contacto com o mercado, respeitando o principio da igualdade dos
accionistas e prevenindo as assimefrias no acesso a informagéo por parte
dos investidores. Para tal deve a sociedade manter um gabinete de apoio
ao investidor.

Adoptada

.15

[11.1.2 A seguinte informag&o disponivel no sitio de internet da sociedade
deve ser divulgada eminglés: (a) A firma, a qualidade de sociedade
aberta, a sede e 0s demais elementos mencionados no artigo 171.° do
Codigo das Sociedades Comerciais; (b) Estatutos; (c) Identidade dos
fitulares dos 6rgdos sociais € do representante para as relagdes como
mercado; (d) Gabinete de apoio ao investdor, respectivas funcdes e meios
de acesso; (e) Documentos de prestagdo de contas; (f) Calendario
semestral de eventos societarios; (g) Propostas apresentadas para
discusséo e votagdo em assembleia geral; (h) Convocatorias para a
realizacio de assembleia geral

N&o adoptada

1115
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Recomendagdo CMVM

Cumprimento

Descrigdo no
Relatério

111.1.3 As sociedades devem promover a rotagdo do auditor ao fim de dois

ou trés mandatos, conforme sejam respectivamente de quatro ou frés anos.

A sua manutengao além deste periodo devera ser fundamentada num
parecer especfiico do 6rgao de fiscalizagdo que pondere expressamente
as condicdes de independéncia do auditor e as vantagens e os custos da
sua substitui¢ao.

Adoptada

.17

l11.1.4 O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, verificar
a aplicagdo das polfiicas e sistemas de remuneragao, a eficacia e o
funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer
deficiéncias ao érgéo de fiscalizagéo da sociedade.

N&o adoptada

1.4

I11.1.5 A sociedade ndo deve contratar ao auditor externo, nema
quaisquer entidades que com eles se encontrem emrelagéo de
parficipagdo ou que infregrem a mesma rede, servigos diversos dos
servicos de auditoria. Havendo razdes para a confratagéo de tais servigos
- que devem ser aprovados pelo 6rgao de fiscalizagdo e explicitadas no
seu relatorio anual sobre o governo da sociedade - eles ndo devem
assumir um relevo superior a 30% do valor total dos servigos prestados a
sociedade.

N&o adoptada

.16

IV. CONFLITOS DE INTERESSES

IV.1 Relagbes com accionistas

IV.1.1 Os negécios da sociedades com accionistas fitulares de participagéo
qualificada, ou com enfidades que com eles estejam em qualquer relagao,
nos termos do art 20° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, devem ser
realizados em condigbes normais de mercado.

Adoptada

.12

IV.1.2 Os negocios de relevancia significativa com accionistas fitulares de
partcipacao qualificada, ou com entdades que com eles estejam em
qualquer relagdo, nos termos do art 20° do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, devem ser submetidos a parecer prévio do 6rgao de
fiscalizagdo. Este 6rgdo deve estabelecer os procedimentos e critérios
necessarios para a definicdo do nivel relevante de significancia destes
negocios e 0s demais termos da sua intervengao.

Né&o adoptada

.13

Tendo em consideragéo o acima descrito, a Benfica SAD declara adoptar as recomendacgdes emitidas
pela CMVM em matéria de governo societério e que constam do mencionado cddigo, com excepgao
das identificadas na tabela supra, as quais ndo sdo cumpridas pelas razdes que se prestam nos pontos
do Relatério indicados na mesma tabela.

Capitulo | - Assembleia Geral

11

Identificagao dos membros da Mesa da Assembleia Geral

No exercicio de 2011/2012, a Mesa da Assembleia Geral da Sociedade teve a seguinte composigéo:
José Antdnio dos Reis Martinez Presidente
Vitor Manuel Carvalho Neves Vice-Presidente

Virgilio Duque Vieira Secretario

A Sociedade disponibiliza ao Presidente da Mesa da Assembleia todos os meios necessarios para que

este possa convocar, preparar e realizar as Assembleias Gerais de forma independente e eficiente. O
Presidente da Mesa da Assembleia Geral poder requerer, sempre que assim o pretender, para apoio ao

11
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exercicio da sua fungéo a colaboragéo da estrutura de recursos humanos e logisticos, nomeadamente o
apoio da Secretaria Geral da Sociedade.

Indicagao da data de inicio e termo dos respectivos mandatos

Os membros da Mesa da Assembleia foram eleitos, em Assembleia Geral realizada a 3 de Novembro
de 2006, para o triénio entdo em curso (2006/2009), sendo a sua data de primeira designagéo e de
termo de mandato conforme se indica de seguida:

Data da Data do

primeira termo de

designacéao mandato

José Antonio dos Reis Martinez 03/11/2006 30/06/2012
Vitor Manuel Carvalho Neves 03/11/2006 30/06/2012
Virgilio Duque Vieira 03/11/2006 30/06/2012

Indicagao da remuneragao do Presidente da Mesa da Assembleia Geral

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral ndo aufere qualquer remuneragao pelo exercicio das suas
funcdes.

Indicacdo da antecedéncia exigida para o deposito ou bloqueio das ac¢des para a participagao
na Assembleia Geral

Com a entrada em vigor do artigo 23.°-C do CVM, o bloqueio de acgdes para assistir e exercer o direito
de voto em Assembleia Geral deixou de ser exigivel.

A participagéo e 0 exercicio do direito de voto em Assembleia Geral deverdo observar os requisitos
estabelecidos na lei e no contrato de sociedade, designadamente no art. 9° (Participagdo e Direito de
Voto), pelo que «tém direito de participar na Assembleia Geral aqueles que comprovarem, pela forma
ou formas legalmente admitidas, que s&o titulares ou representam titulares de ac¢des da Sociedade que
confiram direito a pelo menos um voto e que o sejam desde, pelo menos, o quinto dos dias Uteis que
precedam a data da Assembleian.

A cada cinquenta acges corresponde um voto, s6 sendo consideradas para efeitos de voto as accdes
ja detidas na data acima referida. Os accionistas detentores de menor numero de acgbes podem
agrupar-se para completar esse nimero ou numero superior e fazer-se representar por um dos
agrupados, enquanto os accionistas sem direito de voto apenas tém o direito de estar presentes.

Nos termos da lei e do contrato de sociedade, para poderem participar na Assembleia deverdo os
accionistas declarar essa inteng&o, por escrito (conjuntamente com a declaragdo de agrupamento
acima mencionada, se for o caso), até as zero horas (GMT) do quinto dia de negociagéo anterior ao da
realizacdo da Assembleia Geral, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediario
financeiro, onde a conta de registo individualizado esteja aberta, devendo nos termos legais os
intermediarios financeiros enviar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, no dia util seguinte,
informag&o sobre 0 nimero de acgdes registadas em nome do seu cliente, ndo mais sendo obrigatorio
nem necessario o bloqueio das acgdes.

Indicagao das regras aplicaveis ao bloqueio das acgdes em caso de suspensdo da reunido da
Assembleia Geral

Com a entrada em vigor do artigo 23.°-C do CVM, o bloqueio das acgdes para assistir e exercer o direito
de voto em Assembleia Geral, em primeira ou segunda sessé@o (ou outra), deixou de ser exigivel,
conforme referido no parégrafo anterior.

Numero de acgoes a que corresponde um voto

Para efeito do exercicio do direito de voto, a cada cinquenta acgdes corresponde um voto.

12
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Considera-se que estd assegurada a proporcionalidade entre os direitos de voto e a participacdo
accionista, dado que néo se verifica nenhuma das situagdes previstas para 0 ndo cumprimento da
mesma.

Indicagao de regras estatutarias que prevejam a existéncia de ac¢oes que nao confiram o direito
de voto ou que estabelegam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo nimero,
quando emitidos por um accionista ou por accionistas com ele relacionados

N&o existem quaisquer regras estatuérias que prevejam a existéncia de acgbes que ndo confiram o
direito de voto ou que estabelegam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo numero,
regendo-se a Assembleia Geral de acordo com as regras previstas no Cddigo das Sociedades
Comerciais.

Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto, incluindo sobre quéruns
constitutivos e deliberativos ou sistemas de destaque de direitos de conteudo patrimonial

Nao existem quaisquer regras estatuarias sobre quoruns constitutivos e deliberativos, regendo-se a
Assembleia Geral de acordo com as regras previstas no Codigo das Sociedades Comerciais, a
excepcdo do previsto no artigo 12° dos Estatutos da Sociedade, em que a Assembleia Geral n&o pode
funcionar, em primeira convocagao, se néo estiverem presentes a totalidade das acgbes da categoria A,
as quais sao subscritas directamente pelo Sport Lisboa e Benfica.

Contudo, tendo em consideragdo que esses direitos especiais inerentes as acgdes subscritas pelo
Clube decorrem directamente do regime juridico aplicavel as sociedades andénimas desportivas, a
Sociedade entende que a recomendagéo |.4 é adoptada pela Benfica SAD.

Regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por correspondéncia

Os accionistas com direito a voto poderdo exercé-lo por correspondéncia, nos termos e condigdes
expressos na convocatoria para a Assembleia Geral.

Para o exercicio do direito de voto por correspondéncia, estdo ao dispor dos accionistas na sede social
e no sitio de internet da Sociedade, a partir da data de publicacdo da convocatoria da Assembleia
Geral, os impressos (boletins de voto) necessarios ao exercicio do referido voto.

Os accionistas que pretendam exercer o direito de voto por correspondéncia deverdo enviar carta
registada em envelope fechado dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sport Lisboa e
Benfica — Futebol, SAD (Sociedade Aberta), até ao terceiro dia Gtil anterior & Assembleia (inclusive).

A referida carta registada deve obrigatoriamente conter a mengdo “voto por correspondéncia” e a
indicacdo da Assembleia Geral a que respeita e no seu interior dever&o ser colocados:

o As declaragbes de voto relativas a cada um dos pontos da respectiva ordem de trabalhos,
encerradas em sobrescrito fechado e sem qualquer identificacdo do remetente;

e (Carta assinada pelo accionista, o qual deve, caso seja pessoa singular, indicar o nimero, data de
emisséo e entidade emitente de documento de identificacdo e, caso seja pessoa colectiva, indicar
a qualidade do representante;

o O documento certificativo da titularidade das acgbes emitido pela instituigdo de crédito junto da
qual as mesmas se encontrem registadas.

Os votos emitidos por correspondéncia valerdo como votos negativos em relagdo a propostas de
deliberagdo apresentadas ulteriormente a emisséo do voto. A presenca em Assembleia Geral do
accionista que tenha optado por exercer o seu direito de voto por correspondéncia, ou de seu
representante, é considerada como revogagéo do voto por correspondéncia emitido.

O escrutinio dos votos por correspondéncia é feito pela Mesa da Assembleia Geral, somando tais votos
aos expressos no decurso da Assembleia e considerando-os, se tal for expressamente requerido, para
efeitos de agrupamento.
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Disponibilizagao de um modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia

A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD disponibiliza, na sua sede social e através do seu sitio de
internet, 0 modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia nas Assembleias Gerais.

Exigéncia de prazo que medeie entre a recepgao da declaragdo de voto por correspondéncia e a
data da realizagdo da Assembleia Geral

Os Estatutos da Sociedade prevéem um prazo de trés dias Uteis entre a recepcdo da declaragdo de
voto por correspondéncia e a data da realizagéo da Assembleia Geral (inclusive).

Exercicio do direito de voto por meios electronicos

O exercicio do direito de voto por meios electrénicos estd previsto nos estatutos da Sociedade.
Contudo, ndo é possivel o exercicio do direito de voto por meios electrénicos, uma vez que nao se
encontram reunidas as condicdes destinadas a garantir a respectiva seguranca e fiabilidade.

Possibilidade de os accionistas acederem aos extractos das actas das Assembleias Gerais no
sitio de internet da Sociedade nos cinco dias ap6s a realizagao da Assembleia Geral

Com a entrada em vigor do artigo 23.°-D do Cédigo dos Valores Mobiliarios, a divulgagao das actas das
Assembleias Gerais, no sitio de internet da Sociedade, devera ser feita no prazo de quinze dias da
realizacdo da Assembleia Geral, pelo que a presente recomendacao deixou de ser aplicavel na parte
que se refere ao prazo de divulgagéo.

A Sociedade divulga no seu sitio de internet as deliberacdes tomadas nas Assembleias Gerais.

Existéncia de um acervo histérico, no sitio de internet da Sociedade, com as deliberagdes
tomadas em reunides das Assembleias Gerais da Sociedade, o capital social representado e os
resultados das votagoes, com referéncia aos trés anos antecedentes

As actas das assembleias gerais com as deliberacdes tomadas em reunides das Assembleias Gerais
da Sociedade, o capital social representado e os resultados das votagbes ndo sdo disponibilizados no
sitio de internet.

Contudo, a Sociedade divulga no seu sitio de internet e no da CMVM como informagéo privilegiada as
deliberacdes tomadas em reunides das Assembleias Gerais da Sociedade no proprio dia em que as
mesmas séo realizadas, mantendo um acervo histérico dessa informag&o.

Indicacdo dos representantes da comissao de remuneragdes presentes nas Assembleias Gerais

Nas Assembleias Gerais estdo sempre presentes, no minimo, um dos membros que compde a
comiss&o de remuneragoes.

Informagéo sobre a intervengao da Assembleia Geral no que respeita a politica de remuneragéo
da Sociedade e a avaliagdo do desempenho dos membros do 6rgdo de administragao

Na Assembleia Geral Ordinaria Anual para aprovagdo do Relatorio e Contas da Benfica SAD,
habitualmente realizada em Novembro, é colocada a discusséo e apreciada uma declaragdo sobre a
politica de remuneragéo dos érgdos de administragao e fiscalizagéo, sujeita a aprovagao da Assembleia
Geral.

Adicionalmente, essa mesma Assembleia Geral inclui um ponto da Ordem de Trabalhos que permite
proceder a apreciagdo geral da administrago e fiscalizagéo da Sociedade.

Informagdo sobre a intervengdao da Assembleia Geral no que respeita a proposta relativa a
planos de atribui¢gdo de accdes, elou de opgdes de aquisicao de acg¢des, ou com base nas
variagoes de pregos das ac¢oes, a membros dos 6rgaos de administragao, fiscalizagdo e demais
dirigentes, na acepg¢ao do n.° 3 do artigo 248°-B do CVM, bem como sobre os elementos
dispensados a Assembleia Geral com vista a uma avaliagao correcta desses planos

N&o existem quaisquer programas ou planos de remuneracdes varidveis que consistam na atribui¢éo de
acgoes, e/ou de opgdes de aquisi¢do de acgdes, ou com base nas variagdes de pregos das acgdes.
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Informagao sobre a intervengao da Assembleia Geral na aprovagao das principais caracteristicas
do sistema de beneficios de reforma de que beneficiam os membros dos o6rgdos de
administragao, fiscalizagao e demais dirigentes, na acepgao do n.° 3 do artigo 248°-B do CVM

N&o existem quaisquer planos de pensdes ou reforma de que beneficiam os membros dos 6rgdos de
administracao, fiscalizagdo e demais dirigentes, na acepgéo do n.° 3 do artigo 248°-B do CVM.

Existéncia de norma estatutaria que preveja o dever de sujeitar, pelo menos de cinco em cinco
anos, a deliberacao da Assembleia Geral, a manutengao ou eliminagao da norma estatutaria que
preveja a limitagao do nimero de votos susceptiveis de detengdo ou de exercicio por um tnico
accionista de forma individual ou em concertagao com outros accionistas

Os Estatutos da Sociedade nao incluem nenhuma norma que preveja a limitacdo do nimero de votos
susceptiveis de detencdo ou de exercicio por um Unico accionista de forma individual ou em
concertacdo com outros accionistas.

Indicacdo das medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma erosao
grave no patriménio da Sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanga de
composi¢ao do 6rgao de administracao

A Sociedade néo adoptou medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma
erosdo grave no patrimoénio da Sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanca de
composicdo do 6rgao de administragao.

Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade, bem como os efeitos respectivos, salvo
se, pela sua natureza, a divulgagcdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
excepto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informagoes por forga de
outros imperativos legais

N&o existem acordos significativos que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de
mudanga de controlo da Sociedade.

Acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgao de administragao e dirigentes, na acepgao do
n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagdes em caso
de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo da relagdo de trabalho na sequéncia
de uma mudanga de controlo da Sociedade

Né&o existem quaisquer acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgdo de administracéo e dirigentes,
na acepgao do n.° 3 do artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagdes
em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo da relagdo de trabalho na
sequéncia de uma mudanca de controlo da Sociedade.

Capitulo Il - Orgaos de Administragao e Fiscalizagdo

1.1

Identificagao e composigado dos 6rgaos da Sociedade

Para além da Assembleia Geral, cuja composi¢éo ja foi indicada em 1.1, a Sociedade tem como drgaos
sociais 0 Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, tendo, portanto,
adoptado, dentro dos modelos de governo societario autorizados pelo Cddigo das Sociedades
Comerciais, 0 modelo monista.

A Sociedade considera que o actual modelo de sociedade adoptado é adequado a sua estrutura, néo
tendo deparado com constrangimento ao seu funcionamento.

De acordo com este modelo, o Conselho de Administragé&o é o 6rgédo societério encarregue da gestéo
da Sociedade cujos membros sdo nomeados e destituidos pela Assembleia Geral.

A fiscalizagdo da Sociedade compete ao Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas.
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Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos, o Conselho de Administragdo é composto por um minimo de
trés e um maximo de onze administradores, consoante for deliberado em Assembleia Geral, e terdo o
mandato de trés exercicios, renovavel por uma ou mais vezes. Os membros séo eleitos em Assembleia
Geral, a excepcdo de um dos membros do Conselho de Administracdo, que serd designado pelo
accionista titular das acgdes da categoria A mediante simples comunicagéo ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, podendo a designagéo ser revogada pela mesma forma e sé havendo lugar a eleigao
se a designagao néo for feita.

Conselho de Administragao

A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD tem um Conselho de Administragdo composto por cinco
membros, sendo todos considerados administradores executivos.

Estio actualmente em fungdes os seguintes membros do Conselho de Administracdo para o mandato
compreendido entre 1 de Julho de 2009 e 30 de Junho de 2012:

Luis Filipe Ferreira Vieira Presidente

Rui Manuel Fraz&o Henriques da Cunha Vice-Presidente
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Vogal

Rui Manuel César Costa Vogal

Rui Manuel Lobo Gomes da Silva Vogal

Conselho Fiscal

Nos termos dos artigos 19.° e 20.° dos Estatutos, a fiscalizacdo da Sociedade compete a um Conselho
Fiscal, composto por trés membros efectivos e um suplente, e a um Revisor Oficial de Contas ou a uma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que nédo sejam membros do Conselho Fiscal, conforme vier
a ser deliberado pela Assembleia Geral, eleitos de trés em trés anos pela Assembleia Geral e
reelegiveis nos termos da lei.

Estdo actualmente em fungbes os seguintes membros do Conselho de Fiscal para 0 mandato
compreendido entre 1 de Julho de 2009 e 30 de Junho de 2012:

Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira Presidente
Nuno Afonso Henriques dos Santos Vogal
Gualter das Neves Godinho Vogal
José Alberto Coelho Vieira' Suplente

Dado que todos os membros do Conselho de Administragdo sdo executivos, os titulares de outros
6rgdos sociais, nomeadamente do Conselho Fiscal, desempenham um papel sucedaneo ao dos
administradores ndo executivos, dado que as suas competéncias de fiscalizagdo s&o exercidas de
facto, através do acompanhamento e avaliagdo continua da gestdo da Sociedade. Adicionalmente, 0
Conselho Fiscal acompanha a actividade desenvolvida pelo Revisor Oficial de Contas.

Revisor Oficial de Contas

O actual Revisor Oficial de Contas da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD é a KPMG & Associados,
SROC, SA representada por Jodo Paulo da Silva Pratas?, tendo sido eleita para o mandato
compreendido entre 1 de Julho de 2009 e 30 de Junho de 2012.

1 Eleito a 29 de Novembro de 2010 em Assembleia Geral da Sociedade
2 Passou a ser representada por Jodo Paulo da Silva Pratas, ROC n.? 965 em substituigao de Jodo Albino Cordeiro Augusto, ROC n.°
632 com efeitos a partir de 1 de Margo de 2011
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Identificacao e composigdo de outras comissoes constituidas com competéncias em matéria de
administragao ou fiscalizagao da sociedade

Face a reduzida dimensé&o do Conselho de Administragdo e as fungdes desempenhadas pelo Conselho
Fiscal, ndo existem outras comissdes constituidas com competéncias em matéria de administragéo ou
fiscalizagdo da sociedade.

A Sociedade néo constituiu quaisquer comissdes de ética, de avaliagdo de estrutura ou de governo
societarios.

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre os varios
orgaos sociais, comissoes e/ou departamentos da Sociedade, incluindo informagao sobre o
ambito das delegagbes de competéncias ou distribuigdo de pelouros entre os titulares dos
orgaos de administracao ou de fiscalizacao e lista de matérias indelegaveis

A reparticdo de fungbes pelos vérios departamentos da Sociedade no quadro do processo de deciséo
empresarial é baseada no seguinte organograma funcional da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD
que esteve em vigor no exercicio em andlise:

Conselho de
Administracao

Infra-estruturas

Comercial e Recursos

Financeira e Sistemas de

Marketing Humanos

Informacéo
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Os pelouros dos membros do Conselho de Administracao s&o distribuidos da seguinte forma:

Pelouros dos membros do Conselho de Administragao

Luis Filipe Ferreira Vieira Coordenagao do Conselho de Administragéo

Rui Manuel Fraz&o Henriques da Cunha Superviséo Geral

Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Comercial e Marketing, Financeiro, Infra-estruturas,
Sistemas de Informagéo e Recursos Humanos

Rui Manuel César Costa Futebol

Rui Manuel Lobo Gomes da Silva Relagdes Institucionais

O pelouro financeiro passou a ser da responsabilidade do administrador Domingos Cunha Mota Soares
de Oliveira desde 19 de Novembro de 2009.

Nos termos do disposto no artigo 407° n.° 4 do Codigo das Sociedades Comerciais, as matérias
indelegaveis pelo Conselho de Administragéo sao as seguintes:

a) Cooptacdo de administradores;

b) Pedido de convocagéo de Assembleias Gerais;
c
d

e) Mudanga de sede e aumentos de capital;

Elaboragao dos relatérios e contas anuais;
Prestacéo de caucdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

)
)
)
)

f) Deliberacao sobre projectos de fuséo, de ciséo e de transformacao da Sociedade

Descrigdo dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na Sociedade,
designadamente, quanto ao processo de divulgagdo de informagao financeira

O sistema de controlo de riscos implementado na Sociedade consiste essencialmente no planeamento
da actividade desenvolvida pela mesma, na sua avaliagdo periédica, nomeadamente através do
controlo financeiro e operacional, bem como na identificacdo e monitorizagdo permanente de todos os
riscos que possam afectar a Sociedade. Este processo é desempenhado pelos diversos departamentos
funcionais, aos quais compete reportar ao Conselho de Administragao todas as situa¢des de excepgédo
identificadas, que centraliza toda a informagao, analisa e adopta as medidas consideradas necessarias
para mitigar os riscos.

Adicionalmente e no ambito da competéncia das suas fungdes, o Conselho Fiscal possui um conjunto
de atribui¢des a nivel de fiscalizagdo, nomeadamente no que se refere a eficacia do sistema de gestéo
de riscos.

As fungdes de revisdo oficial de contas e auditoria externa sdo realizadas pela empresa KPMG &
Associados, SROC, SA, sendo uma das suas competéncias a verificagio da eficacia dos mecanismos
de controlo interno e o reporte de quaisquer deficiéncias ao Conselho Fiscal e ao Conselho de
Administragao.

A unidade de controlo de gestdo, que estad integrada na Direcg¢do Financeira, efectua um controlo
permanente sobre as diversas areas de actividade com o objectivo de reportar informagéo de gestéo ao
Conselho de Administragdo. Essa unidade é responsavel pela elaboragdo do orgamento, pelo controlo e
reporte de desvios face aos valores reais, pela identificagdo e reporte de riscos ligados a actividade da
Benfica SAD.

Tendo em consideragédo a estrutura da Sociedade, o Conselho de Administragéo considera que o
sistema interno de controlo implementado é suficiente para a detecgdo eficaz de riscos ligados a
actividade da Benfica SAD, em salvaguarda do seu patriménio e em beneficio da transparéncia do seu
governo societario.
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1.5 Identificacdo dos principais riscos econdmicos, financeiros e juridicos a que a Sociedade se
expoe no exercicio da actividade

O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade pela definicéo e controlo das politicas de gestéo
de risco da Benfica SAD. Estas politicas foram determinadas com o intuito de identificar e analisar os
riscos que a Benfica SAD enfrenta, para definir limites de risco e controlos adequados e para
monitorizar a evolugéo desses riscos. As politicas e sistemas de gestéo de risco s&o revistas de forma
regular para que mantenham aderentes a realidade das condigdes dos mercados e as actividades da
Benfica SAD.

O Conselho de Administragdo considera que a Benfica SAD se encontra exposta aos riscos normais do
mercado onde opera. Assim 0s riscos a que a Sociedade considera estar exposta sdo: 0 risco
desportivo, risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

Risco desportivo

O risco desportivo é o risco de que alteragdes nos pregos dos mercados, nomeadamente a nivel de
transferéncias de direitos de jogadores, possam afectar os resultados da Sociedade e a sua posi¢do
financeira.

A nivel de exposigao a riscos relativos a transferéncia dos direitos dos jogadores, a Benfica SAD pode
ser afectada por variages nas tendéncias do mercado de transferéncias, nomeadamente pela procura
de futebolistas com determinadas caracteristicas, pela performance desportiva e disciplinar desses
jogadores, pela existéncia de lesdes graves ou outras situages que originam a desvalorizagdo dos
mesmos, bem como por factores que determinem a desvinculagdo antecipada da Benfica SAD, tais
como a aplicagdo de determinados Regulamentos da FIFA na fase terminal dos contratos de trabalho
desportivo (Lei Webster).

Existem mecanismos e procedimentos implementados pela Sociedade com o intuito de gerir estes
riscos a que se encontra exposta, nomeadamente:

e Acompanhamento do mercado de transferéncias e da sua evolugdo, de forma a identificar
oportunidades e ameagas para a Sociedade;

o Definicdo de uma estratégia a médio prazo relativamente aos investimentos e desinvestimentos a
realizar;

e  Monitorizagdo das datas de término dos contratos de trabalho desportivos, de forma a gerir o
processo de renovagdes e mitigar a possibilidade de ocorrerem rescisdes com justa causa;

e  Aposta na criagdo das melhores condigdes desportivas e médicas possiveis para que 0s seus
profissionais possam desenvolver a sua actividade e evoluir de forma positiva.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que alteragdes nos pregos dos mercados, nomeadamente a nivel de
cambios de moedas estrangeiras, de taxas de juro ou a evolugdo das bolsas de valores, possam afectar
os resultados da Sociedade e a sua posi¢éo financeira.

A Benfica SAD nao se encontra exposto a riscos de mercados de valores mobiliarios, nem se encontra
particularmente exposta a riscos cambiais, uma vez que as transac¢des em moeda estrangeira tém sido
historicamente reduzidas.

O objectivo nas politicas de gestéo de riscos de mercado passa essencialmente pela monitorizagéo da
evolugdo das taxas de juro que influenciam os passivos financeiros remunerados, contratados com
base em taxas de juro indexadas a evolugao dos mercados.

Adicionalmente, a Benfica SAD decidiu fixar as taxas de juro numa parte dos empréstimos contratados
de médio/longo prazo, tendo para tal contratado swaps de taxa de juro com objectivo de proceder a
cobertura de risco de taxa de juro para diversos empréstimos, definindo um tecto méximo para os
encargos financeiros.
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Esta evolucdo das taxas de juro é periodicamente monitorizada pela Direcgdo Financeira, com objectivo
de identificar os principais riscos e determinar vérias medidas que permitam que 0s mesmos sejam
mitigados. A informagao produzida é analisada pelos 6rgéos responsaveis pela gestdo da Sociedade,
que definem a implementagéo das medidas que considerarem correctas.

Risco de crédito

O risco de crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes do
incumprimento de entidades devedoras relativamente as obrigagdes contratuais estabelecidas com a
Benfica SAD no ambito da sua actividade. E efectuada uma gestdo permanente dos seus saldos em
aberto.

A exposicéo da Benfica SAD ao risco de crédito prende-se essencialmente com os saldos a receber
decorrentes das suas actividades de venda de direitos de atletas, de publicidade e patrocinios e
transmissdes televisivas e é influenciado pelas caracteristicas de cada um destes tipos de clientes.

A empresa definiu uma politica de crédito segundo a qual cada novo devedor é analisado
individualmente do ponto de vista do seu risco de crédito previamente a sua aceitagdo como cliente.
Esta reviséo passa por analise de informagéo externa e, quando disponivel, referéncias de terceiros
relativamente a entidade.

No caso dos saldos a receber relacionados com venda de direitos de atletas, a Benfica SAD avalia,
previamente a venda, a capacidade da entidade em cumprir o acordo estabelecido, incluindo a
obtengéo de algumas garantias. Adicionalmente, as instancias nacionais e internacionais responsaveis
pela regulamentagéo do Futebol (Federacao Portuguesa de Futebol — FPF, Liga Portuguesa de Futebol
Profissional — LPFP, UEFA e FIFA) sdo intervenientes nas questdes em que existem dividas entre
Clubes/SAD’s resultantes de transaccdes de direitos de atletas, pelo que o risco de incumprimento por
parte destas entidades é, de alguma forma mitigado, uma vez que o licenciamento do Clubes/SAD'’s
para as competicdes pode ser condicionado pela existéncia de dividas resultantes destas transacgdes.

No que se refere & tipologia de clientes de publicidade, patrocinios e transmissdes televisivas, a
aceitagdo destes clientes compreende normalmente empresas com dimensdo e conceituadas no
mercado, envolvendo parcerias de médio/longo prazo de forma a mitigar o risco de incumprimento por
parte das entidades.

O acompanhamento do perfil de risco de crédito da Benfica SAD, nomeadamente no que se refere a
evolugdo das exposigdes de crédito e monitorizagdo das perdas por incobrabilidade, é efectuado
regularmente pela Direcg&o Financeira.

Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os activos da Benfica SAD ou de
satisfazer as responsabilidades contratadas nas respectivas datas de vencimento. A gestao da liquidez
encontra-se centralizada na Direcgéo Financeira e tem como objectivo manter um nivel satisfatorio de
disponibilidades para fazer face as suas necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo. Para
avaliar a exposigéo global a este tipo de risco séo elaborados relatérios que permitem identificar as
rupturas pontuais de tesouraria e accionar os mecanismos tendentes a sua cobertura.

Poderes do 6rgao de administragao, nomeadamente no que respeita a deliberagées de aumento
de capital

O Conselho de Administracéo € o 6rgdo de gestao da Sociedade, cabendo-lhe deliberar sobre todos os
assuntos e praticar todos os actos legalmente considerados como de exercicio de poderes de gestao, o
qual podera delegar parte dos seus poderes em um ou varios administradores delegados ou numa
comissao executiva (artigo 15° dos Estatutos).

O Conselho de Administragédo reune sempre que for convocado, verbalmente ou por escrito, pelo seu
Presidente ou por dois vogais, quando e onde o interesse social o exigir, € pelo menos uma vez por
més, s6 podendo validamente deliberar desde que esteja presente ou representada a maioria dos seus
membros, podendo qualquer administrador impedido de comparecer a reunido fazer-se representar por
outro administrador, ou votar por correspondéncia. Os votos por correspondéncia serédo manifestados e
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os poderes de representacdo serdo conferidos por carta ou qualquer outro meio de comunicagio escrita
dirigida ao Presidente.

O Conselho de Administracdo pode, com o parecer favoravel do Conselho Fiscal e mediante prévia
autorizacdo da Assembleia Geral, e observando o que desta constar, elevar o capital social, por
entradas de dinheiro, por uma ou mais vezes, até ao limite de cinquenta milhdes de euros, fixando as
condigdes das emissdes, bem como as formas e prazos para o exercicio do direito de preferéncia dos
accionistas (artigo 4° dos Estatutos).

O Conselho de Administragdo pode, sem o consentimento prévio da Assembleia Geral, deslocar a sede
para outro local dentro do concelho de Lisboa, e ainda, criar, extinguir sucursais, agéncias, delegagdes
ou outras formas locais de representagéo (artigo 2° dos Estatutos).

Informagao sobre a politica de rotacio dos pelouros no Conselho de Administragao,
designadamente do responsavel pelo pelouro financeiro, bem como sobre as regras aplicaveis a
designacao e a substituicdo dos membros do érgao de administragao e de fiscalizagao

A Sociedade ndo definiu uma politica de rotagdo dos pelouros no Conselho de Administragdo, por
considerar que as diversas fungbes tém especificidades que desaconselham a essa rotagdo. A
distribuigdo dos pelouros ¢ divulgada no presente relatério.

O administrador responsavel pelo pelouro financeiro foi alterado em Novembro de 2009.

Indicacdo sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos 6rgaos da Sociedade, ou
outras regras relativas a incompatibilidades definidas internamente e ao numero maximo de
cargos acumulaveis, e o local onde os mesmos podem ser consultados

Os 6rgaos da Sociedade funcionam de acordo com o estipulado nos Estatutos da Benfica SAD, nédo
existindo qualquer regulamento especifico para o efeito. Os Estatutos estdo disponiveis no sitio de
internet da Sociedade.

Quanto a incompatibilidades, ndo existe qualquer lista definida internamente pelo érgdo de
administragdo nem numero maximo de cargos acumulaveis pelos administradores em érgéos de
administragdo de outras Sociedades.

E intencdo do Conselho de Administragdo elaborar os regulamentos de funcionamento dos érgéos da
Sociedade e disponibilizar no seu sitio da internet.

Regras aplicaveis a designagado e a substituicdo dos membros do drgao de administracao e de
fiscalizacao

O Conselho de Administracdo devera proceder a substituicdo de qualquer administrador que, sem
justificagao aceite pelo Conselho, ndo comparega e nao se faga representar, no decorrer de um mesmo
exercicio, em trés reunides seguidas ou cinco interpoladas (artigo 14° dos Estatutos).

Em relagao aos membros do 6rgédo de fiscalizagdo da Sociedade, estes séo eleitos de trés em trés anos
pela Assembleia Geral, a semelhanga do Conselho de Administragao.

110 Namero de reunides dos o6rgdos de administragcdo e fiscalizacdo e de outras comissoes

constituidas com competéncia em matéria de administragao e fiscalizagao durante o exercicio
em causa

O numero de reunibes dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagao durante o exercicio de 2011/2012
foi 0 seguinte:

Conselho de Administragao: 19
Conselho Fiscal: 5

Para cada umas destas reunides foi lavrada acta que foi assinada pelos presentes.
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1111 Identificacdo dos membros do Conselho de Administragdo e de outras comissoes constituidas
no seu seio, distinguindo-se os membros executivos dos ndo executivos e, de entre estes,
discriminando os membros que cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do
artigo 414.°-A do Caédigo das Sociedades Comerciais, com excepg¢ao da prevista na alinea b), e o
critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cddigo das Sociedades
Comerciais

O Conselho de Administracdo da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD é actualmente composto por
cinco membros. No quadro abaixo indicamos composi¢do do Conselho de Administragéo e a respectiva

categoria:

Luis Filipe Ferreira Vieira Executivo
Rui Manuel Fraz&o Henriques da Cunha Executivo
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Executivo
Rui Manuel César Costa Executivo
Rui Manuel Lobo Gomes da Silva Executivo

Nos termos previstos no artigo 407.%, n.° 3 e 4 do Codigo das Sociedades Comerciais e do artigo 15.°,
n.° 2 dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo podera delegar numa Comisséo
Executiva a gestao corrente da Benfica SAD.

Tendo em consideracdo a dimensdo e as caracteristicas especificas da actividade da Benfica SAD,
designadamente a exposicdo mediatica, o escrutinio publico da gestao e a sensibilidade do negécio, a
Sociedade optou por constituir um érgédo de administracdo reduzido e composto exclusivamente por
membros executivos, salvaguardando os interesses e a funcionalidade da empresa.

Por outro lado, o Conselho de Administracdo presta toda a informagao sobre os negédcios e operagdes
relevantes da actividade da Sociedade aos restantes membros dos 6rgdos sociais, designadamente ao
Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas, conforme a mesma seja solicitada e dentro dos
interesses superiores da Benfica SAD.

1112 Qualificagbes profissionais dos membros do Conselho de Administragdo, a indicagao das
actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o niimero de
accoes da Sociedade de que sao titulares, data da primeira designa¢do e data do termo de
mandato

Os membros do Conselho de Administragdo, que exerceram fungdes no decorrer do presente exercicio,
possuem as seguintes qualificagcbes académicas e experiéncia profissionais, pelo menos, nos Ultimos
cinco anos:

Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira
Experiéncia Profissional:

Presidente do Conselho de Administragdo da Promovalor, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administragéo da Promovalor Mogambique, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administragéo da Inland — Promogao Imobiliaria, SA
Presidente do Conselho de Administragao da Onlyproperties — Promogao Imobiliaria, SA
Presidente do Conselho de Administragéo da Overbrick — Promogao Imobiliaria, SA
Gerente da Cofibras — Comércio, Importacdo e Exportacéo, Lda

Presidente do Conselho de Administragao da Hiperpneus, SA — até Dezembro de 1999

Vice-Presidente: Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha
Qualificagdes Académicas:

= Licenciatura em Finangas pelo ISCEF em 1973
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Experiéncia Profissional:

Administrador da Cigil — Construtora, SA

Presidente do Conselho de Administragdo da Vivaris, SGPS, SA
Vice-Presidente da Federagéo Portuguesa de Automobilismo e Karting
Administrador da Gilmova — Iméveis, SA

Gerente da Sonur — Sociedade de Importagdes e Exportagdes, Lda
Gerente da Sonur Norte — Sociedade Comercial de Climatizagao, Lda
Gerente da Duoservice — Assisténcia Técnica de Climatizagdo, Lda
Gerente da Duoservice Norte — Assisténcia Técnica Eletromecanica, Lda
Gerente da Viabilidade — Gabinete de Estudos Econoémicos, Lda
Gerente da Sociedade Agricola da Quinta de Manjapéo, Lda

Gerente da Cigineg — Iméveis, Lda

Gerente da Coprax — Comércio e Industria do Plastico, Lda

Presidente do Conselho Fiscal da Associagéo Distrital de Judo de Lisboa

Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

Qualificagdes Académicas:

= Licenciatura em Informatica e Gestao pela Universidade de Paris XI em 1983

Experiéncia Profissional:

CEO da Cap Gemini para Espanha e Portugal (2001-2003)

Administrador Delegado da Cap Gemini Emnest & Young Portugal (1997-2001)
Administrador Delegado da Gesldgica —Grupo SAPEC (1992-1997)
Administrador Delegado da Unisoft — Grupo Unisys (1988-1992)

Director de Sistemas de Informag&o da Locapor (1984-1988)

Analista na Union Francaise des Banques — Locabail — até 1984

Vogal: Rui Manuel César Costa
Experiéncia Profissional:

Presidente do Conselho de Administragdo da 10 Invest, SA

Atleta profissional de futebol no Sport Lisboa e Benfica (5 épocas)

Atleta profissional de futebol no AC Milan (5 épocas)

Atleta profissional de futebol no ACF Fiorentina (7 épocas)

Atleta profissional de futebol ao servigo da Selecgao Nacional Portuguesa de Futebol (94 Jogos)

Vogal: Rui Manuel Lobo Gomes da Silva

Qualificagbes Académicas:

= Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa em 1981
Experiéncia Profissional:

Advogado (cédula profissional n° 5.514 do Conselho Distrital de Lisboa da Ordem de Advogados)

Fundador e Senior Partner da Legalworks — Gomes da Silva & Associados — Sociedade de Advogados, RL
Ministro-Adjunto do Primeiro-Ministro (XVI Governo Constitucional — 2004-2005)

Ministro dos Assuntos Parlamentares (XVI Governo Constitucional — 2004)

Deputado & Assembleia da Republica na V (1987-1991), VI (1991-1995), VII (1998), VIII (1999-2002), IX (2002-2004) e X
(2005-2009) Legislaturas

= Membro da Assembleia Parlamentar da NATO (1991-1995, 1999-2002, 2002-2004 e 2005-2009), Presidente (2002-2004)
e Vice-Presidente (2005-2009) da respectiva Delegagéo Portuguesa, eleito pela Assembleia da Republica

Vice-Presidente do PPD/PSD - Partido Social Democrata (2007-2008)

Membro da Assembleia Municipal de Lisboa (1990-1994 e 2002-2005)

Membro da Assembleia Municipal de Cascais (1998-2002)

Auditor do Georgetown Leadership Seminar na Universidade de Georgetown, em Washington DC (2001)

Membro do Conselho Superior do Ministério Publico (1994/1999)

Docente Universitério

Auditor do Instituito de Defesa Nacional (Curso de Defesa Nacional — 1987)
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A 30 de Junho de 2012, o nimero de acgdes representativas do capital social detido por cada um dos

membros do Conselho de Administragéo era a seguinte:

N° de acgdes
da Sociedade de

que sao titulares?

Luis Filipe Ferreira Vieira 850.000
Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha 500
Rui Manuel César Costa 10.000
Rui Manuel Lobo Gomes da Silva 100

De seguida indicamos a data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cada um dos
membros do Conselho de Administrag&o:

Data da Data do

primeira termo de

designacao mandato

Luis Filipe Ferreira Vieira 16/09/2002 30/06/2012
Rui Manuel Fraz&o Henriques da Cunha 20/04/2004 30/06/2012
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira 29/10/2004 30/06/2012
Rui Manuel César Costa 01/07/2008 30/06/2012
Rui Manuel Lobo Gomes da Silva 19/11/2009 30/06/2012

1113 Fungbes que os membros do drgdao de administragio exercem em outras sociedades,
discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo

As fungbes que os membros do 6rgdo de administragdo exercem em outras sociedades, e que
exerceram fungdes no Conselho de Administracdo da Benfica SAD no decorrer do presente exercicio,
S0 como segue:

Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira
Sociedades do Grupo:

Presidente da Direcgao do Sport Lisboa e Benfica

Presidente do Conselho de Administragéo da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administragéo da Sport Lisboa e Benfica — Multimédia, SA

Presidente do Conselho de Administragéo da Benfica Estadio — Construgdo e Gestao de Estadios, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica — Comercial — Gestdo e Exploragdo da Marca
Benfica, SA

Presidente do Conselho de Administragéo da Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, SA

Gerente da Clinica do SLB, Lda

Presidente do Conselho de Administragéo da Benfica TV, SA

Gerente da Sport Lisboa e Benfica — Seguros, Mediagao de Seguros, Lda

Presidente do Conselho de Administragdo da Fundagéo Benfica

Outras Sociedades:

Presidente do Conselho de Administragdo da Inland — Promog&o Imobiliaria, SA

Presidente do Conselho de Administragdo da Verdelago — Sociedade Imobiliaria, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da Plana — Gest&o, Servigos e Promogéo Imobiliaria, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da Quinta dos Fidalgos — Promog&o Imobiliaria, SA
Presidente do Conselho de Administragéo da White Walls — Promogao Imobilidria, SA
Presidente do Conselho de Administragéo da Avango — Promogao Imobiliaria, SA

Presidente do Conselho de Administragdo da Benagil — Realizagdes Turisticas, SA
Presidente do Conselho de Administragéo da Cofibras — Promog&o Imobilidria, SA

Presidente do Conselho de Administragao da Nextstep — Investimentos Imobiliarios, SA
Presidente do Conselho de Administragéo da Imococh&o — Promogao Imobiliaria, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da Royal Ibéria — Promog&o Imobiliaria, SA

3 Informagé&o adicional na lista de participagdes qualificadas a 30 de Junho de 2012
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Presidente do Conselho de Administragdo da Keystone — Gestéo e Servigos Imobiliarios, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da Onlyproperties — Promogao Imobiliaria, SA
Presidente do Conselho de Administragéo da Overbrick — Promog&o Imobiliaria, SA

Presidente do Conselho de Administragdo da Quinta do Aqueduto — Promog&o Imobiliaria, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da SPO — Sociedade de Pneus do Oriente, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da Promovalor — SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administragdo da Promovalor Mogambique, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administragdo da Promovalor Mogambique — Promog&o Imobiliaria, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da Votion — SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administragéo da HighCastle — Promogao Imobiliaria e Turismo, SA
Presidente do Conselho de Administragao da Royal Brick — Promog&o Imobiliaria, SA

Presidente do Conselho de Administragdo da Expoland — Promog&o Imobilidria, SA

Presidente do Conselho de Administragéo da Imoascay — Promogao Imobiliaria, SA

Presidente do Conselho de Administragdo da Sumaric — Promog&o Imobiliaria e Turistica, SA
Presidente do Conselho de Administragao da Promovalor — Gestao, Servigos e Consultoria de Gestdo, SA
Gerente da PromoSquare — Promog&o Imobiliaria, Unipessoal, Lda

Gerente da HomeStream — Promog&o Imobiliaria, Lda

Vice-Presidente: Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha
Sociedades do Grupo:

= Vice-Presidente da Direc¢&o do Sport Lisboa e Benfica
= Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Benfica Estadio — Construgao e Gestao de Estadios, SA
= Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o da Fundacéo Benfica

Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira
Sociedades do Grupo:

Director Executivo do Sport Lisboa e Benfica

Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA

Administrador da Sport Lisboa e Benfica — Multimédia, SA

Administrador da Benfica Estadio — Construgédo e Gestdo de Estadios, SA

Administrador da Sport Lisboa e Benfica — Comercial — Gestéo e Exploragdo da Marca Benfica, SA
Administrador da Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, SA

Gerente de Clinica do SLB, Lda

Administrador da Benfica TV, SA

Gerente da Sport Lisboa e Benfica — Seguros, Mediagao de Seguros, Lda

Representante da Benfica SAD na Comiss&do de Acompanhamento do Benfica Stars Fund

Outras Sociedades:

= Vogal do Cadin — Centro de Apoio ao Desenvolvimento Infantil

Vogal: Rui Manuel César Costa

Sociedades do Grupo:

= Administrador da Benfica Estadio — Construcéo e Gestao de Estadios, SA
Outras Sociedades:

= Presidente do Conselho de Administragdo da 10 Invest, SA

Vogal: Rui Manuel Lobo Gomes da Silva
Sociedades do Grupo:
= Vice-Presidente da Direcgdo do Sport Lisboa e Benfica

= Administrador da Benfica Estadio — Construgdo e Gestao de Estadios, SA
= Administrador da Sport Lisboa e Benfica — Multimédia, SA
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Qutras Sociedades:

= Senior Partner da Legalworks — Gomes da Silva & Associados — Sociedade de Advogados, RL
= Presidente do Conselho Fiscal da WMF — World Monuments Fund, Portugal

As fungdes exercidas por cada um dos membros do Conselho de Administragdo, que exerceram
fungdes no decorrer do presente exercicio, em érgéos de administragao, de direcgéo ou de fiscalizagio
nos ultimos cinco anos s&o as seguintes:

Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira

= Presidente do Conselho de Administragdo da HouseLink — Promogao Imobiliaria, SA — até 2011
= Presidente do Conselho de Administragdo da StoneValue — Promogao Imobiliaria, SA - até 2011
= Presidente do Conselho de Administragdo da Probuilders — Promogéo Imobiliaria, SA - até 2011

Vice-Presidente: Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha

Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA - até 2009

Administrador da Sport Lisboa e Benfica — Comercial — Gestéo e Exploragdo da Marca Benfica, SA - até 2009
Administrador da Benfica TV, SA - até 2009

Administrador da Cigil - Construtora, SA - até 2009

Administrador da Gilmova — Iméveis, SA — até 2009

Gerente da Cigineg — Iméveis, Lda — até 2009

Gerente da Coprax — Comércio e Industria do Plastico, Lda - até 2009
Presidente do Conselho de Administragao da Vivaris, SGPS, SA - até 2011
Presidente do Conselho de Administragao da Quinta Turcifal, SA — até 2011
Gerente da Sonur - Sociedade de Importagdes e Exportagdes, Lda — até 2011
Gerente da Duoservice — Assisténcia Técnica de Climatizagdo, Lda — até 2011
Gerente da Viabilidade — Gabinete de Estudos Econdmicos, Lda — até 2011

1114 Identificacado dos membros do Conselho Fiscal, discriminando-se os membros que cumprem as
regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A e o critério de independéncia
previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Codigo das Sociedades Comerciais

O Conselho Fiscal é composto pelos seguintes membros:

Rui Antonio Gomes do Nascimento Barreira Presidente
Nuno Afonso Henriques dos Santos Vogal
Gualter das Neves Godinho Vogal
José Alberto Coelho Vieira Suplente

O Conselho Fiscal dispde dos poderes e encontra-se sujeito aos deveres estabelecidos na lei,
competindo-lhe em especial:

o  Fiscalizar a administracdo da sociedade;
o  Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade,

o Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que |he servem de
suporte;

o  Verificar a exactiddo dos documentos de prestagéo de contas;

o Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela sociedade
conduzem a uma concreta avaliagdo do patrimonio e dos resultados;

o Elaborar anualmente relatério sobre a sua acgao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatdrio,
contas e propostas apresentadas pela administragao;
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Convocar a assembleia geral, quando o presidente da respectiva mesa o néo faga, devendo faze-
lo;

Fiscalizar a eficacia do sistema de gesté@o de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema
de auditoria interna;

Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por accionistas, colaboradores da
sociedade ou outros;

Fiscalizar o processo de preparagao e divulgacao de informac&o financeira;
Fiscalizar a reviséo de contas aos documentos de prestagéo de contas da sociedade;

Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, designadamente no tocante a prestacao de
servigos adicionais e zelar para que sejam asseguradas, no seio da sociedade, as condigbes
adequadas ao exercicio da actividade do revisor oficial de contas;

Agir como interlocutor da sociedade perante o revisor oficial de contas, e ser o primeiro
destinatéario dos relatérios por este realizados;

Proceder & avaliagdo anual da actividade desempenhada pelo revisor oficial de contas e auditor
externo, propondo a sua destituicdo a assembleia geral, sempre que se verifique justa causa para
o efeito;

Cumprir as demais atribui¢des constantes da lei ou do contrato de sociedade.

Os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo
414 °-A e o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

115 Qualificagdes profissionais dos membros do Conselho Fiscal, a indicagdo das actividades
profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o nimero de acgbes da
Sociedade de que sao titulares, data da primeira designacao e data do termo de mandato

Os membros do Conselho Fiscal, que exerceram fungdes no decorrer do presente exercicio, possuem
as seguintes qualificagdes académicas e experiéncia profissionais, pelo menos, nos Ultimos cinco anos:

Presidente: Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira

Qualificagdes Académicas:

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
Mestrado em Ciéncias Juridico-Econémicas pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Experiéncia Profissional:

Advogado e Jurisconsulto

Membro do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

Membro do Conselho Fiscal da Reditus — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA
Professor convidado da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa

Vogal: Nuno Afonso Henriques dos Santos

Qualificagdes Académicas:

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras (actual ISEG)

Experiéncia Profissional:

Director Financeiro da Diamang — Companhia de Diamantes de Angola, SA

Director Financeiro da SPE - Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, SA
Administrador da DIAGAL — Companhia Portuguesa de Diamantes, SA

Administrador da EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Alqueva, SA
Administrador da SANEST - Saneamento da Costa do Estoril, SA

27



Dsans

Membro do Conselho Fiscal da Turistrela, SA

Membro do Conselho Fiscal da Brifina, SA

Membro do Conselho Fiscal da Minargol, SA

Membro do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

Vogal: Gualter das Neves Godinho

Qualificagdes Académicas:

= Licenciado em Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragéo de Lisboa
Experiéncia Profissional:

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n°® 494 desde 1981

Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Curtumes Ibéria, SA

Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Estereofoto — Geoengenharia, SA

Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Geometral — Técnicas de Medig&o e Informatica, SA
Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Mogal — Investimentos Turisticos, SA

Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Pateiros — Compra, Venda e Gestao de Iméveis, SA
Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas na Framaurana — Imobiliaria, SA

Revisor Oficial de Contas na Cegoc Tea, Lda

Revisor Oficial de Contas na Fabrica de Calgado Jonil, Lda

Revisor Oficial de Contas na Fabrica de Calgado Samba, Lda

Revisor Oficial de Contas na Joaquim Lobo Félix & Filhos, Lda

Revisor Oficial de Contas na Artur Fernando Pinto Leite & Irm&o, Lda

Revisor Oficial de Contas na José Antonio Sampaio Teixeira, Lda

Suplente: José Alberto Coelho Vieira
Qualificagdes Académicas:

= Licenciado em Direito na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
= Mestre em Direito — Ciéncias Juridicas
= Doutor em Direito — Ciéncias Juridicas

Experiéncia Profissional:

Professor Associado da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Consultor Juridico do Grupo Caixa Seguros

Advogado

Consultor Juridico da Ocidental — Companhia Portuguesa de Seguros, SA, da Ocidental Vida, SA e da Médis, SA (2000-
2005)

= Prestacéo de servicos de consulta juridica através da elaboracéo de pareceres juridicos, em especial nas areas do Direito
Privado, do Direito Intelectual e do Direito dos Seguros (desde 1995)

Arbitro do Centro de Arbitragem Voluntéria Institucionalizada da Associagdo Portuguesa de Direito Intelectual

Arbitro em arbitragens nao institucionalizadas

Membro da Ordem dos Advogados

Membro Fundador do Instituto de Direito do Consumo

Membro Fundador da Associagdo Portuguesa de Direito Intelectual

Membro da Associagéo de Ciéncias Juridicas

Membro dos corpos sociais da Associa¢do Portuguesa de Direito Intelectual

Membro do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica (desde 2009)
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Em 30 de Junho de 2012, o numero de acgdes representativas do capital social detido por cada um dos
membros do Conselho Fiscal era a seguinte:

N° de acgdes
da Sociedade de

que sao titulares*
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira 300

Gualter das Neves Godinho 100

De seguida indicamos a data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada um dos
Membros do Conselho Fiscal:

Data da Data do

primeira termo de

designacéao mandato

Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira 14/05/2007 30/06/2012
Nuno Afonso Henriques dos Santos 14/05/2007 30/06/2012
Gualter das Neves Godinho 14/05/2007 30/06/2012
José Alberto Coelho Vieira 29/11/2010 30/06/2012

1116 Fungoes que os membros do Conselho Fiscal exercem em outras sociedades, discriminando-se
as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo

As fungbes que os membros do Conselho Fiscal exercem em outras sociedades, e que exerceram
funcdes no Conselho Fiscal da Benfica SAD no decorrer do presente exercicio, sd0 como segue:

Presidente: Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira
Sociedades do Grupo:

Presidente do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

Presidente do Conselho Fiscal da Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, SA
Presidente do Conselho Fiscal da Benfica TV, SA

Presidente do Conselho Fiscal da Fundagdo Benfica

Outras Sociedades:

= Presidente do Conselho Fiscal da Reditus — SGPS, SA

Vogal: Nuno Afonso Henriques dos Santos
Sociedades do Grupo:

Vice-Presidente do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

Vogal do Conselho Fiscal da Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, SA
Vice-Presidente do Conselho Fiscal da Benfica TV, SA

Vogal do Conselho Fiscal da Fundacéo Benfica

Vogal: Gualter das Neves Godinho
Sociedades do Grupo:

Vogal do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

Vogal do Conselho Fiscal da Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, SA
Vogal do Conselho Fiscal da Benfica TV, SA

Vogal do Conselho Fiscal da Fundagéo Benfica

4 Informag&o adicional na lista de participagdes qualificadas a 30 de Junho de 2012
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Qutras Sociedades:

Fiscal Unico Curtumes Ibéria, SA

Fiscal Unico Estereofoto — Geoengenharia, SA

Fiscal Unico Geometral — Técnicas de Medig&o e Informatica, SA
Fiscal Unico Mogal — Investimentos Turisticos, SA

Fiscal Unico CST - Sociedade Imobiliaria, SA

Revisor Oficial de Contas na Cegoc Tea, Lda

Revisor Oficial de Contas na Fabrica de Calgado Jonil, Lda
Revisor Oficial de Contas na Fabrica de Calgado Samba, Lda
Revisor Oficial de Contas na Joaquim Lobo Félix & Filhos, Lda
Revisor Oficial de Contas na José Antonio Sampaio Teixeira, Lda

Suplente: José Alberto Coelho Vieira
Sociedades do Grupo:

= Vogal do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

1117 Identificagdo dos membros do conselho geral e de supervisio e de outras comissdes
constituidas no seu seio, discriminando-se, os membros que cumprem as regras de
incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A, incluindo a alinea f), e o critério de
independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais

N&o aplicavel.

1118 Qualificagbes profissionais dos membros do conselho geral e de supervisiao e de outras
comissoes constituidas no seu seio, a indicagdo das actividades profissionais por si exercidas,
pelo menos, nos ultimos cinco anos, o nimero de acgbes da Sociedade de que sao titulares,
data da primeira designagao e data do termo de mandato

Nao aplicavel.

1119 Fungoes que os membros do conselho geral e de supervisao e de outras comissoes constituidas
no seu seio exercem em outras sociedades, discriminando-se as exercidas em outras
sociedades do mesmo grupo

Nao aplicavel.

1.20 Descricao da politica de remuneragao, incluindo, designadamente, os meios de alinhamento dos
interesses dos administradores com o interesse da Sociedade e a avaliagdo do desempenho,
distinguindo os administradores executivos dos ndo executivos, e um resumo e explicagdo da
politica da Sociedade relativamente aos termos de compensag6es negociadas contratualmente
ou através de transaccdo em caso de destituicdo e outros pagamentos ligados a cessacao
antecipada dos contratos

De acordo com o artigo 18° dos Estatutos da Sociedade, as remuneragdes dos membros do Conselho
de Administragdo sé@o estabelecidas em Assembleia Geral ou em comissdo de accionistas em que a
Assembleia delegar tal competéncia.

A remunerago variavel dos membros do 6rgdo de administracéo € analisada no final de cada ano.

A remuneragdo dos membros do 6rgdo de administracdo esta estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses daqueles com os interesses da Sociedade. De acordo com a interpretagéo
da CMVM, o alinhamento dos interesses dos membros do érgéo de administragéo esta estruturado com
os interesses da Sociedade quando exista uma relagdo directa entre as remuneragdes variaveis dos
mesmos e o0s objectivos de médio longo prazo da Sociedade.

A Sociedade submete a apreciagé@o pela Assembleia Geral Anual de accionistas de uma declaragao
sobre a politica de remuneracéo dos érgéos sociais.

A Benfica SAD néo dispde de qualquer sistema de incentivos com acgdes.
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I.21 Indicagao da composi¢do da comissao de remuneragdes ou orgao equivalente, quando exista,
identificando os respectivos membros que sejam também membros do 6rgao de administragao,
bem como os seus conjuges, parentes e afins em linha recta até ao 3.° grau, inclusive

Os membros da Comissdo de Remuneragdes sao independentes relativamente aos membros do 6rgéao
de administracao.

Existe actualmente uma Comissdo de Remuneragdes que delibera os vencimentos auferidos pelos
administradores da Sociedade. A Comissdo de Remuneragdes tem a seguinte composi¢ao:

e  Sport Lishoa e Benfica;
e  Sport Lishoa e Benfica, SGPS, SA;
o  Jodo Miguel Alfacinha Braz Frade.

Todos os membros da Comissdo de Remuneragdes possuem conhecimentos e experiéncia profissional
adequados em matéria de politica de remuneracdes.

Nenhum dos membros da Comiss@o de Remuneragdes tem contrato de trabalho ou de prestacéo de
servigos com a Sociedade.

N&o foi contratada qualquer pessoa singular ou colectiva para apoiar a Comissdo de Remuneragdes no
desempenho das suas fungdes.

A Comissdo de Remuneragdes procede a elaboracéo de actas quando realiza reunides. No decorrer do
presente exercicio, a Comisséo de Remuneragdes néo reuniu.

1.22 Descri¢ao da politica de remuneracdes dos 6rgaos de administragado e de fiscalizagao a que se
refere ao artigo 2° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho

Na Assembleia Geral realizada a 29 de Novembro de 2011 foi aprovada a declara¢éo sobre a politica
de remuneragdes dos membros dos 6rgdos de administragéo e fiscalizagdo, que estabelece os critérios
que presidirdo a fixagdo das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragao.

Assim, no que respeita & remuneracao dos cargos dos administradores, os critérios conjugados deverdo
ser o da relevancia das areas de gestao executiva que constituem o pelouro de cada um, assim como o
nivel de responsabilidade das respectivas fungdes na Sociedade.

No que respeita a fixacdo dos prémios dos administradores relativos ao exercicio de 2011/2012, devera
a Comissdao de Remuneracdes atender, na sua fixagdo, aos principais indicadores financeiros,
desportivos, comerciais e outros, tendo em consideracdo os objectivos definidos no inicio do referido
exercicio.

Em qualquer dos casos, devera caber a Comissao de Remuneragdes a definicdo do peso especifico e
da ponderagdo relativa de cada um dos critérios acima enunciados que, s6 no plano da sua
consideragéo deve essa Comissao ter por vinculativos.

De referir que dos cinco membros do Conselho de Administragdo, apenas dois sdo remunerados, dado
que os restantes estdo impedidos pelos estatutos do Clube, dado que fazem parte dos seus 6rgaos
sociais. Pelo mesmo motivo, 0s membros do Conselho Fiscal ndo sdo remunerados.

No que se refere ao Revisor Oficial de Contas, a remuneragéo acordada com a entidade tem em
consideragéo os niveis de honorérios praticados para servigos similares no mercado e a evolugéo dos
valores praticados nos exercicios anteriores.
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I1.23 Indicagdo da remuneragdo, individual ou colectiva, entendida em sentido amplo, de forma a
incluir, designadamente, prémios de desempenho, auferida, no exercicio em causa, pelos
membros do 6rgao de administracao

Esta indicagdo deve incluir o seguinte:

a) Explicitacao da importancia relativa das componentes variaveis e fixas da remuneragao dos
administradores, assim como indicagdo acerca do eventual diferimento do pagamento da
componente variavel;

Em 2010/2011, as remuneragdes atribuidas aos membros dos 6rgéos sociais da Sport Lishoa e Benfica
— Futebol, SAD ascenderam ao valor global de 548.743 euros, dos quais 471.730 euros sao referentes
a remuneragdes fixas, 27.063 euros relativos a encargos sociais suportados pela entidade patronal e 0s
restantes 49.950 euros a remuneragdes variaveis, sendo distribuidas como segue:

Remuneracéo

Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira 306.192
Rui Manuel César Costa 242551

As remuneragdes varidveis consideradas em 2011/2012 correspondem a uma estimativa de 72.000
euros efectuada para o proprio exercicio, que se encontra a esta data por processar e liquidar, deduzida
no excesso de estimativa de 22.050 euros referente ao periodo transacto.

De referir que em Novembro de 2011 foram aprovados e liquidados os montantes variaveis a distribuir
pelos 6rgaos sociais no montante de 76.950 euros, os quais séo inferiores ao valor estimado de 99.000
euros, registado no exercicio de 2010/2011.

De referir que os restantes membros do Conselho de Administragdo, assim como os membros do
Conselho Fiscal, ndo auferem qualquer tipo de remuneracdo pelo facto de serem érgéos sociais do
Sport Lisboa e Benfica, estando pelos seus estatutos impedidos de receber qualquer verba por parte do
Clube ou de qualquer empresa participada pelo mesmo.

Adicionalmente, as remuneragdes indicadas correspondem ao valor registado em custo pela Sociedade
ou sociedades que integram o Grupo Sport Lisboa e Benfica, independentemente do momento do seu
recebimento, incluindo os encargos sociais suportados pela entidade patronal.

b) Distingao da importancia devida aos administradores executivos em relagdo a devida aos nao
executivos;

As remuneragdes atribuidas referem-se exclusivamente a administradores executivos, uma vez que ndo
existem administradores ndo executivos.

¢) Informagao suficiente sobre os critérios em que se baseia qualquer direito a acgoes, a opgoes
sobre ac¢es ou a componentes variaveis da remuneragao;

As remuneragbes atribuidas aos titulares do dérgdo de administracdo ndo estdo dependentes dos
resultados da Sociedade ou da evolugéo da cotagao das acgdes.

d) Informagao suficiente sobre a ligagao entre a remuneragao e o desempenho;
Informagéo disponibilizada nas alineas c) e e).

e) Identificagdo dos principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios
anuais e de quaisquer outros beneficios nao pecuniarios;

Informagéo disponibilizada no ponto 11.20 e 11.22.

f) Atribuicao de acgoes e ou direitos de adquirir opgdes sobre ac¢des e ou a qualquer outro
sistema de incentivos com acgoes;

A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD n&o dispde de qualquer sistema de incentivos com acgdes.
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g) Remuneragao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
os motivos por que tais prémios e ou participagao nos lucros foram concedidos;

As remuneragdes variaveis atribuidas a administradores ascenderam ao montante de 72.000 euros,
correspondendo a uma estimativa efectuada para o proprio exercicio que se encontra a esta data por
processar e liquidar, deduzida no excesso de estimativa de 22.050 euros referente ao periodo
transacto.

h) Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao
das suas fungées durante o exercicio;

Durante o exercicio de 2011/2012, ndo ocorreu qualquer cessacado de fungdes de administradores.
i) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo;

Do total de remuneragdes atribuidas aos 6rgdos de administragdo, ndo foram pagos montantes a
qualquer titulo por outras sociedades em relagéo de dominio ou de grupo.

j) Descrigdo das principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées ou de
reforma antecipada para os administradores;

N&o existe quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.

I) Estimativa do valor dos beneficios ndo pecuniarios relevantes considerados como
remuneragao nao abrangidos nas situagoes anteriores;

N&o existem beneficios ndo pecuniarios considerados como remuneracao.
m) Direitos de pensées adquiridos no exercicio.

Os érgdos de administragdo nao adquiriram direitos de pensdes no exercicio em causa ou em
exercicios anteriores.

I.24 Indicagdo, em termos individuais, dos montantes cujo pagamento esteja previsto,
independentemente da sua natureza, em caso de cessagdo das fungées durante o mandato,
quando excedam o dobro da remuneragdo mensal fixa

Né&o esta previsto qualquer pagamento em caso de cessagéo das fungdes durante 0 mandato.
I1.25 Informagao sobre a politica de comunicagao de irregularidades adoptada na Sociedade

N&o se encontra actualmente definida uma politica de comunicagao de irregularidades, nomeadamente
com 0s seguintes elementos: indicacdo dos meios através dos quais as comunicagdes de praticas
irregulares podem ser feitas internamente, incluindo as pessoas com legitimidade para receber
comunicagdes, indicagdo do tratamento a ser dado as comunicagdes, incluindo tratamento confidencial,
caso assim seja pretendido pelo declarante. No entanto a dimenséo da Sociedade e 0 modelo de
gestdo adoptado, tal como descrito no paragrafo 1.4, asseguram que as ocorréncias de irregularidade
relevantes sejam do conhecimento efectivo do Conselho de Administragéo.

O controlo de gestdo efectuado pela Direcgdo Financeira e o controlo das actividades operacionais
realizado pelos diversos departamentos funcionais, aos quais compete reportar ao Conselho de
Administragao todas as situagdes de excepgéo e desencadear medidas consideradas necessarias para
mitigar os riscos, tem assegurado a Sociedade o conhecimento de irregularidades. Deste modo n&o foi
até a data sentida a necessidade de criagdo de um sistema formal de reporte de irregularidades. No
entanto o Conselho de Administragéo pondera a introdugdo de melhorias na pratica informal de modo a
ajustar-se as recomendagdes existentes sobre esta matéria.
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I.26 Identificagcio dos membros das comissOes constituidas para efeitos de avaliagdo de

desempenho individual e global dos administradores executivos, reflexdo sobre o sistema de
governo adoptado pela Sociedade e identificagdo de potenciais candidatos com perfil para o
cargo de administrador

Tendo em consideragédo a dimensé&o da Sociedade, ndo foram constituidas comissdes para fazer face
as situagdes indicadas.

Capitulo lll - Informagao

.1

.2

Estrutura de capital, incluindo indicagdo das ac¢des ndao admitidas a negociagao, diferentes
categorias de accoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que
cada categoria representa

O capital social equivale a 115.000.000 euros, sendo representado por 23.000.000 acgdes nominativas
e escriturais de valor nominal de 5 euros cada, sendo 9.200.000 ac¢des da classe A e 13.800.000 da
classe B, representativas de 40% e 60% do capital social.

As accdes de classe A possuem privilégios consignados na lei e nos Estatutos da Sociedade, tendo
sido subscritas directamente pelo Sport Lisboa e Benfica e mantém a sua categoria enquanto a
titularidade pertencer ao Clube.

As acgdes da classe B correspondem a acgdes ordinarias sem direitos especiais.

As 23.000.000 accdes que constituem o capital social da Sociedade encontram-se admitidas a
negociacao no Euronext Lisbon da Euronext, sendo que 7.999.999 acgdes, representativas de 34,78%
do seu capital social, foram admitidas a 12 de Junho de 2012.

Participag6es qualificadas no capital social do emitente, calculadas nos termos do artigo 20.° do
Cddigo dos Valores Mobiliarios

Com referéncia a data de 30 de Junho de 2012, divulgamos a lista de titulares de participagdes
qualificadas directas e indirectas, calculadas nos termos do artigo 20° do Codigo dos Valores Mobiliarios
e do artigo 448° n° 4 do Cddigo das Sociedades Comerciais, de acordo com a informag&do
disponibilizada a Sociedade:
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% Capital e
% Direitos
Accoes de voto
Sport Lisboa e Benfica
Directamente 9.200.000 40,00%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA 5.436.236 23,64%
Luis Filipe Ferreira Vieira (i) 850.000 3,70%
Rui Manuel César Costa (i) 10.000 0,04%
Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha (i) 500 -
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira (i) 300
Rui Manuel Lobo Gomes da Silva (i) 100
Gualter das Neves Godinho (i) 100
15.497.236 67,38%
Banco Espirito Santo, SA
Directamente 1.832.530 7,97%
Orgé@os Sociais (i) 200 -
1.832.730 7,97%
José da Conceigéo Guilherme 856.900 3,73%
Somague - Engenharia, SA 840.000 3,65%
Sportinveste, SGPS, SA (i) 612.283 2,66%

(i)  detidas por membros dos Orgdos Sociais do Grupo do Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD, de acordo
com a alinea d), n.° 1 do artigo 20° CMV

(i)  detidas por membros dos Orgéos Sociais do Grupo BES, de acordo com a alinea d), n.° 1 do artigo 20° CMV

(i) a Sportinveste, SGPS, SA é dominada pela Controlinveste, SGPS, SA, que por sua vez é dominada pelo Sr.
Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira, pelo que os direitos de voto detidos pela Sportinveste, SGPS,
SA sdo também imputaveis a estas entidades

Identificacao de accionistas titulares de direitos especiais e descri¢ao desses direitos

O Sport Lisboa e Benfica é o unico accionista titular de direitos especiais, dado que as acgdes detidas
pelo mesmo s&o da categoria A.

As acgbes da categoria A s&o as detidas directamente pelo Sport Lisboa e Benfica e possuem o0s
privilégios consignados na lei e nos Estatutos da Benfica SAD. De acordo com a Lei das Sociedades
Andnimas Desportivas, a participagéo directa do Clube na Emitente nunca podera ser inferior a 15% do
capital social nem superior a 40%. As acgdes da categoria A, nos termos do artigo 6° dos Estatutos da
Sociedade, “séo as subscritas directamente pelo Clube e enquanto se mantiverem na sua titularidade.
Sempre que por virtude de alienagdo ou aquisigdo, haja mudanga de categoria das acgdes, deve a
sociedade efectuar as comunicagdes exigidas por lei.”.

As acgdes de que o Sport Lisboa e Benfica seja titular, acgdes da Categoria A, tém um regime especial
previsto no Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de Abril, de que se destaca:

e S0 séo susceptiveis de apreensao judicial ou oneragdo a favor de pessoas colectivas de direito
publico;

e  Conferem direito de veto em quaisquer deliberagdes submetidas a Assembleia Geral que tenham
por objecto a fusdo, cisdo, transformagédo ou dissolugdo da Sociedade e a alteragdo dos seus
estatutos, 0 aumento e a redug&o do capital social ou a mudanga da localizagao da sede social;
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e  Conferem direito a designar, pelo menos, um dos membros do Conselho de Administragdo, com
poder de veto nas deliberagdes de tal érgéo que tenham por objecto a fuséo, cisdo, transformagéo
ou dissolucdo da Sociedade, alteragdo do pacto social, aumento e redugdo do capital e
deslocagéo da sede social.

Nos termos do artigo 12° dos Estatutos da Benfica SAD, “a Assembleia Geral ndo pode, em qualquer
caso, funcionar nem deliberar, em primeira convocagao, sem que esteja representada a totalidade das
accoes da categoria A”.

Eventuais restrigoes a transmissibilidade das acgoes, tais como clausulas de consentimento
para a alienagao, ou limitagdes a titularidade de ac¢oes

As acgdes séo livremente transmissiveis nos termos do regime geral aplicavel e nédo existem restri¢des
estatutarias a livre transmissibilidade das acgdes, a excepgado das ac¢des de categoria A.

Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam conduzir a restriges
em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto

A Sociedade desconhece a existéncia de qualquer acordo parassocial.
Regras aplicaveis a alteragdo dos Estatutos da Sociedade

N&o existem quaisquer regras para a alteracdo dos Estatutos da Sociedade a néo ser as que decorrem
da lei a ela aplicavel.

Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagao dos trabalhadores no
capital na medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos directamente por estes

Nao esta previsto qualquer mecanismo de controlo.
Descri¢ao da evolugao da cotagao das acgoes do emitente

A 22 de Maio de 2007, as acgdes representativas do capital social da Sport Lisboa e Benfica — Futebol,
SAD a data (15.000.001 acgdes) foram admitidas a negociag@o ao Eurolist by Euronext da Euronext
Lisbon.

Em Dezembro de 2009, foram emitidas 7.999.999 novas ac¢des com valor nominal unitario de 5 euros,
integralmente subscritas pelo Sport Lisboa e Benfica, sendo o seu capital social representado por
23.000.000 acgoes.

Apds este aumento de capital, as referidas 15.000.001 acgdes sdo representativas de 65,22% do seu
capital social. As restantes 7.999.999 acgbes, representativas de 34,78% do seu capital social, foram
admitidas a negociacdo no Euronext Lisbon da Euronext a 12 de Junho de 2012.

As accdes da Benfica SAD abriram o exercicio a cotar 1,17 euros, tendo fechado a 30 de Junho de
2012 com uma cotacdo de 0,69 euros, 0 que representa uma diminui¢do no valor da acgdo em 0,48
euros, traduzindo-se numa desvalorizacéo de 41%.

Depois de no exercicio de 2010/2011 ja se ter assistido a uma desvalorizagdo média das accdes da
Benfica SAD em cerca de 50,2%, a tendéncia manteve-se neste exercicio, conforme se pode constatar
no grafico que apresenta a evolugédo das acgdes da Sociedade durante o periodo compreendido entre 1
de Julho de 2011 e 30 de Junho de 2012:
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- Evolugdo da Cotacdo de Fecho das Accbes
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No exercicio de 2011/2012, a partir do inicio de Agosto de 2011 verificou-se uma fase de decréscimo
que se prolongou até ao principio do més de Janeiro de 2012, tendo o titulo variado de 1,16 euros a 4
de Agosto de 2011 para 0,62 euros em 6 de Janeiro de 2012. Para além de alguns dias em que o titulo
recuperou ligeiramente no fecho, a principal excepgdo nesta tendéncia ocorreu no dia 3 de Outubro de
2011, no qual o titulo atingiu uma cotagdo de fecho de 1,35 euros, que correspondeu a cotagdo maxima
do exercicio. De referir que no dia seguinte registou-se 0 maior numero de transacgdes do exercicio
(32.308 acgdes negociadas), tendo o titulo recuado o seu valor para 0,84 euros no fecho.

A partir do inicio do més de Janeiro de 2012 as acgdes registaram uma fase de crescimento que
culminou a 20 de Fevereiro de 2012 com uma cotacéo de fecho de 1,07 euros, que equivale ao valor
maximo atingido pelo titulo no fecho durante ao 2° semestre do exercicio. Apds essa data, a acgéo ficou
abaixo do valor de 1 euro e ndo voltou a recuperar. Até ao inicio de Abril de 2012, o titulo ndo sofreu
variacdo muito significativa. No més de Abril verificou-se um decréscimo mais acentuado, tendo nos
dois Ultimos meses do ano apresentado alguma estabilidade na cotagéo de fecho.

N&o existe forma directa de relacionar estas variagdes com acontecimentos concretos ocorridos durante
o exercicio. Contudo, de referir que 20 de Fevereiro de 2012 o Benfica registou a primeira derrota para
a Liga Nacional, quando se encontrava a liderar o campeonato portugués, tendo nessa data a acgdes
interrompido uma tendéncia de valorizagdo que se registava desde o inicio de Janeiro, data em que
alcangou essa posicao na tabela classificativa. Adicionalmente, a queda do valor da cotagéo de fecho
da acgao ocorreu ap6s o dia 4 de Abril de 2012, no qual o Benfica foi eliminado nos quartos-de-final da
Liga dos Campedes pelo Chelsea FC.

De seguida, apresenta-se um quadro resumo com dados referentes as acgdes da Sociedade durante os
exercicios findos em 30 de Junho de 2012 e de 2011:

2011/2012 2010/2011
NUmero de negdcios realizados 2.608 3.042
Quantidade de acgdes transaccionadas 487.142 667.337
Volume de negdcios (euros) 430.960 1.245477
Cotag&o maxima® 1,35 2,55
Cotagéo minima® 0,53 1,04
Melhor cotagéo de fecho’ 1,35 2,55
Pior cotagéo de fecho® 0,57 1,15

52011/2012: 3 de Outubro de 2011; 2010/2011: 3 e 4 de Agosto de 2010
62011/2012: 30 de Maio de 2012; 2010/2011: 14 de Junho de 2011
72011/2012: 3 de Outubro de 2011; 2010/2011: 3 de Agosto de 2010
82011/2012: 21 de Junho de 2012; 2010/2011: 27 e 28 de Junho de 2011
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Assistiu-se a um decréscimo de 27% da quantidade de acgbes transaccionadas e a uma diminuigéo de
65,4% do volume de negdcios no decorrer deste exercicio face ao periodo homologo anterior. De referir
que o decréscimo do volume de negocios é mais acentuado pelo facto de se terem transaccionado
menos acgdes por um valor unitario mais reduzido.

No que se refere ao numero de acgdes transaccionado ao longo do exercicio, 0 montante mensal
apresentou a seguinte evolugéo:

Namero de Acgdes Transacionadas
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De uma forma geral, a liquidez de titulo foi consideravelmente reduzida, tendo-se constatado que
apenas quatro meses se destacaram pelo nimero de acgdes transaccionadas: Outubro de 2011 e
Janeiro, Fevereiro e Margo de 2012.

No més de Outubro de 2011 transaccionaram-se 94.376 acg¢bes, das quais 59.896 titulos foram
negociados entre os dias 4 e 6 desse més, apds a cotagdo ter atingido o valor méximo de fecho do
exercicio. De referir que, no exercicio anterior, 0 més com maior volume de transac¢des também foi o
de Outubro (136.904 acgdes).

Nos meses de Janeiro, Fevereiro e Marco de 2012 negociaram-se no conjunto 213.225 acgdes,
correspondendo a uma fase inicial em que o titulo valorizou, tendo recuado a meio do periodo, mas de
uma forma menos acentuada. De referir que nos dias 5 e 6 de Margo de 2012 transaccionaram-se
15.910 e 30.751 acgdes, correspondendo respectivamente ao quinto e segundo dia com maior liquidez
do exercicio, tendo no final do dia 6 de Margo o Benfica vencido em Lisboa o FC Zenit e garantido a
passagem aos quartos-de-final da Liga dos Campedes.

Descricdo da politica de distribuicao de dividendos adoptada pela Sociedade, identificando,
designadamente, o valor do dividendo por acgéo distribuido nos trés ultimos exercicios

A Benfica SAD nao tem definidos os termos da sua politica de distribuicio de dividendos e, desde a sua
constituicao, nunca distribuiu dividendos.
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lI.10 Descricao das principais caracteristicas dos planos de atribuicdo de acgoes e dos planos de
atribuicdo de opcdes de aquisicdo de accdes adoptados ou vigentes no exercicio em causa,
designadamente justificacdo para a adopgao do plano, categoria e nimero de destinatarios do
plano, condi¢des de atribuicao, clausulas de inalienabilidade de acgdes, critérios relativos ao
preco das acgoes e o prego de exercicio das opcdes, periodo durante o qual as opgdes podem
ser exercidas, caracteristicas das acgoes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisi¢ao de
accoes e ou o exercicio de opcdes e competéncia do 6rgao de administragao para a execugao e
ou modificagao do plano

A Sociedade ndo tem definidos quaisquer planos de atribuicdo de accdes ou de opgdes de aquisicao de
acgoes.

lI.11 Descrigcdo dos elementos principais dos negdcios e operagoes realizados entre, de um lado, a
Sociedade e, de outro, os membros dos seus 6rgaos de administracao e fiscalizagao, titulares de
participacoes qualificadas ou sociedades que se encontrem em relagiao de dominio ou de grupo,
desde que sejam significativos em termos econdmicos para qualquer das partes envolvidas,
excepto no que respeita aos negocios ou operagoes que, cumulativamente, sejam realizados em
condi¢cdes normais de mercado para operacdes similares e fagam parte da actividade corrente
da Sociedade

N&o existem quaisquer outros negdcios e operagdes realizados entre, de um lado, a Sociedade e, de
outro, os membros dos seus 6rgdos de administragdo e fiscalizagéo, titulares de participagdes
qualificadas ou sociedades que se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo, que sejam
significativos em termos econdémicos para qualquer das partes envolvidas, excepto no que respeita aos
negoécios ou operagdes que, cumulativamente, sejam realizados em condi¢gbes normais de mercado
para operacdes similares e fagam parte da actividade corrente da Sociedade.

lIl.12 Descri¢do dos elementos fundamentais dos negdcios e operagdes realizados entre a Sociedade
e titulares de participagao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagao,
nos termos do artigo 20° do CVM, fora das condigbes normais de mercado

Os negécios e operagdes entre a Sociedade e titulares de participagéo qualificada ou entidades que
com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20° do CVM, foram realizados em
condigbes normais de mercado.

lI.13 Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgao de fiscalizagao para
efeitos da avaliagdo prévia dos negdcios a realizar entre a Sociedade e titulares de participagao
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagao, nos termos do artigo 20° do
CVM

Os negdcios de relevancia significativa realizados entre a Sociedade e titulares de participagéo
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagéo, nos termos do artigo 20° do CVM,
foram e sdo acompanhados pelo Conselho Fiscal no ambito da sua actividade de fiscalizagao.

Embora ndo estejam previamente definidos os procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéo do
Conselho Fiscal neste ambito, sempre que estejam em causa transacgdes a realizar entre a Sociedade
e titulares de participacdo qualificada ou entidades que com ela estejam em qualquer relagéo, conforme
Artigo 20.° do CVM, o Conselho de Administragao envia ao Conselho Fiscal informag&o suficiente sobre
a transacgdo e o que se pretende efectuar, sendo tais transacgdes discutidas em reunido do Conselho
Fiscal.

ll.14Indicagdo da disponibilizagao, no sitio de internet da Sociedade, dos relatérios anuais sobre a
actividade desenvolvida pelo conselho geral e de supervisdo, pela comissao para as matérias
financeiras, pela comissao de auditoria e pelo conselho fiscal, incluindo indicagao de eventuais
constrangimentos deparados, em conjunto com os documentos de prestagao de contas

O Conselho Fiscal elabora um relatério anual sobre a sua actividade, no qual inclui uma descri¢cao sobre
a fiscalizagdo desenvolvida durante o exercicio, o qual sera divulgado no sitio de internet da Sociedade
juntamente com os documentos de prestagao de contas de 2011/2012.
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O Conselho Fiscal nunca se deparou com quaisquer constrangimentos a actividade de fiscalizagdo
desenvolvida.

lil.15Referéncia a existéncia de um gabinete de apoio ao investidor ou a outro servigo similar, com
alusao a: a) Fungdes do gabinete; b) Tipo de informagao disponibilizada pelo gabinete; c) Vias de
acesso ao gabinete; d) Sitio da Sociedade na internet; e) Identificacao do representante para as
relagbes com o mercado

A Sociedade assegura a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o principio
da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informagdo por parte dos
investidores, dado que apesar de ndo se encontrar constituido um gabinete de apoio ao investidor, as
exigéncias de disponibilizagdo de informacdo ao mercado séo garantidas pelo representante para as
relagbes com o mercado.

A funcdo de representante para as relagdes com o mercado de capitais é actualmente exercida pelo
administrador Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira, membro do Conselho de Administragao,
sendo responsavel por disponibilizar a informag&o aos accionistas e investidores.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fungdes, a morada, o nimero de telefone e de
telefax e 0 endereco de e-mail do representante para as relagdes com o mercado séo os seguintes:

Endereco: Estadio do Sport Lisboa e Benfica
Avenida General Norton de Matos

1500-313 Lisboa
Telefone: 21721 95 41
Telefax: 217219546
E-mail: relmercado@slbenfica.pt

Todas as informagdes ao mercado, designadamente informacao privilegiada, participacdes qualificadas,
comunicados, relatorios e contas, o calendario financeiro, a estrutura accionista, os érgéos sociais, 0
desempenho bolsista das acg¢des da Sociedade e outros itens de caracter geral, estdo também
disponiveis no sitio de internet da Sociedade (www.slbenfica.pt).

A informagao encontra-se disponivel em portugués.

lil.16Indicagao do montante da remuneragao anual paga ao auditor e a outras pessoas singulares ou
colectivas pertencentes a mesma rede suportada pela sociedade e ou por pessoas colectivas em
relacdo de dominio ou de grupo e, bem assim, discriminagdo da percentagem respeitante aos
seguintes servigos: a) Servigos de revisao legal de contas; b) Outros servigcos de garantia de
fiabilidade; c) Servigos de consultoria fiscal; d) Outros servigos que nao de revisao legal de
contas

Os honorarios pagos no decorrer do exercicio corrente ao auditor externo pelos servigos prestados a
Sociedade e a empresa subsidiaria corresponderam a 242.700 euros, distribuidos da seguinte forma:

a) Servigos de revisdo legal de contas — 135.050 euros — 56%;
b) Outros servigos de garantia de fiabilidade — 14.500 euros — 6%;
c) Servigos de consultoria fiscal — 93.150 euros — 38%.

Os servigos prestados no dmbito das alineas ¢) e d) ndo colocam em questdo os principios de
independéncia do auditor, estando cumpridos os meios de salvaguarda dos mesmos, nomeadamente
através de um sistema prévio de aceitagdo das prestacdes de servigos a efectuar por parte do auditor
externo, utilizagdo de equipas e técnicos distintos dos que estdo envolvidos no processo de
auditoria/revis@o legal das contas, o que constitui um mecanismo adicional de salvaguarda dessa
independéncia.
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O auditor externo da Sociedade desempenha fungdes desde 2002, isto &, encontra-se a cumprir 0 seu
terceiro mandato completo de trés anos.

lI.17 Referéncia ao processo de rotatividade do auditor externo

Tendo em consideragdo esse facto, a 1 de Margo de 2011 o representante da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas foi substituido, com o intuito de promover a independéncia do auditor externo no
acompanhamento da actividade da Benfica SAD.
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