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BENFICASAD

SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD
(Sociedade Aberta)

Capital Social: 115.000.000 euros

Capital Préprio individual a 30 de Junho de 2013: (23.821.014) euros
Capital Proprio consolidado a 30 de Junho de 2013: (23.809.428) euros
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa

Nimero de Matricula e Identificacdo de Pessoa Colectiva: 504 882 066

Servigos Administrativos:
Avenida General Norton de Matos
Estadio do Sport Lisboa e Benfica
1500-313 Lisboa — Portugal
Telefone: (+351) 21 721 95 00
Fax: (+351) 21 721 95 46
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BENFICASAD

RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

PARTE | - INFORMAGAO SOBRE ESTRUTURA ACCIONISTA, ORGANIZAGAO E GOVERNO DA

SOCEIDADE

A. ESTRUTURA ACCIONISTA
. ESTRUTURA DE CAPITAL
1. Estrutura de capital

O capital social da Benfica SAD é de 115 milhdes de euros e é representado por 23.000.000 acgdes
ordinarias, nominativas, escriturais € com um valor nominal de 5 euros cada, sendo 9.200.000 acgbes da
classe A e 13.800.000 da classe B, representativas de 40% e 60% do capital social, respectivamente.

As acgdes de classe A possuem privilégios consignados na lei e nos Estatutos da Sociedade, tendo sido
subscritas directamente pelo Sport Lisboa e Benfica e mantém a sua categoria enquanto a titularidade
pertencer ao Clube.

No regime especial previsto no Decreto-Lei n.° 10/2013, de 25 de Janeiro, destacam-se os seguintes

privilégios:

e S0 sdo susceptiveis de apreensdo judicial ou oneragdo a favor de pessoas colectivas de direito
publico;

¢ Conferem direito de veto em quaisquer deliberagdes submetidas a Assembleia Geral que tenham por
objecto a fusdo, cisdo ou dissolugdo da Sociedade e a mudanga da localizagdo da sede ou dos
simbolos do Clube, desde o seu emblema ao seu equipamento;

o Conferem direito a designar, pelo menos, um dos membros do Conselho de Administra¢&o, com poder
de veto nas deliberagdes de tal érgéo que tenham por objecto idéntico ao da alinea anterior.

Nos termos do artigo 12° dos Estatutos da Benfica SAD, “a Assembleia Geral ndo pode, em qualquer
caso, funcionar nem deliberar, em primeira convocacao, sem que esteja representada a totalidade das
acgbes da categoria A”.

As acgdes da classe B correspondem a acgdes ordinarias sem direitos especiais.
Todas as acgdes encontram-se admitidas & negociagao no mercado Euronext da Euronext Lisbon.

Restrigcoes a transmissibilidade ou limitagoes a titularidade de ac¢oes

N&o existem restrices a transferéncia ou limitagdes a titularidade de acgdes da Sociedade.

Accoes proprias

A Sociedade néo detém quaisquer acgdes prdprias.

Impacto da alteragado da estrutura accionista da Sociedade em acordos significativos

Né&o foram estabelecidos quaisquer acordos relevantes sujeitos a alteragdes ou que cessem no caso de
transferéncia de controlo da Sociedade ou de mudanga da composi¢éo do 6rgdo de administragao.

Medidas defensivas em caso de mudanga de controlo accionista

N&o foram adoptadas quaisquer medidas defensivas, nomeadamente limitagdes estatutarias relativas ao
numero de votos que podem ser exercidos por um Unico accionista.
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Acordos parassociais

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, néo existem quaisquer acordos parassociais que possam
conduzir a restricbes em matéria de transmisséo de valores mobiliarios ou direitos de voto.

PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

Estrutura de capital

As participagOes qualificadas, com referéncia a 30 de Junho de 2014, calculadas nos termos do artigo
20° do Cdbdigo dos Valores Mobilidrios e dos artigos 447° n°.5 e 448° n°.4 do Codigo das Sociedades
Comerciais, de acordo com a informac&o disponibilizada & Sociedade, s&o as seguintes:

% Capital e
% Direitos
Acgoes de voto
Sport Lisboa e Benfica
Directamente 9.200.000 40,00%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA 5.438.206 23,65%
Luis Filipe Ferreira Vieira (i) 753.615 3,28%
Rui Manuel César Costa (i) 10.000 0,04%
Rui Manuel Frazéo Henriques da Cunha (i) 500 -
José Manuel da Silva Appleton (i) 500
Rui Antonio Gomes do Nascimento Barreira (i) 300
Gualter das Neves Godinho (i) 100
15.403.221 66,97%
Novo Banco, SA
Directamente 1.832.530 7,97%
Orgaos Sociais (ii) 200 -
1.832.730 7,97%
José da Conceigao Guilherme 856.900 3,73%
Somague — Engenharia, SA 840.000 3,65%
Olivedesportos SGPS, SA (iii) 612.283 2,66%

(i)  detidas por membros dos Orgaos Sociais do Grupo do Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD, de acordo com
a alinea d), n.° 1 do artigo 20° CVM

(i) detidas por membros dos Orgaos Sociais do Novo Banco, SA, de acordo com a alinea d), n.° 1 do artigo 20°
CVM

(i) a Olivedesportos SGPS ¢é dominada pela Controlinveste Media SGPS, SA, que por sua vez é dominada pela
Controlinveste SGPS, SA, sendo esta ultima dominada pelo Sr. Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira,
pelo que os direitos de voto detidos pela Olivedesportos SGPS, SA sdo também imputaveis a estas entidades

Indicagdo sobre o nimero de acgbes e obrigagoes detidas por membros dos 6rgaos de
administragao e de fiscalizagao

Os membros dos 6rgéos de administragéo e de fiscalizagdo ndo detém obrigagdes da Sociedade e o
numero de acgdes detidas consta do ponto anterior.
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Poderes especiais do 6rgao de administragao, nomeadamente no que respeita a deliberagoes de
aumento do capital

O Conselho de Administracdo é o 6rgéo de gesté@o da Sociedade, cabendo-lhe deliberar sobre todos os
assuntos e praticar todos os actos legalmente considerados como de exercicio de poderes de gestéo, o
qual podera delegar parte dos seus poderes em um ou varios administradores delegados ou numa
comissao executiva (artigo 15° dos Estatutos).

O Conselho de Administracdo pode, com o parecer favoravel do Conselho Fiscal e mediante prévia
autorizagdo da Assembleia Geral, e observando o que desta constar, elevar o capital social, por entradas
de dinheiro, por uma ou mais vezes, até ao limite de cinquenta milhdes de euros, fixando as condi¢des
das emissdes, bem como as formas e prazos para o exercicio do direito de preferéncia dos accionistas
(artigo 4° dos Estatutos).

O Conselho de Administracdo pode, sem o consentimento prévio da Assembleia Geral, deslocar a sede
para outro local dentro do concelho de Lisboa, e ainda, criar, extinguir sucursais, agéncias, delegagdes
ou outras formas locais de representagéo (artigo 2° dos Estatutos).

Informagao sobre a existéncia de relagoes significativas de natureza comercial entre os titulares
de participacdes qualificadas e a Sociedade

N&o existem relacdes significativas de natureza comercial entre a Sociedade e os membros dos 6rgaos
de administragao e fiscalizacdo das sociedades que se encontrem em relagao de dominio ou de grupo.

As relagdes de natureza comercial existentes entre a Sociedade e as entidades titulares de participagdes
qualificadas encontram-se devidamente divulgadas no Relatério e Contas da Benfica SAD.

ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

ASSEMBLEIA GERAL

Composicao da mesa da assembleia geral

Identificagao e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respectivo mandato

A Mesa da Assembleia Geral da Benfica SAD tem a seguinte composigao:

Alvaro Cordeiro Damaso Presidente
Vitor Manuel Carvalho Neves Vice-Presidente
Virgilio Duque Vieira Secretario

A Sociedade disponibiliza ao Presidente da Mesa da Assembleia todos os meios necessarios para que
este possa convocar, preparar e realizar as Assembleias Gerais de forma independente e eficiente.

Os membros da Mesa da Assembleia foram eleitos, em Assembleia Geral realizada a 30 de Novembro
de 2012, para o quadriénio entdo em curso (2012/2016).

Exercicio do direito de voto

Eventuais restrigdes em matéria de direito de voto

A participagéo e o exercicio do direito de voto em Assembleia Geral deverdo observar os requisitos
estabelecidos na lei e nos Estatutos da Sociedade, designadamente no art. 9° (Participagao e Direito de
Voto), pelo que «tém direito de participar na Assembleia Geral aqueles que comprovarem, pela forma ou
formas legalmente admitidas, que s&o titulares ou representam titulares de ac¢bes da Sociedade que
confiram direito a pelo menos um voto e que o sejam desde, pelo menos, o quinto dos dias Uteis que
precedam a data da Assembleian.
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A cada cinquenta acgdes corresponde um voto, s6 sendo consideradas para efeitos de voto as ac¢des ja
detidas na data acima referida. Os accionistas detentores de menor numero de acgdes podem agrupar-
se para completar esse nimero ou nimero superior e fazer-se representar por um dos agrupados,
enquanto os accionistas sem direito de voto apenas tém o direito de estar presentes.

Nos termos da lei e dos Estatutos da Sociedade, para poderem participar na Assembleia deveréo os
accionistas declarar essa intengéo, por escrito (conjuntamente com a declarag¢éo de agrupamento acima
mencionada, se for o caso), até as zero horas (GMT) do quinto dia de negociacao anterior ao da realizagéo
da Assembleia Geral, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediario financeiro, onde a
conta de registo individualizado esteja aberta, devendo nos termos legais os intermediarios financeiros
enviar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, no dia util seguinte, informag&o sobre 0 nimero de
acgdes registadas em nome do seu cliente, ndo mais sendo obrigatorio nem necessério o bloqueio das
acgoes.

N&o existem regras estatutarias que afastem o direito de voto por correspondéncia, que prevéem um
prazo de trés dias Uteis entre a recepcdo da declaragédo de voto por correspondéncia e a data da
realizacdo da Assembleia Geral (inclusive). A Sociedade disponibiliza, no seu sitio de internet, uma minuta
para o exercicio do direito de voto por correspondéncia.

O exercicio do direito de voto por meios electronicos esta previsto nos Estatutos da Sociedade. Contudo,
néo é possivel o exercicio do direito de voto por meios electronicos, uma vez que nao se encontram
reunidas as condigdes destinadas a garantir a respectiva seguranga e fiabilidade.

A Sociedade ndo adoptou qualquer mecanismo que provoque 0 desfasamento entre o direito ao
recebimento de dividendos ou & subscri¢éo de novos valores e o direito de voto de cada acgéo.

Percentagem maxima de direitos exercidos por accionistas individualmente ou relacionados nos
termos do n° 1 do artigo 20°

Nao existe qualquer limitagdo maxima estatutaria ao exercicio do direito de voto.

Quoérum deliberativo

N&o existem quaisquer regras estatuarias sobre qudruns constitutivos e deliberativos, regendo-se a
Assembleia Geral de acordo com as regras previstas no Codigo das Sociedades Comerciais, & excepcao
do previsto no artigo 12° dos Estatutos, em que a Assembleia Geral ndo pode funcionar, em primeira
convocacao, se nao estiverem presentes a totalidade das acgbes da categoria A, as quais s&o subscritas
directamente pelo Sport Lisboa e Benfica.

Contudo, tendo em consideragédo que esses direitos especiais inerentes as acgdes subscritas pelo Clube
decorrem directamente do regime juridico aplicavel as sociedades anonimas desportivas, a Sociedade
entende que a recomendacéo 1.2 é adoptada.

ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

Composigao

Identificacao do modelo de governo adoptado

Os Estatutos da Benfica SAD definem um modelo de governo constituido por um Conselho de
Administracao, um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas.

De acordo com este modelo, o Conselho de Administragéo é o 6rgdo societario encarregue da gestao da
Sociedade cujos membros sé@o nomeados e destituidos pela Assembleia Geral.

A fiscalizagao da Sociedade compete ao Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas.

A Sociedade considera que o actual modelo de governo adoptado é adequado a sua estrutura, ndo tendo
deparado com constrangimento ao seu funcionamento.
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Regras estatutarias sobre a nomeagao e substituicao dos administradores

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos, os membros do Conselho de Administragdo sdo eleitos em
Assembleia Geral, & excepgéo de um dos membros, que serd designado pelo accionista titular das ac¢des
da categoria A mediante simples comunicagéo ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, podendo a
designacao ser revogada pela mesma forma e s6 havendo lugar a eleigao se a designagao néo for feita.

Composic¢ao do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo da Benfica SAD é actualmente composto por cinco membros, que estéo
em func¢Oes para 0 mandato compreendido entre 1 de Julho de 2012 e 30 de Junho de 2016:

Luis Filipe Ferreira Vieira Presidente

Rui Manuel Fraz&o Henriques da Cunha Vice-Presidente
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Vogal

Rui Manuel César Costa Vogal

José Eduardo Soares Moniz Vogal

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos, o Conselho de Administra¢&o € composto por um minimo de trés
e um maximo de onze administradores, consoante for deliberado em Assembleia Geral, e terdo o mandato
de quatro periodos, renovavel por uma ou mais vezes.

A data da primeira designacao e a data do termo de mandato de cada um dos membros do Conselho de
Administracao é como segue:

Data da Data do

primeira termo de

designacao mandato

Luis Filipe Ferreira Vieira 16/09/2002 30/06/2016
Rui Manuel Frazéo Henriques da Cunha 20/04/2004 30/06/2016
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira 29/10/2004 30/06/2016
Rui Manuel César Costa 01/07/2008 30/06/2016
José Eduardo Soares Moniz 30/11/2012 30/06/2016

Distingao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administragao

Todos os membros do Conselho de Administragdo da Benfica SAD sdo considerados administradores
executivos.

Tendo em consideracdo a dimensdo e as caracteristicas especificas da actividade da Benfica SAD,
designadamente a exposicdo mediatica, o escrutinio publico da gestao e a sensibilidade do negécio, a
Sociedade optou por constituir um 6érgdo de administrag@o reduzido e composto exclusivamente por
membros executivos, salvaguardando os interesses e a funcionalidade da empresa.

Por outro lado, o Conselho de Administracdo presta toda a informagao sobre os negdcios e operagdes
relevantes da actividade da Sociedade aos restantes membros dos drgédos sociais, designadamente ao
Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas, conforme a mesma seja solicitada e dentro dos interesses
superiores da Benfica SAD.
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Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros
do Conselho de Administragado

Os membros do Conselho de Administragdo, que exerceram fung¢des no decorrer do presente periodo,
possuem as seguintes qualificaces:

Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira
Experiéncia Profissional:

Presidente do Conselho de Administragdo da Promovalor, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administragdo da Promovalor Mogambique, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administragao da Inland — Promog&o Imobiliaria, SA
Presidente do Conselho de Administragao da Onlyproperties — Promogao Imobiliaria, SA
Presidente do Conselho de Administragao da Overbrick — Promog&o Imobiliaria, SA
Gerente da Cofibras — Comércio, Importacdo e Exportagdo, Lda

Presidente do Conselho de Administragao da Hiperpneus, SA — até Dezembro de 1999

Vice-Presidente: Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha
Qualificagdes Académicas:

= Licenciatura em Finangas pelo ISCEF em 1973
Experiéncia Profissional:

Presidente do Conselho de Administragdo da Vivaris, SGPS, SA
Vice-Presidente da Federagdo Portuguesa de Automobilismo e Karting
Administrador da Gilmova — Iméveis, SA

Gerente da Sonur — Sociedade de Importagdes e Exportagdes, Lda
Gerente da Sonur Norte — Sociedade Comercial de Climatizagéo, Lda
Gerente da Duoservice — Assisténcia Técnica de Climatizag&o, Lda
Gerente da Duoservice Norte — Assisténcia Técnica Eletromecanica, Lda
Gerente da Viabilidade — Gabinete de Estudos Econdmicos, Lda
Gerente da Sociedade Agricola da Quinta de Manjapao, Lda

Gerente da Cigineg — Imoveis, Lda

Gerente da Coprax — Comércio e Industria do Plastico, Lda

Presidente do Conselho Fiscal da Associag&o Distrital de Judo de Lisboa

Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

Qualificagdes Académicas:

= Licenciatura em Informatica e Gestao pela Universidade de Paris XI em 1983

Experiéncia Profissional:

CEQ da Cap Gemini para Espanha e Portugal (2001-2003)

Administrador Delegado da Cap Gemini Ernst & Young Portugal (1997-2001)
Administrador Delegado da Gesldgica — Grupo SAPEC (1992-1997)
Administrador Delegado da Unisoft — Grupo Unisys (1988-1992)

Director de Sistemas de Informag&o da Locapor (1984-1988)

Analista na Union Frangaise des Banques — Locabail — até 1984

Vogal: Rui Manuel César Costa
Experiéncia Profissional:

Presidente do Conselho de Administracéo da 10 Invest, SA

Atleta profissional de futebol no Sport Lisboa e Benfica (5 épocas)

Atleta profissional de futebol no AC Milan (5 épocas)

Atleta profissional de futebol no ACF Fiorentina (7 épocas)

Atleta profissional de futebol ao servigo da Selecgao Nacional Portuguesa de Futebol (94 Jogos)
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Vogal: José Eduardo Soares Moniz

Qualificagdes Académicas:

= Formado em Filologia Germanica, pela Faculdade de Letras de Lisboa
Experiéncia Profissional:

Fundador da empresa Jem — Media Consultancy, Lda (2013)

Presidente do Conselho de Administragéo da Pangloss, SA (2009-...)

Vice-Presidente da Ongoing Media (2009-2012)

Director Geral da TVI - Televis&o Independente, SA (1998-2009)

Fundador da empresa MMM - Produtores Independentes, SA, da qual foi Director Geral (1994-1998)
Como colaborador da RTP, entrevistador e moderador em programas como Prova Oral, Na Ponta da Lingua e debates
eleitorais (1994-1997)

Director Coordenador de Informag&o e Programas da RTP, Canal 1 e 2 (1990-1994)

Director Coordenador de Informag&o e Programas do Canal 1 da RTP (1980-1990)

Director Coordenador de Informagéo da RTP (1985-1989)

Coordenador da Informagéo da manha na Radio Renascenga (1984-1986)

Director da Revista Telestar (1985)

Membro do grupo de trabalho que concebeu e instalou o Centro de Emissao da RTP (1984-1985)
Director de Informagao Diaria da RTP (1983)

Chefe de Departamento de Noticiarios da RTP 1 (1980-1982)

Chefe de Redacgdo da A Nagao (1980)

Chefe de Redacgao do Telejornal do Canal 1 da RTP (1978-1980)

Chefe dos Servigos de Informagéo da RTP Agores (1978)

Chefe de Departamento de Actualidades, Editor Chefe de Noticiarios e Actualidades (1977)
Jornalista no Diario Popular (1972-1977)

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do
Conselho de Administragdo com accionistas a quem seja imputavel participacao qualificada
superior a 2% dos direitos de voto

O Presidente do Conselho de Administragao, Luis Filipe Ferreira Vieira é, simultaneamente, Presidente
da Direc¢&o do Sport Lisboa e Benfica e do Conselho de Administragéo da Sport Lisboa e Benfica, SGPS,
SA.

Os administradores Rui Manuel Frazdo Henriques da Cunha e José Eduardo Soares Moniz sao,
simultaneamente, Vice-presidentes da Direc¢éo do Sport Lisboa e Benfica.

O administrador Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira €, simultaneamente, Director Executivo do
Sport Lisboa e Benfica e administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA.

Tanto quanto é do conhecimento da Benfica SAD, ndo existem quaisquer outras relagdes familiares,
profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de Administragdo com
accionistas a quem seja imputavel participagao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Organograma relativo a reparticio de competéncias entre os varios 6rgaos sociais e
departamentos da Sociedade

A reparticdo de fungdes pelos varios departamentos da Sociedade no quadro do processo de decisdo
empresarial & baseada no seguinte organograma funcional da Benfica SAD que esteve em vigor no
periodo em andlise:

10
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Conselho de
Administracao

. Infra-estruturas
Comercial e . . . Recursos
| Financeira e Sistemas de
Marketing - Humanos
Informagao

Os pelouros dos membros do Conselho de Administragéo séo distribuidos da seguinte forma:

Luis Filipe Ferreira Vieira Coordenagao do Conselho de Administragéo

Rui Manuel Fraz&o Henriques da Cunha Superviséo Geral

Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Comercial e Marketing, Financeiro, Infra-estruturas,
Sistemas de Informag&o e Recursos Humanos

Rui Manuel César Costa Futebol

José Eduardo Soares Moniz Comunicagao

Funcionamento

Regulamento de funcionamento do Conselho de Administragao

O 6rg&o de administragao funciona de acordo com o estipulado na lei € nos Estatutos da Sociedade, néo
existindo qualquer regulamento especifico para o efeito. Os Estatutos estdo disponiveis no sitio de
internet da Sociedade.

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de
Administragao as reunides realizadas

O Conselho de Administragdo reuniu por dezassete vezes no decorrer do exercicio de 2013/2014, tendo
registado em acta o teor das respectivas deliberagdes. A assiduidade foi de 100% para todos os membros,
com excepgao do administrador José Eduardo Soares Moniz, cuja assiduidade foi de 88% por motivos
de ordem profissional.

Indicagao dos 6rgaos da Sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos

A Comissdo de Remuneragdes é o 6rgdo responsavel pela aprovagao das remuneragdes dos membros
do Conselho de Administracéo e restantes 6rgéos sociais, de acordo com a politica de remuneragdes que
propde aos acionistas e que é apreciada e votada em Assembleia Geral da Sociedade.

11
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N&o existem comissdes especificas para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos e do desempenho global de gestao. Contudo, a Sociedade entende ndo haver necessidade
de se criarem comissdes com esse fim especifico em virtude da especificidade da actividade da
Sociedade, designadamente pela exposigéo, visibilidade e escrutinio publico da gestdo da prépria
actividade, aliada a dimensao da mesma.

Critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos administradores executivos

Na Assembleia Geral realizada a 28 de Novembro de 2013 foi aprovada a declaragéo sobre a politica de
remuneracdes dos membros dos érgéos de administragéo e fiscaliza¢do, que estabelece os critérios que
presidirdo a fixagdo das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragéo.

Assim, no que respeita & remuneragao dos cargos dos administradores, os critérios conjugados deverdo
ser o da relevancia das areas de gestao executiva que constituem o pelouro de cada um, assim como o
nivel de responsabilidade das respectivas fungdes na Sociedade.

No que respeita a fixagao dos prémios dos administradores relativos ao periodo de 2013/2014, devera a
Comissao de Remuneragdes atender, na sua fixagdo, aos principais indicadores financeiros, desportivos,
comerciais e outros, tendo em consideragao os objectivos definidos no inicio do referido periodo.

Em qualquer dos casos, devera caber a Comissdo de Remuneracgdes a definigio do peso especifico e da
ponderacao relativa de cada um dos critérios acima enunciados que, s6 no plano da sua consideragao
deve essa Comissao ter por vinculativos.

De referir que dos cinco membros do Conselho de Administragdo, apenas dois sdo remunerados, dado
que os restantes encontram-se impedidos pelos Estatutos do Clube, uma vez que fazem parte dos seus
6rgéos sociais.

Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administragdo com indicagao dos
cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras actividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

As funcdes que os membros do érgao de administragdo exercem em outras sociedades, e que exerceram
funcdes no Conselho de Administragdo da Benfica SAD no decorrer do presente periodo, sdo como
segue:

Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira
Sociedades do Grupo:

Presidente da Direcgdo do Sport Lisboa e Benfica

Presidente do Conselho de Administragéo da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administragéo da Sport Lisboa e Benfica — Multimédia, SA

Presidente do Conselho de Administragéo da Benfica Estadio — Construgdo e Gestdo de Estadios, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, SA

Gerente da Clinica do SLB, Lda

Presidente do Conselho de Administragéo da Benfica TV, SA

Gerente da Sport Lisboa e Benfica — Seguros, Mediagao de Seguros, Lda

Presidente do Conselho de Administragdo da Fundagao Benfica

Outras Sociedades:

Presidente do Conselho de Administragéo da Inland — Promogao Imobiliaria, SA

Presidente do Conselho de Administragdo da Verdelago — Sociedade Imobiliaria, SA

Presidente do Conselho de Administragéo da Plana — Gest&o, Servigos e Promogéo Imobiliaria, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da Quinta dos Fidalgos — Promog&o Imobiliaria, SA
Presidente do Conselho de Administragéo da White Walls — Promogao Imobiliaria, SA

Presidente do Conselho de Administragéo da Avango — Promogao Imobiliaria, SA

Presidente do Conselho de Administragéo da Cofibras — Promog&o Imobiliaria, SA

Presidente do Conselho de Administragao da Nextstep — Investimentos Imobiliarios, SA

Presidente do Conselho de Administragéo da Imococh&o — Promogao Imobiliaria, SA

Presidente do Conselho de Administragdo da Royal Ibéria — Promogéo Imobiliaria, SA
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Presidente do Conselho de Administragéo da Onlyproperties — Promog&o Imobilidria, SA
Presidente do Conselho de Administragéo da Overbrick — Promog&o Imobiliaria, SA

Presidente do Conselho de Administragdo da Quinta do Aqueduto — Promog&o Imobiliaria, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da Promovalor — SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administragéo da Promovalor Mogambique, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administragéo da Promovalor Mogambique — Promog&o Imobiliaria, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da Votion — SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administragao da HighCastle — Promogéo Imobiliaria e Turismo, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da Expoland — Promog&o Imobiliaria, SA

Presidente do Conselho de Administragdo da Promovalor — Gest&o, Servigos e Consultoria de Gestéo, SA
Presidente do Conselho de Administragdo da Valor Forte — Promog&o Imobiliaria, SA

Vice-Presidente: Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha
Sociedades do Grupo:

= Vice-Presidente da Direcgdo do Sport Lisboa e Benfica
= Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Benfica Estadio — Construgao e Gestao de Estadios, SA
= Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Fundagao Benfica

Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira
Sociedades do Grupo:

Director Executivo do Sport Lisboa e Benfica

Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA

Administrador da Sport Lisboa e Benfica — Multimédia, SA

Administrador da Benfica Estadio — Construgéo e Gestao de Estadios, SA

Administrador da Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, SA

Gerente de Clinica do SLB, Lda

Administrador da Benfica TV, SA

Gerente da Sport Lisboa e Benfica — Seguros, Mediagao de Seguros, Lda

Representante da Benfica SAD na Comiss&o de Acompanhamento do Benfica Stars Fund

Outras Sociedades:

= Vogal do Cadin — Centro de Apoio ao Desenvolvimento Infantil

Vogal: Rui Manuel César Costa

Sociedades do Grupo:

= Administrador da Benfica Estadio — Construgéo e Gestao de Estadios, SA
Outras Sociedades:

= Presidente do Conselho de Administragdo da 10 Invest, SA

Vogal: José Eduardo Soares Moniz

Sociedades do Grupo:

= Vice-Presidente da Direc¢&o do Sport Lisboa e Benfica

= Administrador da Benfica Estadio — Construcéo e Gestao de Estadios, SA
=  Administrador da Benfica TV, SA

Outras Sociedades:

= Gerente da Jem — Media Consultancy, Lda
= Presidente do Conselho de Administragdo da Pangloss, SA
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Comissées no seio do 6rgao de administracdo ou supervisao e administradores delegados

Identificacao das comissdes criadas pelo Conselho de Administragao

Nos termos previstos no artigo 407.°, n.° 3 e 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais e do artigo 15.%, n.°
2 dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administrago podera delegar numa Comissao Executiva
a gestéo corrente da Benfica SAD.

Face a reduzida dimens&o do Conselho de Administracdo, as caracteristicas especificas da actividade
da Benfica SAD, designadamente a exposi¢ao mediatica, o escrutinio publico da gestao e a sensibilidade
do negocio, e as fungbes desempenhadas pelo Conselho Fiscal, ndo existem outras comissdes
constituidas com competéncias em matéria de administragéo ou fiscalizago da Sociedade.

Composicdo, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificagdo de administrador(es)
delegado(s)

Né&o aplicavel face ao referido no ponto 27.

Competéncias e sintese das actividades pelas comissoes criadas

Né&o aplicavel face ao referido no ponto 27.

FISCALIZACAO

Composicao

Identificacao do drgao de fiscalizagao correspondente ao modelo adoptado

A fiscalizagdo da Sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que ndo sejam membros do Conselho Fiscal.

Composigao do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Benfica SAD actualmente em fun¢bes para 0 mandato compreendido entre 1 de
Julho de 2012 e 30 de Junho de 2016 é composto pelos seguintes membros:

Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira Presidente
Nuno Afonso Henriques dos Santos Vogal
Gualter das Neves Godinho Vogal
José Manuel da Silva Appleton Suplente

Nos termos do artigo 20.° dos Estatutos, o Conselho Fiscal € composto por trés membros efectivos e um
suplente, eleitos de quatro em quatro anos pela Assembleia Geral e reelegiveis nos termos da lei.

A data da primeira designacéo e a data do termo de mandato de cada um dos Membros do Conselho
Fiscal € como segue:

Data da Data do

primeira termo de

designacéao mandato

Rui Antonio Gomes do Nascimento Barreira 14/05/2007 30/06/2016
Nuno Afonso Henriques dos Santos 14/05/2007 30/06/2016
Gualter das Neves Godinho 14/05/2007 30/06/2016
José Manuel da Silva Appleton 30/11/2012 30/06/2016
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Independéncia dos membros do Conselho Fiscal

Todos os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de incompatibilidades previstas no n.° 1 do
artigo 414.°-A e os critérios de independéncia previstos no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Qualificag6es profissionais e elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, que exerceram fungdes no decorrer do presente periodo, possuem as
seguintes qualificacdes:

Presidente: Rui Antonio Gomes do Nascimento Barreira

Qualificagdes Académicas:

= Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
= Mestrado em Ciéncias Juridico-Econdmicas pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Experiéncia Profissional:

Advogado e Jurisconsulto

Membro do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

Membro do Conselho Fiscal da Reditus — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA
Professor convidado da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa

Vogal: Nuno Afonso Henriques dos Santos

Qualificagdes Académicas:

= Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Ciéncias Econoémicas e Financeiras (actual ISEG)
Experiéncia Profissional:

Director Financeiro da Diamang — Companhia de Diamantes de Angola, SA

Director Financeiro da SPE — Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, SA
Administrador da DIAGAL - Companhia Portuguesa de Diamantes, SA

Administrador da EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Alqueva, SA
Administrador da SANEST — Saneamento da Costa do Estoril, SA

Membro do Conselho Fiscal da Turistrela, SA

Membro do Conselho Fiscal da Brifina, SA

Membro do Conselho Fiscal da Minargol, SA

Membro do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

Vogal: Gualter das Neves Godinho

Qualificagdes Académicas:

= Licenciado em Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragéo de Lisboa
Experiéncia Profissional:

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 494 desde 1981

Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Curtumes Ibéria, SA

Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Estereofoto — Geoengenharia, SA

Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Geometral — Técnicas de Medi¢&o e Informatica, SA
Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Mogal — Investimentos Turisticos, SA

Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Pateiros — Compra, Venda e Gestdo de Iméveis, SA
Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas na Framaurana — Imobiliaria, SA

Revisor Oficial de Contas na Cegoc Tea, Lda

Revisor Oficial de Contas na Fabrica de Calgado Jonil, Lda

Revisor Oficial de Contas na Cunha & Freitas, Lda

Revisor Oficial de Contas na Joaquim Lobo Félix & Filhos, Lda

Revisor Oficial de Contas na Artur Fernando Pinto Leite & Irmé&o, Lda
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35.

36.

= Revisor Oficial de Contas na José Antonio Sampaio Teixeira, Lda
= Revisor Oficial de Contas na Mikroquimica — Produtos Quimicos, SA

Suplente: José Manuel da Silva Appleton

Qualificagdes Académicas:

= Licenciatura em Medicina em 1968

= Curso de Medicina do Trabalho na Escola Nacional de Satde Publica em 1976

= Curso de Gestdo Hospitalar da Ordem dos Médicos

Experiéncia Profissional:

Assistente hospitalar do quadro do Servigo de Cirurgia Plastica do Hospital de Santa Maria em 1980
Especialista em Cirurgia Plastica e em Cirurgia Maxilo Facial pela Ordem dos Médicos em 1982

Graduado em Chefe de Servigo de Cirurgia Plastica do Hospital de Santa Maria em 1989
Assistente da Cadeira de Cirurgia Plastica da Faculdade de Medicina de Lisboa — 1976-2006

Funcionamento

Regulamentos de funcionamento do Conselho Fiscal

BENFICASAD

O édrgao de fiscalizacéo funciona de acordo com o estipulado na lei e nos Estatutos da Sociedade, ndo
existindo qualquer regulamento especifico para o efeito. Os Estatutos estdo disponiveis no sitio de

internet da Sociedade.

Reunides do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal reuniu por sete vezes no decorrer do exercicio de 2013/2014, tendo registado em acta

o teor das respectivas deliberacdes e a assiduidade sido de 100% para todos os membros.

Disponibilidade dos membros do Conselho Fiscal

As fungbes que os membros do Conselho Fiscal exercem em outras sociedades, e que exerceram
fungdes no Conselho Fiscal da Benfica SAD no decorrer do presente periodo, séo como segue:

Presidente: Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira
Sociedades do Grupo:

Vice-Presidente do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

Presidente do Conselho Fiscal da Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, SA
Presidente do Conselho Fiscal da Benfica TV, SA

Presidente do Conselho Fiscal da Fundagéo Benfica

Qutras Sociedades:

= Presidente do Conselho Fiscal da Reditus - SGPS, SA

Vogal: Nuno Afonso Henriques dos Santos
Sociedades do Grupo:

Presidente do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

Vogal do Conselho Fiscal da Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, SA
Vogal do Conselho Fiscal da Benfica TV, SA

Vogal do Conselho Fiscal da Fundagao Benfica
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Vogal: Gualter das Neves Godinho
Sociedades do Grupo:

Vogal do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

Vogal do Conselho Fiscal da Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, SA
Vogal do Conselho Fiscal da Benfica TV, SA

Vogal do Conselho Fiscal da Fundagéo Benfica

Qutras Sociedades:

Fiscal Unico Curtumes Ibéria, SA

Fiscal Unico Estereofoto — Geoengenharia, SA

Fiscal Unico Geometral — Técnicas de Medicao e Informatica, SA
Fiscal Unico Mogal — Investimentos Turisticos, SA

Fiscal Unico CST - Sociedade Imobiliaria, SA

Revisor Oficial de Contas na Cegoc Tea, Lda

Revisor Oficial de Contas na Fabrica de Calgado Jonil, Lda
Revisor Oficial de Contas na Cunha & Freitas, Lda

Revisor Oficial de Contas na Joaquim Lobo Félix & Filhos, Lda
Revisor Oficial de Contas na José Antonio Sampaio Teixeira, Lda
Revisor Oficial de Contas na Mikroquimica — Produtos Quimicos, SA

Suplente: José Manuel da Silva Appleton
Sociedades do Grupo:

Vogal do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

Membro do Conselho de Administragdo da Fundagdo Benfica

Suplente do Conselho Fiscal da Parque do Benfica — Sociedade Imobiliaria, SA
Suplente do Conselho Fiscal da Benfica TV, SA

Qutras Sociedades:

Gerente e Proprietario da Appleton Cirurgia Plastica, Lda

Gerente e Proprietario da Appleton Cirurgia Maxilo Facial, Lda

Sdcio e Gerente da Sociedade Mogambicana detentora da Companhia Majune Safaris

Gerente e proprietario da Sociedade Agricola da Herdade do Monte do Lobo

Gerente e co-proprietario da Sociedade Agro-pecuaria da Herdade de Benvenidos

Gerente do “Couto” Turistico do Regime Cinegético que engloba as Herdades do Monte Lobo, de Benvenidos e outras

Competéncias e funcoes

Intervengao do Conselho Fiscal na contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo

O Conselho Fiscal ndo tem intervengéo na contratagao de servigos adicionais ao auditor externo ou a
quaisquer entidades que com eles se encontrem em relagéo de participagéo ou que integrem a mesma
rede.

Outras fung¢oes do Conselho Fiscal

Dado que todos os membros do Conselho de Administragéo sdo executivos, os titulares de outros 6rgéos
sociais, nomeadamente do Conselho Fiscal, desempenham um papel sucedéneo ao dos administradores
ndo executivos, dado que as suas competéncias de fiscalizagdo séo exercidas de facto, através do
acompanhamento e avaliagdo continua da gestdo da Sociedade.
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REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Identificacao do Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é a PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda
(SROC n° 183), representada por Herminio Antdnio Paulos Afonso, Revisor Oficial de Contas n° 712 ou
por Anténio Joaquim Brochado Correia, Revisor Oficial de Contas n°® 1076.

Permanéncia na fungao

A PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda iniciou as fungdes de Revisor Oficial de Contas no
presente periodo.

Outros servigos prestados pelo Revisor Oficial de Contas a Sociedade

A PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda exerce as fun¢bes de auditor externo, nao tendo
prestado quaisquer outros servigos no decorrer do periodo.

AUDITOR EXTERNO

Identificacao do auditor externo

O auditor externo da Sociedade é a PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda (SROC n° 183),
representada por Herminio Antonio Paulos Afonso, Revisor Oficial de Contas n° 712 ou por Anténio
Joaquim Brochado Correia, Revisor Oficial de Contas n® 1076, registada na CMVM com o n° 9077.

Permanéncia na fun¢ao

A PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda iniciou as fungdes de auditor externo no presente
periodo.

Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo

A Benfica SAD mudou de auditor externo no presente periodo, tendo promovido a rotatividade do mesmo
e contribuindo para a independéncia no acompanhamento da actividade da Sociedade.

Avaliacao do auditor externo

O Conselho Fiscal supervisiona, em conjunto com o Conselho de Administragdo, a actuagéo do auditor
externo e a execucéo dos trabalhos ao longo de cada exercicio, e procede, anualmente, a uma avaliagéo
global do auditor externo, na qual inclui uma apreciagao sobre a sua independéncia.

O Conselho Fiscal reting, sempre que assim o entende, com o auditor externo, acompanhando a sua
actividade e as conclusdes do seu trabalho.

Outros servigos prestados pelo auditor externo a Sociedade

Durante o periodo de 2013/2014, ndo foram contratados outros servigos ao auditor externo da Sociedade.

Remuneragéo anual

Os honorérios pagos no decorrer do periodo corrente ao auditor externo pelos servigos prestados a
Sociedade e as empresas subsidiarias corresponderam a 168 milhares de euros, distribuidos da seguinte
forma (em milhares de euros):
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Honorarios
Pela Sociedade:
Auditoria e servigos relacionados:
Servicos de revisdo legal de contas 89 53,0%
Servicos de garantia de fiabilidade 15 8,9%
Por entidades que integrem o Grupo:
Auditoria e servicos relacionados:
Servigos de revisdo legal de contas 64 38,1%

ORGANIZACAO INTERNA

ESTATUTOS

Regras aplicaveis a alteragdo dos Estatutos da Sociedade

As regras aplicaveis a alteragdes dos Estatutos da Sociedade séo as estabelecidas na lei.

COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

Meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na Sociedade

N&o se encontra actualmente definida uma politica de comunicacdo de irregularidades. No entanto a
dimensao da Sociedade e o modelo de gestao adoptado asseguram que as ocorréncias de irregularidade
relevantes sejam do conhecimento efectivo do Conselho de Administrag&o.

O controlo de gestdo efectuado pela Direc¢do Financeira € o controlo das actividades operacionais
realizado pelos diversos departamentos funcionais, aos quais compete reportar ao Conselho de
Administragao todas as situagdes de excepcao e desencadear medidas consideradas necessarias para
mitigar os riscos, tem assegurado a Sociedade o conhecimento de irregularidades. Deste modo n&o foi
até a data sentida a necessidade de criagdo de um sistema formal de reporte de irregularidades.

CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagao de
sistemas de controlo interno

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo responsavel pela definigdo, implementacdo e gestdo dos
sistemas de controlo interno.

Tendo em consideracdo a dimensao da Sociedade, optou-se por ndo constituir um departamento de
auditoria interna. O controlo interno é desempenhado pelos diversos departamentos funcionais, aos quais
compete reportar ao Conselho de Administragdo todas as situagdes de excepgéo identificadas. De
destacar a relevancia do papel desempenhado pela unidade de controlo de gestéo, integrada na Direcgéo
Financeira, que efectua um controlo permanente sobre as diversas areas de actividade com o objectivo
de reportar informagao de gestdo ao Conselho de Administragéo.

Relagoes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos da Sociedade

O controlo interno da Sociedade ¢ alcangado através da adopgdo de um conjunto de procedimentos e
praticas de reporte funcional ao Conselho de Administragdo, que lhe permitem monitorizar o regular
funcionamento de cada uma das areas bem como minimizar os respetivos riscos, nomeadamente a
andlise regular e sistematizada do plano de negécios, orgamento de exploragéo e tesouraria e indicadores
de gestéo.
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Adicionalmente e no ambito da competéncia das suas fungées, o Conselho Fiscal possui um conjunto de
atribuicbes a nivel de fiscalizagdo, nomeadamente no que se refere a eficacia do sistema de gestdo de
riscos.

As fungdes de reviséo oficial de contas e auditoria externa sdo realizadas pela PricewaterhouseCoopers
& Associados, SROC, SA, sendo uma das suas competéncias a verificagao da eficacia dos mecanismos
de controlo interno e o reporte de quaisquer deficiéncias ao Conselho Fiscal e ao Conselho de
Administracao.

Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

A Benfica SAD é uma organizagdo que assenta na integridade dos seus valores, descritos no cddigo de
conduta que esta disponivel a todos os seus colaboradores, 0s quais tem a responsabilidade, como parte
integrante desta estrutura, de contribuir para a identificagdo de eventuais riscos associados a actividade
da Sociedade.

Identificacao e descricao dos principais tipos de riscos

O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade pela definicdo e controlo das politicas de gestao
de risco da Benfica SAD. Estas politicas foram determinadas com o intuito de identificar e analisar os
riscos que a Benfica SAD enfrenta, para definir limites de risco e controlos adequados e para monitorizar
a evolugao desses riscos. As politicas e sistemas de gestdo de risco s&o revistas de forma regular para
que mantenham aderentes a realidade das condigdes dos mercados e as actividades da Benfica SAD.

O Conselho de Administragdo considera que a Benfica SAD se encontra exposta aos riscos normais do
mercado onde opera. Assim 0s riscos a que a Sociedade considera estar exposta sao: o risco desportivo,
o risco regulatério — fair play financeiro, o risco operacional — manutengao da relagéo privilegiada com o
Clube, o risco de mercado, o risco de crédito, o risco de liquidez e o risco de refinanciamento.

Risco desportivo

A Benfica SAD tem a sua actividade principal ligada a participagcdo em competicdes nacionais e
internacionais de futebol profissional. A Benfica SAD depende assim da existéncia dessas competigbes,
da manutengdo dos seus direitos de participagdo e do valor dos prémios pagos, da performance
desportiva alcangada nas mesmas, nomeadamente da possibilidade de apuramento para as competigdes
europeias. Por sua vez, a performance desportiva podera ser afectada pela venda ou compra dos direitos
desportivos de jogadores considerados essenciais para o rendimento da equipa principal de futebol.

A performance desportiva tem um impacto consideravel nos rendimentos e ganhos de explora¢do da
Benfica SAD, designadamente os que estdo dependentes das receitas resultantes das alienagdes de
passes de atletas, da participagao da sua equipa de futebol nas competi¢des europeias, designadamente
na Liga dos Campedes, e os provenientes de receitas de bilheteira, cativos, bilhetes de época, entre
outros.

Adicionalmente, as receitas de contratos publicitarios e de televisédo dependem da projec¢do mediatica e
desportiva da equipa principal de futebol, bem como da capacidade negocial da Benfica SAD face a essas
entidades.

Os custos relativos ao conjunto de jogadores de futebol da Benfica SAD assumem um peso determinante
nas respectivas contas de exploragéo. A rentabilidade e o equilibrio econdémico-financeiro do Sociedade
estéo, por isso, significativamente dependentes da capacidade da administracdo da Benfica SAD para
assegurar uma evolugdo moderada dos custos médios por jogador e a racionalizagdo do numero de
jogadores, especialmente tendo em conta os critérios do Fair Play Financeiro.

Os rendimentos e ganhos resultantes de transferéncias de jogadores por parte da Benfica SAD assumem
um peso significativo nas respectivas contas. Esses valores estdo dependentes da evolugéo do mercado
de transferéncias de jogadores, da performance desportiva e disciplinar dos jogadores, bem como da
ocorréncia de lesbes nos mesmos, da capacidade da Benfica SAD formar e desenvolver jogadores que
consiga transferir e da manutengéo de um enquadramento legal que permita a continuidade deste tipo de
receitas nos niveis esperados. Quanto a este ultimo ponto, importa referir que a rescisao sem invocagdo
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de justa causa promovida por um jogador fora de um determinado periodo contratual protegido (3 anos
quando o jogador, ao assinar 0 contrato, tinha menos de 28 anos; 2 anos nos outros casos) pode
corresponder, para a Benfica SAD, ao recebimento de uma indemnizacdo de valor significativamente
inferior ao originalmente contratualizado entre a Benfica SAD e esse jogador (i.e., 0 valor referido como
“clausula de rescisdo”).

Existem mecanismos e procedimentos implementados pela Sociedade com o intuito de gerir estes riscos
a que se encontra exposta, nomeadamente:

o  Acompanhamento do mercado de transferéncias e da sua evolugdo, de forma a identificar
oportunidades e ameagas para a Sociedade;

o  Definicdo de uma estratégia a médio prazo relativamente aos investimentos e desinvestimentos a
realizar;

e  Monitorizacdo das datas de término dos contratos de trabalho desportivos, de forma a gerir o
processo de renovagdes e mitigar a possibilidade de ocorrerem rescisdes com justa causa;

e Aposta na criagdo das melhores condi¢des desportivas e médicas possiveis para que 0s seus
profissionais possam desenvolver a sua actividade e evoluir de forma positiva.

Risco regulatério - Fair Play Financeiro

A UEFA aprovou um sistema de licenciamento para a admissao dos clubes de futebol a participar nas
competicOes por si organizadas. Com base neste sistema, apenas os clubes que comprovem que
satisfazem os critérios desportivos, de infra-estruturas, de pessoal e administrativos, juridicos e
financeiros requeridos pela UEFA estdo em condigdes de ter acesso as competicdes europeias, obtendo
para tal a denominada “licenca”. O Manual de Licenciamento de Clube pela UEFA também incorpora os
Regulamentos do Fair Play Financeiro.

O Fair Play Financeiro é baseado no principio do break-even, segundo o qual os clubes podem participar
nas competicdes europeias apenas se demonstrarem um equilibrio entre as receitas geradas e os
encargos incorridos.

Os principais critérios promovidos pela UEFA no Fair Play Financeiro sao:

o Ainexisténcia de dividas vencidas e néo pagas (i) a outros clubes ou sociedades desportivas no
ambito de transferéncias de direitos desportivos de jogadores, (ii) aos seus trabalhadores, incluindo
aos jogadores, (iii) as autoridades tributérias e & Segurancga Social;

o Que os eventuais défices entre despesas e receitas relevantes para a UEFA (que pressupde a
dedug@o dos investimentos na Formag&o, infra-estruturas e apoios a comunidade, entre outros),
designados por break-even, ndo poderdo exceder um valor acumulado de 5 milhdes de euros
(considerando a época actual e as duas épocas anteriores) e apenas serdo admissiveis se supridos
mediante recurso aos accionistas ou a entidades relacionadas.

As sangbes previstas para 0 ndo cumprimento destas regras podem incluir (i) avisos, (i) multas, (iii)
retencé@o dos prémios pagos e, no limite, (iv) a proibigéo de participar nas competi¢des organizadas pela
UEFA.

Actualmente, a Benfica SAD encontra-se licenciada para participar nas competi¢des europeias da época
2014/2015 e cumpre os principais critérios do Fair Play Financeiro.

Risco operacional — manutengao da relagao privilegiada com o Clube

O desenvolvimento da actividade principal da Benfica SAD pressupde a existéncia e manutengédo da
relacdo privilegiada com o Clube, a qual assegura a Benfica SAD, designadamente, a utilizagdo das
instalagbes desportivas e da marca Sport Lisboa e Benfica pela equipa de futebol profissional e nos
espectaculos desportivos. Qualquer alteracdo destas situagdes podera afectar significativamente o
desenvolvimento da actividade normal do Benfica SAD. N&o se estima que tal venha a acontecer.
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Existem saldos a receber com partes relacionadas que, a 30 de Junho de 2014, ascendiam a 46,5 milhdes
de euros, sendo uma parte significativa desse montante exigivel a 30 de Junho de 2016. A Benfica SAD
encontra-se a analisar op¢Oes para garantir o recebimento dessas verbas.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que alteragbes nos pregos dos mercados, nomeadamente a nivel de
cambios de moedas estrangeiras, de taxas de juro ou a evolugédo das bolsas de valores possam afectar
os resultados do Grupo e a sua posi¢ao financeira.

O risco de taxa de cambio esta essencialmente relacionado com a exposic¢éo decorrente de pagamentos
efetuados na aquisi¢do de atletas. Contudo, o Grupo ndo se encontra particularmente exposto a riscos
cambiais, uma vez que as transacgdes em moeda estrangeira tém sido historicamente reduzidas.

O objectivo nas politicas de gestéo de riscos de mercado passa essencialmente pela monitorizagdo da
evolugao das taxas de juro que influenciam os passivos financeiros remunerados, contratados com base
em taxas de juro indexadas a evolugao dos mercados.

Adicionalmente, o Grupo decidiu fixar as taxas de juro numa parte dos empréstimos contratados de
médio/longo prazo, tendo para tal contratado swaps de taxa de juro com objectivo de proceder a cobertura
de risco de taxa de juro para diversos empréstimos, definindo um tecto méximo para os encargos
financeiros.

Risco de crédito

O risco de crédito advém da incapacidade de uma ou mais contrapartes da Benfica SAD para cumprirem
com as suas obrigagdes contratuais. A exposicdo do Grupo ao risco de crédito esta maioritariamente
associada as contas a receber decorrentes da venda de direitos desportivos de jogadores e outras
transacgbes relacionadas com a actividade que exerce, nomeadamente receitas de televiséo,
publicidade, merchandising e patrocinios diversos.

No caso dos saldos a receber relacionados com venda de direitos de atletas, a Benfica SAD avalia,
previamente a venda, a capacidade da entidade em cumprir 0 acordo estabelecido, incluindo a obtengao
de algumas garantias. Adicionalmente, as instancias nacionais e internacionais responsaveis pela
regulamentacdo do Futebol (Federagdo Portuguesa de Futebol - FPF, Liga Portuguesa de Futebol
Profissional — LPFP, UEFA e FIFA) s&o intervenientes nas questdes em que existem dividas entre
Clubes/SAD’s resultantes de transaccdes de direitos de atletas, pelo que o risco de incumprimento por
parte destas entidades &, de alguma forma mitigado, uma vez que o licenciamento do Clubes/SAD’s para
as competicdes pode ser condicionado pela existéncia de dividas resultantes destas transacgdes.

No que se refere a tipologia de clientes de receitas de televisao, publicidade, patrocinios e transmissdes
televisivas, a aceitacdo destes clientes compreende normalmente empresas com dimensdo e
conceituadas no mercado, envolvendo parcerias de médio/longo prazo de forma a mitigar o risco de
incumprimento por parte das entidades.

Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os activos da Benfica SAD ou de
satisfazer as responsabilidades contratadas nas respectivas datas de vencimento e a um preco razoavel.
Para gerir este risco, a Benfica SAD procura compatibilizar os prazos de vencimento de activos e
passivos, gerindo as respectivas maturidades.

Risco de refinanciamento

O enquadramento macroeconémico e financeiro actual apresenta um conjunto de constrangimentos que
tém implicado uma crescente dificuldade na capacidade das empresas nacionais se financiarem, quer
por via do crédito bancario, quer no mercado de capitais. Tal podera vir a comprometer a capacidade da
Benfica SAD financiar a sua actividade corrente e eventuais investimentos futuros, ou de assegurar o
refinanciamento de operagdes que se vengam em condi¢des de remuneragdo por si consideradas
adequadas.
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Descri¢ao do processo de identificagao, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestao de riscos

A gestao de risco esta presente em todos os processos de gestédo e é uma responsabilidade de todos os
gestores e colaboradores, aos diferentes niveis da organizagéo.

A gestdo de risco compreende os processos de identificagdo dos riscos potenciais, analisando o seu
possivel impacto nos objectivos estratégicos da organizacdo e prevendo a probabilidade da sua
ocorréncia, de modo a determinar a melhor forma de gerir a exposi¢édo a esses riscos.

O sistema de controlo de riscos implementado na Sociedade consiste essencialmente no planeamento
da actividade desenvolvida pela mesma, na sua avalia¢do periddica, nomeadamente através do controlo
financeiro e operacional, bem como na identificagdo e monitorizagdo permanente de todos os riscos que
possam afectar a Sociedade. Este processo € desempenhado pelos diversos departamentos funcionais,
aos quais compete reportar ao Conselho de Administragdo todas as situagdes de excepcao identificadas,
que centraliza toda a informacao, analisa e adopta as medidas consideradas necessarias para mitigar os
riscos.

A unidade de controlo de gestdo, que esta integrada na Direccdo Financeira, efectua um controlo
permanente sobre as diversas areas de actividade com o objectivo de reportar informagao de gestio ao
Conselho de Administragdo. Essa unidade ¢ responsavel pela elaborag¢do do orcamento, pelo controlo e
reporte de desvios face aos valores reais, pela identificacdo e reporte de riscos ligados a actividade da
Benfica SAD.

Tendo em consideragao a estrutura da Sociedade, o Conselho de Administragdo considera que o sistema
interno de controlo implementado é suficiente para a deteccéo eficaz de riscos ligados a actividade da
Benfica SAD, em salvaguarda do seu patrimonio e em beneficio da transparéncia do seu governo
societario.

Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na
Sociedade relativamente ao processo de divulgagao de informacao financeira

A Sociedade procura constantemente identificar e melhorar os processos mais relevantes em termos de
preparacdo e divulgacdo de informagdo financeira, tendo em vista a transparéncia, fiabilidade e
materialidade.

O risco de divulgagéo de informacao financeira é atenuado pelo facto de serem envolvidas um nimero
muito restrito de colaboradores no processo de analise financeira da Sociedade.

Todos os colaboradores envolvidos s&o considerados como tendo acesso a informacgéo privilegiada,
estando especialmente informados sobre o conteudo das suas obrigagdes bem como sobre as sangdes
decorrentes do uso indevido da referida informacao.

APOIO AO INVESTIDOR

Servigo responsavel pelo apoio ao investidor

A Sociedade assegura a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o principio
da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informagdo por parte dos
investidores, dado que apesar de ndo se encontrar constituido um gabinete de apoio ao investidor, as
exigéncias de disponibilizagdo de informagdo ao mercado sdo garantidas pelo representante para as
relacdes com o mercado.

Representante para as relagdes com o mercado

A fungdo de representante para as relagdes com o mercado de capitais é actualmente exercida pelo
administrador Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira, membro do Conselho de Administragéo, sendo
responsavel por disponibilizar a informagdo aos accionistas e investidores.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas funcdes, a morada, o nimero de telefone e de
telefax e 0 enderego de e-mail do representante para as relagdes com o mercado séo 0s seguintes:
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Endereco: Estadio do Sport Lisboa e Benfica
Avenida General Norton de Matos

1500-313 Lisboa
Telefone: 217219559
Telefax: 217219546
E-mail: rel. mercado@slbenfica.pt

Todas as informagdes ao mercado, designadamente informagao privilegiada, participagdes qualificadas,
comunicados, relatérios e contas, o calendario societério, a estrutura accionista, os 6rgdos sociais e
outros itens de caracter geral, estdo também disponiveis no sitio da Sociedade na internet
(www.slbenfica.pt).

A informagao encontra-se disponivel em portugués.

Pedidos de informagao

A Sociedade n&o recebeu pedidos de informacdo no decorrer do exercicio de 2013/2014.

SITIO DE INTERNET

Endereco

O sitio da Sociedade na internet & www.slbenfica.pt.

Toda a informagéo que esta disponivel na area de investidores do sitio da Sociedade encontra-se em
portugués.

Local onde se encontra informagdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e
demais elementos da Sociedade

A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.° do
Cadigo das Sociedades Comerciais podem ser consultados na area de investidores do sitio da internet
da Sociedade.

Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgaos elou
comissdes

Os Estatutos da Sociedade encontram-se divulgados na area de investidores do sitio da Sociedade.

Os érgaos da administracdo e fiscalizacdo da Sociedade funcionam de acordo com o estipulado na lei e
nos Estatutos da Sociedade, néo existindo qualquer regulamento especifico para o efeito.

Local onde se disponibiliza informagado sobre a identidade dos titulares dos é6rgaos sociais, do
representante para as relagbes com o mercado, do gabinete de apoio ao investidor, respectivas
fungoes e meios de acesso

A identidade dos titulares dos 6rgdos sociais € do representante para as relagdes com o mercado, assim
como 0s meios de acesso deste Ultimo, encontram-se divulgados na area de investidores do sitio da
Sociedade.

Local onde se disponibilizam os documentos de prestagdo de contas, bem como o calendario de
eventos societarios

Os documentos referentes a prestagao de contas e o calendéario de eventos societarios encontram-se
divulgados na area de investidores do sitio da Sociedade.
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Local onde é divulgada a informagao sobre a assembleia geral

As convocatorias das assembleias gerais e toda a informagao preparatéria e subsequente encontram-se
divulgados na &rea de investidores do sitio da Sociedade.

Local onde se disponibiliza o acervo histérico das assembleias gerais

O acervo historico das deliberagbes tomadas em assembleia geral, o capital representado e os resultados
das votagdes encontram-se divulgados na area de investidores do sitio da Sociedade.

REMUNERACOES

COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

Indicagao quanto a competéncia para a determinagao da remuneragao dos 6rgaos sociais

De acordo com o artigo 18° dos Estatutos da Sociedade, as remuneragées dos membros do Conselho de
Administragdo sdo estabelecidas em Assembleia Geral ou em comissdo de accionistas em que a
Assembleia delegar tal competéncia.

COMISSAO DE REMUNERAGOES

Composigao da comissao de remuneragoes, incluindo identificagao das pessoas contratadas para
Ihe prestar apoio e declaragao sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores

A Comiss&do de Remuneragdes, eleita em Assembleia Geral realizada a 28 de Novembro de 2013, tem a
seguinte composigao:

e  Sport Lisboa e Benfica;
e  Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA;
e  Rui Manuel Lobo Gomes da Silva.

Nenhum dos membros da Comissdo de Remuneragdes tem contrato de trabalho ou de prestacdo de
servicos com a Sociedade.

Né&o foi contratada qualquer pessoa singular ou colectiva para apoiar a Comiss@o de Remuneragdes no
desempenho das suas fungdes.

Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneragées em matéria de politica
de remuneragoes

O Conselho de Administragdo entende que, em face da sua experiéncia profissional, todos os membros
da comissdo de remuneragbes possuem conhecimentos adequados em matéria de politica de
remuneragdes.

ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

Descri¢ao da politica de remuneragoes dos drgaos de administragao e de fiscalizagao

A politica de remuneragdes dos érgdos de administracao e fiscalizagéo foi aprovada na Assembleia Geral
de 28 de Novembro de 2013, onde ficaram estabelecidos os principios genéricos.

Assim, no que respeita & remuneracdo dos administradores, os critérios conjugados deverdo ser o da
relevancia das areas de gestéo executiva que constituem o pelouro de cada um, assim como o nivel de
responsabilidade das respectivas fungdes na Sociedade.
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No que respeita a fixagdo dos prémios dos administradores relativos ao exercicio de 2013/2014, devera
a Comissdao de Remuneracdes atender, na sua fixagdo, aos principais indicadores financeiros,
desportivos, comerciais e outros, tendo em consideracdo os objectivos definidos no inicio do referido
exercicio.

Em qualquer dos casos, devera caber a Comissdo de Remuneragdes a definicdo do peso especifico e da
ponderagéo relativa de cada um dos critérios acima enunciados que, s6 no plano da sua consideragéo
deve essa Comissao ter por vinculativos.

De referir que os membros dos 6rgdos de administracdo ou de fiscalizagdo que s&o simultaneamente
6rgéos sociais do Sport Lisboa e Benfica ndo auferem qualquer tipo de remuneracdo, dado que pelos
seus estatutos estdo impedidos de receber qualquer verba por parte do Clube ou de qualquer empresa
participada pelo mesmo.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas & remunerada de acordo com os niveis de honorarios
normais para servigos similares, por referéncia a informagéo do mercado.

Os membros dos 6rgaos de administragdo nao celebraram contratos com a Sociedade ou com terceiros,
que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracéo que Ihes for fixada pela
Sociedade.

Informagao sobre 0 modo como a remuneragao é estruturada

A politica de remuneracédo dos administradores executivos visa assegurar uma contrapartida adequada e
rigorosa do desempenho e contribuicdo dos mesmos para o sucesso da Benfica SAD, alinhando-os com
0s interesses de longo prazo da Sociedade.

Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remuneragao e informagao sobre eventual
impacto da avaliagao de desempenho nesta componente

A remuneragao dos administradores executivos podera ter uma componente variavel, sendo a fixagdo da
mesma dependente da avalia¢éo referida no ponto 69.

Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao

A remunerag&o variavel & normalmente paga no exercicio seguinte a obtencao da mesma.

Critérios em que se baseia a atribuigdo de remuneragao variavel em acgoes

Nao esta prevista a atribuicdo de remuneracao variavel em acgoes.

Critérios em que se baseia a atribuigdo de remuneragao variavel em opgoes

Nao esta prevista a atribuicdo de remuneracao variavel em opgdes.

Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer
outros beneficios ndo pecuniarios

Os pardmetros e fundamentos do sistema de prémios anuais constam da politica de remuneragdes
descrita no ponto 69.

Regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada para os administradores

A Sociedade ndo tem implementado qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma
antecipada.
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DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos 6rgaos de administragdo da Sociedade

No decorrer do periodo de 2013/2014, as remuneragdes atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais da
Benfica SAD ascenderam a um valor global de 529 milhares de euros (2012/2013: 543 milhares de euros),
sendo distribuidas como segue:

Fixas Variaveis Total

Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira 229 70 299
Rui Manuel César Costa 230 - 230
459 70 529

Em Outubro de 2013 foram aprovados e liquidados os montantes varidveis a distribuir pelos 6rgéos
sociais no valor de 70 milhares de euros, conforme estimado e registado no periodo de 2012/2013.

As remuneragdes variaveis consideradas em 2013/2014 correspondem a uma estimativa de 70 milhares
de euros, constituida no préprio periodo.

Conforme ja foi referido, os restantes membros do Conselho de Administragdo, assim como os membros
do Conselho Fiscal, ndo auferem qualquer tipo de remuneragao pelo facto de serem érgaos sociais do
Sport Lisboa e Benfica, estando pelos seus estatutos impedidos de receber qualquer verba por parte do
Clube ou de qualquer empresa participada pelo mesmo.

Adicionalmente, as remuneragdes indicadas correspondem ao valor registado em gasto pela Benfica SAD
ou sociedades que integram o Grupo Sport Lisboa e Benfica, independentemente do momento do seu
recebimento. De referir que no presente periodo a totalidade das remuneracdes foram assumidas
directamente pela Benfica SAD, apesar de parte do valor das mesmas ser redebitado a outra sociedades
em relagdo de dominio ou de grupo.

Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagao de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum

N&o foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades do Grupo Sport Lisboa e Benfica.

Remuneragéo paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamentos de prémios

Né&o foram pagas quaisquer remuneragdes sob a forma de participagéo nos lucros. Os prémios pagos
aos administradores executivos encontram.se explicitados no ponto 77.

Indemnizag6es pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das
suas fungdes durante o exercicio

Ndo foram pagas ou s&@o devidas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores executivos
relativamente a cessagéo das suas fungdes.

Indicagao do montante anual de remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos 6rgaos de fiscalizagao da Sociedade

Conforme ja foi referido, os membros do Conselho Fiscal ndo séo remunerados pelo exercicio das suas
fungdes.

O montante anual de remuneragao auferido pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas encontra-se
referido no ponto 47.
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Indicagao da remuneragéo no ano de referéncia do Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo auferem qualquer remuneragdo pelo exercicio das suas
funcdes.

ACORDOS COM IMPLICAGOES REMUNERATORIAS
Limitagdes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador e sua relagdo com a componente variavel de remuneragao

N&o esta prevista a atribuicdo de compensacdes aos administradores, ou membros dos demais 6rgaos
sociais, associadas a cessacao de fungbes antecipada ou no termo do respetivo mandato, sem prejuizo
do cumprimento pela Sociedade das disposicdes legais em vigor nesta matéria.

Referéncia a existéncia e descrigdo, com indicagcao dos montantes envolvidos, de acordo entre a
sociedade e os titulares do 6rgao de administracao

N&o foram celebrados quaisquer acordos entre a Sociedade e os titulares do érgao de administragao ou
outros dirigentes, na acepgao do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
indemnizagGes em caso de pedido de demiss&o, despedimento sem justa causa ou cessagédo da relagéo
de trabalho na sequéncia de uma mudancga de controlo da Sociedade.

PLANOS DE ATRIBUIGAO DE ACCOES OU OPGOES SOBRE ACGOES (STOCK OPTIONS)

Identificacao do plano e dos respectivos destinatarios

A Sociedade néo possui planos de atribuicao de acgdes ou de opgdes sobre acgoes.

Caracterizagao do plano

A Sociedade n&o possui planos de atribuicao de acgdes ou de opgdes sobre acgoes.

Direitos de op¢ao atribuidos para a aquisi¢ao de acgoes (stock options) de que sejam beneficiarios
os trabalhadores e colaboradores da empresa

Ndo existem quaisquer direitos de opcdo atribuidos para a aquisicdo de acgbes de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagao dos trabalhadores no
capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos directamente por estes

Ndo se encontram previstos quaisquer mecanismos de controlo num sistema de participagdo dos
trabalhadores no capital da Sociedade.

TRANSACCOES COM PARTES RELACIONADAS

MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

Mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos de controlo de transacgbes com partes
relacionadas

Os mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos de controlo de transacgbes com partes
relacionadas pautam-se por principios de rigor, transparéncia e de estrita observancia das regras
concorrenciais de mercado. Tais transac¢des sdo objecto de procedimentos administrativos especificos
que decorrem de imposigbes normativas, nomeadamente as relativas as regras dos pregos de
transferéncia, ou da adopc&o voluntaria de sistemas internos de verificagdo e controlo.
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Indicagao das transacgoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

As operagbes que decorreram com as partes relacionadas fazem parte da actividade corrente da
Sociedade e foram realizadas em condi¢des normais de mercado e a pregos que respeitam as normas
sobre os pregos de transferéncia.

Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do érgao de fiscalizagao para
efeitos da avaliagao prévia dos negdcios a realizar entre a Sociedade e titulares de participagao
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagao

Os negdcios de relevancia significativa realizados entre a Sociedade e titulares de participacao qualificada
ou entidades que com eles estejam em qualquer relagéo, nos termos do artigo 20° do CVM, foram e s&o
acompanhados pelo Conselho Fiscal no @mbito da sua actividade de fiscalizag¢éo.

Embora ndo estejam previamente definidos os procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéo do
Conselho Fiscal neste &mbito, por norma o Conselho de Administragao envia informagao suficiente sobre
a transacgdo e o que se pretende efectuar, sendo tais transacgdes discutidas em reunido do Conselho
Fiscal.

ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

Indicagdo do local dos documentos de prestagado de contas onde esta disponivel informagao sobre
o0s negocios com partes relacionadas

A informacéo relativa aos negocios com partes relacionadas consta da Nota 37 do Anexo as
Demonstracdes Financeiras.
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PARTE Il - AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

IDENTIFICAGAO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOPTADO

A Benfica SAD adoptou o Codigo do Governo das Sociedades previsto no Regulamento da CMVM n°
4/2013, disponivel em www.cmvm.pt, o qual entrou em vigor a 1 de Janeiro de 2014.

A escolha do Codigo de Governo das Sociedades da CMVM justifica-se pelo facto de 0 mesmo assegurar
um grau adequado de proteccdo dos accionistas e de transparéncia do governo societario, sendo por
outro lado o Cédigo do Governo com o qual os investidores estdo mais familiarizados.

ANALISE DO CUMPRIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOPTADO

A Benfica SAD cumpriu com a maioria das recomendacdes da CMVM relativas ao Governo das
Sociedades acima identificado durante o presente periodo.

Na tabela que se segue encontram-se discriminadas as recomendagdes da CMVM em matéria de
governo societario vertidas no referido Codigo de Governo das Sociedades, identificando-se a sua
adopcéo integral, ou ndo, pela Benfica SAD, bem como o local em que pode ser consultada informagao
mais detalhada sobre a adopgédo de cada recomendagéo no presente relatério.

Descrigao no

R 30 CMVM i
ecomendagio C Cumprimento Relatério

|. VOTACAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

I.1.As sociedades devem incentivar os seus accionistas a parfcipar e a
vofar nas assembleias gerais, designadamente ndo fixando um niimero
excessivamente elevado de acgbes necessarias para ter direito a um voto Adoptada 12e13
e implementando os meios indispensaveis ao exercicio do direito de voto
por correspondéncia e por via electrnica.

|.2. As sociedades ndo devem adoptar mecanismos que dificultem a
tomada de deliberagdes pelos seus accionistas, designadamente fixando Adoptada 14
um quérum deliberativo superior ao previsto na lei.

1.3. As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que tenham por
efeito provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento de
dividendos ou & subscrigdo de novos valores mobiliérios e o direito de Adoptada 12
voto de cada acgao ordinaria, salvo se devidamente fundamentados em
funcdo os interesses de longo prazo dos accionistas.

I.4. Os estatutos das sociedades que prevejam a limitacgdo do niimero de
votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico accionista, de
forma individual ou em concertagdo com outros accionistas, devem prever
igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, sera sujeita a
deliberagéo pela assembleia geral a alteracgéo ou a manutengao dessa
disposicdo estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente
ao legal - e que, nessa deliberacgdo, se contam todos os votos emitidos
sem que aquela limitagdo funcione.

Né&o aplicavel 13

1.5. Ndo devem ser adoptadas medidas que tenham por efeito exigir
pagamentos ou a assungdo de encargos pela sociedade em caso de
transi¢do de confrolo ou de mudanga da composigdo do 6rgao de
administragdo e que se afigurem susceptiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das acgdes e a livre aprecia¢do pelos accionistas do
desempenho dos fitulares do 6rgao de administracéo.

Adoptada 4e84
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II. SUPERVISAO, ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAQ

11.1. Supervisdo e Administragio

11.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por forga da
reduzida dimens&o da sociedade, o Conselho de Administracdo deve
delegar a administragdo quotidiana da sociedade, devendo as
competéncias delegadas ser idenfificadas no relatdrio anual sobre o
governo da sociedade.

Né&o aplicavel

27e28

11.1.2. O Conselho de Administragdo deve assegurar que a sociedade
actua de forma consentanea com os seus objectvos, nao devendo delegar
a sua competéncia, designadamente, no que respeita a: i) definir a
estratégia e as polfticas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura
empresarial do grupo; iii) decisbes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas
especiais.

Adoptada

27a?29

11.1.3. O Conselho Geral e de Superviséo, além do exercicio das
competéncias de fiscalizagdo que Ihes estio cometidas, deve assumir
plenas responsabilidades ao nivel do governo societario, pelo que,
através de previséo estatutaria ou mediante via equivalente, deve ser
consagrada a obrigatoriedade de este 6rgéo se pronunciar sobre a
estratégia e as principais poliicas da sociedade, a definicdo da estrutura
empresarial do grupo e as decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante ou risco. Este 6rgéo devera ainda
avaliar o cumprimento do plano esfratégico e a execugéo das principais
poliicas da sociedade.

N&o aplicavel

27a29

11.1.4. Salvo por forga da reduzida dimensao da sociedade, o Conselho de
Administracdo e o Conselho Geral e de Supervisao, consoante 0 modelo
adoptado, devem criar as comissdes que se mostrem necessarias para:

a) Assegurar uma competente e independente avaliagéo do desempenho
dos administradores execufivos e do seu préprio desempenho global, bem
assim como das diversas comissdes existentes;

b) Reflectrr sobre a esfrutura e as praticas de governo adoptado, verificar
a sua eficacia e propor aos drgaos competentes as medidas a executar
tendo em vista a sua melhoria.

Né&o aplicavel

15e27a29

11.1.5.0 Conselho de Administracdo ou 0 Conselho Geral e de
Supervisdo, consoante 0 modelo aplicavel, devem fixar objectivos em
matéria de assungéo de riscos e criar sistemas para o seu controlo, com
vista garantir que os riscos efectivamente incorridos sao consistentes com
aqueles objectivos.

Adoptada

50 a 52

11.1.6. O Conselho de Administragdo deve incluir um nimero de membros
ndo execufivos que garanta efectiva capacidade de acompanhamento,
supervisdo e avaliagdo da actividade dos restantes membros do 6rgéo de
administragao.

N&o adoptada

18
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[1.1.7. Entre os administradores n&o executivos deve contar-se uma
propor¢ao adequada de independentes, tendo em conta 0 modelo de
governacgéo adoptado, a dimenséo da sociedade e a sua estrutura
accionista e o respetivo free float A independéncia dos membros do
Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de
Auditoria afere-se nos termos da legislacgéo vigente, e quanto aos demais
membros do Conselho de Administragéo considera-se independente a
pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses
especiiicos na sociedade nem se encontre em alguma circunstancia
susceptivel de afectar a sua isencao de andlise ou de deciséo,
nomeadamente em virtude de:

a) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que comela se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo nos ulimos trés anos;

b) Ter, nos ulimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo
comercial significaiva com a sociedade ou com sociedade que com esta se
enconfre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma directa ou
enquanto socio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa colectiva;
c) Ser beneficiario de remuneragdo paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo
além da remuneragéo decorrente do exercicio das fungdes de
administrador;

d) Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha recta e
até ao 3° grau, inclusive, na linha colateral, de administradores ou de
pessoas singulares fitulares directa ou indiretamente de participagéo
qualificada;

e) Ser fitular de participacgao qualificada ou representante de um
accionista titular de participacgdes qualificadas.

N&o adoptada

18

11.1.8. Os administradores que exercam fungdes executivas, quando
solicitados por outros membros dos érgéos sociais, devem prestar, em
tempo Uil e de forma adequada ao pedido, as informacgdes por aqueles
requeridas.

Adoptada

18

11.11.9. O presidente do 6rgdo de administragdo executivo ou da comissdo
executiva deve remeter, conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho
de Administragdo, ao Presidente do Conselho Fiscal, ao Presidente da
Comissdo de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e de Superviséo
e ao Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras, as
convocatrias € as actas das respectivas reunides.

N&o adoptada

18

11.1.10. Caso o presidente do 6rgao de administragéo exerga funcdes
executivas, este 6rgao devera indicar, de entre os seus membros, um
administrador independente que assegure a coordenacgao dos frabalhos
dos demais membros ndo execufivos e as condi¢des para que estes
possam decidir de forma independente e informada ou encontrar oufro
mecanismo equivalente que assegure aquela coordenagao.

N&o adoptada

18

11.2. Fiscalizagao

11.2.1. Consoante 0 modelo aplicavel, o presidente do Conselho Fiscal, da
Comissdo de Auditoria ou da Comiss&o para as Matérias Financeiras
deve ser independente, de acordo com o critério legal aplicavel, e possuir
as competéncias adequadas ao exercicio das respectvas fungdes.

Adoptada

32

11.2.2. O 6rgéo de fiscalizagdo deve ser o interlocutor principal do auditor
externo e o primeiro destinatario dos respefivos relatorios, competindo-lhe,
designadamente, propor a respectiva remuneragao e zelar para que
sejam asseguradas, denfro da empresa, as condicdes adequadas a
prestacdo dos servicos.

N&o adoptada

45
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11.2.3. O 6rgéo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o auditor externo e
propor ao 6rgao competente a sua destituicdo ou a resolugdo do confrato
de prestacdo dos seus servigos sempre que se verifique justa causa para
0 efeifo.

N&o adoptada

45

11.2.4. O érgéo de fiscalizagéo deve avaliar o funcionamento dos sistemas
de controlo interno e de gestéo de riscos e propor os ajustamentos que se
mostrem necessarios.

Adoptada

51

11.2.5. A Comissdo de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisao e o
Conselho Fiscal devem pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os
recursos afetcos aos servicos de auditoria interna e aos servigos que
velem pelo cumprimento das normas aplicadas & sociedade (servigos de
compliance), e devem ser destinatarios dos relatérios realizados por estes
servigos pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com
a prestagdo de contas a identficagdo ou a resolugéo de conflitos de
interesses e a detencgdo de potenciais ilegalidades.

N&o adoptada

51

11.3. Fixagdo de Remuneragoes

11.3.1. Todos os membros da Comissao de Remuneragdes ou equivalente
devem ser independentes relatvamente aos membros executivos do
o6rgdo de administragéo e incluir pelo menos um membro com
conhecimentos e experiéncia em matérias de poliica de remuneragao.

N&o adoptada

67 e 68

11.3.2. Nao deve ser contratada para apoiar a Comissao de
Remuneragdes no desempenho das suas fungdes qualquer pessoa
singular ou colectiva que preste ou tenha prestado, nos ulimos trés anos,
servigos a qualquer esfrutura na dependéncia do 6rgéo de administragéo,
a0 préprio 6rgao de administracdo da sociedade ou que tenha relagao
actual com a sociedade ou com consultora da sociedade. Esta
recomendacdo ¢ aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular ou
colectiva que com aquelas se encontre relacionada por contrato ou
prestagdo de servigos.

Adoptada

67

11.3.3. A declaracgao sobre a poliica de remuneragdes dos 6rgaos de
administragdo e fiscalizagdo a que se refere o arigo 2.° da Lei n.° 28/2009,
de 19 de Junho, devera conter, adicionalmente:

a) Identificagdo e explicitagdo dos critérios para a determinagao da
remuneragao a afribuir aos membros dos 6rgéos sociais;

b) Informacéo quanto ao montante méximo potencial, em termos
individuais, e ao montante maximo potencial, em termos agregados, a
pagar aos membros dos 6rgaos sociais, € identficagdo das circunstancias
em que esses montantes maximos podem ser devidos;

¢) Informagéo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos
relativos a destituicdo ou cessagdo de fungdes de administradores.

N&o adoptada

69

11.3.4. Deve ser submetida a assembleia geral a proposta relativa a
aprovagao de planos de atribuicéo de acgdes, e/ou de opgdes de
aquisicdo de acgdes ou com base nas variagdes do prego da acgdes, a
membros dos 6rgaos sociais. A proposta deve conter todos os elementos
necessarios para uma avaliagdo correcta do plano.

N&o aplicavel

85¢e 86

11.3.5. Deve ser submetida a assembleia geral a proposta relativa a
aprovagao de qualquer sistema de beneficios de reforma estabelecidos a
favor dos membros dos érgéos sociais. A proposta deve conter todos os
elementos necessarios para uma avaliagdo correcta do sistema.

N&o aplicavel

76
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[1l. REMUNERACOES

III.1. A remuneragéo dos membros executivos do érgéo de administragio
deve basear-se no desempenho efectivo e desincentivar a assungéo
excessiva de riscos.

Adoptada

69

I11.2. A remuneragao dos membros ndo executivos do érgéo de
administragdo e a remuneragao dos membros do drgao de fiscalizagao
n&o deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do
desempenho da sociedade ou do seu valor.

Né&o aplicavel

69

I11.3. A componente variavel da remuneragéo deve ser globalmente
razoavel emrelagdo a componente fixa da remuneracéo, e devem ser
fixados limites maximos para todas as componentes.

N&o adoptada

69e 71

lIl.4. Uma parte significaiva da remuneracgéo variavel deve ser diferida
por um periodo nao inferior a frés anos, e o direito ao seu recebimento
deve ficar dependente da continuagdo do desempenho posiivo da
sociedade ao longo desse periodo.

N&o adoptada

69e72

I11.5. Os membros do érgao de administragéo nao devem celebrar
contratos, quer com a sociedade, quer com terceiros, que tfenham por
efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracéo que lhes for
fixada pela sociedade.

Adoptada

69

11.6. Até ao termo do seu mandato, devem os administradores executivos
manter as acgdes da sociedade a que tenham acedido por forca de
esquemas de remuneragado variavel, até ao limite de duas vezes o valor
da remuneracdo total anual, com excepcdo daquelas que necessitem ser
alienadas com vista ao pagamento de impostos resultantes do beneficio
dessas mesmas acgdes.

Né&o aplicavel

73

III.7. Quando a remuneragéo variavel compreender a afribui¢do de
opgdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo
ndo inferior a rés anos.

N&o aplicavel

74

11.8. Quando a destituicdo de administrador ndo decorra de violagao
grave dos seus deveres nem da sua inaptidao para o exercicio normal
das respectivas fungdes mas, ainda assim, seja reconduzivel a um
inadequado desempenho, devera a sociedade encontrar-se dotada dos
instrumentos juridicos adequados e necessarios para que qualquer
indemnizacgdo ou compensacgéo, além da legalmente devida, néo seja
exigivel.

Adoptada

83

IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, verificar a
aplicagdo das polfiicas e sistemas de remuneragdes dos 6rgados sociais, a
eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reportar
quaisquer deficiéncias ao 6rgéo de fiscalizagdo da sociedade.

Adoptada

51

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham uma
relagdo de dominio ndo devem contratar ao auditor externo, nema
quaisquer enfidades que com eles se enconfrem em relagéo de grupo ou
que integrem a mesma rede, servigos diversos dos servigos de auditoria.
Havendo razdes para a confratacgdo de tais servigos — que devem ser
aprovados pelo drgao de fiscalizagdo e explicitadas no seu relatorio anual
sobre o governo da sociedade — eles ndo devem assumir um relevo
superior a 30% do valor total dos servigos prestados a sociedade.

Adoptada

46 e 47
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IV.3. As sociedades devem promover a rotagdo do auditor ao fim de dois
ou trés mandatos, conforme sejam respectivamente de quatro ou trés anos.
A sua manutencéo além deste periodo devera ser fundamentada num
parecer especfiico do érgao de fiscalizagdo que pondere expressamente
as condi¢des de independéncia do auditor € as vantagens e os custos da
sua substitui¢ao.

Adoptada

44

V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACGOES COM PARTES
RELACIONADAS

V.1.0s negocios da sociedade com accionistas ftulares de parficipaccéo
qualificada, ou com entidades que com eles estejam em qualquer relagéo,
nos termos do art® 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, devem ser
realizados em condigdes normais de mercado.

Adoptada

90

V.2. O érgdo de superviséo ou de fiscalizagdo deve estabelecer os
procedimentos e critérios necessarios para a definicio do nivel relevante
de significancia dos negdcios com accionistas fitulares de participagéo
qualificada - ou com entidades que com eles estejam em qualquer uma das
relagdes previstas no no 1 do art? 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios -
, ficando a realizagao de negdcios de relevancia significatva dependente
de parecer prévio daquele érgéo.

N&o adoptada

91

VI. INFORMAGAO

VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu sftio na internet,
em portugués e inglés, acesso a informagédo que permitam o conhecimento
sobre a sua evolugéo e a sua realidade actual em termos econdmicos,
financeiros e de governo.

Né&o adoptada

59 a 65

V1.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um gabinete de
apoio ao investidor e de contacto permanente com o mercado, que
responda as solicitagdes dos investidores em tempo Util, devendo ser
mantido um registo dos pedidos apresentados e do tratamento que lhe foi

dado.

Adoptada

56 a 58
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