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| CONVOCATORIA DA ASSEMBLEIA GERAL

CoNVOCATORIA AsseMBLEIA GERAL

Nos termos da lei e do contrato de sociedade, sao convocados os senhores
accionistas da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD, Sociedade Aberta, para se
reunirem na sede social (no 1° andar do Estadio, com entrada pela Porta 1 (Porta
Principal)) em Assembleia Geral, no préximo dia 29 de Novembro de 2010 pelas
19.00 horas, com a seguinte

Ordem de Trabalhos

Ponto 1: Apreciar e deliberar sobre o relatério de gestdo e contas do exercicio de
2009/2010;

Ponto 2: Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados;
Ponto 3:Procederaapreciacaogeral daadministracdo efiscalizacdo dasociedade;

Ponto 4: Proceder a aprovacao da declaracdo sobre a politica de remuneracao dos
membros dos érgaos de administracao e de fiscalizagao;

Ponto 5: Proceder a eleicdo do membro suplente do Conselho Fiscal até final do
mandato em curso - 30.06.2012.

Dado que, nos termos do contrato de sociedade (art. 12°), «a Assembleia Geralnéo
pode, em qualquer caso, funcionar nem deliberar, em primeira convocacao, sem
que esteja representada a totalidade das ac¢des da categoria A», fica desde ja
convocada a assembleia geral para, se for o caso, reunir em Segunda Convocacao,
no dia 17 de Dezembro de 2010, a mesma hora, isto €, as 19.00 horas, no mesmo
local,com amesma Ordem de Trabalhos, e com os accionistas que entdo estiverem
presentes ou representados.

Aparticipacdoeoexerciciododireitodevotonaassembleiageraldeverdoobservar
0s requisitos estabelecidos na lei e no contrato de sociedade, designadamente
no art. 9° (Participacao e Direito de Voto), pelo que «tém direito de participar na
Assembleia Geral aqueles que comprovarem, pela forma ou formas legalmente
admitidas, que sao titulares ourepresentam titulares de ac¢des da sociedade que
confiram direito a pelo menos um voto e que o sejam desde, pelo menos, o quinto
dos dias Uteis que precedam a data da Assembleia».



A cadacinquentaacgbes corresponde umvoto,sé sendo consideradas para efeitos
de voto as acgoes ja detidas na data acima referida. Os accionistas detentores
de menor nimero de ac¢bes podem agrupar-se para completar esse nimero
ou numero superior e fazer-se representar por um dos agrupados, enquanto os
accionistas sem direito de voto apenas tém o direito de estar presentes.

Informam-se os senhores accionistas que, nos termos da lei e do contrato
de sociedade, para poderem participar na assembleia deverao declarar essa
intengdo, por escrito (conjuntamente com a declaracao de agrupamento acima
mencionada, se for o caso), até as zero horas (GMT) do dia 20 de Novembro de
2010, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediario financeiro
onde a conta de registo individualizado esteja aberta, devendo nos termos legais
os intermediarios financeiros enviar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
no dia Util seguinte, informacgao sobre o nimero de ac¢des registadas em nome do
seu Cliente, com referéncia a data de registo (22 de Novembro 2010).

Um formuldrio desta declaragao estara disponivel no site www.slbenfica.pt e as
comunicagdes referidas no pardgrafo anterior podem ser enviadas por correio
electrdnico, para o endereco sec.geral@slbenfica.pt.

Osaccionistas que tenham declarado aintencao de participar na Assembleia Geral
e que transmitam as acgdes, entre a data do registo e o fim da Assembleia Geral,
poderao ainda assim participar na mesma, devendo comunicar imediatamente tal
facto, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Os accionistas que, a titulo profissional, detenham ac¢des em nome préprio, mas
por conta de clientes, podem votar em sentido diverso com as suas ac¢oes, desde
que, além da declaragao de participacao e do envio pelo respectivo intermediario
financeiro da informacao acima referida, apresentem ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral,no mesmo prazo destinado a manifestar a vontade de participar
na Assembleia Geral, (i) a identificacao de cada cliente e o nimero de acc¢des a
votar por sua conta e (ii) as instrugdes de voto, especificas para cada ponto da
ordem dos trabalhos, dadas por cada cliente.

Os accionistas que possuam acgdes correspondentes a pelo menos 2% do capital
social poderdo requerer a inclusao de assuntos na ordem do dia, ou apresentar
propostas de deliberacdo e de informacao na Assembleia Geral ora convocada,
desde que o requeiram ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral nos cinco
dias seguintes a publicacao da presente convocatdria ou de aditamento a mesma,
devendoorequerimentodeinclusdodeassuntosnaordemdodiaseracompanhado
de propostas de deliberacao, para cada um deles.



| CONVOCATORIA DA ASSEMBLEIA GERAL

A incluséo de assuntos na ordem do dia e respectivas propostas, por forca do
requerimento mencionado no paragrafo anterior, se o houver, serao publicitados
pela mesma forma da presente convocatdria, logo que possivel.

Informa-se, ainda, os Senhores Accionistas com direito de voto que, caso o
pretendam, poderdo exercer o respectivo direito de voto por correspondéncia.
Para o efeito, estardo ao dispor dos accionistas na sede social, a partir da data de
publicagdo da presente convocatdria os impressos (boletins de voto) necessérios
ao exercicio do voto por correspondéncia. Os Senhores Accionistas que
pretendam exercer o direito de voto por correspondéncia deverao enviar carta
registada em envelope fechado dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (Sociedade Aberta), Estadio do
Sport Lisboa e Benfica, Avenida General Norton de Matos, 1501-805 Lisboa, até
ao terceiro dia Util anterior a Assembleia (inclusive). A referida carta registada
deve obrigatoriamente conter a mencdo “voto por correspondéncia” e a indicacao
da Assembleia Geral a que respeita e no seu interior deverdo ser colocados: (i)
as declaragdes de voto relativas a cada um dos pontos da respectiva ordem de
trabalhos, encerradas em sobrescrito fechado e sem qualquer identificacao
do remetente; (ii) carta assinada pelo accionista, o qual deve, caso seja pessoa
singular, indicar o nimero, data de emissao e entidade emitente de documento de
identificacdo e, caso seja pessoa colectiva, indicar a qualidade do representante;
(iii) o documento certificativo da titularidade das ac¢des emitido pela instituicao
de crédito junto da qual as mesmas se encontrem registadas.

Uma vez que nao se encontram reunidas as condi¢des destinadas a garantir
a respectiva seguranca e fiabilidade, nao sera permitido o voto por meios
electrénicos.

Os votos emitidos por correspondéncia valerao como votos negativos em relagao
a propostas de deliberacdo apresentadas anteriormente a emissdo do voto.
A presenca em Assembleia Geral do accionista que tenha optado por exercer o
seu direito de voto por correspondéncia, ou de seu representante, é considerada
como revogacao do voto por correspondéncia emitido.

O escrutinio dos votos por correspondéncia sera feito pela Mesa da Assembleia
Geral,somandotaisvotosaosexpressosnodecursodaassembleiae considerando-
os, se tal for expressamente requerido, para efeitos de agrupamento.

Estardo a disposicdo dos senhores accionistas, na sede da sociedade e no site
oficial do Sport Lisboa e Benfica, www.s|benfica.pt, a partir da data da divulgacéo
da presente convocatdria, o relatério de gestdo, as contas do exercicio, a
proposta de aplicacao de resultados e todos os demais documentos de prestacao



de contas, bem como as demais propostas a apresentar, os formulérios, o texto
da convocatdria, o nimero total de ac¢des e dos direitos de voto, separados por
categorias de ac¢bes e os elementos referidos no art. 289.2,a) e b), do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

A Sociedade disponibiliza aos Senhores Accionistas um formulario de carta de
representacao e de declaracao de intencao de participacdo na Assembleia Geral,
0s quais podem ser obtidos na respectiva pagina da internet, www.slbenfica.pt,
na drea destinada a SAD, ou através de solicitacdo dirigida a secretaria-geral, via
telefone (+351217219553) ou via e-mail (sec.geral@s|benfica.pt).

Lisboa, 8 de Novembro de 2010

José Antdnio dos Reis Martinez
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
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CoMPOSICAO DOS OrcAos Sociais A 30 pe JunHo pe 2010
SpoRT LisBoa E BENFIcA FuTEBOL SAD

ASSEMBLEIA  Presidente: José Antdnio dos Reis Martinez
GERAL Vice-Presidente: Vitor Manuel Carvalho Neves

Secretario: Virgilio Duque Vieira

CONSELHODE  Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira

ADMINISTRACAQ Vice-Presidente: Rui Manuel Frazdo Henriques da Cunha

Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira
Vogal: Rui Manuel César Costa

Vogal: Rui Manuel Lobo Gomes da Silva*

CONSELHO Presidente: Rui Antdnio Gomes do Nascimento Barreira?

FISCAL Vogal: Nuno Afonso Henriques dos Santos

Vogal: Gualter Neves Godinho3

REVISOR KPMG & Associados, SROC, SA, representada por Jodo Albino Cordeiro Augusto
OFICIAL
DE CONTAS

(UEleito a 19 de Novembro de 2009 em Assembleia Geral da Sociedade, tendo a Administradora Maria Teresa Rodrigues Claudino cessado
funcdes nessa mesma data

(2)Substituiu o anterior Presidente do Conselho Fiscal Valter Valdemar Pego Marques, por falecimento a 24 de Dezembro de 2009, tendo
anteriormente exercido a funcao de vogal

) Passou a exercer a funcdo de vogal, por falecimento do anterior Presidente do Conselho Fiscal a 24 de Dezembro de 2009, tendo

anteriormente exercido a funcao de suplente
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CLiNnica DO SLB, Lba

GERENCIA

Lufs Filipe Ferreira Vieira
Maria Teresa Rodrigues Claudino

Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

BenFica TV, SA

ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHODE
ADMINISTRAGAQ

CONSELHO
FISCAL

REVISOR
OFICIAL
DE CONTAS

Presidente: José Antdnio dos Reis Martinez
Vice-Presidente: Vitor Manuel Carvalho Neves

Secretario: Virgilio Duque Viera

Presidente: Lu(s Filipe Ferreira Vieira
Vice-Presidente: Silvio Rui Neves Correira Goncalves Cérvan!

Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

Presidente: Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira?
Vice-Presidente: Nuno Afonso Henriques dos Santos

Vogal: Gualter Neves Godinho

KPMG & Associados, SROC, SA, representada por Joao Albino Cordeiro Augusto

U Eleito a 2 de Novembro de 2009 para substituir o Administrador Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha, que apresentou a sua demissao
a29 de Setembro de 2009 com efeitos a partir de 31 de Outubro de 2009
1) Substituiu o anterior Presidente do Conselho Fiscal Valter Valdemar Pego Marques, por falecimento a 24 de Dezembro de 2009, tendo

anteriormente exercido a fun¢do de suplente



SPORT LisBoA E BENFICA — SEGUROS, MEDIACAO DE SEGUROS, LDA

GERENCIA

Lufs Filipe Ferreira Vieira
Maria Teresa Rodrigues Claudino
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

Joao Luis Pestana Pereira

BeNFica EsTADio — CoNsTRUCAO E GEsTAO DE EsTADIOS, SA

ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHODE_
ADMINISTRACAQ

FISCAL
UNICO

Presidente: Manuel Lino Rodrigues Vilarinho

Secretario: Jorge Ascensao de Mendonca Arrais

Presidente: Lu(s Filipe Ferreira Vieira

Vogal: Mario Fernandes Dias

Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira
Vogal: Jodo Miguel Alfacinha Braz Frade

Vogal: Silvio Rui Neves Correia Gongalves Cérvan

Efectivo: KPMG & Associados, SROC, SA, representada por Joao Albino Cordeiro Augusto

Suplente: Jodo Paulo da Silva Pratas
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Caros accionistas,

A memdria da dltima época desportiva evoca um
tempo feliz, meses em que a nossa equipa de futebol
profissional soube interpretar o desejo de todos nds,
em que aliando talento com eficacia escreveram mais
um capitulo de sucesso na histdria do Sport Lisboa e
Benfica.

Nao foi apenas o 32° titulo nacional de futebol que
marcou a época desportiva 2009/2010, foi também
a campanha positiva conseguida a nivel europeu, foi a
segunda Taca da Liga conquistada e foi, naturalmente,
todo o trabalho de desenvolvimento das nossas
camadas mais jovens.

Apesar do trabalho desenvolvido durante os dltimos
anos e que nos permitiram chegar até aqui, os caminhos
rasgados sao mais estreitos do que gostar{amos e,
por vezes, com barreiras que surgem com a marcha
iniciada. Todos sabem o cendrio econdmico em que
temos vivido e ninguém ignora que essa realidade vai
degradar-se ainda mais!

Sou, como sabem, daqueles que se batem contra o
fatalismo e a resignacdo e considera ser seu dever
apelar permanentemente ao que de inovador somos
capazes de fazer diariamente no Sport Lisboa e
Benfica.

Dediquei boa parte dos meus mandatos para garantir
origor e a exigéncia dentro da nossa estrutura. Foram
anos a resolver inumeros processos pendentes, e
com significado impacto econdmico, oriundos de um
tempo em que nao havia nemrigor, nem exigéncia. Essa
batalha parece-me, nos dias de hoje, finalmente ganha!

As contas que aqui apresentamos reflectem um
resultado negativo que, de resto, ja era esperado. A
estratégia apresentada sempre passou por privilegiar
o investimento e os resultados desportivos, sem que
isso implicasse comprometer a solidez das nossas
contas, mas sabendo de antemao que as mesmas iriam
reflectir, negativamente, o sentido da nossa aposta.

Estou convencido do acerto das opgbes tomadas. Foi
assim que conseguimos transformar o plantel do Sport
Lisboa e Benfica num dos mais seguidos e valorizados
do futebol europeu.

Mesmo assim, preferi garantir a estabilidade do
plantel, deixando sair apenas dois jogadores, do que
comprometertodaasuaestruturaeaspossibilidades
de sucesso na presente época. Foi uma opc¢ao
consciente e assumida com responsabilidade.

Temos necessidade de manter a qualidade do plantel,
acrescentando-lhe competitividade, essas vao ser as
marcas essenciais de qualquer equipa que pretenda
ter éxito.

0 mais facil seria desbaratar toda a estrutura do ano
passado, apresentando seguramente outras contas,
mas isso significaria hipotecar o nosso futuro,

Renovamos os contratos da nossa equipa técnica
e de algumas das principais referéncias do clube.
A estabilidade do plantel e da equipa técnica eram
fundamentais para renovar a nossa aposta no
sucesso desportivo da presente época, bem como
a contratacao de jovens jogadores que pudessem
vir somar qualidade ao actual plantel. Tal estratégia
tem naturalmente impacto nas nossas contas, mas
reflecte a nossa visdo do caminho que devemos
seguir se queremos ser competitivos, quer a nivel
desportivo, quer a nivel econémico.

Viva o Benfica!

Luis Filipe Vieira
Presidente do Conselho de Administracao
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V RELATORIO DE GESTAO

V.I INTRODUCAO

Em cumprimento das normas legais, nomeadamente o disposto no Cddigo das
Sociedades Comerciais, no Codigo dos Valores Mobilidrios e nos Regulamentos
da CMVM, o Conselho de Administracdo submete a apreciacdo dos senhores
accionistas o Relatério de Gestao e as Demonstracdes Financeiras individuais
e consolidadas, que compreendem a Demonstracdo da Posicao Financeira, a
Demonstracdes dos Resultados Separada, a Demonstracao Consolidada do
Rendimento Integral, a Demonstracdo das Alteracbes de Capital Préprio, a
Demonstracao dos Fluxos de Caixa e respectivas notas explicativas reportados
ao exercicio findo a 30 de Junho de 2010, bem como os comparativos referentes
ao exercicio findo a 30 de Junho de 2009.

V.Il ANALISE DA ENVOLVENTE EXTERNA

Num contexto internacional marcado por uma profunda e sincronizada crise,
a economia portuguesa registou, durante o ano 2009 e devido a sua elevada
dependéncia externa, uma forte recessao caracterizada por diversos choques
negativos de natureza econdmica e financeira, que levaram a uma intervencao
dos bancos centrais e governos a adoptarem medidas extremas com o intuito
de estimular a actividade econdmica através da limitacdo de potenciais riscos
inerentes a este ciclo recessivo.

A recessado da economia portuguesa em 2009 foi a mais profunda das trés
ultimas décadas, observando-se um decréscimo significativo do produto interno
bruto e um forte aumento da taxa de desemprego para maximos histéricos. No
que toca a contrac¢ao econdmica, a particular reducdo de bens de consumo, do
investimento e principalmente das exportag6es, entre outros, repercute-se ao
nivel do crescimento e desenvolvimento sustentavel econdmico nacional.

Esta conjuntura de abrandamento da actividade econdmica, que j& se arrasta
desde o ano de 2008, merece agora uma redobrada atencao pois devido a
intervencdo governamental, onde a concessdo de garantias, a remoc¢ao de
activos com imparidades dos balancos e injec¢des de capital no sector da Banca
fizeram disparar os défices e os niveis da divida publica, agravando o risco de
incumprimento soberano.

Este quadro de queda da procura global e de baixos niveis de utilizacao de
capacidade reflectiu-se numa reducao dos precos dos bens transaccionados
internacionalmente, com destaque para os precos das matérias-primas. Neste
contexto, observou-se uma significativa diminui¢cdo da inflacdo, que atingiu niveis
negativos em algumas economias, incluindo Portugal.



Demodoacontrariarestaenvolvente,astaxasdejurooficiais foramestabelecidas
em niveis préximos de zero, adquiriram-se titulos de divida publica, foi feita a
reestruturacao do sistema financeiro, e actualizou-se o Programa de Estabilidade
e Crescimento de Marco de 2010, onde se prevé a correc¢ao da situacao de défice
excessivo até 2013, através de um conjunto concreto de medidas do lado da
receita e da despesa.

Neste contexto, a producado e o comércio globais voltaram a expandir-se a partir
do segundo trimestre de 2009 e as perspectivas sobre a actividade econdmica
global tornaram-se progressivamente menos negativas ao longo do ano devido
a melhoria da situacao nos mercados financeiros, na actividade econdmica, e
também devido ao facto das autoridades em varios paises terem dado inicio a um
processo gradual de remoc¢ao das medidas extraordinarias de politica praticadas
no final de 2009 e no inicio de 2010.

No querespeitaacrise econémicae financeira, aeconomia portuguesaevidenciou,
apesar de tudo, factores de robustez como a auséncia de uma situacao de
sobrevalorizacdo no mercado imobilidrio, e também a posicdo relativamente
favoraveldosistemabancarioemtermosderendibilidade, liquideze solvabilidade,
pois ao invés da situacao internacional, ndo se verificou uma queda acentuada
do balango agregado do sistema bancario nacional, que contribuiu para que esta
queda da actividade econdmica em Portugal tenha sido relativamente inferior a
observada na maioria das economias desenvolvidas.

Apesar desta aparente robustez da economia portuguesa, no se pode descurar o
facto de na dltima década ter tendencialmente persistido um baixo crescimento
da produtividade, subida da taxa de desemprego natural, deterioracao acentuada
daposicaodeinvestimentointernacional e umfraco indice de competitividade das
exportagdes, que afectamndo sé os niveis de bem-estar dos agentes econdmicos,
como também nas suas condi¢des de solvabilidade inter-temporais, e levam a
crer que as fragilidades da economia nacional residem em factores estruturais
como as baixas qualificagdes da populacdo activa, um quadro institucional pouco
eficiente, a elevada duragao dos processos judiciais, a evidente dependéncia
energética e, por fim, o ineficiente dinamismo da despesa corrente primaria que
gera incerteza dos investidores nacionais e internacionais.

EVOLUCAO ANUAL DOS PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS

DESCRICAO UNIDADES 200/ 2008
Inflacdo (IHPC) tvmem % 24 274
Produto Interno Bruto (PIB) tvm em % 18 0,0
Taxa de Desemprego média anual em % 8,0 7.6
Balanga Corrente +Balanga de Capital em % do PIB (8,1) (10,5)
Taxa de Juro Euribor a 3 Meses em % Dez. 4.8 33
Taxa Rendibilidade das OT a taxa fixa a 10 anos em % Dez. 45 4,0
indice de cotagdes de Accaes (PSI-Geral) tvh 31 Dez. 183 (49,7)
Divida Publica Bruta Consolidada Dez.em % do PIB 63,6 66,4

tvm - taxa de variagcao média
tvr - taxa de variagao real
tvh - taxa variacao homéloga

2009
(09)

(27)

95

(94)

07

39

40,0

768
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TAGA DA LIGA

V RELATORIO DE GESTAO

Estes indicadores apresentados ilustram de forma evidente a situacao actual
nacional e que pode ser vista como o reflexo de uma conjuntura macroecondmica
desfavordvel e que num futuro préximo estard condicionada de forma decisiva
pela avaliacdo dos investidores internacionais das condi¢des de solvabilidade
intemporais dos agentes econdmicos nacionais, com destaque para as
administracdes publicas.

V.IIl ASPECTOS RELEVANTES DA VIDA DO GRUPO

O exercicio de 2009/2010 ficou marcado pelo desempenho que a equipa de futebol
profissional teve nas varias competicdes que disputou a nivel interno e externo,
como consequéncia do reforco da aposta na vertente desportiva.

Em termos de resultados concretos, esta performance da equipa veio a culminar na
conquista da Liga Nacional e a sua afirmacao indiscutivel como a melhor equipa da
competicao, tendo apresentado o melhor ataque, a melhor defesa dos Clubes em
competicao e o jogador Oscar Cardozo obtido o titulo de melhor marcador da Liga
Nacional. No final desta competicao o Benfica registou uma vantagem de 5 pontos
sobre 0 SC Braga e 8 pontos sobre o FC Porto.

Estaclassificagaodeuacessodirectoaligados Campedesdaépocade2010/2011,
facto de crucial importancia considerando o impacto em termos econdmicos,
desportivos e de prestigio inerentes a participa¢do na principal competicao
europeia de Clubes.

Outro momento alto da época desportiva ocorreu a 21 de Mar¢o de 2010, quando
o Benficarevalidou o titulo da Taca da Liga numa final disputada frente ao FC Porto
no Estadio do Algarve. Esta brilhante e clara vitdria por 3-0 permitiu juntar ao seu
palmarés mais este troféu, correspondendo a segunda conquista em trés edicdes
disputadas desta prova.

O Unico revés que a equipa sofreu em provas nacionais foi a eliminacdo prematura
da Taga de Portugal, ndo tendo o Benfica, no seu préprio reduto, logrado ultrapassar
o Vitdria de Guimaraes na 42 eliminatéria da competicao. Contudo, esse aspecto
menos positivo da época ndo desvaloriza a excelente performance desportiva que
se verificou, sendo unanimemente reconhecida a evolucao da equipa de futebol
profissional do Benfica.

Nas competicdes europeias, o Benfica venceu o Grupo | da Liga Europa com um
registo de 5 vitdrias e 1 derrota em 6 jogos disputados, sendo de destacar as duas
vitdrias alcangadas contra o Everton FC (segundo cabeca de série do grupo) na



terceira e quartajornada (respectivamente, 5-0 em Lisboa e 0-2 no Goodison Park).

Em Fevereiro, o Benfica confirmou a sua presenca nos oitavos de final da prova,
apos ultrapassar o Hertha de Berlim com um empate (1-1) alcan¢ado na capital
alema e uma vitdria clara por 4-0 em Lisboa. Em Marco, escreveu-se mais uma
paginade gléria europeiacomaeliminacdo do Marselha, garantindo, assim, 0 acesso
aos quartos de final da competicao, com um empate (1-1) em Lisboa e uma vitdria
dificil por 2-1 alcangada na cidade francesa. No decorrer do més de Abril fomos
eliminados pelo Liverpool nos quartos de final da prova, tendo sido derrotados na
22mao por 4-1 apds uma vitéria tangencial (2-1) em Lisboa.

Como consequéncia da excelente performance desportiva em Portugal e da boa
prestacdo realizada na Liga Europa, verificou-se uma melhoria da performance
econdmica nomeadamente no que se refere as receitas de bilheteira das diversas
provas em que estivemos envolvidos.

Apds o término da época desportiva 2009/2010, foi realizado um balango rigoroso
de toda a temporada e foi tomada a decisao de renovar o contrato com a equipa
técnica de futebol profissional. Assim sendo, no inicio de Maio foi alcangado
o acordo de renovacgao contratual com o Sr. Jorge Jesus e com os respectivos
treinadores adjuntos.

No decorrer do exercicio de 2009/2010 realizaram-se investimentos no reforco
do plantel da equipa de futebol profissional no valor de 37,1 milhdes de euros,
estando o referido investimento essencialmente relacionado com as aquisi¢bes
dos direitos desportivos de Javi Garcia, Felipe Menezes, Julio César, Weldon, César
Peixoto, Airton, Kardec, Eder Luis, Alipio, Rodrigo e Fabio Faria. Neste valor esta
ainda incluido o reforco dos direitos econdmicos do atleta David Luiz para além de
investimentos em atletas da formagao como Diego Lopes, Ivanir Rodrigues, Miguel
Rosa, Andrei Silva, Douglas Pires e Ruben Pinto. De referir que dentro destes
investimentos em atletas de formacdo contemplam-se novas contratagdes ou
celebragdes de contratos de trabalho profissionais desportivos.

No que se refere a alienacao de direitos desportivos, a Benfica SAD realizou
transferéncias de atletas no valor de cerca de 29,4 milhdes de euros no decurso
do exercicio de 2009/2010, tendo estas operagbes gerado mais-valias de
aproximadamente 18 milhdes de euros.

Assim, no més de Dezembro de 2009 foi transferido o atleta Edcarlos para o Cruz
Azul do México, em Janeiro de 2010 o atleta Sepsi para o Timissoara da Roménia
e em Junho de 2010 foram transaccionados os direitos desportivos do atleta Di
Maria para o Real Madrid CF.

LUISAO
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No que se refere adispensas de atletas, o Benfica chegou a acordo de rescisdo com
os atletas Andrés Diaz, Dabao e Moretto.

Em consequéncia da excelente performance desportiva, verificou-se uma grande
valorizagao e procura dos activos do plantel no mercado europeu, tendo-se optado
nofinal desta épocapelacontinuagdo daopgao estratégica definidaem 2008/2009,
isto é, reforco do investimento no plantel de futebol e pela alienacdo minima e
restrita de direitos desportivos relevantes, tendo apenas sido transaccionado os
direitos desportivos dos atletas D{ Maria e Ramires, este ultimo ja concretizado na
épocade 2010/2011.

Desta forma, e conforme j& foi referido, optou-se por manter no plantel principal
os principais atletas da época passada, apesar das eventuais ofertas por parte de
varios clubes das principais ligas europeias. De forma complementar, a Benfica SAD
reforcou o plantel com atletas de elevada qualidade que permitam tornar a equipa
do Benfica mais forte e competitiva para discutir e melhorar o rendimento nas
principais provas que disputa, tendo igualmente em consideragao a participagao na
Liga dos Campedes em 2010/2011.

Esta é a melhor estratégia para um projecto desportivo vencedor. Apostar
fortemente numa equipa onde impere a qualidade, criando desta forma condicdes
para manter o Benfica no topo do panorama do futebol portugués, onde ja se
encontra pela sua dimensao, historial e adeptos.

A titulo de exemplo, mantiveram-se no plantel os atletas Oscar Cardozo, Javi
Garcia, Anderson Lu{s da Silva (Luisao), David Luiz, Fabio Coentrao, Saviola, Pablo
Aimar, entre outros. Adicionalmente, foram ainda contratados jovens atletas de
elevado potencial e também foi garantido o concurso de futebolistas de renome
internacional, como s&o os exemplos de Nicolas Gaitan, Franco Jara, Roberto e
Rodrigo. De referir que algumas destas contratagdes ja ocorreram apds 1 de Julho
de 2010, fazendo no entanto parte do plano de ac¢do determinado no exercicio em
analise.

A época de 2009/2010 foi também marcada pela segunda edi¢ao da “Eusébio Cup’,
um torneio de pré-época que pretende prestigiar a imagem e nome do Benfica em
todo o mundo através de uma homenagem justa ao melhor jogador de toda a sua
histdria, Eusébio da Silva Ferreira. Ao organizar esta competicao, a Benfica SAD
pretende contar com a participacao de equipas de top mundial, em consonancia
com a dimensao do nome do “Pantera Negra’, permitindo desta forma colocar o
Benfica frente-a-frente com as melhores equipas internacionais na sua preparacao
para as competicdes oficiais. Esta segunda edicao realizada a 8 de Agosto de 2009
trouxe ao Estadio da Luz o AC Mildo, uma das equipas mais prestigiadas do Futebol



Europeu.

Adicionalmente, o Sport Lisboa e Benfica atingiu, no final do més de Outubro, a
histéricamarcados210.000s4cios,0que apesardendoserumfactodirectamente
relacionado coma Benfica SAD, temum impacto indirecto por viada transferéncia
de 75% das receitas liquidas de quotizacao que o Clube realiza para a Benfica
SAD. De qualquer forma, este crescimento do nimero de sécios ndo poderd estar
dissociado da excelente performance desportiva deste exercicio, pelo que a
actividade da Benfica SAD acaba por ser uma importante for¢a de dinamismo no
universo Benfica.

A 30 de Setembro de 2009, foi constituido o Fundo “Benfica Stars Fund - Fundo
Especial de Investimento Mobilidrio Fechado’, gerido pela “ESAF - Espirito Santo
Fundos de Investimento Mobilidrio, SA’ e cujo objecto principal consiste no direito
a participar em determinada percentagem nas receitas e potenciais mais valias
decorrentes da eventual transferéncia de um conjunto de jogadores vinculados
desportivamente a Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD.

Namesmadata,aBenficaSAD subscreveul,2milhdes deunidades de participacao
no referido Fundo ao preco unitdrio de 5 euros, o que perfaz um investimento
global de 6 milhdes euros, correspondente a 15% do valor total do Fundo.

Em simultaneo, a Benfica SAD celebrou, com esta entidade, contratos de
associacao de interesses econdmicos que consubstancia uma parceria de
investimento, resultando na partilha proporcional dos resultados inerentes as
transacgdes daqueles direitos, no montante e percentagens abaixo mencionados:

PERCENTAGEM PRECO PAGO PELO

FUNDO (em EUROS)

David Luiz 25% 4.500.00
David Simao 25% 375.000
DiMaria 20% 4.400.000
Javi Garcia 20% 3.400.000
Leandro Pimenta 25% 375.000
Miguel Vitor 25% 500.000
Nélson Oliveira 25% 2.000.000
Roderick Miranda 25% 2.000.000
Rdben Amorim 50% 1.500.000
Shaffer 40% 1.400.000
Urretaviscaya 20% 1.200.000
Yartey 25% 375.000

22.025.000

CAMPEO
*

KIT S6CIO CAMPEAO

E
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A10deFevereirode 2010, aBenfica SAD celebrounovos contratos de associacao
deinteresses econdmicos com o “Benfica Stars Fund”no montante e percentagem
abaixo mencionados:
PERCENTAGEM  PRECO PAGO PELO
FUNDO (em EURrOS)

Cardozo 20% 4.000.000
Fébio Coentrao 20% 3.000.000
Filipe Menezes 30% 1.500.000
Halliche 20% 400.000
Maxi Pereira 30% 1.350.000

10.250.000

A 20 de Junho de 2010, a Benfica SAD celebrou novos contratos de associacao de
interesses econémicos com o “Benfica Stars Fund” no montante e percentagem
abaixo mencionados:

PERCENTAGEM PRECO PAGO PELO
FUNDO (em EuroS)

Airton 40% 3.000.000
Alan Kardec 50% 3.000.000
6.000.000

FABIO COENTRAO

De referir que o valor obtido com esta transacgao é reconhecido em resultados
numa base linear ao longo do contrato do jogador.

No que se refere aos escaldes de formacdo, o Benfica deu mais um passo na
evolugdo que se tem verificado nos ultimos anos. Depois de na época transacta
se ter sagrado campeé&o nacional na categoria de juniores e iniciados, este ano
conseguiu a revalidagao do titulo de campedo nacional de iniciados. A equipa de
juniores alcangou o segundo lugar na fase final, tendo a equipa de juvenis almejado
o0 terceiro desta mesma fase.

Estes resultados nao podem ser dissociados da melhoria das condigcdes de
trabalho que o Benfica garante aos seus atletas mais novos, nomeadamente,
com a construcdo do Caixa Futebol Campus. Esta infra-estrutura comeca de
uma forma progressiva a contribuir para os resultados alcangados no futebol de
formacdo. Naturalmente que a qualidade dos recursos humanos, quer em termos
de atletas, técnicos e administrativos, a melhoria de processos organizativos, de
estruturas de apoio, entre outros factores, contribuiram de forma decisiva para os
resultados alcan¢ados, os quais tém sempre como objectivo final formar atletas
com qualidade e com mentalidade vencedora que, num futuro préximo, possam
integrar a equipa principal do Benfica e alcancar resultados no escalao sénior.

CAIXA FUTEBOL CAMPUS



Outro factor demonstrativo da aposta na formac&o e na prospeccao diz respeito
ao facto dessas areas terem sido reforcadas em termos de recursos humanos,
visando uma cont{nua melhoria no processo formativo e refor¢cando o objectivo
de conseguir alimentar o plantel do Futebol Profissional.

De referir que o Benfica manteve e vaimanter a politica de promover as cedéncias
temporarias a outros clubes nacionais dos atletas oriundos das camadas jovens
procurando, desta forma, promover uma evolucao futebolistica baseada no ganho
de experiéncia em competicao.

Da evolugao das camadas mais jovens destaca-se também o progresso continuo
que se tem vindo a notar no nimero de atletas que tém vindo a incorporar as
selecgdesnacionais das categoriasdaformagao,nonimerode atletas que subiram
ao escalao de seniores e o nimero de campeonatos vencidos nas categorias de
juniores, juvenis e iniciados.

RESULTADOS FORMACAO
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Na época de 2008/2009 foi realizado um avultado investimento tecnoldgico,
potenciando a sinergia da ciéncia, cibernética e psicologia. Desta forma, foi
dinamizado o Benfica Lab, dotado da mais recente tecnologia, e foireforcadauma
equipa de profissionais especializados, com o intuito de aperfeicoar e acelerar
todo o processo de avaliacdo das varias componentes que possam influenciar
a prestacao desportiva de cada atleta. Este investimento continuou a ser uma
realidade em 2009/2010, sendo esta area um dos principais vectores de aposta
para o presente e futuro.
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Apos terem surgido, na época anterior, os primeiros resultados da aposta na
medicina de prevencao e na implementa¢ao do laboratério de optimizagao do
rendimento desportivo, esta época confirmou-se a boa performance atingida
nesta drea, tendo o Benfica constado nos 3 primeiros lugares entre os grandes
clubes europeus com menor taxas de lesdes, como da conta o “Injury UEFA Report”.
Paralelamente, ao nivel do desenvolvimento de sistemas de apoio a equipa
técnica, foram disponibilizados meios de observacéo e anédlise que evidenciam,
de forma detalhada, a evolucao dos atletas nos mais diversos parametros. Este
desenvolvimento tem sido objecto de adaptacdo continuada as exigéncias do
futebol formacao.

As assisténcias no estadio registaram um significativo aumento no presente
exerc{cio, aproximadamente 15 mil lugares em média por jogo, o qual é justificado
pelo desempenho desportivo da equipa de futebol profissional nesta época.

Adicionalmente, tem-se dinamizado as formas e meios para adquirir bilhetes para
assistir aos jogos do Benfica, quer pelo maior nimero de Casas do Benfica que
possibilitam a venda de bilhetes, quer pela implementacao de novas solugdes na
bilhética, nomeadamente a desmaterializacao de bilhetes de acesso ao estadio,
através do uso de telemdvel, sempre com o objectivo de prestar um servico
de exceléncia aos Sdcios do Benfica. A utilizacdo deste meio como veiculo
preferencial de comunicacéao e facilitador de servicos é uma realidade e aposta
no futuro, permitindo a reducao de custos e agilidade de processos.

O processo de regionalizacdo continuou, sendo hoje possivel adquirir bilhetes em
todos os distritos de Portugal continental. De igual modo, os meios de pagamento
automatico (multibanco e débito directo) estdo generalizados em todas as
actividades da Benfica SAD.

No final do primeiro semestre foi apresentado e aprovado o Projecto de
Reestruturacao do Grupo Sport Lisboa e Benfica, o qual pretendeu alcancar dois
objectivos fundamentais: i) liquidar as dividas que o Clube tinha com empresas do
Grupo e ii) reforgar os capitais préprios da Benfica SAD como uma das medidas
a encetar para cumprir o disposto no artigo 35° do Cddigo das Sociedades
Comerciais.



Apds o estudo levado a cabo que permitiu verificar quais as soluces que melhor
defendiam o interesse do Sport Lisboa e Benfica e do seu grupo empresarial,
foi apresentado e aprovado em Assembleia Geral do Clube o projecto de
reestruturacao que incluia os seguintes passos:

* 0 aumento de capital na Benfica SAD de 75.000.005 euros para 115.000.000
euros, por entrada em espécie de 5.750 ac¢bes (57,5% do capital social) no valor
de 39.675.000 euros e de 324.995 euros de prestacdes acessorias da Benfica
Estadio subscritos pelo accionista Sport Lisboa e Benfica, sendo para o efeito
emitidas 7.999.999 novas acc¢6es ao valor unitario de 5 euros da Benfica SAD no

montante de 39.999.995 euros.

* a alienacao por parte do Sport Lisboa e Benfica a Sport Lisboa e Benfica, SGPS,
SA de 4.800.000 accoes da Benfica SAD ao valor unitario de 5 euros no montante
de 24.000.000 euros.

*adacao empagamento e alienacao por parte do Sport Lisboa e Benfica a Benfica
SAD de 4.250 acgbes (42,5% do capital social) remanescentes da Benfica Estadio
no montante de 29.325.000 euros e do remanescente das prestacdes acessorias
da Benfica Estadio no valor de 28.972.424 euros.

* a cedéncia por parte do Sport Lisboa e Benfica a Benfica SAD dos créditos
detidos na Sport Lisboa e Benfica, SGPS, S.A. no montante de 29.293.150 euros.

* a cedéncia por parte do Sport Lisboa e Benfica a Benfica Estadio de parte dos
créditos que detém na Benfica SAD no montante de 77.276.461 euros.

Foi também aprovada a operacdo de fusao por incorporacao da Benfica Estadio
na Benfica SAD, a qual, face aos condicionalismos inerentes ao project finance,
estd pendente de uma analise mais detalhada, nomeadamente com o sindicato
bancério do project finance, tendo a Direccdo do Clube, até ao termo do seu
mandato, autorizagao da Assembleia Geral para realizar a referida operagao de
fusao.
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1. AUMENTO DE CAPITAL DA
BeNnFica SAD
PErMUTA DE ACGOES DA BE
ENTRE 0 CLUBE E A SAD E vALOR
RESIDUAL DE PRESTAGOES
ACESSORIAS

5.FusAo Por
INCORPORAGAO DA BENFICA
EsTAbio NA BENFicA SAD

(susPENSO)

REESTRUTURAGAO DO
GRUPO SPORT LisBoA
N
4. CEDENCIAS DE CREDITOS 2. VENDA PELO CLUBE DE

ENTRE EMPRESAS DO GRUPO ACCOES DA BENFICcA SAD
A BENFIcA SGPS

3. DAGAO EM PAGAMENTO
E ALIENAGAO DE ACTIVOS
po CLuBE A BENFica SAD
REMANESCENTE DE ACGOES E
PRESTAGOES ACESSORIAS

A operacdo de reestruturacao implicou, desta forma, a seguinte alteragao na
estrutura de participacgdes sociais do Grupo Sport Lisboa e Benfica:

Situacao inicial Situacao final

Benfica Clube

Benfica Clube

140% 100%

» Benfica SAD

100% S Reforgo da posi¢ao accionista
do Benfica Clube na Benfica

SAD
Benfica Estadio
= Manutencdo da Benfica Esté-

dio depende da realizagdo ou
nao do 5° passo - Fusédo

100% 1 140%
10%
Benfica SAD K

28%
R Benfica SGPS

Benfica Estadio




Para efeitos da presente operacao de reestruturacdo do Grupo Sport Lisboa e
Benfica foram efectuadas avaliagdes da Benfica SAD e da Benfica Estadio por
parte de uma entidade independente (“American Appraisal”), de modo a suportar
as relacbes de troca entre as duas entidades, com vista a permuta de acgdes.

No decorrer de Abril de 2010, e coincidente com o prazo de reembolso do
empréstimo obrigacionista contraido em 2007, a Benfica SAD com a finalidade
de agir de acordo com a estratégia delineada para financiamento da actividade
corrente, consolidagcdo de passivo e para o refinanciamento de operagoes,
procedeu a emissdo de 8 milhdes de obrigacdes, no valor nominal unitério de 5
euros. A aceitacao desta operacdo pelo mercado foi bastante positiva sendo que
a procura superou em 3,5 vezes a oferta. Esta operacao possibilitou um encaixe
de 40 milhdes de euros a instituicao.

Durante o exercicio de 2009/2010, a Sociedade nao transaccionou accoes
proprias nos termos estabelecidos no artigo 66° e n® 2 do artigo 324°, ambos do
Cddigo das Sociedades Comerciais.

No exercicio anterior a Benfica SAD apresentou contas consolidadas por via da
participagao que detém em algumas empresas do Grupo Benfica, nomeadamente
a Clinica do SLB, Benfica TV e Benfica Seguros. No decorrer deste exercicio, em
consequéncia da operacao de reestruturacao anteriormente descrita, a Benfica
SAD alargou o seu perimetro de consolidagdo, uma vez que passou a ser a
detentora da totalidade do capital social da Benfica Estadio.

A actividade das entidades incluidas no perimetro de consolidagdo resume-se
conforme segue:

Benfica Estadio

A Benfica Estaddio — Construcdo e Gestao de Estddios, S.A. é uma sociedade
andnima, com sede na Av. General Norton de Matos, Estddio do Sport Lisboa e
Benfica, 1500-313 - Lisboa, constituida por escritura publica em 15 de Outubro
de 2001, no 5° Cartdrio Notarial de Lisboa, titular do Ndmero de Identificacdo de
Pessoa Colectiva 505 813 378 e encontra-se matriculada no Conservatério do
Registo Comercial de Lisboa sob 0 n°10609. A Empresa tem como actividade a
Gestao, Construcao, Organizacao, Planeamento e Exploracao Econémica de Infra-
estruturas Desportivas.

Neste exercicio foi criado o Benfica Corporate Club, que consiste num conceito
de clube corporativo onde estdo presentes grandes empresas nacionais e
internacionais. De acesso restrito, permite a criacao de relagdes de negdcios

BENFICA CORPORATE CLUB
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entre as diversas empresas, com todo o apoio técnico e logistico que o Benfica
oferece. O Estadio do SportLisboa e Benficafoiconcebido paratornarasrelacées
de negdcio o mais confortdvel e segura possivel. Para além do Futebol a empresa
passa a ter acesso ao camarote todos os dias da semana, funcionando como uma
extensao natural das suas instalacoes.

As visitas ao estadio como forma de ligacdo ao Universo Benfica tém sido um
sucesso, permitindo a exploragao e optimizacao da marca, em paralelo com o
crescimento e a fidelizacdo do ndmero de Sdcios. Gloriosos Troféus, Benfica
TV, Camarote Presidencial, Balnedrios, Relvado, Banco de Suplentes s&o alguns
dos locais que podem ser visitados numa Visita ao Estadio. Mais de 300.000
pessoas ja participaram nesta maravilhosa experiéncia e a visita ja é reconhecida
internacionalmente devido aos milhares de turistas que todos os anos vém
usufruir dela. Como os Sécios sao uma prioridade do Clube tém livre acesso as
Visitas.

As Festas de Aniversdrio sao uma das provas que o Clube tem sempre os
Benfiquistas mais jovens no seu pensamento. Mais de 10.000 criangas ja se
divertiram nas Festas de Aniversario Benfica onde podem praticar modalidades
desportivas, conhecerointerior do estadio, receber presentes do Clube e conviver
com a Aguia Vitoria.

Em termos dos Sistemas de Informacao, consolidou-se a solucao de bilhética
ja implementada, acrescentando funcionalidades no uso do telemdvel. Além do
acesso ao estadio - servico que contou com forte adesé&o, representando 70%
das compras online - ja é possivel a aquisi¢cao do bilhete via telemdvel, bem como,
o pagamento de quotas. No ambito do projecto do Museu, foi criado o Centro
de Documentacéo e Informacdo com o objectivo de organizar, desenvolver e
manter o vasto acervo documental do Clube (monografias, periddicos e outros
documentos), tendo-se desenvolvido um sistema de arquivo e pesquisa online.

Foi também implementada e desenvolvida a solugao que garante o registo e
descrigao do patrimdnio (troféus, téxteis e outros objectos da gloriosa histdria
do Sport Lisboa e Benfica) e ainda a ficha técnica de conservacao e restauro.

No 2° semestre de 2009/2010, a Benfica Estadio apresentou um volume negdcios
de aproximadamente 9,3 milhdes de euros, o que representa um decréscimo de
aproximadamente 3% face ao periodo homdlogo.



Benfica TV

A Benfica TV, SA ("Empresa”) é uma sociedade andnima, com sede em Av. General EE“F,CHW
Norton de Matos, Estadio do Sport Lisbhoa e Benfica, 1500-313 - Lisboa,

constitu{da por escritura publica em 4 de Agosto de 2008, Titular do Nimero

de Identificacao Unico de Pessoa Colectiva 508 517 494. A Empresa tem como

actividade todo o tipo de actividades de televisao e de operador televisivo,

especificamente vocacionados para os adeptos do Sport Lisboa e Benfica e

para assuntos do Clube, das suas actividades desportivas e do seu universo

empresarial, incluindo a organizacao dos respectivos servigos administrativos

e técnicos, producao, gravacao, emissao e transmissao de programas, imagens,

contelidos televisivos, por qualquer meio permitido.

A 10 de Dezembro de 2010, a Benfica TV cumpre dois anos sobre o inicio das
suas transmissoes. Continua a ser um projecto pioneiro no panorama do sector
desportivo nacional, constituindo a concretizacdo de uma ambicao de todos os
benfiquistas e que poucos - até os associados e adeptos do clube - julgavam
possivel. Os seguidores do Sport Lisboa e Benfica recebem as noticias do
seu clube, directamente, sem interferéncias, em respeito pelos interesses e
objectivos tragados. A Benfica TV é sobretudo uma fantastica ferramenta de
fomento do benfiquismo.

0 CANAL DOS CAMPEQES
SBENFICATV

Depoisdeconsolidadoocanal,evoluiu-separaaimprescindivelinternacionalizagao
ja no decorrer do presente ano. Com os jogos dos varios escal6es e das varias
Modalidades, com a promogao de todos os eventos internos, com os programas
de debate, os blocos de informacao, as emissdes especiais em dia de jogo, com
o humor e o entretenimento, com os concursos, passatempos e com a cobertura
de quase tudo o que é gerado pelo Benfica diariamente, a Benfica TV assume-se
como o primeiro ve{culo de comunicacao, proteccao, divulgacao e de projeccao da
vitalidade do Benfica.

BENFICA TV

A Benfica TV é auto-suficiente, com todos os departamentos que permitem a
producao e emissdo de conteldos a funcionar continuamente. A estrutura de
quase 80 pessoas garante a realiza¢ao, com montagem e/ou em directo, de mais
de 90% do que o canal emite semanalmente. Areas como o Arquivo, Edicao video e
audio, Auto-promocao, Redacgao, Emissdo/Continuidade, Planeamento e Grelha,
o Grafismo e a Producéo fazem-se valer também da automacédo de processos,
permitindo ndo so a reducao de custos como ainda a optimizagao dos recursos
disponiveis.

O periodo em analise foi marcado por transmissdes em directo como a Festa de
Natal do SLB, a Gala de Aniversario do SLB, o Dia Mundial da Crianca, o UEFA
Futsal Cup, entre outros.
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A evolucdo da qualidade da grelha permite ja hoje ter um share significativo que
tem surpreendido todos os nossos parceiros. A Benfica TV chega hoje a cerca
de um milhdo de lares, algo sem precedentes a escala dos clubes com canais
televisivos.

Porque a Benfica TV pretende estar cada vez mais préxima de todos os
benfiquistas e satisfazé-los com mais e melhores programas, as grelhas de
programacao do Canal vao sofrendo actualizagdes ao longo da semana, pelo que
se encontram disponiveis no sitio www.slbenfica.pt/Informacao/BenficaTV/
GrelhaProgramacao/.

Ainda de producéo interna, a Benfica TV apresenta blocos de meia-hora dedicado
ao Andebol, Voleibol, Héquei, Basquetebol e Futsal com os resumos dos dltimos
jogos, entrevistas e curiosidades, identificacdes de jogadores e respectivas
caracter(sticas. O mesmo acontece com as restantes modalidades permitindo a
estas equipas e jogadores um maior reconhecimento.

Nesteexercicio,aBenficaTVregistouumvolume denegdcios de aproximadamente
4,3 milhdes de euros, representando um crescimento de 38% face ao exercicio
anterior.Esteincremento deve-se essencialmente ao facto deste exerciciorelevar
12 meses de actividade, considerando que as emissdes apenas se iniciaram em
Dezembro de 2008.

Clinica Benfica

A Clinica Benfica, constituida em 2007/2008, registou novamente um aumento
no seu volume de negdcios, o qual se situa na ordem dos 585 mil euros. A sua drea
de actuacao abrange ndo so os servi¢os prestados aos atletas do Clube como aos
Sdcios e publico em geral, os quais representam cerca de 6% do seu volume de
negadcios.

A perspectiva é continuar a aposta nesta vertente sempre com os olhos postos na
exceléncia da qualidade dos servicos prestados e num atendimento diferenciador
no mercado.

Benfica Seguros

A Benfica Seguros, além da mediacao dos seguros do Grupo, tem como missao
a prestacao de servicos aos Sécios na drea de seguros através duma oferta
concorrencial no mercado, com a criagao de solugdes que vao ao encontro das
necessidades dos nossos associados e adeptos tornando-se uma marca de relevo
no mercado.



Neste exercicio, registou um volume de negécios de 146 mil euros, tendo quase
triplicando os seus proveitos face ao exercicio anterior, sendo expectdvel que
continue o seu crescimento em 2010/2011.

V.IV ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Na andlise as demonstracdes financeiras do exercicio de 2009/2010, salientamos
que a sua comparabilidade com o exercicio anterior se encontra afectada pela
inclusdo no perimetro de consolidacao da Benfica SAD por via da aquisicao da
totalidade das accbes da Benfica Estadio no final do més de Dezembro de 20009.
Estaalteracdoimplicaqueademonstracaoderesultados consolidadaapresentada
sofra o impacto de 6 meses de actividade da Benfica Estadio, relativa ao per{odo
de Janeiro a Junho de 2010 e que estejam relevadas significativas alteragdes de
balanco.

O exercicio de 2009/2010 é marcado por uma série de factores com impacto
directo nos resultados econdmicos e financeiros da Sociedade, nomeadamente:

* a conquista do titulo de campe&o nacional na presente época desportiva, que
impulsionou de forma positiva as receitas do Grupo, principalmente no que se
refere as receitas de bilheteira;

* a participacdo na Liga Europa, com melhores resultados do que na época
transacta, o que influenciou as receitas de bilheteira e também os prémios de
participacao;

* a semelhanca do exercicio anterior, o reforco do investimento efectuado no
futebol profissional, quer no que se refere a manutencao dos principais atletas
que integraram o plantel na época 2008/2009, quer na aquisicao de novos atletas,
com o intuito de reforcar o plantel com qualidade e experiéncia, tendo também
como consequéncia o aumento da massa salarial;

* a decisao estratégica tomada no final da época 2008/2009 em manter os
principais activosnaSociedade, comointuito de voltar aapostarnessesjogadores
para obter resultados desportivos e nao optar por alienar direitos desportivos
de atletas cujo valor de mercado se encontrava negativamente influenciado pela
época negativa da equipa;
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*aaquisicao daBenfica Estadio por parte daBenfica SAD no final de Dezembro de
2009, assumindo o Grupo a partir desse momento o controlo sobre as actividades
financeiras e operacionais da Benfica Estddio, pelo que a demonstracao de
resultados consolidada incorpora a actividade da primeira no segundo semestre;

* a constituicdo do Fundo “Benfica Stars Fund - Fundo Especial de Investimento
Mobilidrio Fechado”

O exercicio de 2009/2010 apresentou um resultado consolidado negativo de
19 milhdes de euros e um resultado operacional consolidado negativo de 11,3
milhdes de euros. Emtermos individuais, o exercicio de 2009/2010 apresentouum
resultado negativo de 20,3 milhdes de euros e um resultado operacional negativo
proximodos 12,3 milhdes de euros, os quais no periodo homdlogo corresponderam
aos valores negativos de 34,8 e 29,9 milhdes de euros, respectivamente.

Desta forma, verifica-se uma evolucdo positiva alicercada nos resultados
desportivos alcan¢ados no exercicio de 2009/2010, dado que o quadro
competitivo foi semelhante nas duas épocas. Contudo, essa evolu¢do ndo foi o
suficiente para atingir o equiltbrio econdmico do Grupo, dado que para o nivel
de investimento realizado é importante o Benfica estar presente nas principais
competic6es europeias. Adicionalmente, a politica de transferir um nimero
reduzido dos atletas que compdem a estrutura principal da equipa (de referir
que neste exercicio apenas se encontra registada a alienacao do atleta Di
Maria) implica que o impacto dos proveitos gerados pela alienagdo de direitos
desportivos de atletas seja menos acentuado.

REsULTADOS OPERACIONAIS

VALORES EM MILHARES DE EUROS.
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Em termos operacionais incluindo as transaccdes de atletas, o Grupo apresentou
um resultado consolidado negativo de 11,3 milhdes de euros (em 2008/2009 o
resultado negativo atingiu os 29,9 milhdes de euros). Esta melhoria das receitas
operacionais esta essencialmente relacionada com a variagao positiva dos
resultados gerados com atletas (em 2009/2010 estes resultados passaram a um



prejuizo de 5,2 milhdes de euros face ao valor negativo de 16,9 milhdes de euros
apresentados no exercicio de 2008/2009) e com o maior crescimento verificado
nos proveitos operacionais face aos custos operacionais.

ResuLtapos L fouipos

VALORES EM MILHARES DE EUROS.
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INDIVIDUAL

O resultado liquido consolidado de 2009/2010, a semelhanca do operacional,
apresenta uma evolucdo positiva face ao exercicio anterior. Contudo, esta
variacao nao estd ao nivel da recuperacao registada ao nivel dos resultados
operacionais uma vez que os resultados do Grupo foram significativamente
influenciados pelo agravamento dos custos financeiros como consequéncia do
aumento do endividamento bancario.

FBIiTDA

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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INDIVIDUAL

O EBITDA consolidado do presente exercicio, que reflecte o resultado operacional
liquido de amortizagdes, juros, perdas de imparidades, provisdes e impostos,
apresentaumvalor positivode aproximadamente 20,6 milhdes de euros, relevando
uma evolucdo significativa face ao exercicio anterior de 25,7 milhdes de euros.
Em termos individuais, o EBITDA releva uma melhoria de aproximadamente 20,6
milhoes de euros. Esta evolucao esta essencialmente relacionada com a variacao
positiva nos resultados gerados com as transacgdes de atletas e com o aumento
dos proveitos operacionais consolidados, como se pode constatar no quadro
seguinte.
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PRoVEITOS OPERACIONAIS
PUBLICIDADE E PATROCINIOS
RECEITAS DE BILHETEIRA
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DireiTos

PREMIOS DE COMPETIGOES
MERCHANDISING
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ReNDAS pE Espaco
OuTros

ToTAL
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CONSOLIDADO

2009/2010 2008/2009 VARIACAO %
14.397 11.542 2.855 24,7
12.370 5.974 6.396 1071
8.982 8228 754 9,2
8.844 10.073 (1.229) (12.2)
5.881 o 5.881
3.446 868 2578 297,0
2.908 2.767 141 51
2823 2.563 260 10,1
1.401 - 1.401
5330 4.865 465 9,6
66.382 46.880 19.502 41,6

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Em termos de proveitos operacionais consolidados registou-se um aumento de
19,5 milhdes de euros, o que equivale a uma varia¢ao positiva de 41,6%, face
ao exercicio anterior. Esta performance esta influenciada pela incorporac¢do da
actividade da Benfica Estaddio a partir de 1 de Janeiro de 2010, com um impacto
no valor aproximado de 8,9 milhdes de euros face ao exercicio anterior.

As receitas de bilheteira, com um aumento de aproximadamente 6,4 milhdes
de euros, o que corresponde a um crescimento de 107% face ao exercicio
anterior, contribuiram, também, de forma decisiva para o aumento dos proveitos
operacionais. Este desempenho justifica-se pela excelente performance
desportiva em Portugal (que culminou com o titulo de Campe&o Nacional) e a boa
campanha na Liga Europa (em contraste com o verificado no exercicio anterior),
tendo ambas as competigdes atingido um crescimento nas receitas de bilheteira
face ao exercicio anterior superior a 140%. As receitas de bilheteira dos jogos
particulares registaram um ligeiro crescimento de aproximadamente 9%.

Em consequéncia do exposto no ponto anterior, os prémios de desempenho nas
competicdes também contribuiram fortemente para o aumento dos proveitos
operacionais, tendo registado um incremento de 2,6 milhdes de euros devido
principalmente aos prémios obtidos na Liga Europa, que ascenderam esta época
a quase 3 milhdes de euros em compara¢do com os 305 mil euros angariados
na época anterior. Este aumento justifica-se pelo novo enquadramento da Liga
Europa que centralizou a negociacao dos direitos televisivos, a semelhanga do
que j& acontece na Liga dos Campedes, tendo em contrapartida incrementado os
prémios a distribuir durante a competicao em funcdo da performance desportiva
dos clubes. Em consequéncia, @ melhoria da performance desportiva na UEFA
face a época anterior em conjugacdo com a atribuicdo de prémios de performance



contribui fortemente para o incremento desta rubrica. Em contrapartida, as
receitas televisivas decresceram cerca de 1,2 milhdes de euros, cerca de menos
12%, face ao exercicio anterior, como consequéncia de alteracdes da politica de
negociacdes da UEFA acima referido.

As receitas de publicidade e patrocinios aumentaram 2,9 milhdes de euros,
sendo esta variacao em parte explicada pela assinatura de novos contratos de
patrocinio, bem como pela renovacao de alguns dos contratos ja existentes por
valores superiores aos anteriormente em vigor.

As receitas de quotizacdo e cativos registaram um crescimento de
aproximadamente 9% face ao exercicio anterior, justificado essencialmente pela
excelente performance desportiva desta época que contribui de forma decisiva
para cativar um maior nimero de Sdcios e Adeptos.

ESTRUTURA DE PROVEITOS OPERACIONAIS 2009/2010

QO/.
16% Bilheteira e cativos 18%

18% Patrocinios e merchandising

Quotizagoes

16%

Alienacdo direitos desportivos

8% Direitos de utilizacao + Rendas

9% Outros

8%

970,

Z /70

Aestruturade proveitos de 2009/2010, apesar do forte peso dasreceitas geradas
com transacc¢6es de atletas, continua a apresentar uma diversificacdo equilibrada
das fontes de receita, sendo de salientar o esfor¢o que continuadamente é
desenvolvido na maximizacao destas rubricas.
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RESULTADOS COM
TRANSACCOES DE ATLETAS
ALIENAGAO DE DIREITOS DE ATLETAS

CEDENCIA DE DIREITOS BENFICA STARS FUND

FUNDO DE SOLIDARIEDADE

ProvEITOS COM TRANSACCéES DE ATLETAS

AMORTIZAC@ES E PERDAS DE IMPARIDADE DE ATLETAS
CEDENCIA DE DIREITOS BENFICA STARS FUND
ALIENAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS

ABATES DE DIREITOS DE ATLETAS — REVOGAGOES

OuTROS cUSTOS COM TRANSACC@ES DE ATLETAS

CusTOS COM TRANSACGOES DE ATLETAS

TotaL
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CONSOLIDADO

2009/2010 2008/2009 VARIACAO %
17.938 7.072 10.866 153,6
7.793 - 7.793 -
455 134 321 239,6
26.186 7.206 18.980 2634
(24.380) (21.868) (2512) n5
(4.950) - (4.950)
(258) = (258) =
(80) (476) 396 (832)
(1.690) (1.735) 45 (2,6)
(31.358) (24.079) (7.279) 30,2
(5172) (16.873) 11.701 (69.3)

VALORES EM MILHARES DE EUROS.

Oresultado gerado com as transaccdes de atletas é um dos principais factores que
explicam a melhoria dos resultados operacionais alcancados pela Sociedade no
decorrer do presente exercicio. O aumento dos proveitos gerados com transacgées
de atletas em 19 milhdes de euros, compensado parcialmente pelo aumento dos
custos com as amortizagdes e perdas de imparidades dos passes dos atletas
em 2,5 milhdes de euros, foi o principal responsavel por um resultado negativo
de aproximadamente 5,2 milhdes de euros, o que representa uma diminui¢do do
prejuizo em cerca de 11,7 milhdes de euros face ao per{odo homdlogo do ano
anterior.

Os proveitos com transaccdes de atletas correspondem, essencialmente, ao
registo contabil{stico das mais-valias obtidas com a alienagdo de direitos
desportivos de jogadores e ao reconhecimento, numa base linear ao longo do
contrato dos atletas transaccionados, das mais valias obtidas com as transaccoes
realizadas com o Fundo de jogadores “Benfica Stars Fund - Fundo Especial de
Investimento Mobilidrio Fechado” Relativamente as mais-valias obtidas com a
alienacao de direitos desportivos de atletas, salientam-se as transferéncias dos
atletas D{ Maria para o Real Madrid e Edcarlos para o Cruz Azul, que geraram



mais-valias de 16,5 e 1,4 milhdes de euros, respectivamente. A variacao face
ao exercicio anterior justifica-se pelo facto das transferéncias realizadas no
exerc{cio transacto, nomeadamente dos atletas Nélson e Katsouranis, terem sido
efectuadas por valores bastante inferiores as realizadas durante este exercicio,
0 que justifica o crescimento de aproximadamente 10,9 milhes de euros. Os
proveitos gerados pela alienacdo de direitos ao “Benfica Stars Fund” ascenderam
a7,8milhdes de euros, sendo 4,4 milhdes relativos ao atleta D{ Maria e 3,4 milhdes
de euros gerados pelo reconhecimento linear dos valores obtidos com estas
transaccoes.

De referir que os proveitos gerados com o mecanismo do fundo de solidariedade
devem-se aos atletas Nuno Ribeiro (Maniche), Jodo Pereira, Fernando Meira,
Geraldo e Miguel Lopes.

A rubrica de amortizacdes e perdas de imparidade regista um aumento de
aproximadamente 11,5% face ao ano anterior. Esta situacdo é consequéncia
da opgao da Sociedade em continuar a manter um nivel de investimento em
passes de jogadores semelhante as épocas anteriores e ndo ter desinvestido de
forma significativa através da alienacdo dos direitos desportivos detidos. Em
contrapartida, no presente exercicio verificou-se uma diminui¢ao do refor¢o no
reconhecimento de perdas de imparidade face ao exercicio anterior, tendo sido
registado em custos um montante de 1,2 milhdes de euros face ao montante de
aproximadamente 2,2 milhdes de euros registados no exercicio anterior.

De referir que os outros custos com transac¢des de atletas se repartem por
despesas com transferéncias de atletas, nomeadamente com as aquisicbes de
atletas para o futebol de formacao, e por encargos com o mecanismo do fundo de
solidariedade.

CONSOLIDADO

CusTos OPERACIONAIS 2009/2010 2008/2009 VARIACAO

FORNECIMENTO E SERVIGOS DE TERCEIROS 21.188 17.693 3.495
CusTos com o PEssoaL 38.263 37.129 1134
AMORTIZAGOES 5.265 1.805 3.460
PROVISOES E PERDAS DE IMPARIDADE 933 638 295
OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS 6.865 2653 4.212
ToTAL 72.514 59.918 12.596

Os custos operacionais consolidados sofreram um aumento de aproximadamente
12,6 milhdes de euros, o que equivale a um crescimento de 21%, face ao exercicio
anterior. Tal como referido anteriormente, esta performance estd influenciada
pela inclusdo da actividade da Benfica Estddio a partir de 1 de Janeiro de 2010

%
19.8
31
1917
46,2
158,8
210

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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no perimetro de consolidacdo do Grupo. Relativamente ao aumento ocorrido na
rubrica de fornecimentos e servigos de terceiros, as principais variagdes estao
relacionadas com o aumento dos custos com deslocacdes e estadas relativas a
participacao na Liga Europa, com a cedéncia temporaria do atleta Keirrison pelo
FC Barcelona, e aos custos com comissoes de bilhética.

A variacdo ocorrida nos outros custos operacionais esta essencialmente
relacionada com o registo de perdas de imparidade de dividas de clientes, com o
aumento dos custos com Impostos Indirectos e Directos, com acordos celebrados
com terceiros referentes aindemniza¢des a pagar relacionados com a actividade e
com os pagamentos efectuados relativos a réditos do Totobola aos Clubes/SAD’s
que ndo aderiram ao processo de da¢do das receitas do Totobola.

No que se refere aos resultados financeiros, assistiu-se a um aumento dos custos
em aproximadamente 5,7 milhdes de euros motivado pelo facto do Grupo ter
aumentado o seu nivel de endividamento médio face ao per{odo homdlogo e pelo
agravamento considerdvel das taxas de spread praticadas pelas instituicdes
bancarias nos empréstimos concedidos.

O impacto no agravamento das condi¢cdes de financiamento apenas nao foi
mais relevante pelo facto do Grupo ter contratado varios swaps que visaram
exactamente reduzir a exposi¢ao do mesmo ariscos de variagoes de taxas de juro.



> 09/10 RELATORIO&CONTAS
SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD

CONSOLIDADO
Passivo 2009/2010 2008/2009 VARIACAO %

EmpRESTIMOS OBTIDOS 126.527 17.484 109.043 623,7

FORNECEDORES 13.017 6.871 6.146 89,5
OUTROS CREDORES 10.774 7.051 3723 528
OuTROS PASSIVOS 25.330 - 25.330

PASSIVOS NAO CORRENTES 204.461 36.058 168.403 467,0

EMPRESTIMOS 0BTIDOS 89.943 89.921 22
FORNECEDORES 30.834 20.130 10.704

(%3]
w
N

VALORES EM MILHARES DE EUROS

PASSIVO AcTivo

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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No exercicio emanalise verificou-se um aumento do passivo consolidado do Grupo,
que passou de 178,6 milhdes de euros para 373,8 milhdes de euros, o que significa
um acréscimo de 195,2 milhdes de euros face ao exercicio anterior. Esta variacao
é essencialmente justificada pelo aumento do passivo individual da Benfica SAD
e pela incorporacao da Benfica Estadio no perimetro de consolidagao do Grupo.

Em termos de passivos nado correntes, o aumento verificado na rubrica de
empréstimos obtidos é principalmente explicado pela inclusdo da Benfica
Estadio no perimetro de consolidacdo do Grupo no decorrer deste exercicio e
pela emissdo do novo empréstimo obrigacionista de 40 milhdes de euros, sendo
que no ano transacto o anterior empréstimo obrigacionista estava relevado como
passivo corrente devido ao facto do seureembolso ter ocorrido no decorrer deste
exercicio (Abril de 2010). Adicionalmente, mantém-se em passivo ndo corrente 0s
empréstimos da Caixa Geral de Depdsitos, relacionado com o financiamento do
Caixa Futebol Campus, e do Millennium BCP, o qual se encontra garantido com as
receitas do contrato com a Adidas.

Os 25,3 milhdes de euros registados na rubrica de outros passivos ndo correntes
correspondem a proveitos diferidos relacionados com os valores obtidos com
a criacao do fundo de jogadores no montante de 19,9 milhdes de euros, cujo
reconhecimento como proveito apenas sera concretizado num prazo superior a 1
ano, e com os valores provenientes da Benfica Estddio no montante de 5,4 milh6es
de euros.

OvalorregistadonarubricadelmpostoDiferidoPassivorefere-se,essencialmente,
ao reconhecimento das diferencas temporarias entre a base contabilistica e fiscal
decorrentes do apuramento do justo valor dos activos e passivos da Benfica
Estadio por via da operacao de concentracao que levou ainclusdo desta Sociedade
no perimetro de consolidagao da Benfica SAD.

Por dltimo, o valor relevado em derivados é proveniente da Benfica Estadio
e refere-se ao justo valor dos contratos de swaps de fixacao de taxa de juro
agregados a vérios empréstimos a 30 de Junho de 2010.

Relativamente aos passivos correntes, o seu aumento é essencialmente explicado
pelo incremento das rubricas de fornecedores, outros credores e outros passivos
correntes. Esta Ultima rubrica apresenta um acréscimo de aproximadamente
17,2 milhdes de euros, que corresponde a proveitos diferidos relacionados com
os valores obtidos com a criacdo do fundo de jogadores, cujo reconhecimento
como proveito sera concretizado num prazo inferior a 1 ano, com a alienacéo
de 50% dos direitos econdmicos do atleta Ramires ocorrida em Junho mas cujo
reconhecimento apenas ocorrera no exercicio de 2010/2011 e com a inclusao dos
contratos plurianuais da Benfica Estéadio.



O aumento da rubrica de fornecedores esta principalmente relacionado com os
investimentos efectuados na aquisicao de passes de atletas e com o aumento da
divida a alguns fornecedores resultante do aumento da actividade operacional
deste exercicio.

Dereferir que, apesar do saldo de 89,9 milh6es de euros que se encontraregistado
na rubrica de empréstimos de curto prazo, existe a expectativa que uma parte
consideravel desse montante nao seja exigivel no periodo de 1 ano. Muito embora
o programa do papel comercial tenha sido constituido e aprovado por um per{odo
de 5 anos, as subscricdes sao efectuadas por periodos entre um més e seis meses,
pelo que se encontra relevado no passivo corrente, sendo no entanto previsivel
que as subscricbes sejam sucessivamente renovadas até Janeiro de 2014.
Adicionalmente, existem ainda outros empréstimos relevados como de curto
prazo mas cuja expectativa é para serem renovados, aumentando, assim, 0 prazo
da sua exigibilidade para valores superiores a um ano.

CONSOLIDADO

AcTIvo 2009/2010 2008/2009 VARIACAO %

Activos fixos tangiveis 162.722 17.615 145.107 8238
Activos intangiveis 86.505 83.294 3.212 39
Investimentos em empresas associadas 467 470 (3) (0,6)
Outros activos financeiros 9.933 9.933

Propriedade de Investimento 11.899 11.899

Clientes 17.641 4711 12.930 2745
Empresas do Grupo e partes relacionadas 31.451 = 31.451

Outros activos 752 14.882 (14.130) (94,9)
Impostos diferidos 2.938 2.938

AcTIVOs NAO CORRENTES 324.308 120.972 203.336 168,1
CLIENTES 32.637 36.286 (3.649) (10,1)
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 3.576 1.045 2.531 2423
OuUTROS DEVEDORES 7187 1.593 5.594 351,2
OuTROS ACTIVOS 6.643 6.130 513 84
CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS 6.881 786 6.095 775,4
ACTIVOS CORRENTES 56.924 45.839 11.085 24,2
TotaL 381.232 166.811 214.421 128,5

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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0O valor do activo consolidado da Benfica SAD equivale a cerca de 381,2 milhdes
de euros, tendo apresentado um crescimento de 128,5% e uma variagao préxima
dos 214 milhdes de euros face ao exercicio anterior, essencialmente justificado
pela inclusdo da Benfica Estadio no perimetro de consolidacao da Benfica SAD,
tendo impacto principalmente nas rubricas de activos tangiveis e propriedades
de investimentos, dado que o principal activo dessa sociedade corresponde ao
Complexo Desportivo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica.

Outra variacdo significativa ocorrida no balanco da Benfica SAD resulta da divida
da Benfica SGPS, no montante aproximado de 31,4 milhdes de euros, que surge na
sequéncia do processo de reestruturacao do Grupo Sport Lisboa e Benfica.

Em termos de activo consolidado, ha ainda a destacar o aumento registado na
rubrica de outros activos financeiros, o qual diz respeito a inclusao de um valor
de reserva no montante de 5,2 milhdes de euros detido pela Benfica Estddio para
fazer face ao servico da divida a pagar ao Sindicato Bancdrio no &mbito do project
finance, ao registo da participacao de 15% da Benfica SAD no Benfica Stars Fund,
e areclassificacdo dos 25% de direitos econdmicos do atleta Reyes detidos pela
Benfica SAD no montante de 2,65 milhdes de euros, os quais no final do exercicio
transacto estavamregistados como activos intangiveis.

A variacao de 12,9 milhdes de euros ocorrida na rubrica de clientes nao correntes
é essencialmente justificada pela divida do Real Madrid resultante da alienagao
dos direitos desportivos do atleta D{ Maria realizada em Junho de 2010, e que
corresponde a parte da divida cujo vencimento ultrapassa a data de 30 de Junho
de 2011.

Arubricadeoutrosactivosnaocorrentes, que registanas contas individuais daSAD
um montante de 13,9 milhdes de euros relativos aos proveitos diferidos relativos
a utilizacdo do estéddio resultantes da concessao dos direitos de exploracdo do
Complexo Desportivo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica a Benfica Estadio,
anula-se por via da incluséo da Benfica Estadio no perimetro de consolidacao da
Benfica SAD, o que nao se verificava no ano anterior, justificando assim a variagao
ocorrida face ao exercicio transacto.

Naturalmente que osinvestimentos que témvindo a ser efectuados pela Sociedade
nos ultimos exercicios tém permitido aumentar o valor liquido dos direitos
desportivos dos atletas, a principal parcela que compde a rubrica de activos
intangiveis. Assim, esta rubrica apresenta no final do exercicio corrente um valor
de 86,5 milhdes de euros, dos quais 74,3 milhdes de euros dizemrespeito adireitos
desportivos de atletas (2008/2009: 70,7 milhdes de euros), o que representa um
crescimento de 3,6 milhdes de euros face ao exercicio anterior.



De referir que é expectével que o valor actual do plantel da Benfica SAD seja
manifestamente superior ao valor liquido contabilistico, tendo o recente
desempenho da equipa contribuido para a valorizacdo dos seus atletas, um dos
objectivos da Sociedade ao optar por manter nos seus quadros os principais
activos.

Em termos de activo corrente, o aumento de 6 milhdes de euros narubrica de caixa
e disponibilidades em bancos é essencialmente explicada pela realizagao da 3?2
operacao de alienacdo de direitos econdmicos ao fundo “Benfica Stars Fund” no
final do més de Junho, o que permitiu um encaixe financeiro de 6 milhdes de euros.
Relativamente a rubrica de outros devedores correntes, o seu aumento é mais
uma vez justificado pela inclusdo dos saldos da Benfica Estddio, bem como a
adiantamentos efectuados por conta de compromissos assumidos para a aquisicao
de atletas.

EvoLucAo CariTals PROPRIOS

VALORES EM MILHARES DE EUROS.
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De realgar que os capitais proprios consolidados deixaram de ser negativos e
passaram para valores préximos de 7,4 milhdes de euros, apresentando uma
variacdo de aproximadamente 19,3 milh6es de euros face ao exercicio anterior.

Este era um dos objectivos da operacao de reestruturacao aprovada e realizada
em Dezembro dltimo, isto é, reforcar os capitais préprios da Benfica SAD, como
uma das medidas a encetar para cumprir o disposto no artigo 35° do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

Conforme j& foi anteriormente referido, este resultado e a situacdo dos capitais
proprios a 30 de Junho de 2010, apesar de nao serem os desejdveis, foram
conscientemente obtidos apds mais um exercicio de forte investimento e com
resultados em conformidade com as expectativas e objectivos tragados no inicio
da época. A solugao mais facil para evitar os resultados agora apresentados seria
a alienacao dos direitos desportivos dos principais atletas. Contudo, a decisao
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tomada foi exactamente a contraria, isto €, ndo se enveredou pela venda massiva
dos principais activos, mas antes pela manutencao da maioria desses atletas
e pelo investimento em novos jogadores de qualidade que possam fortalecer o
plantel. Estas opcdes foram tomadas tendo consciéncia que, apesar do impacto
negativo nos resultados econdmicos imediatos, eram as que melhor defendiam
os superiores interesses da Benfica SAD em termos desportivos e econdmicos a
médio prazo, conforme veio comprovar a conquista do titulo de Campe&o Nacional.
Em termos consolidados, o resultado liquido do exercicio incorpora, além da
Benfica Estadio que consolida integralmente, os resultados da Benfica TV, que
neste exercicio (o segundo da sua actividade) apresentou um resultado liquido do
exercicio negativo de 18.411 euros, e da Clinica Benfica.

A Clinica do SLB encontra-se numa fase de expansao e desenvolvimento, tendo
aumentado o seu volume de negdcios para quase 585.000 euros e apresentado um
lucro de aproximadamente 68.000 euros, demonstrando uma evolugao positiva
face ao ano anterior em que o resultado negativo correspondeu a 22.378 euros.

Relativamente a Benfica Seguros, que apresentou lucros no presente exercicio
de aproximadamente 44.000 euros, tendo-se mantido a participacao financeira
registada ao valor de aquisicdo, face a imaterialidade da percentagem de
participacdo financeira e por se considerar que a Benfica SAD nao tem influéncia
na gestao da mesma.

V.V Factos OcorrIDOS APOS 0 TERMO Do PERIODO

No decorrer dos meses subsequentes a Junho de 2010, a Benfica SAD efectuou
diversos investimentos na aquisicao de direitos desportivos de atletas, no sentido
de reforcar o plantel da equipa profissional de futebol, tendo os mesmos atingido
um montante de, aproximadamente, 27 milhdes de euros. Este montante refere-se
essencialmente aos investimentos efectuados nos atletas Nicolas Gaitén, Franco
Jara, Jan Oblak e Roberto.

Em simulténeo, a Benfica SAD transferiu os direitos desportivos dos atletas
Ramires Nascimento, Rafik Halliche e Aziza Makukula para o Chelsea FC, Fulham
FC e Manisaspor, respectivamente, tendo estas opera¢des gerado mais-valias
no montante de, aproximadamente, 12,6 milhdes de euros, que se encontram
reflectidas em proveitos no 1° trimestre de 2010/2011.

No decorrer do 1° trimestre foi ainda renovado o contrato de trabalho desportivo
do atleta Fabio Coentrao até ao final da época desportiva de 2015/2016.



Emtermos desportivos, o Benficaocupa actualmente 0 2° lugar da Liga Zon Sagres,
comum total de 18 pontos, mantendo-se em competicao na Taga de Portugal apds
ultrapassar a sua primeira eliminatdria.

Em termos internacionais, o Benficaregressou a principal competicao de clubes da
Europa, a Liga dos Campedes, apds dois anos de interregno, o que é fundamental
para as aspiracdes de Clube em termos de prestigio e de resultados econémico-
financeiros. Tendo acesso directo a fase de grupos na condicao de campeao
portugués, neste momento o Benfica depende exclusivamente de si para passar
aos oitavos de final da competicdo, atingindo assim o primeiro objectivo delineado
para esta competicao. De qualquer forma, o Benfica por estar presente na fase de
grupos ja garantiu uma receita minima referente apenas a distribuicao de verbas
pela UEFA de aproximadamente 10,1 milhdes de euros (tendo em consideragao
as duas vitdrias obtidas até ao momento), a qual serd registada em proveito no
decorrer do 1° semestre de 2010/2011.

VVIPerspPECTIVAS FUTURAS

Os éxitos desportivos alcangados na ultima época pela equipa de Futebol sénior
sao o resultado da estratégia definida pelo Conselho de Administracdo desta
Sociedade em Maio de 2009.

De acordo com as orientagdes oportunamente validadas pelos Accionistas, e
considerando a existéncia das condi¢des necessarias para um desenvolvimento
sustentavel da sociedade, o Conselho de Administracao privilegiou os seguintes

factores:

* ndo venda de jogadores, nomeadamente os mais credenciados e de maior
potencial;

* contratacao de atletas com créditos firmados;

* retengdo, por um per{odo suficientemente alargado, dos jovens jogadores
oriundos da formacao interna e com maior potencial de afirmacao desportiva;

* renovagao dos contratos dos jogadores mais importantes do plantel; e,
* criacao de um Fundo de Jogadores.

Uma vez confirmado o potencial da estratégia definida, nomeadamente com a
conquistado 32° Campeonato Nacional e da 22 Taca da Liga e ainda tendo presente
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os resultados alcancados nas competicdes internacionais, é fundamental manter
as linhas orientadoras, ainda que adaptadas por for¢a de um enquadramento
distinto, tanto a nivel externo como interno.

A nivel externo, o facto que maiores mudancgas ird trazer, tanto ao Benfica como
aos principais clubes europeus, resulta da introduc¢do pela UEFA dos mecanismos
de controlo do fair-play financeiro.

As regras que presidem a este novo projecto da entidade que supervisiona o
Futebol europeu, determinam obrigacdes de equilibrio de contas para todos os
clubes envolvidos nas competicdes europeias.

Daqui resultara uma maior preocupacao dos clubes na gestao dos seus activos,
nomeadamente a nivel de compras, e também um maior rigor nos gastos,
nomeadamente em termos de massa salarial.

Anivelinterno,osresultadosalcancados devemserrenovados,sendodeterminante
a estabilidade da equipa técnica e do plantel, e um enfoque ainda maior dos
responsaveis pela componente desportiva.

Assim, e até ao final do mandato desta Administracao, as linhas orientadoras
estratégicas serao as seguintes:

» manutencdo de um nucleo duro alargado de jogadores, que permita garantir uma
estabilidade na evolugao do plantel;

*renovacao do contrato comaequipa técnica,emmoldes que garantam a adequada
continuidade do trabalho realizado na dltima época;

* enfoque do Director Desportivo e respectivo staff, exclusivamente no apoio ao
Futebol Profissional;

* refor¢o da gestao do Futebol Formacao, visando garantir o principal objectivo
deste Grupo de Trabalho e que passa pela alimentacdo regular do Futebol
Profissional com jovens jogadores criados no Caixa Futebol Campus;

* avaliagcdo continuada e atempada do mercado de compras e vendas, com o
objectivo de, se e quando necessario, gerar receitas com a alienagao de jogadores
e, simultaneamente, integrar no grupo de trabalho os elementos necessarios a
prossecucao da dinamica de exceléncia ja iniciada.

Aestes objectivos estratégicos mais relacionados com a vertente desportiva, esta
Sociedade ird adicionar outros de ambito distinto, nomeadamente:



* controlo da evolugcao de custos e endividamento, privilegiando a geragao de
resultados operacionais e cash-flow positivo;

*decisaoatempadasobredireitostelevisivos,nomeadamente sobreacontinuidade
do actual contrato ou da respectiva exploragao em modelo distinto.

Efectuada a operacdo de reestruturacdo societéria do Grupo Benfica,
nomeadamente com a passagem da Benfica Estddio para a érbita desta Sociedade,
ndo sao expectdveis novas alteragdes nesta matéria.

O Futebol do Benfica continua num ritmo de progresso, com uma dinamica de
vitérias que ndo pode nem deve deixar de ser reconhecido.

O apoio de todos, accionistas, sécios do Benfica e simples adeptos continua a ser
um ingrediente fundamental para o éxito presente e futuro desta equipa.

VVII Lista pE TiTULARES DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS

Com referéncia a data de 30 de Junho de 2010, divulgamos a lista de titulares
de participagdes qualificadas directas e indirectas, calculadas nos termos do
artigo 20° do Cddigo dos Valores Mobilidrios e do artigo 448° n°® 4 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, de acordo com a informac&o disponibilizada a Sociedade:

AcCCOES % CAPITALE
% DireiTos be VoTo

Sport Lisboa e Benfica

Directamente 9.200.000 40,00%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA 5.566.216 24,20%
Lufs Filipe Ferreira Vieira (i) 850.000 3,70%
Rui Manuel César Costa (i) 10.000 0,04%
Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha (i) 500 =
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira (i) 300 =
Rui Manuel Lobo Gomes da Silva (i) 100 =
Gualter Neves Godinho (i) 100 -

15.627.216 67,94%

Banco Espirito Santo, SA

Directamente 1.832.530 7.97%
Orgaos Sociais (ii) 200 -
1.832.730 797%

José da Conceicdo Guilherme 840.000 3,65%
Somague - Engenharia, SA 708.960 3,08%
Sportinveste, SGPS, SA (iii) 612.283 2,66%

(1) DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS S0CIAIS DO GRUPO DO SPORT LisBoA E BENFICA — FUTEBOL, SAD, DE ACORDO COM A ALINEA D), N°.1 DO
ARTIGO 20° CMV

(1) DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS SoCiAlS DO GRUPO BES, DE ACORDO COM A ALINEA D), N°.1 DO ARTIGO 20° CMV

(in) ASPORTINVESTE, SGPS, SA € pomINADA PELA CONTROLINVESTE, SGPS, SA, QUE POR SUA VEZ E DOMINADA PELO SR. JoAQUIM FRANCISCO

ALves FERREIRA DE OLIVEIRA, PELO QUE OS DIREITOS DE VOTO DETIDOS PELA SPORTINVESTE, SGPS, SA SAO TAMBEM IMPUTAVEIS A ESTAS ENTIDADES
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O SportLisboaeBenficaé oUnicoaccionistaque detém, directa ouindirectamente,
mais de 50% do capital social da Sociedade, para além de ser titular de acgdes de
categoria A, que tém direitos especiais.

Os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal que detém
participac6es ndo efectuaram movimentagdes no decorrer do exercicio.

Os restantes membros do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e a
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas ndo detém accoes da Sociedade.

Os membros do Conselho de Administragao que exercem fungdes em Sociedades
detentoras de ac¢6es da Sociedade s&o apresentados como segue:

Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira

* Presidente da Direccao do Sport Lisboa e Benfica

* Presidente do Conselho de Administracao da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA
Vice-Presidente: Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha

* Vice-Presidente da Direccdo do Sport Lisboa e Benfica

Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

* Director Executivo do Sport Lisboa e Benfica

» Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA

Vice-Presidente: Rui Manuel Lobo Gomes da Silva

* Vice-Presidente da Direccdo do Sport Lisboa e Benfica

O Sport Lisboa e Benfica detém directamente 9.200.000 ac¢6es e indirectamente

6.427.216 accdes da Sociedade, das quais fazem parte as 5.566.216 acgdes
detidas directamente pela Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA.



VVIII DecLArRACAO Do ORGAO DE GESTAO

Nos termos do disposto na alinea c) do n® 1 do artigo 245° do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, os administradores da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD, como
responsaveis pela Sociedade, declaram que, tanto quanto € do seu conhecimento,
a informacao constante no relatdrio de gestao, nas contas anuais e nos demais
documentos de prestacdo de contas exigidos por lei ou regulamento, ainda que
nao tenham sido submetidos a aprovacdo em assembleia geral, foi elaborada
em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo financeira e dos
resultados do emitente, e que o relatério de gestdo expoe fielmente a evolucdo
dos negdcios, do desempenho e da posicao do emitente, contendo uma descrigao
dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

V.IXProrPosTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracao da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD reitera
a exactidao das demonstracdes financeiras apresentadas e propde que 0s
resultados apurados no exercicio, que em termos individuais corresponde a um
preju{zo de 20.275.881 euros e em termos consolidados equivale a um prejuizo de
18.997.724 euros, sejam transferidos para resultados transitados.

V.X NoTtas FiNAIS

O Conselho de Administracdo da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD deixa
aqui expresso um voto de agradecimento aos membros da Assembleia Geral e do
Conselho Fiscal da Sociedade, aos restantes elementos que compdem os Orgaos
Sociais do Clube e das empresas participadas e aos colaboradores do Grupo
Benfica pela dedicacéo e disponibilidade demonstradas.

Apraz-nos ainda registar e agradecer a colaboracdo da KPMG na qualidade de
Revisor Oficial de Contas e auditor externo da Sociedade.

Lisboa, 8 de Novembro de 2010

0 Conselho de Administracao da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD
Lu(s Filipe Ferreira Vieira

RuiManuel Frazéo Henriques da Cunha

Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

RuiManuel César Costa

Rui Manuel Lobo Gomes da Silva
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CapiTuLo O — DEcLARACAO DE CUMPRIMENTO

0.1 Indicacao do local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos
coédigos do governo das sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito e, se
for o caso, aqueles a que tenha voluntariamente escolhido sujeitar

Os textos dos cddigos de governo da sociedade encontram-se disponiveis no site
de internet da sociedade e foram igualmente tomados publicos através do site de
internet da CMVM.

0.2 Indicacgao discriminada das recomendacdes contidas no Céddigo de Governo
das Sociedades da CMVM adoptadas e nao adoptadas

NostermosdoRegulamentodaCMVMn.°1/2007,indicam-se,discriminadamente,
no presente Capitulo, as recomendacées da CMVM sobre o Governo das
Sociedades Cotadas adoptadas e ndo adoptadas. Entende-se, para este efeito,
como ndo adoptadas as recomendacdes que ndo sejam seguidas na {ntegra.

0.3 Quando a estrutura ou as praticas de governo da sociedade divirjam das
recomendagées da CMVM ou de outros cddigos a que a sociedade se sujeite ou
tenha voluntariamente aderido, devem ser explicitadas as partes de cada cddigo
que nao sdo cumpridas e as razdes dessa divergéncia

Informacao disponibilizada no ponto 02 do presente capltulo.

0.4 0 Orgéo Social ou a comissdo em causa deve ajuizar em cada momento de
independéncia de cada um dos seus membros e fundamentar aos accionistas,
através de declaracdo incluida no relatério sobre o governo da sociedade,
a sua apreciacao, seja no momento da designacdo, seja quando se verifique
circunstancia superveniente que determine a perda da independéncia

Face ao exercicio anterior, ndo se verificaram alteracdes que pressuponham a
perda de independéncia por parte dos membros dos (jrgéos Sociais. A partir de
2010/2011 passard a ser solicitada essa declaragdo com regularidade anual, no
sentido de se confirmar a nao verificacdo de circunstancia superveniente que
determine a perda de independéncia.
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CapiTuLo | — AssemBLEIA GERAL

RecoMmeENDACAO CMVM

MEDIDAS IMPLEMENTADAS

(DESCRICAO NO PRESENTE RELATORIO - CAPITULO)

CUMPRIMENTO

|. ASSEMBLEIA GERAL

|.1 Mesa da Assembleia Geral

I.1.1.0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve

dispor de recursos humanos e logisticos de apoio que

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral disp6e dos

recursos humanos e logisticos, nomeadamente do apoio

que corresponda um voto a cada acgéo.

accoes (capitulo 1.6).

sejam adequados as suas necessidades, considerada a da Secretaria Geral da Sociedade, considerado adequado Adoptada
situacdo econdmica da sociedade. as suas necessidades (capitulo 1.3)
|.1.2 Aremuneracdo do Presidente da Mesa da Assem- 0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral ndo aufere
bleia Geral deve ser divulgada no relatdrio anual sobre o | qualquer remuneracao pelo exercicio das suas fun¢des Adoptada
governo da sociedade. (capitulo 1.3).
1.2 Participacao na Assembleia
|.2.1. A antecedéncia do depdsito ou bloqueio das Os accionistas que pretendam assistir e tomar parte na
acgbes para a participacdo em assembleia geral imposta | Assembleia Geral devem comprovar, pela apresentagao de
pelos estatutos ndo deve ser superior a 5 dias Uteis. certificado de registo, que sdo titulares ou representam
titulares de cinquenta acgbes da Sociedade (que confiram Adoptada
direito a pelo menos um voto) e que o sejam desde, pelo
menos, o quinto dia Util anterior a Assembleia (capitulo
1.4).
|.2.2 Em caso de suspensao da reunido da assembleia Nos estatutos da Sociedade ndo se encontram previstas
geral, a sociedade ndo deve obrigar ao bloqueio durante | regras aplicaveis ao bloqueio das ac¢des em caso de sus-
todo o perf{odo até que a sessao seja retomada, devendo | pensao da reunido da Assembleia Geral (capitulo I.5). N&o adoptada
bastar-se com a antecedéncia ordinaria exigida na
primeira sessdo.
1.3 Voto e exercicio do direito de voto
1.3.1 As sociedades ndo devem prever qualquer restricdo | Os accionistas com direito a voto poderdo exercé-lo por
estatutdria do voto por correspondéncia. correspondéncia, nos termos e condigdes expressos na Adoptada
convocatdria para a Assembleia Geral (capitulo 1.8).
1.3.2 0 prazo estatutario de antecedéncia para a Os accionistas que pretendam exercer o direito de voto
recepcao da declaragao de voto emitida por correspond- | por correspondéncia deverdo enviar carta registada em
énciando deve ser superior a 3 dias Uteis. envelope fechado dirigido ao Presidente da Mesa da Adoptada
Assembleia Geral da Sport Lisboa e Benfica - Futebol,
SAD (Sociedade Aberta), até ao terceiro dia Util anterior a
Assembleia, inclusive (capitulo 1.8).
1.3.3 As sociedades devem prever, nos seus estatutos, Os estatutos da sociedade prevéem 1 voto para cada 50
Ndo adoptada
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MEDIDAS IMPLEMENTADAS

(DESCRICAO NO PRESENTE RELATORIO - CAPITULO)

CUMPRIMENTO

1.4 Quérum e deliberagoes

I.4.1 As sociedades ndo devem fixar um quérum consti-

tutivo ou deliberativo superior ao previsto por lei.

De acordo com o art. 12° dos estatutos da sociedade,
aassembleia geral ndo pode funcionar, em primeira
convocacao, se ndo estiverem presentes a totalidade das

acgoes da categoria A (capitulo 1.7).

Nao adoptada

1.5 Actas e informacao sobre deliberacdes adoptadas

I.5.1 As actas das reunides da assembleia geral devem
ser disponibilizadas aos accionistas no s{tio Internet da
sociedade no prazo de 5 dias, ainda que ndo constituam
informacao privilegiada, nos termos legais, e deve ser
mantido neste sitio um acervo histdrico das listas de
presenca, das ordens de trabalhos e das deliberagdes
tomadas relativas as reunides realizadas, pelo menos,

nos 3 anos antecedentes.

A Sociedade disponibiliza no seu site www.s|benfica.pt e
na CMVM um resumo das delibera¢des tomadas em As-

sembleia Geral (capitulo I.16).

Nao adoptada

1.6 Medidas relativas ao controlo das sociedades

|.6.1 As medidas que sejam adoptadas com vista a
impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicao devem
respeitar os interesses da sociedade e dos seus ac-

cionistas.

N&o estdo previstas medidas defensivas. Ha um direito de
veto em determinadas matérias, inerentes as accoes da
categoria A, mas que resultam de previsao legal, ndo de-
pendendo por isso da vontade da sociedade, sendo quanto

ao seu exercicio.

Adoptada

1.6.2 Os estatutos das sociedades que, respeitando o
principio da alinea anterior, prevejam a limitacdo do
nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos
por um Unico accionista, de forma individual ou em con-
certacdo com outros accionistas, devem prever igual-
mente que seja consignado que, pelo menos de cinco em
cinco anos serd sujeita a deliberacdo pela Assembleia
Geral a manutencao ou ndo dessa disposicdo estatutéria
- sem requisitos de quérum agravado relativamente

ao legal - e que nessa deliberacao se contam todos os

votos emitidos sem que aquela limitac&o funcione.

N&o aplicavel

|.6.3 Nao devem ser adoptadas medidas defensivas

que tenham por efeito provocar automaticamente uma
erosao grave no patrimdnio da sociedade em caso de
transicdo de controlo ou de mudanca da composicao do
érgdo de administracgao, prejudicando dessa forma a
livre transmissibilidade das ac¢es e a livre apreciacao
pelos accionistas do desempenho dos titulares do érgao

de administracao.

A Sociedade ndo adoptou medidas defensivas que tenham
por efeito provocar automaticamente uma eroséo grave
no patrimdnio da sociedade em caso de transicao de con-
trolo ou de mudanga de composicao do érgao de adminis-

tragao (capitulo 1.13).

Adoptada
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I.1 Identificacdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral

No exercicio de 2009/2010, a Mesa da Assembleia Geral da Sociedade teve a
seguinte composigao:

José Antonio dos Reis Martinez - Presidente

Vitor Manuel Carvalho Neves - Vice-Presidente

Virgilio Duque Vieira - Secretério

I.2 Indicacao da data de inicio e termo dos respectivos mandatos

Osmembros daMesadaAssembleiaforameleitos, em Assembleia Geral realizada
a 3 de Novembro de 2006, para o triénio entdao em curso (2006/2009), sendo a

sua data de primeira designacao e de termo de mandato conforme se indica de
seguida:

DATA DA PRIMEIRA DATA DO TERMO

DES\GNAC&O DO MANDATO

José Anténio dos Reis Martinez 03/11/2006 30/06/2012
Vitor Manuel Carvalho Neves 03/11/2006 30/06/2012
Virgilio Duque Vieira 03/11/2006 30/06/2012

I.3 Indicacao da remuneracao do Presidente da Mesa da Assembleia Geral

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral dispde dos recursos humanos e
logisticos,nomeadamente do apoiodaSecretaria GeraldaSociedade, considerado
adequado as suas necessidades.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral ndo aufere qualquer remuneracao
pelo exercicio das suas fungdes.

I.4 Indicacdo da antecedéncia exigida para o depodsito ou bloqueio das ac¢des
para a participacao na Assembleia Geral

A participacéo e o exercicio do direito de voto em Assembleia Geral deverao
observar os requisitos estabelecidos na lei e no contrato de sociedade,
designadamente no art. 9° (Participagao e Direito de Voto), pelo que «tém
direito de participar na Assembleia Geral aqueles que comprovarem, pela forma
ou formas legalmente admitidas, que sao titulares ou representam titulares de
accoes da Sociedade que confiram direito a pelo menos um voto e que o sejam



desde, pelo menos, o quinto dos dias Uteis que precedam a data da Assembleia».
Nos termos da lei e do contrato de sociedade, para poderem participar na
Assembleia deverdo comprovar a respectiva qualidade, devendo para o efeito
solicitar junto das instituicées financeiras em que as respectivas acgdes se
encontram registadas, documento que certifique tal titularidade e que indique
0 numero de ac¢des que detém, o qual deve ser recebido na Sociedade até ao
in(cio da Assembleia Geral, e que podera ser enviado directamente para a sede da
Sociedade pelas referidas institui¢des financeiras.

S serdo, consequentemente, admitidos a participar na Assembleia os accionistas
que comprovarem, pela apresentacao de certificado de registo, que sao titulares
ourepresentam titulares de cinquentaacgdes da Sociedade (que conferem direito
a pelo menos um voto) e que o sejam desde, pelo menos, o quinto dia Util anterior
a Assembleia.

As acgdes que sdo objecto da Declaracdo ficardo, nos termos da lei, bloqueadas
até a data da assembleia (inclusive), devendo tal mencdo constar do documento a
emitir pelas instituic6es financeiras referidas acima.

I.5 Indicacao das regras aplicdveis ao bloqueio das ac¢des em caso de suspensao
dareunido da Assembleia Geral

Nos estatutos da Sociedade ndo se encontram previstas regras aplicaveis ao
bloqueio das ac¢bes em caso de suspensao da reunido da Assembleia Geral.

I.6 Nimero de acgdes a que corresponde um voto

Para efeito do exercicio do direito de voto, a cada cinquenta ac¢bes corresponde
um voto.

.7 Existéncia deregras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto, incluindo
sobre qudruns constitutivos e deliberativos ou sistemas de destaque de direitos
de conteudo patrimonial

Nao existem quaisquer regras estatudrias sobre quéruns constitutivos e
deliberativos, regendo-se a Assembleia Geral de acordo com as regras previstas
no Cddigo das Sociedades Comerciais, a excep¢do do previsto no artigo 12°
dos Estatutos da Sociedade, em que a Assembleia Geral ndo pode funcionar, em
primeira convocacao, se ndo estiverem presentes a totalidade das ac¢des da
categoria A, as quais sdo subscritas directamente pelo Sport Lisboa e Benfica.
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I.8 Regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por correspondéncia

Os accionistas com direito a voto poderdo exercé-lo por correspondéncia, nos
termos e condi¢des expressos na convocatdria para a Assembleia Geral.

Para o exercicio do direito de voto por correspondéncia, estdao ao dispor dos
accionistas na sede social, a partir da data de publicacdo da convocatdria da
Assembleia Geral, os impressos (boletins de voto) necessarios ao exercicio do
referido voto.

Os accionistas que pretendam exercer o direito de voto por correspondéncia
deverdo enviar carta registada em envelope fechado dirigido ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (Sociedade
Aberta), até ao terceiro dia util anterior a Assembleia (inclusive).

A referida carta registada deve obrigatoriamente conter a mencao “voto por
correspondéncia” e a indicacdo da Assembleia Geral a que respeita e no seu
interior deverao ser colocados:

* as declaragdes de voto relativas a cada um dos pontos da respectiva ordem de
trabalhos, encerradas em sobrescrito fechado e sem qualquer identificacdo do
remetente;

* carta assinada pelo accionista, o qual deve, caso seja pessoa singular, indicar o
nimero, data de emissao e entidade emitente de documento de identificacao e,
caso seja pessoa colectiva, indicar a qualidade do representante;

* o documento certificativo da titularidade das ac¢des emitido pela instituicao de
crédito junto da qual as mesmas se encontrem registadas.

Os votos emitidos por correspondéncia valerdo como votos negativos em relagao
a propostas de deliberacao apresentadas anteriormente a emissao do voto.
A presenca em Assembleia Geral do accionista que tenha optado por exercer o
seu direito de voto por correspondéncia, ou de seu representante, é considerada
como revogacao do voto por correspondéncia emitido.

O escrutiniodos votos por correspondéncia é feito pelaMesada Assembleia Geral,
somando tais votos aos expressos no decurso da Assembleia e considerando-os,
se tal for expressamente requerido, para efeitos de agrupamento.

1.9 Disponibilizagdao de um modelo para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia



ASportLisboaeBenfica-Futebol, SAD disponibiliza, através do site institucional
www.s|benfica.pt,omodeloparaoexerciciododireitodevotoporcorrespondéncia
nas Assembleias Gerais.

I.10 Exigéncia de prazo que medeie entre a recep¢ao da declaragao de voto por
correspondéncia e a data da realizacdo da Assembleia Geral

Os Estatutos da Sociedade prevéem um prazo de trés dias Uteis entre arecepgao
da declaracéo de voto por correspondéncia e a data da realizagcdo da Assembleia
Geral (inclusive).

I.11 Exercicio do direito de voto por meios electrdnicos

Nao é possivel o exercicio do direito de voto por meios electrénicos, uma vez
que ndo se encontram reunidas as condi¢des destinadas a garantir a respectiva
seguranca e fiabilidade.

I.12 Informacgao sobre a intervencao da Assembleia Geral no que respeita a
politica de remuneracao da sociedade e a avaliacao do desempenho dos membros
do 6rgao de administracao

Na Assembleia Geral Ordinaria Anual para aprovacdo do Relatdrio e Contas da
Benfica SAD, habitualmente realizada em Novembro, é colocada a discusséo
e apreciada uma declaracdo sobre a politica de remuneracdo dos drgaos de
administracdo e fiscalizagao, sujeita a aprovacao da Assembleia Geral.

Nessa mesma Assembleia Geral também ha um ponto da Ordem de Trabalhos que
permite proceder a apreciacaogeraldaadministracéo e fiscalizagcdo dasociedade.

I.13 Indicacdo das medidas defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosao grave no patriménio da sociedade em caso de
transicao de controlo ou de mudanca de composicdo do 6rgao de administracao

A Sociedade ndo adoptou medidas defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosao grave no patrimonio da sociedade em caso de
transicao de controlo ou de mudanc¢a de composicao do érgao de administragao.

.14 Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor,
sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade,
bem como os efeitos respectivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacao dos
mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, excepto se a sociedade
for especificamente obrigada a divulgar essas informacoes por forca de outros
imperativos legais
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A Sociedade nao tem conhecimento de quaisquer acordos significativos que
entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da
Sociedade.

I.15 Acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo
e dirigentes, na acep¢ao do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios, que prevejam indemnizac6es em caso de demissao, despedimento
sem justa causa ou cessacao darelacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanga
de controlo da sociedade

Nao existem quaisquer acordos entre sociedade e os titulares do drgdo de
administracdo e dirigentes, na acepc¢édo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo
dos Valores Mobilidrios, que prevejam indemnizacdes em caso de demissao,
despedimento sem justa causa ou cessacdo da relacdo de trabalho na sequéncia
de uma mudanca de controlo da sociedade.

1.16 Actas das reuni6es da Assembleia Geral e acervo histérico

A Sociedade disponibiliza no seu site www.slbenfica.pt e na CMVM um resumo
das deliberacdes tomadas em Assembleia Geral.



CapiTuLo Il —OrRGAOS DE ADMINISTRACAO E FiscALIZACAO

RecomeENDACAO CMVM

MEDIDAS IMPLEMENTADAS

(DESCRICAO NO PRESENTE RELATGRIO - CAPITULO)

CUMPRIMENTO

1. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

Il.1 Termas gerais

11.1.1 Estrutura e competéncia

[1.1.1.1 O 6rgdo de administracdo deve avaliar no seu
relatorio de governo o modelo adoptado, identificando
eventuais constrangimentos ao seu funcionamento e
propondo medidas de actuacdo que, no seu juizo, sejam

idéneas para os superar.

A Sociedade tem como drgaos sociais a Assembleia Geral,
o Conselho de Administracao, o Conselho Fiscal e o Revi-
sor Oficial de Contas, tendo, portanto, adoptado, dentro
dos modelos de governo societério autorizados pelo
Cédigo das Sociedades Comerciais, o modelo monista. A
sociedade considera que o actual modelo de sociedade

adoptado é adequado a sua estrutura, ndo tendo deparado

com constrangimento ao seu funcionamento (capitulo I1.1).

Adoptado

I1.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas internos de
controlo, para a deteccdo eficaz de riscos ligados a ac-
tividade da empresa, em salvaguarda do seu patrimdnio
e em beneficio da transparéncia do seu governo soci-

etario.

O sistema de controlo de riscos implementado na
Sociedade consiste essencialmente no planeamento da
actividade desenvolvida pela mesma, na sua avaliagéo
periddica, nomeadamente através do controle financeiro
e operacional, bem como na identificacdo e monitorizagao
permanente de todos os riscos que possam afectar a
Sociedade. Contudo, a Sociedade considera que poderao
ser introduzidas melhorias no sistema interno de controlo,
para a deteccdo eficaz de riscos ligados a actividade da
empresa, em salvaguarda do seu patrimdnio e em benefi-
cio da transparéncia do seu governo societario, dado que
ndo constituiu unidades organicas dedicadas a auditoria

interna e/ou a gestao de riscos (capitulo 11.4).

Nao adoptado

[1.1.1.3 Os érgdos de administracao e fiscalizacdo devem
ter regulamentos de funcionamento os quais devem ser

divulgados no sitio na Internet da sociedade.

Os drgdos da sociedade funcionam de acordo com o
estipulado nos estatutos da Benfica SAD, ndo existindo
qualquer regulamento especifico para o efeito. Os estatu-
tos da Sociedade estdo disponiveis no site www.slbenfica.

pt (capitulo 11.6).

N&o adoptado

11.1.2 Incompatibilidades e independéncia

[1.1.2.1 O conselho de administracao deve incluir um
nimero de membros ndo executivos que garanta efec-
tiva capacidade de supervisao, fiscalizacdo e avaliagao

da actividade dos membros executivos.

Todos os membros do Conselho de Administracao sao
executivos. Contudo, a funcao dos nao executivos é sub-
sidiariamente exercida pelos titulares de outros érgaos
sociais, nomeadamente do Conselho Fiscal e o Revisor
Oficial de Contas (capitulo 11.9).

N&o adoptado

> 63



VIRELATORIO SOBRE O GOVERNO DAS SOCIEDADES

RecomENDACAO CMVM

MEDIDAS IMPLEMENTADAS
(DESCRICAO NO PRESENTE RELATORIO - CAPITULO)

CUMPRIMENTO

[1.1.2.2 De entre os administradores ndo executivos
deve contar-se um nimero adequado de administra-

dores independentes, tendo em conta a dimenséo da

Dado que todos os membros do Conselho de Adminis-
tracao sao executivos, a Sociedade ndo possui membros

independentes. Contudo, a fun¢do dos independentes é

. o L . ) N&o adoptado
sociedade e a sua estrutura accionista, que ndo pode em | subsidiariamente exercida pelos membros independentes
caso algum ser inferior a um quarto do nimero total de | de outros érgaos sociais, nomeadamente do Conselho Fis-
administradores. cal e o Revisor Oficial de Contas (capitulo 11.9).
I1.1.3 Elegibilidade e nomeacao
[1.1.3.1 Consoante o modelo aplicével, o presidente Os membros do Conselho Fiscal, entre os quais o
do conselho fiscal, da comissao de auditoria ou da Presidente do Conselho Fiscal, cumprem as regras de
comissao para as matérias financeiras deve ser inde- incompatibilidade previstas non.? 1 do artigo 414.°-Aeo
pendente e possuir as competéncias adequadas ao critério de independéncia previstonon.® 5 do artigo 414.°, Adoptado
exercicio das respectivas fungdes. ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais (capitulo
1.12).
11.1.4 Politica de comunicacao de irregularidades
[1.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma politica de comu- | A Sociedade ndo adopta uma politica de comunicagdo de
nicacao de irregularidades alegadamente ocorridas no irregularidades alegadamente ocorridas no seio da Socie-
seu seio, com os seguintes elementos: i) indicacdo dos dade, com os seguintes elementos: indicacdo dos meios
meios através dos quais as comunicagdes de praticas através dos quais as comunicagdes de préticas irregulares
irregulares podem ser feitas internamente, incluindo as | podem ser feitas internamente, incluindo as pessoas
pessoas com legitimidade para receber comunicagdes; com legitimidade parareceber comunicacbes, indicacéo Ndo adoptado
ii) indicacao do tratamento a ser dado as comunicacdes, | dotratamento a ser dado as comunicacdes, incluindo
incluindo tratamento confidencial, caso assim seja tratamento confidencial, caso assim seja pretendido
pretendido pelo declarante. pelo declarante. Esta politica ndo se encontra instituida,
podendo ser introduzidas melhorias na pratica informal
seguida pela sociedade (capitulo 11.22).
[1.1.4.2 As linhas gerais desta politica devem ser divulga- | Na sequéncia da ndo adop¢do da recomendacao anterior ~
das norelatdrio sobre o governo das sociedades. (capitulo 11.22). Nao adoptado
1.1.5 Remuneracgoes
[1.1.5.1 Aremunera¢ao dos membros do érgao de ad- A remuneragao dos membros do drgao de administragao
ministracao deve ser estruturada de forma a permitiro | estd estruturada por forma a permitir o alinhamento dos
alinhamento dos interesses daqueles com os interesses | interesses daqueles com os interesses da Sociedade
da sociedade. Neste contexto: i) a remuneracao dos (capitulo 11.18).
administradores que exer¢am fungdes executivas deve
integrar uma componente baseada no desempenho,
devendo tomar por isso em consideragao a avaliagao de
desempenho realizada periodicamente pelo érgéo ou Adoptado

comissao competentes; i) a componente varidvel deve ser
consistente com a maximiza¢ao do desempenho de longo
prazo da empresa e dependente da sustentabilidade das
varigveis de desempenho adoptadas; iii) quando tal ndo

resulte directamente de imposicao legal, aremuneragao dos
membros nao executivos do érgao de administracao deve

ser exclusivamente constitu{da por uma quantia fixa.
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CUMPRIMENTO

[1.1.5.2 A comissdo de remuneragdes e o érgao de
administracao devem submeter a apreciacao pela as-
sembleia geral anual de accionistas de uma declaracao
sobre a politica de remuneragdes, respectivamente, dos
6rgdos de administracao e fiscalizacdo e dos demais
dirigentes na acepc¢ao do n.° 3 do artigo 248.°-B do
Cédigo dos Valores Mobilidrios. Neste contexto, devem,
nomeadamente, ser explicitados aos accionistas os
critérios e os principais parametros propostos para a
avaliagdo do desempenho para determinagado da com-
ponente varidvel, quer se trate de prémios em acgdes,
op¢des de aquisicao de acgdes, bonus anuais ou de

outras componentes.

A Sociedade ndo tem submetido a apreciagado pela assem-
bleia geral anual de accionistas de uma declaragao sobre
a politica de remuneracao dos 6rgéaos sociais, cabendo a
Comissao de Remuneracdes a anélise da adequacgdo da
politica de remuneragao dos érgaos sociais.

Na préoxima Assembleia Geral, arealizar-se a 19 de
Novembro de 2009 serd colocado a apreciacdo uma
declaragao sobre a politica de remuneragdo dos érgaos
sociais aprovada pela Comissao de Remuneragdes (capi-
tulo11.18).

Nao adoptado em
2008/2009

A adoptar a partir de
2009/2010

I1.1.5.3 Pelo menos um representante da comissao de
remuneragdes deve estar presente nas assembleias

gerais anuais de accionistas.

Os accionistas Sport Lisboa e Benfica e Sport Lisboa e
Benfica, SGPS, SA estdo presentes na assembleias gerais

anuais de accionistas.

Adoptado

[1.1.5.4 Deve ser submetida a assembleia geral a pro-
posta relativa a aprovacdo de planos de atribui¢do de
acgdes, e/ou de op¢bes de aquisicao de ac¢des ou com
base nas variagbes do prego das acgdes, a membros

dos érgaos de administracao, fiscalizacdo e demais
dirigentes, na acep¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B do
Cédigo dos Valores Mobiliarios. A proposta deve conter
todos os elementos necessarios para uma avaliagao
correcta do plano. A proposta deve ser acompanhada do
regulamento do plano ou, caso o mesmo ainda ndo tenha
sido elaborado, das condices gerais a que 0 mesmo
deverd obedecer. Da mesma forma devem ser aprovadas
em assembleia geral as principais caracteristicas do
sistema de beneficios de reforma de que beneficiem os
membros dos érgdos de administracao, fiscalizacdo e
demais dirigentes, na acep¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B

do Cddigo dos Valores Mobilidrios.

A Benfica SAD néo dispde de qualquer sistema de incen-

tivos com accbes (capitulo 11.18).

N&o aplicavel

II.1.5.5 A remuneracao dos membros dos drgaos de
administracdo e fiscalizacdo deve ser objecto de
divulgacdo anual em termos individuais, distinguindo-se,
sempre que for caso disso, as diferentes componentes
recebidas em termos de remuneracao fixa e de remu-
neracao variavel, bem como a remuneracao recebida em
outras empresas do grupo ou em empresas controladas

por accionistas titulares de participagdes qualificadas.

Aremuneragao dos membros dos érgéos de administragao
e fiscalizagao é objecto de divulgagao individual (capitulo
11.20).

Adoptada
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RecomeENDACAO CMVM

MEDIDAS IMPLEMENTADAS

(DESCRICAO NO PRESENTE RELATORIO - CAPITULO)

CUMPRIMENTO

1.2 Conselho de Administragao

[1.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada
estrutura de administracdo e fiscalizagao, e salvo por
forca dareduzida dimensao da sociedade, o conselho de
administracdo deve delegar a administra¢ao quotidiana
da sociedade, devendo as competéncias delegadas ser
identificadas no relatdrio anual sobre o Governo da

Sociedade.

Face areduzida dimensao do Conselho de Administracao
e as funcdes desempenhadas pelo Conselho Fiscal, ndo
existem outras comissdes constitu{das com competéncias
em matéria de administracao ou fiscalizacao da sociedade
(capitulo 11.2).

N&o aplicavel

[1.2.2 O conselho de administragao deve assegurar que
asociedade actua de forma consentanea com os seus
objectivos, ndo devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i) definir a es-
tratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) definir a
estrutura empresarial do grupo; iii) decisdes que devam
ser consideradas estratégicas devido ao seu montante,

risco ou as suas caracteristicas especiais.

Nos termos previstos no artigo 407.°,n.° 3 e 4 do Cddigo
das Sociedades Comerciais e do artigo 15.%,n.° 2 dos
Estatutos da Sociedade, Conselho de Administra¢ao pod-
erd delegar numa Comissdo Executiva a gestdo corrente
da sociedade (capitulo 11.9). De acordo com o artigo 15.°
dos Estatutos, o Conselho de Administracao é o 6rgao de
gestdo da Sociedade, cabendo-lhe deliberar sobre todos
os assuntos e praticar todos os actos legalmente consid-
erados como de exerc{cio de poderes de gestao, o qual
poderd delegar parte dos seus poderes em um ou varios
administradores delegados ou numa comissao executiva

(capitulo I1.5).

Adoptado

[1.2.3 Caso o presidente do conselho de administragao
exerca funcoes executivas, o conselho de administracao
deve encontrar mecanismos eficientes de coordenacao
dos trabalhos dos membros nao executivos, que des-
ignadamente assegurem que estes possam decidir de
forma independente e informada, e deve proceder-se a
devida explicitagdo desses mecanismos aos accionistas

no ambito do relatério sobre o governo da sociedade.

Todos os membros do Conselho de Administracdo sao

executivos (capitulo I1.9).

Nao aplicével

[1.2.4 O relatdrio anual de gestao deve incluir uma de-
scricdo sobre a actividade desenvolvida pelos admin-
istradores ndo executivos referindo, nomeadamente,

eventuais constrangimentos deparados.

Todos os membros do Conselho de Administracado sao

executivos (capitulo 11.9).

N&o aplicavel

[1.2.5. 0 6rgao de administracdo deve promover uma ro-
tacdo do membro com o pelouro financeiro, pelo menos

no fim de cada dois mandatos.

0 membro do Conselho de Administra¢do com o pelouro
financeiro exerce essa fungao desde 24/01/2002 (capitu-
los 1.3 ell.11).

Nao adoptada

11.3 Administrador Delegado, Comissao Executiva e

Conselho de Administracao Executivo

[1.3.1 Os administradores que exercam fun¢des
executivas, quando solicitados por outros membros
dos érgaos sociais, devem prestar, em tempo Util e de
forma adequada ao pedido, as informacoes por aqueles

requeridas.

Adoptada




RecomeENDACAO CMVM

MEDIDAS IMPLEMENTADAS
(DESCRICAO NO PRESENTE RELATORIO - CAPITULO)

CUMPRIMENTO

[1.3.2 O presidente da comissdo executiva deve remeter,
respectivamente, ao presidente do conselho de adminis-
tracdo e, conforme aplicavel, ao presidente do conselho

fiscal ou da comissao de auditoria, as convocatdrias e as

actas das respectivas reunides.

N&o aplicavel

[1.3.3 O presidente do conselho de administracao
executivo deve remeter ao presidente do conselho geral
e de supervisao e ao presidente da comissao para as
matérias financeiras, as convocatorias e as actas das

respectivas reunioes.

Nao aplicavel

11.4 Conselho Geral e de Supervisdao, Comissao para as
Matérias Financeiras, Comissao de Auditoria e Con-

selho Fiscal

[1.4.1 O conselho geral e de supervisao, além do cumpri-
mento das competéncias de fiscalizagao que lhes estao
cometidas, deve desempenhar um papel de aconselha-
mento, acompanhamento e avaliagao continua da gestao
da sociedade por parte do conselho de administracao
executivo. Entre as matérias sobre as quais o conselho
geral e de supervisao deve pronunciar-se incluem-se: i)

o definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade;
i) a estrutura empresarial do grupo; e iii) decisdes que
devam ser consideradas estratégicas devido ao seu

montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

N&o aplicavel

[1.4.2 Os relatdrios anuais sobre a actividade desen-
volvida pelo conselho geral e de superviséo, a comisséao
para as matérias financeiras, a comissao de auditoria e 0
conselho fiscal devem ser objecto de divulgacao no sitio
da Internet da sociedade, em conjunto com os documen-

tos de prestacgdo de contas.

Adoptada

I1.4.3 Os relatdrios anuais sobre a actividade desenvolv-
ida pelo conselho geral e de supervisao, a comissao para
as matérias financeiras, a comissao de auditoria e o con-
selho fiscal devem incluir a descricao sobre a actividade
de fiscalizacdo desenvolvida referindo, nomeadamente,

eventuais constrangimentos deparados.

Os Pareceres do Conselho Fiscal que integram os
Relatdrios e Contas da Sociedade incluem um resumo da

actividade desenvolvida por esse 6rgéo de fiscalizacao,

sendo os mesmo objecto de divulga¢do no site de Internet.

Adoptada
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RecoMeENDACAO CMVM

MEDIDAS IMPLEMENTADAS
(DESCRICAO NO PRESENTE RELATORIO - CAPITULO)

CUMPRIMENTO

[1.4.4 A comissao para as matérias financeiras, a
comissao de auditoria e o conselho fiscal, consoante o
modelo aplicével, devem representar a sociedade, para
todos os efeitos, junto do auditor externo, competindo-
lhe, designadamente, propor o prestador destes
servigos, a respectiva remuneracao, zelar para que
sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢des
adequadas a prestacdo dos servigos, bem assim como
ser o interlocutor da empresa e o primeiro destinatario

dos respectivos relatdrios.

Os Pareceres do Conselho Fiscal que integram os
Relatdrios e Contas da Sociedade incluem um resumo da
actividade desenvolvida por esse érgéo de fiscalizagdo e

eventuais constrangimentos deparados.

N&o adoptado

[1.4.5 A comissao para as matérias financeiras, comissao
de auditoria e o conselho fiscal, consoante o modelo

aplicével, devem anualmente avaliar o auditor externo e
propor a assembleia geral a sua destituicdo sempre que

se verifique justa causa para o efeito.

N&o adoptado

[1.5.1 Salvo por for¢a da reduzida dimensao da socie-
dade, o conselho de administracdo e o conselho geral

e de supervisao, consoante o modelo adoptado, devem
criar as comissdes que se mostrem necessérias para: i)
assegurar uma competente e independente avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos e para a
avaliacao do seu préprio desempenho global, bem assim
como das diversas comissoes existentes; ii) reflectir
sobre o sistema de governo adoptado, verificar a sua
eficacia e propor aos 6rgaos competentes as medidas a

executar tendo em vista a sua melhoria.

Face areduzida dimensao do Conselho de Administracao
e as fungdes desempenhadas pelo Conselho Fiscal, ndo
existem outras comissdes constituidas com competéncias
em matéria de administracao ou fiscalizacdo da sociedade

(capitulo 11.2).

N&o adoptado

[1.5.2 Os membros da comissao de remuneracoes ou
equivalente devem ser independentes relativamente

aos membros do 6rgao de administracao.

Os membros da comissdo de remuneracdes sdo independ-
entes relativamente aos membros do érgao de adminis-

tragao (capitulo 11.19).

Adoptado

[1.5.3 Todas as comiss6es devem elaborar actas das

reunides que realizem.

Adoptado




[1.1 Identificacdo e composicdo dos érgdos da sociedade

ParaalémdaAssembleia Geral, cujacomposicdo jafoiindicadaem|.1,asociedade
tem como drgdos sociais o Conselho de Administragado, o Conselho Fiscal e o
Revisor Oficial de Contas, tendo, portanto, adoptado, dentro dos modelos de
governo societdrio autorizados pelo Cddigo das Sociedades Comerciais, o modelo
monista.

A sociedade considera que o actual modelo de sociedade adoptado é adequado a
sua estrutura, ndo tendo deparado com constrangimento ao seu funcionamento.

De acordo com este modelo, o Conselho de Administracdo é o 6rgdo societdrio
encarregue da gestao da sociedade cujos membros sao nomeados e destituidos
pela Assembleia Geral.

Afiscalizacdo da sociedade compete ao Conselho Fiscal e aum Revisor Oficial de
Contas.

Conselho de Administracao

Nos termosdoartigo 14.°dos Estatutos, o Conselho de Administragao é composto
por um minimo de trés e um maximo de onze administradores, consoante for
deliberado em Assembleia Geral, e terdo o mandato de trés exercicios, renovavel
por uma ou mais vezes. Os membros sdo eleitos em Assembleia Geral, a excepgéo
de um dos membros do Conselho de Administragao, que serd designado pelo
accionista titular das ac¢des da categoria A mediante simples comunicagao ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, podendo a designacao ser revogada
pela mesma forma e sé havendo lugar a eleicdo se a designacao néo for feita.

A Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD tem um Conselho de Administracao
composto por cinco membros, sendo todos considerados administradores
executivos.

Estdo actualmente em fungdes os seguintes membros do Conselho de
Administracao da Benfica Futebol SAD para o mandato compreendido entre 1 de
Julho de 2009 e 30 de Junho de 2012:

Luis Filipe Ferreira Vieira — Presidente

Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha - Vice-Presidente
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira - Vogal
RuiManuel César Costa - Vogal

RuiManuel Lobo Gomes da Silva (i) - Vogal

(1) ELeimo A 19 pe Novemsro pe 2009 EmM ASSEMBLEIA GERAL DA SOCIEDADE, TENDO A ADMINISTRADORA MARIA TERESA RODRIGUES

CLAUDINO CESSADO FUNGOES NESSA MESMA DATA
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Conselho Fiscal

Nos termos dos artigos 19.° e 20.° dos estatutos, a fiscalizacdo da sociedade
compete a um Conselho Fiscal, composto por trés membros efectivos e um
suplentel), e a um Revisor Oficial de Contas ou a uma Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas que ndo sejam membros do Conselho Fiscal, conforme vier a ser
deliberado pela Assembleia Geral, eleitos de trés em trés anos pela Assembleia
Geral e reelegiveis nos termos da lei.

No quadro abaixo indicamos os membros do Conselho Fiscal bem como as suas
responsabilidades durante o exercicio de 2009/2010, eleitos em Assembleia
Geral a 14 de Maio de 2007.

Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreiral® - Presidente
Nuno Afonso Henriques dos Santos - Vogal
Gualter Neves Godinho(® - Vogal

Dado que todos os membros do Conselho de Administracdo sdo executivos,
os titulares de outros o6rgados sociais, nomeadamente do Conselho Fiscal,
desempenham um papel sucedaneo ao dos administradores nao executivos, dado
que as suas competéncias de fiscalizacdo sdo exercidas de facto, através do
acompanhamento e avaliacdo continua da gestdo da Sociedade. Adicionalmente,
o Conselho Fiscal acompanha a actividade desenvolvida pelo auditor externo.

Revisor Oficial de Contas

O actual Revisor Oficial de Contas da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD é a
KPMG & Associados, SROC, SA representada por Jodo Albino Cordeiro Augusto,
tendo sido eleito em Assembleia Geral a 14 de Maio de 2007.

[.2 ldentificacdo e composicdao de outras comissdes constituidas com
competéncias em matéria de administracao ou fiscalizagao da sociedade

Face a reduzida dimensdo do Conselho de Administracdo e as funcoes
desempenhadas pelo Conselho Fiscal, ndo existem outras comissdes constitu(das
com competéncias em matéria de administracao ou fiscalizagdo da sociedade.

A Sociedade nao constituiu quaisquer comissdes de ética, de avaliacdo de
estrutura ou de governo societdrios.

(1) Nos TERMOS DO N° 4 DO ART.° 415° b0 CSC DEVERA SER ELEITO NA PROXIMA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA O VOGAL SUPLENTE DO CON-
SELHO FiscAL

(11) SuesTITUIU 0 ANTERIOR PRESIDENTE DO CONSELHO FiscAL VALTER VALDEMAR PEGO MARQUES, POR FALECIMENTO A 24 DE DEZEMBRO DE
2009, TENDO ANTERIORMENTE EXERCIDO A FUNGAO DE VOGAL

(1n) PASSOU A EXERCER A FUNGAO DE VOGAL, POR FALECIMENTO DO ANTERIOR PRESIDENTE D0 CONSELHO FiscAL A 24 pe Dezemero pe 2009,

TENDO ANTERIORMENTE EXERCIDO A FUNC/&O DE SUPLENTE



[1.3 Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias
entre os varios drgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade,
incluindo informacado sobre o ambito das delegagées de competéncias ou
distribuicao de pelouros entre os titulares dos 6rgaos de administracao ou de
fiscalizacao e lista de matérias indelegaveis

A reparticao de func¢oes pelos varios departamentos da Sociedade no quadro do
processo de decisdo empresarial é baseada no seguinte organograma funcional
da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD que esteve em vigor no exercicio em
analise:

SPORTLISBOAEBENFICA-FUTEBOL, SAD

l

@BENFICA
WSADT

Presidente
. Gabipe}e qa
Presidéncia
Comunicacao ;4
Externa ® Juridico
Futebol ==--u--- Prospeccao Centrode Areas de
I Estagio Suporte
Futebol Departamento Futebol
Profissional Médico Formacao

: : ‘ :

Financeira Recursos Sistemas de

Humanos Informacéao Marketing

Comercial e

l

Patriménio
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Desde o inicio de 2008/2009, a érea do futebol foi toda agregada dentro de um
Unico departamento, dirigido pelo novo administrador responsavel pelo futebol e
cooptado em 1 de Julho de 2008.

Nas restantes dreas ndo ocorreram alteragdes significativas.
Pelouros dos Membros do Conselho de Administracao

Os pelouros dos membros do Conselho de Administracdo sao distribuidos da
seguinte forma:

Lu(s Filipe Ferreira Vieira — Coordenacao do Conselho de Administracao
Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha - Supervisao Geral

Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira - Comercial, Marketing, Financeiro,
Controlo de Gestao, Sistemas de Informacao e Recursos Humanos

RuiManuel César Costa - Futebol
RuiManuel Lobo Gomes da Silva — Relacoes Institucionais

Dereferir que até a data de 19 de Novembro de 2009, o pelouro financeiro era da
responsabilidade da administradora Maria Teresa Rodrigues Claudino, que nessa
mesma data cessou funcdes no Conselho de Administracao.

Nos termosdo dispostonoartigo407°n.°4 do Céddigo das Sociedades Comerciais,
as matérias indelegdveis pelo Conselho de Administracao sao as seguintes:

a) Cooptacao de administradores;

b) Pedido de convocacdo de Assembleias Gerais;

c) Elaboracao dos Relatdrios e contas anuais;

d) Prestacdo de caugbes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

e) Mudanca de sede e aumentos de capital;

f)DeliberacaosobreProjectos de fusao,de cisdoede transformagao da Sociedade.

[1.4Descricaodossistemasdecontrolointernoedegestaoderiscoimplementados
na sociedade, designadamente, quanto ao processo de divulgacao de informacao
financeira

O sistema de controlo de riscos implementado na Sociedade consiste
essencialmente no planeamento da actividade desenvolvida pela mesma,
na sua avaliagao periodica, nomeadamente através do controle financeiro e
operacional, bem como na identificacdo e monitorizacdo permanente de todos



os riscos que possam afectar a Sociedade. Este processo é desempenhado pelos
diversos departamentos funcionais, aos quais compete reportar ao Conselho de
Administracdo todas as situacodes de excepc¢ao identificadas, que centraliza toda
ainformacédo, analisa e adopta as medidas consideradas necessarias para mitigar
0S riscos.

Adicionalmente e no ambito da competéncia das suas funcodes, o Conselho Fiscal
possui um conjunto de atribui¢des a nivel de fiscalizagao, nomeadamente no que
serefere a eficdcia do sistema de gestdo de riscos.

As funcdes de Revisao Oficial de Contas e auditoria externa sao realizadas pela
empresa KPMG & Associados, SROC.

Contudo, a Sociedade considera que poderao ser introduzidas melhorias no
sistema interno de controlo, para a detecgao eficaz deriscos ligados a actividade
da empresa, em salvaguarda do seu patrimdnio e em beneficio da transparéncia
do seu governo societario, dado que nao constituiu unidades organicas dedicadas
a auditoria interna e/ou a gestao de riscos.

1.5 Poderes do érgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a
deliberacdes de aumento de capital

O Conselho de Administracao é o 6rgao de gestao da Sociedade, cabendo-
-lhe deliberar sobre todos os assuntos e praticar todos os actos legalmente
considerados como de exercicio de poderes de gestao, o qual podera delegar
parte dos seus poderes em um ou varios administradores delegados ou numa
comissao executiva (artigo 15° dos estatutos).

O Conselho de Administracao redne sempre que for convocado, verbalmente ou
por escrito, pelo seu Presidente ou por dois vogais, quando e onde o interesse
social o exigir, e pelo menos uma vez por més, so podendo validamente deliberar
desde que esteja presente ou representada a maioria dos seus membros,
podendo qualquer Administrador impedido de comparecer a reunido fazer-se
representar por outro Administrador, ou votar por correspondéncia. Os votos
por correspondéncia serao manifestados e os poderes de representacao serao
conferidos por carta ou qualquer outro meio de comunicacao escrita dirigida ao
Presidente.

O Conselho de Administracdo pode, com o parecer favordvel do Conselho Fiscal
e mediante prévia autorizacdo da Assembleia Geral, e observando o que desta
constar, elevar o capital social, por entradas de dinheiro, por uma ou mais vezes,
até ao limite de cinquenta milhdes de euros, fixando as condi¢6es das emissdes,
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bem como as formas e prazos para o exercicio do direito de preferéncia dos
accionistas (artigo 4° dos estatutos).

O Conselho de Administracao pode, sem o consentimento prévio da Assembleia
Geral, deslocar a sede para outro local dentro do concelho de Lisboa, e ainda,
criar, extinguir sucursais, agéncias, delegac6es ou outras formas locais de
representacao (artigo 2° dos estatutos).

.6 Indicacdo sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos
orgdos da sociedade, ou outras regras relativas a incompatibilidades definidas
internamente e a nimero maximo de cargos acumulaveis, e o local onde os
mesmos podem ser consultados

Os 6rgaos da sociedade funcionam de acordo com o estipulado nos estatutos da
Benfica SAD, ndo existindo qualquer regulamento especifico para o efeito. Os
estatutos da Sociedade estdo disponiveis no site www.slbenfica.pt.

Quanto a incompatibilidades, ndo existe qualquer lista definida internamente
pelo drgao de administragao nem ndmero maximo de cargos acumulaveis pelos
administradores em drgaos de administracao de outras sociedades.

[1.7 Regras aplicaveis a designagao e a substituicdo dos membros do érgao de
administracao e de fiscalizacao

O Conselho de Administracdo devera proceder a substituicdo de qualquer
administrador que, sem justificacdo aceite pelo Conselho, ndo compareca e nao se
facarepresentar, no decorrer de um mesmo exercicio, em trés reunides seguidas
ou cinco interpoladas (artigo 14° dos estatutos).

Em relacdo aos membros do drgao de fiscalizacdo da sociedade, estes sdo
eleitos de trés em trés anos pela Assembleia Geral, a semelhanca do Conselho de
Administracao.

[1.8 Nimero de reunides dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao e de outras
comissdes constituidas com competéncia em matéria de administracao e
fiscalizacao durante o exercicio em causa

O numero de reunides dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao durante o
exercicio de 2009/2010 foi o seguinte:

Conselho de Administracao: 18
Conselho Fiscal: 3



1.9 Identificacdo dos membros do Conselho de Administracdo e de outras
comissdes constituidas no seu seio, distinguindo-se os membros executivos dos
nao executivos e, de entre estes, discriminando os membros que cumprem as
regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do Cddigo das
Sociedades Comerciais, com excep¢do da prevista na alinea b), e o critério de
independéncia previstonon.® 5 do artigo 414.°, ambos do Cédigo das Sociedades
Comerciais

O Conselho de Administracdo da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD é
actualmente composto por cinco membros. No quadro abaixo indicamos
composicdo do Conselho de Administracao e arespectiva categoria:

Luis Filipe Ferreira Vieira — Executivo

Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha - Executivo

Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira - Executivo

Rui Manuel César Costa - Executivo

Rui Manuel Lobo Gomes da Silva - Executivo

Nos termos previstos no artigo 407.°, n.° 3 e 4 do Cddigo das Sociedades
Comerciais e do artigo 15.°, n.° 2 dos Estatutos da Sociedade, Conselho de
Administracao poderd delegar numa Comissao Executiva a gestao corrente da
sociedade.

[1.10 Qualificagdes profissionais dos membros do Conselho de Administracao, a
indicacao das actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos dltimos
cincoanos,onumero de acgoes dasociedade de que sao titulares, data da primeira
designacao e data do termo de mandato

Os membros do Conselho de Administracdo, que exerceram fun¢des no decorrer
do presente exercicio, possuem as seguintes qualificacdes académicas e
experiéncia profissionais, pelo menos, nos ultimos 5 anos:

Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira

Experiéncia Profissional:

* Presidente do Conselho de Administracao da Promovalor, SGPS, SA
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* Presidente do Conselho de Administracao da Inland - Promocao Imobilidria, SA
* Presidente do Conselho de Administracao da Onlyproperties — Promocao
Imobiliaria, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Overbrick — Promocao Imobiliaria, SA
* Gerente da Cofibras — Comércio, Importacao e Exportacao, Lda

* Presidente do Conselho de Administracao da Hiperpneus, SA - até Dezembro
de 1999

Vice-Presidente: Rui Manuel Frazado Henriques da Cunha
Qualificacbes Académicas:

* Licenciatura em Financas pelo ISCEF em 1973
Experiéncia Profissional:

» Administrador da Cigil - Construtora, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Vivaris, SGPS, SA

* Vice-Presidente da Federacao Portuguesa de Automobilismo e Karting
* Administrador da Gilmova - Imdveis, SA

* Gerente da Sonur - Sociedade de Importacdes e Exportagdes, Lda

* Gerente da Sonur Norte — Sociedade Comercial de Climatizacao, Lda

* Gerente da Duoservice — Assisténcia Técnica de Climatizacao, Lda

* Gerente da Duoservice Norte — Assisténcia Técnica Eletromecanica, Lda
* Gerente da Viabilidade — Gabinete de Estudos Econdmicos, Lda

* Gerente da Sociedade Agricola da Quinta de Manjapao, Lda

* Gerente da Cigineg — Imdveis, Lda

* Gerente da Coprax - Comércio e Inddstria do Plastico, Lda

* Presidente do Conselho Fiscal da Associacao Distrital de Judo de Lisboa

Vogal: Maria Teresa Rodrigues Claudino

Qualificacbes Académicas:

* Licenciatura em Economia pelo ISCEF em 1973

Experiéncia Profissional:

* Directora do Banco Fonsecas e Burnay, SA

* Directora Geral de CIP Brokers — Sociedade de Corretagem, SA

* Administradora da Promética - Sociedade de Informatica e Organizacao de
Empresas, SA



* Secretdria da Mesa da Assembleia Geral de Tagusparque - Parque de Ciéncia e
Tecnologia
* Gerente da Garage Ribeira Velha, Lda

Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

Qualificacbes Académicas:

* Licenciatura em Informatica e Gestdo pela Universidade de Paris X| em 1983
Experiéncia Profissional:

* CEO da Cap Gemini para Portugal e Espanha (2001-2003)

» Administrador Delegado responsavel pela fusao entre a Cap Gemini e a Ernest
& Young Consulting

* Cap Gemini e a Ernest & Young Consulting (1997-2003)

* Union Francaise des Banques - Locabail — até 1994

* Fundador da Gesldgica - Empresa de Sistemas de Informagao do Grupo SAPEC
em 1992

* Unisys/Unisoft (1988-1992)

* Colaborador no arranque da Locapor (1984-1988)

Vogal: Rui Manuel César Costa

Experiéncia Profissional:

* Administrador da 10 Invest, SA

* Atleta profissional de futebol no Sport Lisboa e Benfica (5 épocas)

* Atleta profissional de futebol no AC Milan (5 épocas)

* Atleta profissional de futebol no ACF Fiorentina (7 épocas)

* Atleta profissional de futebol ao servigo da Selecgao Nacional Portuguesa de
Futebol (94 Jogos)

Vogal: Rui Manuel Lobo Gomes da Silva

Qualificacbes Académicas:

* Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de
Lisboaem 1981
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Experiéncia Profissional:

* Advogado (cédula profissional n® 5.514 do Conselho Distrital de Lisboa da
Ordem de Advogados)

» Fundador e Senior Partner da Legalworks — Gomes da Silva & Associados -
Sociedade de Advogados, RL

* Ministro-Adjunto do Primeiro-Ministro (XVI Governo Constitucional - 2004-
2005)

* Ministro dos Assuntos Parlamentares (XVI Governo Constitucional - 2004)

* Deputado a Assembleia da Repdblica na V (1987-1991), VI (1991-1995), VII
(1998), VI (1999-2002), IX (2002-2004) e X (2005-2009) Legislaturas

* Membro da Assembleia Parlamentar da NATO (1991-1995, 1999-2002, 2002-
2004 e 2005-2009), Presidente (2002-2004) e Vice-Presidente (2005-2009) da
respectiva Delegacao Portuguesa, eleito pela Assembleia da Republica

* Vice-Presidente do PPD/PSD - Partido Social Democrata (2007-2008)

* Membro da Assembleia Municipal de Lisboa (1990-1994 e 2002-2005)

* Membro da Assembleia Municipal de Cascais (1998-2002)

* Auditor do Georgetown Leadership Seminar na Universidade de Georgetown,
em Washington DC (2001)

* Membro do Conselho Superior do Ministério Publico (1994/1999)

* Docente Universitério

* Auditor do Instituito de Defesa Nacional (Curso de Defesa Nacional - 1987)

A 30 de Junho de 2010, o nimero de acgdes representativas do capital social
detido por cada um dos membros do Conselho de Administracao era a seguinte:

N° DE ACCOES DA SOCIEDADE
DE QUE SAO TITULARES"

Luis Filipe Ferreira Vieira 850.000
Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha 500
Rui Manuel César Costa 10.000
RuiManuel Lobo Gomes da Silva 100

(1) INFORMAGAO ADICIONAL NA LISTA DE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS A 30 DE JunHo DE 2010



De seguida é indicada a data da primeira designacao e data do termo de mandato
de cada um dos membros do Conselho de Administracao:

DaTa DA PRIMEIRA Data Do TERMO

DESIGNACAO DO MANDATO

Lufs Filipe Ferreira Vieira 16.09.2002 30.06.2012
RuiManuel Frazao Henriques da Cunha 20.04.2004 30.06.2012
Maria Teresa Rodrigues Claudino 24.01.2002 19.11.2009
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira 29.10.2004 30.06.2012
Rui Manuel César Costa 01.07.2008 30.06.2012
RuiManuel Lobo Gomes da Silva 19.11.2009 30.06.2012

[1.11 Fungbes que os membros do érgao de administracao exercem em outras
sociedades, discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo

grupo

As funcdes que os membros do 6rgdo de administracao exercem em outras
sociedades, e que exerceram fun¢des no Conselho de Administracao da Benfica
SAD no decorrer do presente exercicio, sao como segue:

Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira
Sociedades do Grupo:

* Presidente da Direccao do Sport Lisboa e Benfica

* Presidente do Conselho de Administracao da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA
* Presidente do Conselho de Administracao da Sport Lisboa e Benfica -
Multimédia, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Benfica Estadio — Construcao e
Gestao de Estadios, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Sport Lisboa e Benfica - Comercial
- Gestao e Exploracdo da Marca Benfica, SA

* Presidente do Conselho de Administracdo da Parque do Benfica - Sociedade
Imobiliaria, SA

* Gerente da Clinicado SLB, Lda

* Presidente do Conselho de Administracao da Benfica TV, SA

* Gerente da Sport Lisboa e Benfica - Seguros, Mediacao de Seguros, Lda

* Presidente do Conselho de Administracao da Fundacao Benfica

QOutras Sociedades:

* Presidente do Conselho de Administracao da Inland — Promocao Imobiliaria, SA
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*Presidente do Conselho de Administracao da Verdelago — Sociedade Imobiliaria,
SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Plana - Gestao, Servicos e
Promocao Imobiliaria, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Quinta dos Fidalgos - Promoc¢ao
Imobilidria, SA

* Presidente do Conselho de Administracdo da White Walls - Promocao Imobiliaria, SA
* Presidente do Conselho de Administracao da Avanco - Promocao Imobiliaria, SA
* Presidente do Conselho de Administracao da Benagil - Realiza¢des Tur{sticas, SA
* Presidente do Conselho de Administracao da Cofibrads — Promocao Imobiliaria, SA
* Presidente do Conselho de Administracao da Nextstep — Investimentos
Imobilidrios, SA

*Presidente do Conselho de Administracao da Imocochdo — Promocao Imobiliaria, SA
* Presidente do Conselho de Administracao da Royal Ibéria — Promocao Imobilidria, SA
* Presidente do Conselho de Administracao da Keystone - Gestdo e Servicos
Imobiliarios, SA

* Presidente do Conselho de Administragao da Onlyproperties - Promocéao
Imobilidria, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Overbrick — Promocao Imobiliaria, SA
* Presidente do Conselho de Administracao da Quinta do Aqueduto - Promocao
Imobilidria, SA

* Presidente do Conselho de Administracdo da SPO - Sociedade de Pneus do
Oriente, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Promovalor — SGPS, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Rising - SGPS, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da HighCastle - Promocéao Imobiliaria
e Turismo, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da HouseLink - Promocao Imobilidria, SA
* Presidente do Conselho de Administracao da Royal Brick — Promoc&o Imobilidria, SA
* Presidente do Conselho de Administracao da Probuilders — Promocao Imobiliaria, SA
* Presidente do Conselho de Administracao da StoneValue — Promocao Imobiliaria, SA

* Gerente da PromoSquare - Promocao Imobilidria, Unipessoal, Lda

* Gerente da HomeStream - Promocéao Imobiliaria, Lda

Vice-Presidente: Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha
Sociedades do Grupo:

* Vice-Presidente da Direccao do Sport Lisboa e Benfica
* Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Fundacao Benfica



Outras Sociedades:

* Presidente do Conselho de Administracao da Vivaris, SGPS, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Sociedade Quinta Turcifal, SA
* Gerente da Sonur — Sociedade de Importagdes e Exportagdes, Lda

* Gerente da Duoservice — Assisténcia Técnica de Climatizacao, Lda

* Gerente da Viabilidade — Gabinete de Estudos Econdmicos, Lda

Vogal: Maria Teresa Rodrigues Claudino
Sociedades do Grupo:

* Gerente da Clinica do SLB, Lda
* Gerente da Sport Lisboa e Benfica - Seguros, Mediacao de Seguros, Lda
* Tesoureira do Conselho de Administracdo da Fundacao Benfica

Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira
Sociedades do Grupo:

* Director Executivo do Sport Lisboa e Benfica

» Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA

» Administrador da Sport Lisboa e Benfica - Multimédia, SA

* Administrador da Benfica Estadio — Construcao e Gestado de Estadios, SA

» Administrador da Sport Lisboa e Benfica - Comercial - Gestao e Exploracao da
Marca Benfica, SA

» Administrador da Parque do Benfica - Sociedade Imobilidria, SA

* Gerente de Clinica do SLB, Lda

* Administrador da Benfica TV, SA

* Gerente da Sport Lishoa e Benfica - Seguros, Mediacao de Seguros, Lda

QOutras Sociedades:

* Vogal do Cadin — Centro de Apoio ao Desenvolvimento Infantil
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Vogal: Rui Manuel César Costa

Outras Sociedades:

* Adminstrador da 10 Invest, SA

Vogal: Rui Manuel Lobo Gomes da Silva
Sociedades do Grupo:

* Vice-Presidente da Direccdo do Sport Lisboa e Benfica
» Administrador da Sport Lisboa e Benfica - Multimédia, SA

Outras Sociedades:

* Senior Partner da Legalworks — Gomes da Silva & Associados - Sociedade de
Advogados, RL

As funcbes exercidas por cada um dos membros do Conselho de Administracéo,
que exerceram funcdes no decorrer do presente exercicio, em 6rgaos de
administracao, de direccdo ou de fiscalizacdo nos ultimos cinco anos sao as
seguintes:

Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira

* Presidente do Conselho de Administracao da Jardins Braco de Prata -
Empreendimentos Imobilidrios, SA - até 2004

* Gerente da Circuitos, Lda - até 2004

* Presidente do Conselho de Administracdo da Megamuni - Sociedade Comercial
de Pneus, SA - até 2005

* Presidente do Conselho de Administracao da Nextone - Investimentos
Imobiliarios, SA - até 2007

Vice-Presidente: Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha

* Administrador da Benfica Estadio — Construcao e Gestao de Estadios, SA - até
2004

* Gerente da Sonur Norte - Sociedade Comercial de Climatizacao, Lda — até 2005
* Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade Agricola da Quinta de
Manjapao, Lda - até 2007

* Gerente da Duoservice Norte - Assisténcia Técnica Electromecanica, Lda - até
2007



» Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA - até 2009

» Administrador da Sport Lisboa e Benfica - Comercial - Gestao e Exploracao da
Marca Benfica, SA - até 2009

¢ Administrador da Benfica TV, SA — até 2009

» Administrador da Cigil - Construtora, SA — até 2009

* Administrador da Gilmova - Imdveis, SA - até 2009

* Gerente da Cigineg — Imdveis, Lda - até 2009

* Gerente da Coprax — Comércio e Inddstria do Plastico, Lda - até 2009

Vogal: Maria Teresa Rodrigues Claudino

* Socia-Gerente da sociedade por quotas Garage da Ribeira Velha, Lda - até 2007
» Administradora da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD - até 2009

I.12Identificacdodosmembros do ConselhoFiscal,discriminando-se os membros
que cumprem as regras de incompatibilidade previstas non.® 1 do artigo 414.°-A
e o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cddigo
das Sociedades Comerciais

O Conselho Fiscal é composto pelos seguintes membros:
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira® - Presidente
Nuno Afonso Henriques dos Santos - Vogal

Gualter Neves Godinho(™ - Vogal

Os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de incompatibilidade
previstasnon.®° 1 do artigo 414.°-A e o critério de independéncia previstonon.®5
do artigo 414.°, ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais.

[1.13 Qualificacées profissionais dos membros do Conselho Fiscal, aindicagdo das
actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o
numero de acgdes da sociedade de que sao titulares, data da primeira designacao
e data do termo de mandato

Os membros do Conselho Fiscal, que exerceram fun¢des no decorrer do presente
exercicio, possuem as seguintes qualificacdes académicas e experiéncia
profissionais, pelo menos, nos tltimos 5 anos:

(1) SussTITUIU O ANTERIOR PRESIDENTE DO CONSELHO FiscAL VALTER VALDEMAR PEGO MARQUES, POR FALECIMENTO A 24 DE DEZEMBRO DE
2009, TENDO ANTERIORMENTE EXERCIDO A FUNGAO DE VOGAL
(1) PASSOU A EXERCER A FUNGAO DE VOGAL, POR FALECIMENTO DO ANTERIOR PRESIDENTE D0 CONSELHO FiscaL A 24 pe Dezemsro pe 2009,

TENDO ANTERIORMENTE EXERCIDO A FUN(}AO DE SUPLENTE
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Presidente: Valter Valdemar Pego Marques

Qualificacbes Académicas:

* Licenciado em Ciéncias Econdmicas e Financeiras pelo ISCEF em 1959
Experiéncia Profissional:

* Administrador ndo executivo no Conselho de Administracao da Ensinus -
Estudos Superiores, SA

* Professor Universitario do ISCEF, Universidade Catdlica e Instituto Superior de
Gestao

* Presidente do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

* Vice-Governador do Banco de Portugal

* Administrador do Banco de Portugal

* Presidente e Vice-Presidente de varias empresas e organismos (IPE, Cimpor,
Companhia de Seguros Império)

* Secretério de Estado do Comércio

* Secretdrio de Estado do Tesouro

* Presidente da ANA - Aeroportos de Portugal de 2002 a 2005

Vogal/Presidente: Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira
Qualificacbes Académicas:

* Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
* Mestrado em Ciéncias Juridico-Econédmicas pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa

Experiéncia Profissional:

» Advogado e Jurisconsulto

» Membro do Conselho Fiscal do Sport Lishoa e Benfica

* Membro do Conselho Fiscal da Reditus - Sociedade Gestora de Participacoes
Sociais, SA

Vogal: Nuno Afonso Henriques dos Santos
Qualificacbes Académicas:

* Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e
Financeiras (actual ISEG)

Experiéncia Profissional:

* Director Financeiro da Diamang - Companhia de Diamantes de Angola, SA

* Director Financeiro da SPE - Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, SA

* Administrador da DIAGAL - Companhia Portuguesa de Diamantes, SA



* Administrador da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do
Alqueva, SA

* Administrador da SANEST - Saneamento da Costa do Estoril, SA

* Membro do Conselho Fiscal da Turistrela, SA

» Membro do Conselho Fiscal da Brifina, SA

* Membro do Conselho Fiscal da Minargol, SA

* Membro do Conselho Fiscal do Sport Lishoa e Benfica

Suplente/Vogal: Gualter Neves Godinho
Qualificacbes Académicas:

*LicenciadoemAuditoriapeloInstituto Superiorde Contabilidade e Administracao
de Lisboa

Experiéncia Profissional:

* Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
sob on®494 desde 1981

*» Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da
Curtumes Ibéria, SA

* Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da
Estereofoto - Geoengenharia, SA

» Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da
Geometral - Técnicas de Medicao e Informatica, SA

» Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Mogal
- Investimentos Turisticos, SA

* Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da
Pateiros - Compra, Venda e Gestdo de Iméveis, SA

» Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas na
Framaurana - Imobiliaria, SA

* Revisor Oficial de Contas na Cegoc Tea, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Fabrica de Calcado Jonil, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Fabrica de Calcado Samba, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Joaquim Lobo Félix & Filhos, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Artur Fernando Pinto Leite & Irmao, Lda

* Revisor Oficial de Contas na José Antdnio Sampaio Teixeira, Lda

Em 30 de Junho de 2010, o ndmero de accdes representativas do capital social
detido por cada um dos membros do Conselho Fiscal era a seguinte:

N° DE ACCOES DA SOCIEDADE
DE QUE SAO TITULARES!

Rui Antdnio Gomes do Nascimento Barreira 300

Gualter Neves Godinho 100

(1) INFORMAGAO ADICIONAL NA LISTA DE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS A 30 DE JunHo DE 2010
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De seguida indicamos a data da primeira designacao e data do termo de mandato
de cada um dos Membros do Conselho Fiscal:

DATA DA PRIMEIRA DaTA DO TERMO

DESIGNACAO DO MANDATO

Valter Valdemar Pego Marques 14.05.2007 24.12.2009
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira 14.05.2007 30.06.2012
Nuno Afonso Henriques dos Santos 14.05.2007 30.06.2012
Gualter Neves Godinho 14.05.2007 30.06.2012

[1.14 Funcées que os membros do Conselho Fiscal exercem em outras sociedades,
discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo

As fun¢des que os membros do Conselho Fiscal exercem em outras sociedades,
e que exerceram fungées no Conselho Fiscal da Benfica SAD no decorrer do
presente exercicio, sao como segue:

Presidente: Valter Valdemar Pego Marques

Sociedades do Grupo:

* Presidente do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

* Presidente do Conselho Fiscal da Parque do Benfica - Sociedade Imobiliaria, SA
* Presidente do Conselho Fiscal da Benfica TV, SA

QOutras Sociedades:

» Administrador ndo executivo da Ensinus - Estudos Superiores, SA, entidade
instituidora do Instituto Superior de Gestao

Vogal/Presidente: Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira

Sociedades do Grupo:

* Presidente do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfical”

*Presidente do Conselho Fiscal da Parque do Benfica - Sociedade Imobiliaria, SA
* Presidente do Conselho Fiscal da Benfica TV, SA®

* Presidente do Conselho Fiscal da Fundacao Benfica @

Outras Sociedades:

* Presidente do Conselho Fiscal da Reditus - SGPS, SA

(1) SussTITUIU O ANTERIOR PRESIDENTE DO CONSELHO FiscAL VALTER VALDEMAR PEGO MARQUES, POR FALECIMENTO A 24 DE DEZEMBRO DE

2009, TENDO ANTERIORMENTE EXERCIDO A FUNGAO DE VICE-PRESIDENTE



* Professor Convidado da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa
¢ Consultor do Centro Juridico de Presidéncia do Conselho de Ministros

Vogal: Nuno Afonso Henriques dos Santos
Sociedades do Grupo:

* Vice-Presidente do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfical)

* Vogal do Conselho Fiscal da Parque do Benfica - Sociedade Imobilidria, SA
*Vice-Presidente do Conselho Fiscal da Benfica TV, SA

* Vogal do Conselho Fiscal da Fundacao Benfica

Suplente/Vogal: Gualter Neves Godinho
Sociedades do Grupo:

* Vogal do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

* Vogal do Conselho Fiscal da Parque do Benfica - Sociedade Imobilidria, SA
* Vogal do Conselho Fiscal da Benfica TV, SA

* Vogal do Conselho Fiscal da Fundagao Benfica

Outras Sociedades:

« Fiscal Unico Curtumes Ibéria, SA

« Fiscal Unico Estereofoto - Geoengenharia, SA

« Fiscal Unico Geometral - Técnicas de Medicao e Informatica, SA
« Fiscal Unico Mogal - Investimentos Turisticos, SA

« Fiscal Unico Pateiros - Compra, Venda e Gestao de Imdveis, SA
« Fiscal Unico CST - Sociedade Imobiliaria, SA

* Revisor Oficial de Contas na Cegoc Tea, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Fabrica de Cal¢ado Jonil, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Fabrica de Calcado Samba, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Joaquim Lobo Félix & Filhos, Lda

* Revisor Oficial de Contas na José Antdnio Sampaio Teixeira, Lda

[1.15 Identificagdo dos membros do conselho geral e de supervisao e de outras
comissoes constituidas no seu seio, discriminando-se, 0s membros que cumprem
as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A, incluindo a
alineaf), e o critério de independéncia previstono n.° 5 do artigo 414.°, ambos do
Cddigo das Sociedades Comerciais

Nao aplicavel

(1) PASSOU A EXERCER A FUNGAO DE VICE-PRESIDENTE, POR FALECIMENTO DO ANTERIOR PRESIDENTE DO CONSELHO FiscAL A 24 pe DEzEmBRO

pe 2009, TENDO ANTERIORMENTE EXERCIDO A FUNGAO DE VOGAL
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[1.16 Qualificagdes profissionais dos membros do conselho geral e de supervisao
e de outras comissdes constituidas no seu seio, a indicacao das actividades
profissionais por si exercidas, pelo menos, nos Ultimos cinco anos, o nimero de
accoes da sociedade de que sao titulares, data da primeira designacao e data do
termo de mandato

Nao aplicavel

[1.L17 Fungbes que os membros do conselho geral e de supervisdo e de outras
comissdes constituidasnoseuseio exercememoutrassociedades, discriminando-
se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo

Nao aplicavel

[1.18 Descricao da politica de remuneracao, incluindo, designadamente, os meios
de alinhamento dos interesses dos administradores com o interesse da sociedade
eaavaliacao do desempenho, distinguindo os administradores executivos dos nao
executivos, e um resumo e explicacao da politica da sociedade relativamente aos
termos de compensacdes negociadas contratualmente ou através de transaccao
em caso de destituicdo e outros pagamentos ligados a cessa¢ao antecipada dos
contratos

De acordo com o artigo 18° dos estatutos da sociedade, as remuneracées dos
membros do Conselho de Administracdo sao estabelecidas em Assembleia Geral
ou em comissdo de accionistas em que a Assembleia delegar tal competéncia.

A remuneracao varidvel dos membros do 6rgdo de administracao é analisada no
final de cada ano.

A remuneracdo dos membros do dérgao de administracdo estd estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos interesses daqueles com os interesses da
Sociedade.DeacordocomainterpretacaodaCMVM,oalinhamentodosinteresses
dos membros do érgao de administracdo esta estruturado com os interesses da
Sociedade quando exista uma relacao directa entre as remuneracdes variaveis
dos mesmos e os objectivos de médio longo prazo da Sociedade.

A Sociedade submete a apreciacao pela assembleia geral anual de accionistas de
uma declaragao sobre a politica de remuneracéo dos 6rgaos sociais.

A Benfica SAD nao disp6e de qualquer sistema de incentivos com ac¢des.



[1.191ndicagaodacomposicaodacomissaoderemuneragdes oudrgdo equivalente,
quando exista, identificando os respectivos membros que sejam também
membros do drgdo de administragcdo, bem como os seus cdnjuges, parentes e
afins em linha recta até ao 3.° grau, inclusive

Os membros da comissao de remuneragdes sao independentes relativamente aos
membros do drgao de administragao.

Existe actualmente uma Comissao de Remuneragdes que delibera os vencimentos
auferidos pelos administradores da Sociedade. A Comissao de Remuneracgées
tem a seguinte composicao:

* Sport Lisboa e Benfica;
* Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA;
* Jodo Miguel Alfacinha Braz Frade.

11.20 Indicacao da remuneracao, individual ou colectiva, entendida em sentido
amplo, de forma a incluir, designadamente, prémios de desempenho, auferida, no
exercicio em causa, pelos membros do érgéo de administragao

Esta indicacao deve incluir o seguinte:

a) Explicitacdo da importancia relativa das componentes variaveis e fixas da
remuneracao dos administradores, assim como indicacao acerca do eventual
diferimento do pagamento da componente variavel;

Em 2009/2010, as remuneragbes atribu{das aos membros dos drgaos sociais da
Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD ascenderam ao valor global de 617.263
euros, dos quais 483.995 euros sdo referentes a remuneracoes fixas, 34.268
euros relativos a encargos sociais suportados pelas entidades patronais e os
restantes 99.000 euros aremuneragdes varidveis, sendo distribu{das como segue:

REMUNERACAO
Maria Teresa Rodrigues Claudino 43.551
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira 329.821
RuiManuel César Costa 243.891
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De referir que os restantes membros do Conselho de Administracao, assim como
os membros do Conselho Fiscal, ndo auferem qualquer tipo de remuneracao pelo
facto de serem drgaos sociais do Sport Lisboa e Benfica, estando pelos seus
estatutos impedidos de receber qualquer verba por parte do Clube ou de qualquer
empresa participada pelo mesmo.

Adicionalmente, as remuneragdes indicadas correspondem ao valor registado em
custo pela Sociedade ou sociedades que integram o Grupo Sport Lisboa e Benfica,
independentemente do momento do seu recebimento, incluido os encargos

sociais suportados pela entidade patronal.

b) Distingao da importancia devida aos administradores executivos em relagao a
devida aos nao executivos;

As remuneracbes atribuidas referem-se exclusivamente a administradores
executivos, uma vez que nao existem administradores nao executivos.

c) Informacao suficiente sobre os critérios em que se baseia qualquer direito a
acgbes, a opcoes sobre acgoes ou a componentes varidveis da remuneracao;

As remuneracdes atribu{das aos titulares do érgao de administracdo ndo estao
dependentes dos resultados da Sociedade ou da evolucdo da cotacdo das acgdes.

d) Informacao suficiente sobre a ligagao entre a remuneragao e o desempenho;
Informacéo disponibilizada nas alineas c) e e).

e) ldentificacdo dos principais parametros e fundamentos de qualquer sistema
de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios nao pecuniérios;

Informacao disponibilizada no ponto 11.18.

f) Atribuicao de acgdes e ou direitos de adquirir opgbes sobre acgdes e ou a
qualquer outro sistema de incentivos com ac¢oes;

A Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD ndo dispde de qualquer sistema de
incentivos com accoes.

g) Remuneracao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e os motivos por que tais prémios e ou participacdo nos lucros foram
concedidos;



Asremuneracdes variaveis atribu{das aadministradores ascenderam ao montante
de 99.000 euros.

h) Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacao das suas funcdes durante o exercicio;

Durante o exercicio de 2009/2010, a administradora Maria Teresa Rodrigues
Claudino cessou as suas funcbes de administradora na Benfica SAD, nao tendo
sido pagas quaisquer tipos de indemnizagdes.

i) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagao de dominio
ou de grupo;

Do total de 617.263 euros de remuneracbes atribuidas aos Orgaos de
Administracdo, 134.002 euros foram atribuidas por outras sociedades emrelacao
de dominio ou de grupo.

j) Descricao das principais caracteristicas dos regimes complementares de
pensodes ou de reforma antecipada para os administradores;

Nao existe quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores.

[) Estimativa do valor dos beneficios ndo pecuniarios relevantes considerados
como remunerag¢ao nao abrangidos nas situagées anteriores;

Nao existem beneficios ndo pecunidrios considerados como remuneracao.

[1.21 Indicacao, em termos individuais, dos montantes cujo pagamento esteja
previsto, independentemente da sua natureza, em caso de cessacao das fungoes
durante o mandato, quando excedam o dobro da remuneracao mensal fixa

Nao esta previsto qualquer pagamento em caso de cessacdo das funcbes durante
o mandato.

[1.22 Informac&o sobre a politica de comunicagao de irregularidades adoptada na
sociedade

A Sociedade ndo adopta uma politica de comunicacdo de irregularidades
alegadamente ocorridas no seio da Sociedade, com os seguintes elementos:
indicacao dos meios através dos quais as comunicagdes de praticas irregulares
podem ser feitas internamente, incluindo as pessoas com legitimidade para
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receber comunicacodes, indicacdo do tratamento a ser dado as comunicacoes,
incluindo tratamento confidencial, caso assim seja pretendido pelo declarante.
Esta politica ndo se encontra instituida, podendo ser introduzidas melhorias na

pratica informal seguida pela sociedade.

CapituLo Il = INFORMACAO

RecomMeENDACAO CMVM

MEDIDAS IMPLEMENTADAS

(DESCRICAO NO PRESENTE RELATORIO - CAPITULO)

CUMPRIMENTO

11I. INFORMAGAO E AUDITORIA

lll.1 Deveres gerais de informacao

[1I.1.2 As sociedades devem assegurar a existéncia de
um permanente contacto com o mercado, respeitando
o principio da igualdade dos accionistas e prevenindo

as assimetrias no acesso a informagao por parte dos

A Sociedade assegura a existéncia de um permanente
contacto com o mercado, respeitando o principio da
igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias

no acesso a informacgdo por parte dos investidores, dado

Adoptada
investidores. Para tal deve a sociedade manter um gabi- | que apesar de ndo se encontrar constitu{do um gabinete P
nete de apoio ao investidor. de apoio ao investidor, as exigéncias de disponibilizacao
de informagdo ao mercado sdo garantidas pelo represen-
tante para as relagdes com o mercado.
I11.1.3 A seguinte informacdo disponivel no s{tio da Inter-
net da sociedade deve ser divulgada em inglés:
a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e
os demais elementos mencionados no artigo 171.° do N&o adoptada
Cédigo das Sociedades Comerciais;
b) Estatutos; N&o adoptada
c) Identidade dos titulares dos érgaos sociais e do re- ~
~ N&o adoptada
presentante para as relacdes com o mercado;
d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas funcées ~
. N&o adoptada
e meios de acesso;
e) Documentos de prestacao de contas; N&o adoptada
f) Calendério semestral de eventos societérios; N&o adoptada
g) Propostas apresentadas para discussao e votagao em ~
N&o adoptada

assembleia geral;

h) Convocatdrias para a realizacao de assembleia geral.

Nao adoptada




1.1 Estrutura de capital, incluindo indicacdo das ac¢des nao admitidas a
negociacao, diferentes categorias de acgdes, direitos e deveres inerentes as
mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa

O capital social equivale a 115.000.000 euros, sendo representado por
23.000.000 acgodes nominativas e escriturais de valor nominal de 5 euros cada,
sendo 9.200.000 acgbdes da classe A e 13.800.000 da classe B, representativas
de 40% e 60% do capital social.

As accdes de classe A possuem privilégios consignados na lei e nos estatutos
da Sociedade, tendo sido subscritas directamente pelo Sport Lisboa e Benfica e
mantém a sua categoria enquanto a titularidade pertencer ao Clube.

As acc¢oes da classe B correspondem a acgdes ordindrias sem direitos especiais.
Das 23.000.000 acgdes que constituem o capital social da Sociedade, existem
7.999.999 accoes, representativas de 34,78% do seu capital social, que seréo
admitidas a negociacao no Euronext Lisbon da Euronext oportunamente.

1.2 Participacées qualificadas no capital social do emitente, calculadas nos
termos do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobilidrios

Com referéncia a data de 30 de Junho de 2010, divulgamos a lista de titulares
de participacbes qualificadas directas e indirectas, calculadas nos termos do
artigo 20° do Cddigo dos Valores Mobilidrios e do artigo 448° n°® 4 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, de acordo com a informacéao disponibilizada a Sociedade:

= (0]
AccOEs 70 CAPITAL E
O
760 DIREITOS DE VOTO
Sport Lisboa e Benfica

Directamente 9.200.000 40,00%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA 5.566.216 24,20%
Lufs Filipe Ferreira Vieira (i) 850.000 3,70%
Rui Manuel César Costa (i) 10.000 0,04%
Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha (i) 500 =
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira (i) 300 -
RuiManuel Lobo Gomes da Silva (i) 100 =
Gualter Neves Godinho (i) 100 -
15.627.216 67,94%

Banco Espirito Santo, SA
Directamente 1.832.530 7.97%
Orgaos Sociais (i) 200 -
1.832.730 7.97%
José da Conceicdo Guilherme 840.000 3,65%
Somague - Engenharia, SA 708.960 3,08%
Sportinveste, SGPS, SA (iii) 612.283 2,66%

(1) DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS
po GRUPO DO SPORT LisBoa E BENFica - FuTEBOL,
SAD, DE ACORDO COM A ALINEA D), N°.] DO ARTIGO
20°CMV

(1) DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS DO
GRuPo BES, DE ACORDO COM A ALINEA D), N®.1 DO
ARTIGO 20° CMV

(11) A SPORTINVESTE, SGPS, SA € DOMINADA PELA
CoNTROLINVESTE, SGPS, SA, QUE POR SUA VEZ E
DOMINADA PELO SR. JoaQuiM FraNCISCO ALVES
FERREIRA DE OLIVEIRA, PELO QUE OS DIREITOS DE VOTO
DETIDOS PELA SPORTINVESTE, SGPS, SA sAo TAMBEM

IMPUTAVEIS A ESTAS ENTIDADES
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I11.4 Eventuais restricoes a transmissibilidade das ac¢6es, tais como cldusulas de
consentimento para a alienacao, ou limitagées a titularidade de acgdes

As accdes sdo livremente transmissiveis nos termos do regime geral aplicével
e nao existem restricdes estatutarias a livre transmissibilidade das accoes, a
excepcao das acgdes de categoria A.

As accdes da categoria A sdo as detidas directamente pelo Sport Lisboa e Benfica
e possuem os privilégios consignados na lei e nos estatutos da Benfica SAD. De
acordo com a Lei das Sociedades Andnimas Desportivas, a participacao directa
do Clube na Emitente nunca poderd ser inferior a 15% do capital social nem
superior a 40%. As ac¢6es da categoria A, nos termos do art.6° dos Estatutos da
Sociedade, “sdo as subscritas directamente pelo Clube e enquanto se mantiverem
na sua titularidade. Sempre que por virtude de alienacdo ou aquisicao, haja
mudanca de categoria das accdes, deve a sociedade efectuar as comunicagdes
exigidas por lei.

As accbes de que o Sport Lisboa e Benfica seja titular, accdes da Categoria A, tém
um regime especial previsto no Decreto-Lei n.° 67/97, de 3 de Abril, de que se
destaca:

* s6 sdo susceptiveis de apreensdo judicial ou oneracdo a favor de pessoas
colectivas de direito publico;

* conferem direito de veto em quaisquer delibera¢des submetidas a Assembleia
Geral que tenham por objecto a fusao, cisao, transformacéo ou dissolucéo da
Sociedade e a alteracao dos seus estatutos, o aumento e a redu¢do do capital
social ou a mudanca da localizacao da sede social;

» conferem direito a designar, pelo menos, um dos membros do Conselho de
Administracdo, com poder de veto nas deliberacées de tal 6rgdo que tenham por
objecto a fus&o, cisdo, transformacao ou dissolucdo da Sociedade, alteracao do
pacto social, aumento e reducdo do capital e deslocacao da sede social.

Nos termos do artigo 12° dos Estatutos da Benfica Futebol SAD, “a Assembleia
Geral ndo pode, em qualquer caso, funcionar nem deliberar, em primeira
convocacgdo, sem que estejarepresentada a totalidade das acgdes da categoria A’



1.5 Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam
conduzir a restricoes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de
direitos de voto

A sociedade desconhece a existéncia de qualquer acordo parassocial.
[11.6 Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da sociedade

Nao existem quaisquer regras para a alteracao dos estatutos da sociedade a ndo
ser as que decorrem da lei a ela aplicavel.

[11.7 Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagao
dos trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto nao sejam
exercidos directamente por estes

Nao esta previsto qualquer mecanismo de controlo.

111.8 Descricao da evolucao da cotacao das accbes do emitente, tendo em conta,
designadamente

A 22 de Maio de 2007, as accdes representativas do capital social da Sport
Lishboa e Benfica — Futebol, SAD a data (15.000.001 ac¢des) foram admitidas a
negociagao ao Eurolist by Euronext da Euronext Lisbon.

EmDezembrode 2009, foram emitidas 7.999.999 novas accdes comvalor nominal
unitario de 5 euros, integralmente subscritas pelo Sport Lisboa e Benfica, sendo o
seu capital social representado por 23.000.000 acgées.

Apos este aumento de capital, as referidas 15.000.001 ac¢bes admitidas a
negociacdo no Euronext Lisbon da Euronext sdo representativas de 65,22% do
seu capital social. As restantes 7.999.999 accoes, representativas de 34,78%
do seu capital social, deverao ser admitidas a negociacao no Euronext Lisbon da
Euronext oportunamente.

As acc6es da Benfica SAD abriram o exercicio a cotar 1,79 euros, tendo fechado
a 30 de Junho de 2010 com uma cotacao de 2,35 euros, o que representa um

aumento no valor da accao em 0,56 euros, traduzindo-se numa valorizacao de
31,29%.

Apresenta-se de seguidaum grafico da evolucado das ac¢des da Sociedade durante
o per{odo compreendido entre 1 de Julho de 2009 e 30 de Junho de 2010:
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Evolugdo da Cotacdo das AcgGes da Benfica SA
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Adicionalmente, apresenta-se um quadro resumo comdados referentes as ac¢ées
da Sociedade durante os exercicios findos em 30 de Junho de 2010 e de 2009:

Nimero de negdcios realizados

Quantidade de acgdes transaccionadas

Volume de negécios (euros)
Cotacdo maxima
Cotacao minima
Melhor cotagdo de fecho @

Pior cotacao de fecho ¥

(12009/2010: 29 de Mar¢o de 2010; 2008/2009: 29 de Janeiro de 2009
(22009/2010:3,7,8,10 e 13 de Julho de 2009; 2008/2009: 13 de Maio e 3 de Junho de 2009

2009/10

5116

1.630.790

4751.217

3,65
1,77
3,55
1,77

2008/09

2.882
677317
1.382.915
232

1,70

2,28

1,70

(12009/2010: 30 de Setembro de 2009; 2008/2009: 28 de Janeiro de 2009

92009/2010:7 e 10 de Julho de 2009; 2008/2009: 13 de Maio de 2009

Relativamente a evolucdo da cotacao das ac¢des da Sociedade, pode-se destacar
o periodo apds o inicio do més de Agosto de 2009, a partir do qual os titulos
registaram uma cotagao acima dos 2 euros, chegando a atingir valores superiores
a 3,5 euros na transicao de Setembro para Outubro de 2009 e no final de Marco

de 2010.

Estes dois maximos sucedem-se as noticias de que a Sport Lisboa e Benfica -
Futebol, SAD iria registar um encaixe a curto prazo de 40 milhes de euros com
a constituicao do Benfica Stars Fund (Setembro de 2009), e a eliminacao do
Marselha pela equipa da Luz na segunda méo dos oitavos-de-final da Liga Europa,
que confirmava o bom momento de forma da equipa tanto nas competicées

nacionais como na segunda maior competicdo europeia de clubes.




Dereferir que da analise do quadroresumo, os indicadores referentes ao exercicio
de 2009/2010 foram significativamente melhores face ao ano transacto,
nomeadamente em termos de numero de negdcios realizados, quantidade de
acgoes transaccionadas e volume de negdcios.

N°® AccOES TRANSACIONADAS

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000
0

Jul09  Ago09 Set09 Out09 Nov09 Dez09 JanlO Fevl0 Marl0 Abrl10 Mail0  JunlO

Em termos de liquidez, verificou-se um volume de transac¢oes significativo nos
meses de Setembro e Outubro de 2009, onde se atingiram as 468,6 mil acgdes,
e um maximo mensal do ndmero de titulos negociados no més de Abril de 2010
(341.444 titulos), sendo que de Marco a Maio foram transaccionados um total de
829.508 titulos.

[11.9 Descricao da politica de distribuicao de dividendos adoptada pela sociedade,
identificando, designadamente, o valor do dividendo por accao distribuido nos
trés dltimos exercicios

A Benfica SAD nado tem definidos os termos da sua politica de distribuicdo de
dividendos e, desde a sua constituicao, nunca distribuiu dividendos.

0 Conselho de Administracdondo prop6e adistribuicdo de dividendos relativos ao
exercicio de 2009/2010, mantendo na empresa os meios financeiros necessarios
para suportar o crescimento organico.

Nos trés ultimos exercicios também nao foram distribuidos dividendos.

[11.10 Descricdo das principais caracteristicas dos planos de atribuicdo de
accoes e dos planos de atribuicdo de op¢des de aquisicao de acgées adoptados
ou vigentes no exercicio em causa, designadamente justificacao para a adopcao
do plano, categoria e nimero de destinatérios do plano, condi¢bes de atribuicao,
clausulas de inalienabilidade de ac¢des, critérios relativos ao prego das accées
e o preco de exercicio das op¢oes, periodo durante o qual as opgdes podem ser
exercidas, caracteristicas das ac¢des a atribuir, existéncia de incentivos para
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a aquisicao de acgdes e ou o exercicio de opgdes e competéncia do drgao de
administracao para a execucdo e ou modificagao do plano

A Sociedade ndo tem definidos quaisquer planos de atribuicdo de ac¢des ou de
opgdes de aquisicao de acgoes.

[11.11 Descricdo dos elementos principais dos negdcios e operacdes realizados
entre, de um lado, a sociedade e, de outro, os membros dos seus érgdos de
administracdo e fiscalizacdo, titulares de participagcdes qualificadas ou
sociedades que se encontrem em relacao de dominio ou de grupo, desde que
sejam significativos em termos econémicos para qualquer das partes envolvidas,
excepto no que respeita aos negdcios ou operagdes que, cumulativamente, sejam
realizados em condi¢des normais de mercado para operacgées similares e facam
parte da actividade corrente da sociedade

Nao existem quaisquer outros negdcios e operacoes realizados entre, de um
lado, a Sociedade e, de outro, os membros dos seus 6rgaos de administracao
e fiscalizacdo, titulares de participacées qualificadas ou sociedades que se
encontrem em relacdo de dominio ou de grupo, que sejam significativos em
termos econdmicos para qualquer das partes envolvidas, excepto no que respeita
aos negdcios ou operacgdes que, cumulativamente, sejam realizados em condi¢6es
normais de mercado para operacbes similares e facam parte da actividade
corrente da sociedade.

[11.12 Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor ou a outro
servico similar, com alusao a: a) Fungbes do Gabinete; b) Tipo de informacao
disponibilizada pelo Gabinete; c) Vias de acesso ao Gabinete; d) Sitio da sociedade
na Internet; e) Identificacdo do representante para as relagées com o mercado

A Sociedade assegura a existéncia de um permanente contacto com o mercado,
respeitando o principio da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias
no acesso a informacao por parte dos investidores, dado que apesar de néo se
encontrar constituido um gabinete de apoio ao investidor, as exigéncias de
disponibilizagdo de informacdo ao mercado s&o garantidas pelo representante
para as relagdes com o mercado.

A funcdo de Representante para as Relacdes com o Mercado de Capitais é
actualmente exercida pelo administrador Domingos Cunha Mota Soares de
Oliveira®, membro do Conselho de Administracdo, sendo responsavel por
disponibilizar a informac&o aos accionistas e investidores.

(1) ATE19 pe Novemsro pe 2009, ESSA FUNGAO ERA DESEMPENHADA PELA ADMINISTRADORA MARIA TERESA RODRIGUES CLAUDINO



Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas funcées, a morada, o
numero de telefone e de telefax e o endereco de e-mail do Representante para as
Relagdes com o Mercado s&o os seguintes:

Endereco: Estadio do Sport Lisboa e Benfica
Avenida General Norton de Matos
1500-313 Lisboa

Telefone: 21 721 95 41

Telefax: 21721 95 46

E-mail: relmercado@slbenfica.pt

Todas as informacdes ao mercado, designadamente informacdo privilegiada,
participacdes qualificadas, comunicados, relatdérios e contas, o calendério
financeiro, a estrutura accionista, os érgaos sociais, o0 desempenho bolsista das
accoes da Sociedade e outros itens de cardcter geral, estdo também disponiveis
no sitio da Sociedade na Internet (www.slbenfica.pt).

[11.13 Indicacdo do montante da remuneragao anual paga ao auditor e a outras
pessoas singulares ou colectivas pertencentes a mesma rede suportada pela
sociedade e ou por pessoas colectivas em relacao de dominio ou de grupo e, bem
assim, discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos: a)
Servicos de revisao legal de contas; b) Outros servicos de garantia de fiabilidade;
c) Servicos de consultoria fiscal; d) Outros servigos que ndo de revisao legal de
contas

Os honorarios pagos no decorrer do exercicio corrente ao auditor externo pelos
servicos prestados a Sociedade corresponderam a 245.450 euros, distribuidos
da seguinte forma:

a
b
c
d

Servicos de revisao legal de contas - 39%;

Outros servicos de garantia de fiabilidade - 6%;

Servicos de consultoria fiscal = 22%;

Outros servicos que ndo de revisdo legal de contas — 34%.

_ — — —

Os servigos prestados no ambito das alineas c) e d) ndo colocam em questéo
os principios de independéncia do auditor, estando cumpridos os meios de
salvaguarda dos mesmos, nomeadamente através de um sistema prévio de
aceitacao das prestacdes de servicos a efectuar por parte do auditor.
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VII DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA E INDIVIDUAL DOS RESULTADOS SEPARADA PARA
0S EXERCICI0S FINDOS EM 30 DE JuNHO DE 2010 £ eM 30 DE JuNHO DE 2009

ProvEITos OPERACIONAIS
PRESTAGAO DE SERVIGOS

OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS!)

CusTtos OPERACIONAIS
FORNECIMENTOS E SER. DE TERCEIROS
CUSTOS COM PESSOAL
AMORTIZAGOES®?

ProvISGES Do EXERCICIO

OuTROS CUSTOS OPERACIONAIS!

ResuLTADOS OpERACIONAIS ()

AMORTAZIQ@ES E PERDAS DE IMPARIDADE COM PASSES DE
ATLETAS

ProveiTos / (CusTos) coM TRANSACGOES DE PASSES DE
ATLETAS

REsuLTADOS OPERACIONAIS

PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS
CUSTOS E PERDAS FINANCEIROS
RESULTADOS RELATIVOS A INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS

IMPOSTO SOBRE LUCROS

REesuLTADO LiQuIDO

RESULTADO POR ACGAO BASICO/DILUIDO
(1) EXCLUINDO TRANSACGOES DE PASSES DE ATLETAS

(2) EXCLUINDO DEPRECIAGOES DE PASSES DE ATLETAS

NoTas

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09
58.956.364 40.748.786 50.710.966 40.748.786
7.425.983 6131.255 7.557.479 6131.255
66.382.347 46.880.041 58.268.445 46.880.041
(21188100) (17.693.299) (18.664.509) (17.693.299)
(38.262.860) (37.129.032) (37.455.916) (37.129.032)
(5.264.957) (1.804.681) (1.833.475) (1.804.681)
(933.411) (637.636) (678.696) (637.636)
(6.865.054) (2.652.854) (6.741.713) (2.652.854)
(72.514.382) (59.917.502) (65.374.309) (59.917.502)
(6.132.035) (13.037.461) (7.105.864) (13.037.461)
(24.460.252) (22.344.606) (24.460.252) (22.344.606)
19.287.968 5.471.229 19.287.968 5.471.229
(5.172.284) (16.873.377) (5.172.284) (16.873.377)
(11.304.319) (29.910.838) (12.278.148) (29.910.838)
3672177 1019124 1607.268 1019124
(11.612.197) (5.871.500) (9.552.422) (5.871.500)
(3.139) (29.915)

(19.247.478) (34.793.129) (20.223.302) (34.763.214)
249.754 (62.637) (52.579) (62.637)
(18.997.724) (34.855.766) (20.275.881) (34.825.851)
(083) (232) (0,88) (232)

PARA SER LIDO COM AS NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS, VALORES EM EUROS

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA
0S EXERCICIOS FINDOS EM 30 pE JuNHO DE 2010 E em 30 bE JuNHO DE 2009

ResuLTADO I.l’QHIDO CONSOLIDADO DO EXERCICIO

VARIAC»&O NO JUSTO VALOR DOS DERIVADOS DE COBERTURA DE

FLUXOS DE CAIXA (LiQUIDO DE EFEITO FiSCAL)

TOTAL RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO DO EXERCICIO

ATRIBUIVEL A:

AccloNISTAS DA EMPRESA-MAE

30.06.10 30.06.09
(18.997.724) (34.855.766)
(1.738.187) -
(20.735.91) (34.855.766)
(20.735.911) (34.855.766)

PARA SER LIDO COM AS NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, VALORES EM EUROS



DEMONSTRAQ&O CONSOLIDADA E INDIVIDUAL DA POS\QAO FINANCEIRA

M 30 pe JunHo DE 2010 E Em 30 pE JuNnHO DE 2009

ACTIVO

ACTIVOS TANGIVEIS

ACTIVOS INTANGIVEIS

GoobwiLL

INVESTIMENTOS EM EMPRESAS SUBSIDIARIAS
INVESTIMENTOS EM EMPRESAS ASSOCIADAS
OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

CLIENTES

EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS
OuTROS ACTIVOS

IMPOSTOS DIFERIDOS

ToTAL ACTIVOS NAO CORRENTES

CLIENTES

EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS
OUTROS DEVEDORES

OuTROS ACTIVOS

CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS

TOTAL DE ACTIVOS CORRENTES

ToTAL DO ACTIVO

CAPITAIS PROPRIOS

CAPITAL SOCIAL

PREMIO DE EMISSAO DE ACGOES

RESERVAS DE COBERTURA DE FLUXOS DE CAIXA
RESULTADOS ACUMULADOS

REsuLTADO LiQuIDO

ToTAL DOS CAPITAIS PRGPRIOS

PASSIVO

ProvisGes

EMPRESTIMOS 0BTIDOS

DerivaDOS

FORNECEDORES

EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS
OUTROS CREDORES

OuTROS PASSIVOS

IMPOSTOS DIFERIDOS

TOTAL DE PASSIVOS NAO CORRENTES

Provisoes

EMPRESTIMOS 0BTIDOS

FORNECEDORES

EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS
OUTROS CREDORES

OuTROS PASSIVOS

TOTAL PASSIVOS CORRENTES

ToTAL DO PASSIVO

TOTAIS DOS CAPITAIS PROPRIOS E DO PASSIVO

NoTAS

23
24
27
25
28

29

30
31
32
33
24
34
35
26

30
31
33
24
34
35

CONSOLIDADO |NDIVIDUAL
30.06.09 30.06.10 30.06.09 30.06.10
162.721.728 17.614.775 16.400.126 17.614.775
86.505.113 83.293.595 86.505.113 83.293.595
- - 98.297.419 -
466.926 470.065 504.980 504.980
9.932.863 100 4766.689 100
11.899.472 - - -
17.640.671 4710.778 17.640.671 4710.778
31.451.074 - 31.451.074 -
752.336 14.882.489 15.148.861 14.882.489
2.937.853 - - -
324.308.036 120.971.802 270.714.933 121.006.717
32.636.372 36.285.541 42,648,832 36.285.541
3.576.105 1.044.690 3.576.105 1.044.690
7.186.590 1.592.893 4721302 1.592.893
6.643.355 6130.134 5.749.990 6130.134
6.881.132 786.035 6.220.376 786.035
56.923.554 45.839.293 62.916.605 45.839.293
381.231.590 166.811.095 333.631.538 166.846.010
115.000.000 75.000.005 115.000.000 75.000.005
121.580 121.580 121.580 121.580
(1.738.187) - - -
(86.946.698) (52.090.932) (86.911.783) (52.085.932)
(18.997.724) (34.855.766) (20.275.881) (34.825.851)
7.438.971 (11.825.113) 7.933.916 (11.790.198)
6.873.566 4651.753 5140.053 4651.753
126.526.618 17.483.828 52.970.887 17.483.828
10.841.971 - 66.278 -
13.016.641 6.870.843 13.016.641 6.870.843
- - 43.224.248 -
10.773.704 7.051.090 10.773.704 7.051.090
25331539 - 19.939.406 -
11.096.815 - - -
204.460.854 36.057.514 145.131.217 36.057.514
732.745 - 732.745 -
89.943.499 89.920.612 84.562.084 89.920.612
30.834.300 20,130,122 26.299.867 20,130,122
- - 26.769.191 -
17.834.356 19.738.145 17.054.784 19.738.145
29.986.865 12.789.815 25.147.734 12.789.815
169.331.765 142.578.694 180.566.405 142.578.694
373.792.619 178.636.208 325.697.622 178.636.208
381.231.590 166.811.095 333,631,538 166.846.010

PARA SER LIDO COM AS NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS, VALORES EM EUROS

> 103



DEMONSTRACAO CONSOLIDADA E INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA 0S EXERCICI0S FINDOS EM 30 DE JuNHO DE 2010 E eM 30 DE JuNHO DE 2009

EM BASE CONSOLIDADA

SALDOs A 1pE JuLHo pe 2008

VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO
TRANSFERENCIA DO RESULTADO LiQUIDO
ResuLTADO LiQuIDO DO EXERCiCIO

SaLpos A 30 pe JunHo be 2009

SALpos A 1pEe JuLHo be 2009
VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO
AUMENTO DE CAPITAL

RESERVAS DE COBERTURA DE FLUXOS DE
CAIXA

TRANSFERENCIA DO RESULTADO L{QUIDO
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

SALpos A 30 pe JunHo pe 2010

EM BASE INDIVIDUAL

SALpos A 1pe JuLHo pe 2008

VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO
TRANSFERENCIA DO RESULTADO LiQUIDO
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

SALpos A 30 pe Juno e 2009

SALDOs A 1pE JuLHo pe 2009
VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO
AUMENTO DE CAPITAL

TRANSFERENCIA DO RESULTADO L{QUIDO
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

SaLpos A 30 pe Juno pe 2010

VII DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

ToTAL DOS CAPITAL PrémMio bE  RESERvVAS DE ResuLTADOS ResuLtaDO
CapPiTAIS SociaL EMISSAODE  JUSTO VALOR  ACUMULADOS LiQuipo
PrOPRIOS ACCOES
23.030.653 75.000.005 121580 (52.206.864) 115.932
115.932 (115.932)
(34.855.766) (34.855.766)
(11.825.113) 75.000.005 121580 - (52.090.932) (34.855.766)
(1.825.13) 75.000.005 121580 (52.090.932) (34.855.766)
39.999.995 39.999.995 - -
(1.738187) (1.738.187) -
- (34.855.766) 34.855.766
(18.997.724) - - - (18.997.724)
7.438.971 115.000.000 121,580 (1.738.187) (86.946.698) (18.997.724)
PARA SER LIDO COM AS NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, VALORES EM EUROS
ToTAL DOS CAPITAL PrEmIo DE ResuLTADOS REsuLTADO
CapiTAlS SociAL EMISSAO DE  ACUMULADOS Liquipo
PROPRIOS ACCOES
23.035.653 75.000.005 121.580 (52.206.864) 120.932
120.932 (120.932)
(34.825.851) (34.825.851)
(11.790.198) 75.000.005 121.580 (52.085.932) (34.825.851)
(11.790.198) 75.000.005 121580 (52.085.932) (34.825.851)
39.999.995 39.999.995 =
(34.825.851) 34.825.851
(20.275.881) o (20.275.881)
7.933.916 115.000.000 121580 (86.911.783) (20.275.881)

PARA SER LIDO COM AS NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, VALORES EM EUROS



> 09/10 RELATORIO&CONTAS
SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD

DEMONSTRACAO DOS FLux0s DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
30 pe JunHo pe 2010 e em 30 pe JunHo pE 2009

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
Notas 30.0610 30.06.09 30.06.10 30.06.09

PAGAMENTOS A FORNECEDORES (20.838.122) (13.981.294) (19.803.967) (13.981.294)

OUTROS RECEBIMENTOS/PAGAMENTOS OPERACIONAIS (2.770.187) (2.304.313) (2.766.748) (2.304.313)

AcTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

JUROS E PROVEITOS SIMILARES 104.394 35.627 104.394 35.627

IMOBILIZADO INCORPOREO (40.169.940) (37.602.476) (40.169.940) (37.602.476)

(41845202)  (39.223.504) (40.344.529) (39.233.504)
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

608.698

EMPRESTIMOS CONDEDIDOS A PARTES RELACIONADAS 608.698

JUROS E CUSTOS SIMILARES (9.601.577) (5.155.324) (6.800.433) (5.155.324)

EMPRESTIMOS OBTIDOS DO GRUPO (561.734) (5.347.139) (6.439.479) (5.347.139)

EMPRESTIMOS CONCEDIDOS A PARTES RELACIONADAS (789.710) ° (789.710) =

ALTERAGOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO 868.744

PARA SER LIDO COM AS NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS, VALORES EM EUROS
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VII DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Notas as Demonstragées Financeiras Consolidas e Individuais para os exercicios
findos em 30 de Junho de 2010 e em 30 de Junho de 2009

1 Nota introdutéria

A Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (“Benfica SAD’, “Sociedade” ou “Grupo”),
com sede social no Estadio do Sport Lisboa e Benfica, Avenida General Norton de
Matos, em Lisboa, é uma sociedade andnima desportiva sujeita ao regime juridico
especial previsto no Decreto-Lei n®. 67/97, de 3 de Abril, com as alteragoes
que lhe foram introduzidas pelo Decreto-Lei n° 107/97, de 16 de Setembro,
constituida com um capital social de 200.000.000 escudos (997.596 euros) a 10
de Fevereiro de 2000 e ratificada em Assembleia Geral do Clube Sport Lisboa e
Benfica (“Clube” ou“SLB") a 10 de Marco de 2000.

Por escritura de 11 de Maio de 2001, o capital social foi aumentado para
15.000.001.000 escudos (74.819.690 euros), tendo o Clube subscrito
5.960.000.000 escudos (29.728.355 euros), realizados em espécie, mediante
a conversao em capital de parte dos créditos detidos sobre a Sociedade e
que resultaram de transaccoes relacionadas com a concessao dos direitos de
exploracdo do Complexo Desportivo do Estaddio do Sport Lisboa e Benfica e
licenca de utilizacdo da marca “Benfica” Os créditos mencionados e critérios
de avaliacdo constam do relatdrio elaborado a 6 de Marco de 2001 nos termos
do Art.° 28 do Codigo das Sociedades Comerciais. Os restantes 8.840.001.000
escudos (44.093.739 euros) foram realizados em dinheiro. Com este aumento de
capital, o Clube passou a deter 40% do capital da Sociedade.

Em Novembro de 2001, o capital social foi aumentado para 75.000.005 euros
de forma a efectuar a redenominag¢édo do mesmo para euros, tendo para o efeito
sido utilizada a reserva relativa a prémios de emissao de ac¢des. O capital social
é representado por 15.000.001 ac¢des normativas e escriturais de valor nominal
de 5 euros cada, sendo 6.000.000 accbes da classe A e 9.000.001 da classe B.

As accoes de classe A possuem privilégios consignados na lei e nos estatutos
da Sociedade, tendo sido subscritas directamente pelo Sport Lisboa e Benfica e
mantém a sua categoria enquanto a titularidade pertencer ao Clube.

As accbes daclasse B correspondem a acgdes ordinarias sem direitos especiais.

Actualmente, e apds a emissao, em Dezembro de 2009, de 7.999.999 novas
ac¢des comvalor nominal unitario de 5 euros, integralmente subscritas pelo Sport
Lisboa e Benfica, o seu capital social é representado por 23.000.000 acgdes, com
valor nominal de 5 euros cada uma, tendo o Sport Lisboa e Benfica Clube uma



participacao superior a 50% directa e indirectamente.

O Projecto de Reestruturacao do Grupo Benfica, que permitiu realizar a operacao
do aumento de capital acima mencionada, incluiu os seguintes passos:

» aumento de capital da Benfica SAD de 75.000.005 euros para 115.000.000
euros, por entrada em espécie de 5.750 ac¢bes (57,5% do capital social) no valor
de 39.675.000 euros e de 324.995 euros de prestacdes acessorias da Benfica
Estadio - Construcao e Gestao de Estéddios, SA (“Benfica Estddio”) subscritos pelo
accionista Sport Lisboa e Benfica, sendo para o efeito emitidas 7.999.999 novas
accoes ao valor unitario de 5 euros da Benfica SAD no montante de 39.999.995
euros;

* alienacao por parte do Sport Lisboa e Benfica a Sport Lisboa e Benfica, SGPS,
SA de 4.800.000 acgdes da Benfica SAD ao valor unitério de 5 euros no montante
de 24.000.000 euros;

» dacdo em pagamento e alienac¢do por parte do Sport Lisboa e Benfica a Benfica
SAD de 4.250 acgbes (42,5% do capital social) remanescentes da Benfica Estadio
no montante de 29.325.000 euros e do remanescente das prestagdes acessorias
da Benfica Estadio no valor de 28.972.424 euros;

* cedénciapor parte do Sport Lisboa e Benfica a Benfica SAD dos créditos detidos
na Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA no montante de 29.293.150 euros;

* cedéncia por parte do Sport Lisboa e Benfica a Benfica Estadio de parte dos
créditos que detinha na Benfica SAD no montante de 77.276.461 euros.

Assim, a partir da data da concretizagao desta operacao, a Benfica SAD passou a
deter a totalidade das ac¢6es da Benfica Estadio, passando a partir do final do 1°
semestre de 2009/2010 a integrar a operacdo desenvolvida pela Benfica Estadio
nas suas contas consolidadas.

A Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD integra desde a sua constituicdo o Grupo
Sport Lisboa e Benfica, no qual o Clube desempenha a fun¢ao de empresa-mae. O
Sport Lisboa e Benfica detém directamente 9.200.000 ac¢des e indirectamente
6.427.216 accdes da Sociedade, das quais fazem parte as 5.566.216 accdes
detidas directamente pela Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA.

De acordo com os seus estatutos, a Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD tem por
objectosocialaparticipagaoemcompeti¢coes profissionaisde futebol,apromocéao
e organizacao de espectdculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento
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VII DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

de actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da
modalidade de futebol.

A Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD foi constituida por personalizacao
juridica da equipa de futebol profissional do SLB, passando a assegurar todas as
fungdes inerentes a gestdo profissional da equipa de futebol, nomeadamente:

* participagcdo em competicdes desportivas de futebol profissional a nivel
nacional e internacional;

» formacao de jogadores de futebol;
* exploracdo dos direitos de transmissao televisiva em canal aberto e fechado;
* gestao dos direitos de imagem dos jogadores;

* exploragao da marca “Benfica” pela equipa de futebol profissional e nos eventos
desportivos;

* gestao dos direitos de exploracao de parte do Complexo Desportivo do Estadio
do Sport Lisboa e Benfica necessarios a pratica de futebol profissional.

A 22 de Maio de 2007, as acgdes representativas do capital social da Sport
Lishoa e Benfica — Futebol, SAD a data (15.000.001 ac¢des) foram admitidas a
negociacdo ao Eurolist by Euronext da Euronext Lisbon. Apds o aumento de capital
efectuado em Dezembro de 2009, as referidas 15.000.001 accdes admitidas a
negociacdo no Euronext Lisbon da Euronext sdo representativas de 65,22% do
seu capital social.

As restantes 7.999.999 accbes, representativas de 34,7/8% do seu capital
social, deverao ser admitidas a negociacao no Euronext Lisbon da Euronext
oportunamente.

Actualmente, o Grupo Benfica SAD engloba as seguintes empresas para além da
Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD:

EMPRESA AcTIViDADE  CAPITAL DETIDO
Clinica SLB, Lda Satide 50,000%
Benfica TV, SA Televisao 49,998%
Benfica Seguros, Lda Seguros 2,000%

Benfica Estadio, SA Gestao de Estadios 100,000%



A Clinica do SLB foi constituida em 14 de Setembro de 2007 com um capital
social de 10.000 euros, tendo por objecto a prestacao de servicos de medicina e
enfermagem, desportiva e convencional, actividades de satide humana, de pratica
clinica e de analises. A sociedade é detida pela Benfica SAD em conjunto com
o Sport Lisboa e Benfica em igual percentagem, sendo considerado que o seu
controlo é efectivamente exercido pelo Sport Lisboa e Benfica.

No dia 4 de Agosto de 2008 foi constitu{da a Benfica TV, SA, cujo objecto social
é o exercicio de todo o tipo de actividades de televisao e de operador televisivo,
especificamente vocacionados para os adeptos do Sport Lisboa e Benfica e
para assuntos do Clube, das suas actividades desportivas e do seu universo
empresarial. A sociedade foi constituida com o capital social de 1 milhdo de euros,
representado por 200 mil ac¢des, de valor nominal de 5 euros cada. O Sport Lisboa
e Benfica subscreveu 100.001 ac¢bes, a Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD
99.996 acgdes e os Srs. Luis Filipe Vieira, Silvio Cérvan e Rui Cunha subscreveram
uma accao cada.

No dia 11 de Setembro de 2008 foi constituida a Sport Lisboa e Benfica -
Mediacao de Seguros, Lda, cujo objecto social é a mediagédo de seguros, com o
capital social de 5.000 euros, integralmente subscrito e realizado em dinheiro. O
Sport Lisboa e Benfica subscreveu uma quota de 4.900 euros e a Sport Lisboa e
Benfica - Futebol, SAD uma quota de 100 euros.

A Benfica Estadio - Construcdo e Gestao de Estadios, SA é uma sociedade
andnima constitu{da em 15 de Outubro de 2001, tendo sido detida a 100% pelo
Clube até Dezembro de 2009 e sendo actualmente detida pela Benfica SAD, e tem
por objecto social a gestdo, construgao, organizacao, planeamento e exploracao
econdmica de infra-estruturas desportivas.

2 Politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragcao destas
demonstracoes financeiras estao descritas abaixo.

2.1 Comparabilidade das Demonstracdes Financeiras

No decurso do presente exercicio ndo se verificaram alteracdes de politicas
contabil{sticas nem erros materiais relativos a exercicios anteriores.

A comparabilidade das demonstrac¢des financeiras encontra-se influenciada pela
inclusao da Benfica Estddio no perimetro de consolidacao por via da operagao
realizada com o Sport Lisboa e Benfica referida na nota introdutdria. Esta
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VII DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

operacao ocorreu no final de Dezembro de 2009, tendo a partir desse momento o
Grupo assumido o controlo sobre as suas actividades financeiras e operacionais.

Assim,ainclusdodestaEmpresano perimetrode consolidacdo do Grupoinfluencia
a comparabilidade com o exercicio anterior nas rubricas da demonstracao da
posicao financeira e nas rubricas das demonstracdes de resultados por naturezas
e de fluxos de caixa, dado que incorporou a sua actividade econdmica e financeira
no periodo de 6 meses compreendido entre 1 de Janeiro de 2010 e 30 de Junho
de 2010.

O Conselho de Administracao estima que se a aquisicao tivesse ocorrido a 1 de
Julho de 2009, os proveitos operacionais consolidados do exercicio findo a 30 de
Junho de 2010 seriam de 74,7 milhdes de euros e o resultado liquido negativo
consolidado deste periodo seria 21,1 milhdes de euros. Na determinacao destes
montantes o Conselho de Administracdo assume que os ajustamentos de justo
valor seriam os mesmos caso a aquisicao se tivesse concretizado a 1 de Julho de
2009.

2.2 Bases de apresentacao

As demonstrac¢6es financeiras consolidadas e individuais da Benfica SAD, agora
apresentadas, reflectem os resultados das suas operagdes e a posicao financeira
das suas participadas para os exercicios findos em 30 de Junho de 2010 e 2009,
com excepc¢ao do referido anteriormente no que se refere a operacao da Benfica
Estadio.

As demonstracdes financeiras consolidadas e individuais agora apresentadas
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Benfica SAD, no dia 8 de
Novembro de 2010.

As demonstracées financeiras consolidadas e individuais sdo preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) que estdo em
vigor e que foram adoptadas pela Unido Europeia.

As demonstracoes financeiras estao expressas em euros e foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes e de acordo com o principio do custo
histdrico ou custo considerado (deemed cost) no caso dos activos fixos tangiveis
e propriedades de investimento, com excepgao dos activos e passivos registados
ao justo valor (nomeadamente instrumentos financeiros derivados) e activos e
passivos cobertos na componente que esta a ser objecto de cobertura, quando
aplicavel.



A preparacao de demonstrac¢des financeiras de acordo com as IFRS requer que a
Sociedade efectue julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afectam
a aplicacao das politicas contabilisticas e os montantes de proveitos, custos,
activos e passivos. Alteraces em tais pressupostos ou diferencas destes face a
realidade poderao ter impactos sobre as actuais estimativas e julgamentos.

Asdemonstracdes financeiras intercalares foram apresentadas, trimestralmente,
de acordo com a |AS 34 - “Relato Financeiro Intercalar’”.

Normas, alteragdes e interpretagdes efectivas em ou a partir de 1 de Julho de
2009 e seu impacto nas demonstracdes financeiras anexas

Até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, foram aprovadas
(endorsed) pela Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas e
interpretacées, com aplicacao obrigatdria ao exercicio econdmico do Grupo
iniciado em 1 de Julho de 2009.

Norma/Interpretacao

Data de eficécia (exercicios
iniciados em ou apds)

NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES:

Substituindo a IAS 14, a IFRS8 redefine

IFRS 8 - Segmentos operacionais 01-Jan-09 . .
os segmentos e a informacdo a relatar;
. . Int taca i
IFRIC 16 - Coberturas de um investimento .n ?rprcf atao quie proporc.l.ona
.. . . indicacbes sobre a contabilidade de
l{quido numa unidade operacional 01-Jul-09

estrangeira

cobertura de um investimento liquido
numa unidade operacional estrangeira;

IFRIC 18 - Transferéncias de activos
provenientes de clientes

Transferéncias efectuadas
em ou apds 01-Jul-09

Interpretacdo que proporciona
indicacoes sobre a contabilizagao pelos
operadores de activos fixos tangiveis
provenientes de clientes”.

REVISOES:

IAS 1 - Apresentacao de demonstragées

Revisdo que introduz modificacdes de
terminologia e novas denominagdes

. . .. 01-Jan-09 nas demonstracoes financeiras, e ainda
financeiras (Revisdo de 2007) , ,
remodelacdes ao nivel do seu modelo e
conteldo;
. . Revisao que introduz a obrigatoriedade
IAS 23 - Custos de empréstimos obtidos i . qy l - . 'gatort
01-Jan-09 de capitalizagao de certos custos de

(Revisao de 2007)

empréstimos relacionados com activos;
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IFRS 3 - Concentrac6es de actividades
empresariais / IAS 27 - Demonstragoes

Revisdo que introduz alteracgoes

na mensuracao dos interesses

sem controlo (antigos interesses
minoritérios), no registo de transac¢ées
de compra de interesses em
entidades ja controladas e de venda

. . . 01-Jul-09 de interesses das quais ndo resulte a
financeiras consolidadas e separadas .
L perda de controlo sobre a entidade,
(Revisao de 2008) )
no tratamento de custos directos
relacionados com a concentracao,
e no reconhecimento e mensuracao
subsequente de pagamentos
contingentes.
ALTERACOES:
Alteracoes relativas a mensuracao de
IFRS 1 - Adopcédo pela primeira vez das custo dos investimentos na adop¢ao
normas internacionais de relato financeiro / inicial das IFRS e ao reconhecimento do
. . 01-Jan-09 . . .
IAS 27 - Demonstragdes financeiras rendimento de dividendos provenientes
consolidadas e separadas (Alteragoes) de subsidiarias, nas demonstracées
financeiras da empresa-mae;
Alteracdes que clarificama
IFRS 2 - Pagamento com base em ac¢es 01-Jan-09 determinacao de condicbes de
(Alteracoes) atribuicao e o tratamento de
cancelamentos;
Alteracdes que amplificam o ambito das
IFRS 7 - Instrumentos financeiros: 01-Jan-09 divulgacdes relacionadas com o justo
divulgacdes (Alteragoes) valor de instrumentos financeiros e ao
risco de liquidez;
B, B, Alteracdes que clarificama
IAS 1 - Apresentacao de demonstragées Classificacso e a apresentacio de
financeiras /IAS 32 - Instrumentos 01-Jan-09 . ¢ . P . ¢
. . N . instrumentos financeiros com uma
financeiros: apresentacao (Alteragoes) o ww
opgao put’;
Alteracdes que comentam e facilitam
. . a classificacdo de alguns aspectos da
IAS 39 - Instrumentos financeiros: .
01-Jul-09 contabilidade de cobertura, como a

reconhecimento e mensuracao (Alteracdes)

identificacao dainflacdo como um risco
coberto e a cobertura com op¢oes;




IFRIC 9 - Reavaliacao de derivados
embutidos / IAS 39 - Instrumentos
financeiros: reconhecimento e mensuracao
(Alteracdes)

01-Jul-09

Alteracdes que especificam as
eventualidades que possam resultar
nareapreciagao subsequente da
obrigatoriedade de separagao de um
derivado embutido;

IFRIC 12 - Acordos de concessao de servicos | 25-03-10

Interpretacdo aplicdvel a concessdes
do tipo ptblico-para-privado, que
enquadra o operador como prestador
de servicos e introduz regras de
reconhecimento por parte do operador
do rédito de construcao e de operacao
de infraestruturas e sua mensuracao.

Para efeito de andlise do presente documento, a adop¢do de novas normas
contabilisticas, assim como as revisdes e alteracdes apresentadas, ndo teve
grande impacto nas demonstragdes financeiras anexas, excepto ao nivel de alguns
aspectos inter-relacionados com a apresentacao e divulgacdo de informacéo
arelatar, mais precisamente, respeitante as alteracdes ao IAS 1 e a entrada em
vigor da IFRS 3, no que respeita ao tratamento de custos directos relacionados
com a concentracao da Benfica Estadio, os quais foram registados como custos
do exercicio.

Durante o exercicio findo a 30 de Junho de 2010 foram adoptadas as alteracoes
previstas na IAS 1, as quais resultaram, particularmente, na inclusdo de uma
nova demonstracao (Demonstracao do Rendimento Integral), e na alteracao de
terminologias e denominagdes nas demonstragdes financeiras.

Asnormas, interpretagdes, emendas e revises apresentadas no quadro seguinte,
aprovadas pela Uniao Europeia, tém aplicacao obrigatéria apenas em exercicios
econdémicos futuros:
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Data de eficécia (exercicios
iniciados em ou apds)

Norma/Interpretacao

NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES:

IFRIC 15 - Acordos para a construcao de
imoveis

01-Jan-10

Interpretacdo que clarifica as
circunstancias fundamentais para
enquadrar o reconhecimento do rédito
originario da construgao de imoveis
no ambito dalAS 11 - Contratos de
construcao ouno ambitodalAS 18 -
Rédito;

IFRIC 19 - Extin¢ao de passivos financeiros
através de instrumentos de capital préprio

01-Jul-10

Interpretacdo que esclarece a forma
como um devedor deve contabilizar os
seus instrumentos de capital préprio
emitidos com vista a liquidagao total
ou parcial de um passivo financeiro

no seguimento da renegociagao dos
termos desse passivo.

REVISOES:

A normarevista aborda preocupacoes
pelo facto dos requisitos de divulgacao
anteriores e a definicao de entidade
relacionada serem demasiado
complexos e dificeis de aplicar na
pratica em ambientes de forte presenca
governamental, através da permissao
de uma excepcao parcial para entidades
relacionadas com o Governo e do
fornecimento de uma definicao revista
de entidade relacionada.

|AS 24 - Divulgacoes de Partes Relacionadas

01-Jan-11

Esta alteracdo ao IFRS 7 requer
informac&o adicional nas divulgacbes
sobre a mensuragao dos justos valores,
nomeadamente que estes devem

ser apresentados em trés niveis
hierdrquicos definidos na prépria
interpretacao e sobre orisco de
liquidez.

[FRS 7 — Instrumentos financeiros:
Divulgagdes

01-01-2009

Face a natureza destas alteracoes
(divulgagdes) o impacto na Benfica
SAD foi exclusivamente ao nivel das
divulgacoes.




As normas apresentadas, neste ultimo quadro, ndo foram adoptadas para o
presente relatério devido ao facto de nao serem obrigatdrias para o periodo em
anélise e por decisio de gestao. E ainda de referir que nao se prevé que a adopcéo
destas mesmas normas possa ter um impacto significativo nas demonstragoes
financeiras anexas.

2.3 Principios de consolidagao

As demonstracdes financeiras consolidadas, agora apresentadas, reflectem os
activos, passivos e resultados da Benfica SAD e da sua subsidiéria (Grupo) e os
capitais proprios e resultados atribuiveis ao Grupo referentes as participagoes
financeiras em empresas associadas.

As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente por todas
as empresas do Grupo, relativamente aos periodos cobertos por estas
demonstracoes financeiras consolidadas.

Participacoes financeiras em empresas subsididrias

As participacdes financeiras em empresas subsididrias em que o Grupo exerce
o controlo sdo consolidadas pelo método de consolidacdo integral desde a
data em que o Grupo assume o controlo sobre as suas actividades financeiras e
operacionais. Presume-se a existéncia de controlo quando o Grupo detém mais de
metade dos direitos de voto.

Participacoes financeiras em empresas associadas

Séo classificadas como associadas as empresas sobre as quais o Grupo exerce
influéncia significativa sobre as suas politicas financeiras e operacionais, embora
nao detenha o seu controlo. Normalmente é presumido que o Grupo exerce
influénciasignificativaquando detémopoder de exercer mais de 20% dos direitos
de voto da associada. Os investimentos em associadas sao consolidados pelo
método de equivaléncia patrimonial, desde o momento em que o Grupo adquire a
influéncia significativa até ao momento em que a mesma termina.

Quando o valor das perdas acumuladas incorridas por uma associada e atribuiveis
ao Grupo iguala ou excede o valor contabilistico da participagao e de quaisquer
outros interesses de médio e longo prazo nessa associada, o método da
equivaléncia patrimonial é interrompido, excepto se o Grupo tiver a obrigacao
legal ou construtiva de reconhecer essas perdas ou tiver realizado pagamentos
em nome da associada.

> 115



VII DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Saldos e transacc¢ées eliminadas na consolidacao

Os saldos e transacgoes entre empresas do Grupo bem como os ganhos e perdas
nao realizados resultantes dessas transacgoes sao anulados na preparacao das
demonstracoes financeiras consolidadas.

Ganhos e perdas ndo realizados, de transac¢des com entidades associadas sao
eliminados na propor¢ao da participacdo do Grupo nas mesmas.

Contabilizagcdo, em base individual das participa¢des financeiras em empresas
subsidiarias e associadas

Nas contas individuais, os investimentos que compreendem as partes de capital
em empresas subsididrias e em empresas associadas sao registados ao custo de
aquisicao, sendo sujeitos a testes de imparidade periédicos em conformidade
com o disposto na IAS 36 - Imparidade de activos.

2.4 Activos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se valorizados ao seu valor de aquisi¢ao acrescido
de despesas directamente atribuiveis a sua aquisicdo deduzido das respectivas
depreciagdes acumuladas e perdas de imparidade. Na data de transicao para as
IFRS, o Grupo decidiu considerar como custo dos activos tangiveis o seu custo
considerado.

Os custos subsequentes sao reconhecidos como activos tangiveis apenas se for
provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros para o Grupo. Todas
as despesas com a manuten¢ao e reparagao sao reconhecidos como custo, de
acordo com o principio da especializagao dos exercicios.

As amortizac6es dos activos tangiveis sdo reconhecidas em resultados do
exercicio por duodécimos, segundo o método das quotas constantes, de acordo
com os seguintes per{odos de vida Util esperada dos bens:

NUMERO DE ANOS

Edificios e outras construgées 8a50
Equipamento Basico 3al0
Equipamento de transporte 4a7
Ferramentas e utensilios 4
Equipamento administrativo 3al0

Outras imobilizagdes corpéreas 5



A Benfica SAD efectua andlises de imparidade quando existem indicios de
que o respectivo activo possua um valor liquido contabilistico superior ao seu
valor realizével estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade
sempre que o valor liquido do activo exceda o seu valor recuperavel. As perdas
por imparidade sao reconhecidas em resultados do periodo. O valor recuperavel
é determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido e o seu
valor de uso, sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa
futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do activo e da
sua alienacdo no fim da sua vida util.

Os ganhos ou perdas resultantes da venda ou abate do activo tangivel,
determinadas como a diferenca entre o seu valor liquido contabilistico a data
do abate ou alienagao e o seu valor de venda sao registados na demonstragao
dos resultados nas rubricas “Outros proveitos operacionais” ou “Outros custos
operacionais”.

Capitalizacao de custos com empréstimos

Os custos de empréstimos directamente atribuiveis a aquisi¢cdo ou construcao
de activos sao capitalizados como parte desses activos. Um activo elegivel para
capitalizacdo é um activo que necessita de um per{odo de tempo substancial para
estar disponivel para uso ou para venda.

O montante de custos a capitalizar é determinado através da aplicacao de uma
taxa de capitalizacdo sobre o valor dos investimentos efectuados. A taxa de
capitalizagao corresponde aos custos com empréstimos directamente atribuiveis
a construcao.

A capitalizacao de custos com empréstimos comeca quando tem inicio o
investimento para o qual foram contra{dos os respectivos empréstimos e cessa
quando todas as actividades necessarias para colocar o activo disponivel para
uso se encontram substancialmente concluidas.

2.5 Activos intangiveis
Plantel de futebol

Esta rubrica compreende os custos incorridos com a aquisicao dos direitos dos
jogadores profissionais de futebol. O custo de aquisi¢do inclui as importancias
despendidas a favor da entidade transmitente, encargos com prémios de
assinatura pagos aos jogadores e de encargos com servicos de intermediarios.

Relativamente aos jogadores cuja percentagem dos direitos econémicos detidos
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é inferior a 100% (nota 18), significa que embora a Benfica SAD detenha a
totalidade dos direitos desportivos, celebrou com terceiras entidades contratos
de reparticao proporcional dos resultados inerentes as transaccdes futuras
desses direitos.

Os custos de aquisicao dos direitos dos jogadores profissionais de futebol s&o
amortizados seguindo o método das quotas constantes durante o periodo de
vigéncia dos seus contratos de trabalho desportivo.

Os encargos incorridos com as renovagdes de contratos de jogadores sdo também
incorporados na rubrica de Activos Intangiveis - Valor do Plantel, sendo apurado
um novo valor liquido contabilistico amortizado em fun¢do do novo per{odo do
contrato de trabalho.

A Benfica SAD efectua analises de imparidade quando existem indicios de que
0 respectivo activo possua um valor liquido contabilistico superior ao valor
realizavel estimado, sendo reconhecida uma perda de imparidade sempre que o
valor liquido do activo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade
sao reconhecidas emresultados do periodo.

Empréstimo de jogadores

Os encargos com a aquisicao dos passes de atletas que se encontrem cedidos
temporariamente a clubes terceiros permanecem registados como activos
intangiveis no balango do Grupo, mantendo-se o critério de amortizacdo desses
encargos pelo nimero de anos de contrato de trabalho desportivo. O valor liquido
desses passes de atletas estd sujeito as mesmas politicas de imparidade que os
restantes activos, pelo que as eventuais perdas estimadas, conforme referido
anteriormente, sao reconhecidas em resultados do periodo.

Outros direitos

Os direitos que apresentem vida util finita encontram-se valorizados ao custo
deduzido das respectivas amortiza¢des acumuladas e perda de imparidade. Os
activos intangiveis sé sao reconhecidos se for provavel que deles advenham
beneficios econdmicos futuros para o Grupo, sejam controldveis pelo Grupo e se
possa medir razoavelmente o seu valor.

As amortizagdes sao calculadas com base no método de quotas constantes pelo
periodo de vida dtil estimado, de acordo com o seguinte periodo de vida util
esperada dos direitos:



NUMERO DE ANOS

Licenca de utilizagao da marca ‘Benfica’ 40

A Benfica SAD efectua analises de imparidade quando existem indicios de que
o0 respectivo activo possua um valor liquido contabilistico superior ao seu valor
realizavel estimado, devendo ser reconhecida uma perda de imparidade sempre
que o valor liquido do activo exceda o seu valor recuperdvel. As perdas por
imparidade sao reconhecidas em resultados do periodo.

2.6 Locacoes

O Grupoclassificaas operacdes de locagao como locagdes financeiras oulocagoes
operacionais em funcado da sua substancia e ndo da sua forma legal, cumprindo
os critérios definidos na IAS 17 - Locacbes. Como locacbes financeiras sao
classificadas as operagbes em que os riscos e beneficios inerentes a propriedade
de um activo sdo transferidos para o locatario. Todas as restantes operagdes de
locacao sao classificadas como locacbes operacionais.

Locagdes operacionais

Os pagamentos efectuados pelo Grupo tendo por base os contratos de locagao
operacional sdo registados em custos nos periodos a que dizem respeito.

Locacgées financeiras

De acordo com a IAS 17 - Locacbes, os contractos de locacao financeira sao
registados na data do seu inicio no activo e no passivo, pelo custo de aquisicao
da propriedade locada, o qual é equivalente ao valor actual das rendas de locacéo
vincendas.

Asrendas sao constituidas pelo encargo financeiro e pela amortiza¢ao financeira
do capital. Os encargos s&o imputados aos respectivos periodos durante o prazo
de locacao a fim de produzirem uma taxa de juro periddica constante sobre o
investimento liquido remanescente do locador.

Os activos adquiridos em locagao financeira séo amortizados de acordo com a
politica estabelecida pelo Grupo para os activos fixos tangiveis.

2.7 Propriedades de investimento

Sao classificados como Propriedade de Investimento os imdveis (terrenos ou
edificios) detidos para obtenc¢ao de rendimento ou para valorizagao de capital,
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ou para ambas, e que ndo sejam para i) utilizagdo na producdo ou fornecimento
de produtos e servigos, ou para fins administrativos, ou ii) venda na actividade
normal do Grupo.

Uma propriedade de investimento é mensurada inicialmente pelo seu custo
de aquisicdo ou producdo, incluindo os custos de transaccao que lhe sejam
directamente atribuiveis. Na data de transicdo para as IFRS, o Grupo decidiu
considerar como custodas propriedades de investimento o seu custo considerado,
o qual era equipardvel em termos gerais ao custo mensurado de acordo com
as IFRS. Apds o reconhecimento inicial as propriedades de investimento sao
mensuradas ao custo considerado menos as deprecia¢des e perdas porimparidade
acumuladas.

Os custos subsequentes com as propriedades de investimento s6 sao adicionados
ao activo se for provével que deles resultardo beneficios econdmicos futuros
acrescidos face aos considerados no reconhecimento inicial.

As depreciacdes das propriedades de investimento sao reconhecidas em
resultados do exercicio por duodécimos segundo o método das quotas constantes,
de acordo com o periodo de vida Util esperada dos bens que a compdem, os quais
variam entre os 4 e os 35 anos, com excep¢ao do terreno afecto a propriedade de
investimento, o qual ndo é depreciado.

A Benfica SAD efectua andlises de imparidade quando existem indicios de
que o respectivo activo possua um valor liquido contabilistico superior ao seu
valor realizdvel estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade
sempre que o valor liquido do activo exceda o seu valor recuperavel. As perdas
por imparidade sdo reconhecidas em resultados do periodo. O valor recuperavel
é determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido e o seu
valor de uso, sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa
futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do activo e da
sua alienacao no fim da sua vida util.

Capitalizacdo de custos com empréstimos

Os custos de empréstimos directamente atribuiveis a aquisicao ou construcao
de propriedades de investimento sao capitalizados como parte desses activos.
Um activo elegivel para capitalizagao é um activo que necessita de um periodo de
tempo substancial para estar disponivel para uso ou para venda.

O montante de custos a capitalizar é determinado através da aplicacao de uma
taxa de capitalizacdo sobre o valor dos investimentos efectuados. A taxa de



capitalizacado corresponde aos custos com empréstimos directamente atribuiveis
a construcao.

A capitalizacdo de custos com empréstimos comeca quando tem inicio o
investimento para o qual foram contra{dos os respectivos empréstimos e cessa
quando todas as actividades necessarias para colocar o activo disponivel para
uso se encontram substancialmente concluidas.

2.8 Instrumentos financeiros
O Grupo classificaos activos financeiros nas categorias apresentadas em seguida:
Activos financeiros

De acordo com a IFRS 7, os activos financeiros podem-se classificar, de acordo
com a sua natureza, em:

* activos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados (fair value
option); e,

* activos financeiros disponiveis para venda.

Sao classificados como activos financeiros mensurados ao justo valor através de
resultados, os investimentos detidos pelo Grupo para negocia¢cdo num horizonte
temporal curto.

Os activos financeiros dispon{veis para venda sdo todos os investimentos que ndo
sao investimentos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados
ou investimentos detidos até a sua maturidade. Estes activos sao classificados
como activos ndo correntes, excepto se houver intencdo de os alienar num per{odo
inferior a 12 meses da data de balanco.

Os activos sdo mensurados inicialmente ao seu valor de aquisicdo. Os
investimentos que nao sejam cotados e para 0s quais nao seja possivel determinar
0 seu justo valor sao mantidos ao custo de aquisicao deduzidos de eventuais
perdas por imparidade.

Fundo de investimento - Benfica Stars Fund
O investimento no Organismo Especial de Investimento (OEI) - Benfica Stars Fund

é valorizado ao justo valor corrigido dos ganhos nao realizados de transacgoes
de percentagem de direitos econdmicos de jogadores cedidos e corrigido das
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amortizacoes realizadas pelo OEIl tendo por base o custo histérico dessas
amortizacdes na parte proporcional detida pela Benfica SAD.

Passivos financeiros remunerados

Os passivos remunerados sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido
de custos de transacc¢ao incorridos sendo, subsequentemente apresentados
ao custo amortizado. A diferenca entre os recebimentos (liquidos de custos de
transaccao) e o valor do reembolso é reconhecido na demonstracao de resultados
ao longo do periodo da divida, utilizando o método da taxa de juro efectiva.

Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas de clientes e outras dividas de terceiros sao classificadas como activos
correntes, excepto nos casos em que a sua maturidade é superior a 12 meses da
data de balanco, situacdo em que sao classificados como nao correntes.

As dividas de clientes e outras dividas de terceiros ndo correntes e correntes com
vencimento superior a seis meses, quando nao vencem juros, sao registadas ao
custo amortizado utilizando o método da taxa efectiva, deduzidas das perdas por
imparidade que lhes estejam associadas.

As perdas por imparidade sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
indiquem, objectivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do
saldo em divida nao sera recebido. Para tal, a Benfica SAD tem em consideracao
informacao de mercado que demonstre que:

* a contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;
* se verifiquem atrasos significativos nos pagamentos por parte da contraparte;

* se torna provavel que o devedor ird entrar em liquidagao ou reestruturacao
financeira.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenca entre o
montante registado do saldo a receber e respectivo valor actual dos fluxos de
caixa futuros estimados.

Letras descontadas

Os saldos a receber de clientes titulados por letras descontadas e nao vencidas
a data de balanco sao reconhecidos no balanco até ao momento do recebimento
dos mesmos.



Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os Fornecedores e outras dividas a terceiros sao classificados como passivos
correntes, excepto nos casos em que a maturidade é superior a 12 meses apds a
data do balanco, os quais se classificam como ndo correntes.

As dividas de Fornecedores e outras dividas a terceiros ndo correntes e correntes
com vencimento superior a seis meses, quando ndo vencem juros, sao registadas
ao custo amortizado utilizando o método da taxa efectiva, deduzidas das perdas
por imparidade que lhes estejam associadas.

Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes
englobam os valores registados no balango com maturidade inferior a trés meses
a contar da data da sua contratagado/aquisicdo, onde se incluem a caixa e as
disponibilidades em instituicdes de crédito.

Método da taxa de juro efectiva

O método da taxa de juro efectiva é o método utilizado para cdlculo do custo
amortizado de um activo ou passivo financeiro e para efectuar a alocacéo de
ganhos e perdas até a maturidade do instrumento financeiro.

Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua
negociacao (“trade date”) pelo seu justo valor. Subsequentemente, o justo valor
dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado numa base regular, sendo
os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliacao registados directamente nos
resultados do periodo, excepto no que se refere aos derivados de cobertura. O
reconhecimento das varia¢des de justo valor dos derivados de cobertura, nos
resultados do periodo, depende da natureza do risco coberto e do modelo de
cobertura utilizado.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor
de mercado, quando disponivel, ou na sua auséncia é determinado por entidades
externas tendo por base técnicas de valorizagao, incluindo modelos de desconto
de fluxos de caixa (discounted cash flows).

Contabilidade de cobertura

O Grupo utiliza instrumentos financeiros para cobertura do risco de taxa de juro
resultante da sua actividade operacional e de financiamento. Os derivados que ndo
se qualificam para contabilidade de cobertura sdo registados como de negociacao.
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Os derivados de cobertura s&o registados ao seu justo valor e os ganhos ou
perdas sao reconhecidos de acordo com o modelo de contabilidade de cobertura
adoptado pelo Grupo - cobertura de fluxos de caixa. Uma relagéo de cobertura
existe quando:

i.adata deinicio darelacao, existe documentacao formal da cobertura;
il. existe a expectativa de que a cobertura seja altamente eficaz;
iii. a eficacia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade;

iv. a cobertura é avaliada numa base continua e efectivamente determinada como
sendo altamente efectiva ao longo do periodo de relato financeiro; e,

v.em rela¢do a cobertura de uma transacc¢do prevista, esta tem de ser altamente
provavel e tem de apresentar uma exposicao a variac6es nos fluxos de caixa que
poderia em Ultima anélise afectar os resultados.

2.9 Imparidades de activos ndo correntes

S&o efectuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou
alteracao nas circunstancias que indiciem que o montante pelo qual se encontra
registadooactivo é superiorasuaquantiarecuperdvel. Quando ovalorrecuperavel
deum activo é inferior ao valor pelo qual se encontra registado é reconhecida uma
perda por imparidade reconhecida nas demonstrag6es dos resultados.

O valor recuperavel é o mais alto entre o preco de venda liquido e do valor de uso.

O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a aliena¢ao do activo,
numa transaccao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
custos directamente atribuiveis a alienacao. O valor de uso de um activo é o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que decorrem do seu uso
continuado até ao final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para
cada activo individualmente.

Quando existem indicios que perdas por imparidade registadas em exercicios
anteriores tenham revertido ou diminuido é efectuada uma reavaliacdo das
situagdes que originaram o registo da imparidade. A reversao de uma imparidade
é registada na demonstracao de resultados e é efectuada até ao limite da quantia
que estariareconhecida, liquida de amortizac¢ao, caso a perda por imparidade nao
tivesse sido registada em perfodos anteriores.



2.10 Reconhecimento de custos/perdas e proveitos/ganhos/rédito

O Grupo regista os seus custos e proveitos no exercicio a que respeitam,
independentemente do momento em que ocorra o seu pagamento ourecebimento,
de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas
e despesas geradas sao registadas nas rubricas de outros activos e passivos
(acréscimos e diferimentos).

A Benfica SAD reconhece como proveitos cerca de 75% do valor liquido das
quotizacbes de Sdcios ao abrigo do contrato de cedéncias dos direitos de
exploracdo do Complexo Desportivo, no periodo a que estas se reportam.

As receitas e prémios de jogos sao reconhecidos pela Benfica SAD em proveitos
no per{odo em que estes sao realizados.

Os prémios fixos relativos a obtencao do direito de participagao nas competicoes
europeias de futebol s&o reconhecidos no exercicio em que se efectiva a
participagao nestas competicdes.

O Grupo reconhece as receitas relativas a publicidade, patrocinios e outros
direitos de acordo com o per{odo de vigéncia do respectivo contrato.

As receitas obtidas com a venda dos bilhetes de época (cativos) sao reconhecidas
ao longo da época desportiva em que o respectivo direito se vence.

As restantes receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio da
especializacao dos exercicios, independentemente do momento em que sao
recebidas ou liquidadas. As diferencas entre montantes facturados a clientes e
montantes facturados por fornecedores e os correspondentes proveitos e custos
reconhecidos sado registados nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

Os ganhos decorrentes da cedéncia dos direitos dos jogadores sdo registados
numa rubrica individualizada da demonstracao de resultados - “Proveitos com
transacc6es de atletas” em “Cedéncia de direitos Benfica Stars Fund”. De referir
que os proveitos resultantes da celebracdo de contratos de associacao de
interesses econdmicos que consubstancia uma parceria de investimento com o
fundo “Benfica Stars Fund”sao reconhecidos emresultados em fungao do periodo
de trabalho desportivo que os jogadores mantém com a Benfica SAD.
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Na rubrica “Custos com transaccoes de atletas” em “Cedéncia de direitos Benfica
Stars Fund” sao registados os valores a entregar ao fundo provenientes das
vendas de direitos de atletas a terceiras entidades, na parte proporcional dos
direitos econémicos cedidos ao fundo, e quando aplicavel, deduzidos dos valores
a suportar pelo fundo relativos ao custo da venda.

A Benfica Estadio reconhece as receitas obtidas com a venda de camarotes,
bilhetes de época (Fundadores e Centenarium) e estacionamento ao longo da
época desportiva em que o respectivo direito se vence.

As receitas da Benfica Estadio relativas a rendas de espago sao reconhecidas
de acordo com o peri{odo de vigéncia do respectivo contrato. Os seat rights dos
Fundadores e Centenarium séo reconhecidos como proveitos no periodo a que
estes sereportam.

2.11 Resultados financeiros

Os custos liquidos de financiamento incluem os juros pagos pelos empréstimos,
juros recebidos de aplicagdes, dividendos recebidos, ganhos e perdas de
diferencas de cambio, ganhos e perdas relativos a instrumentos financeiros e
variac6es de justo valor do risco coberto e efeitos de actualizacao financeira.

Os juros a pagar sao reconhecidos de acordo com o principio da especializagao
dos exercicios, considerando o método da taxa de juro efectiva. Os juros relativos
a leasings financeiros sdo reconhecidos como custo ao longo do periodo de
locagao, a fim de produzirem uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo
remanescente do passivo em cada per{odo.

Abonificacao dejurosrelativoaempréstimos contral{dos no ambito da construcao
do Estadio, que corresponde a diferenca entre a taxa real e a taxa fixada no
contrato de financiamento, sdo reconhecidos de acordo com o principio da
especializacao dos exercicios, em conformidade com o reconhecimento dos juros
pagos pelos respectivos empréstimos.

2.12 Transacgbes expressas em moeda estrangeira

As transaccoes expressas em moeda estrangeira sdo convertidas em euros com
base nos cambios em vigor a data em que as mesmas se realizam.

A data do balanco os activos e passivos monetdrios expressos em moeda
estrangeira sao convertidos a taxa de cambio em vigor a essa data, sendo as
diferencas cambiais resultantes dessa conversao reconhecidas como resultado



do exercicio.

2.13 Responsabilidades com complementos de reforma e beneficios aos
empregados

Conforme previsto pelo Contrato Colectivo de Trabalho dos Trabalhadores
Administrativos dos Clubes de Futebol e/ou SAD’s representados pela Liga
Portuguesa de Futebol, os trabalhadores que passem a situagao de reforma tém
direito a um complemento de reforma, acrescido a remuneracao de reforma paga
pela Seguranca Social, até perfazer, no maximo, 90% da remuneracdo auferida
pelo trabalhador a data da passagem a reforma.

Este complemento serd graduado, em fun¢do do tempo de trabalho prestado,
conforme a seguinte tabela:

ecome até 15 anosdeservico 65%

e com 20 anos de servico 75%
e com 25 anos de servico 80%
e com 30 anos de servico 90%

O complemento de reforma serd actualizado anualmente, proporcionalmente a
retribuicao darespectiva categoria.

A Benfica SAD tem instituido um plano de Beneficio Definido integrado com a
Seguranca Social que atribui pensdes aos seus colaboradores administrativos em
caso de reforma por velhice ou invalidez.

Esta responsabilidade encontra-se provisionada nas demonstragoes
financeiras, em conformidade com o previsto pela IAS 19, sendo o célculo desta
responsabilidade realizado por uma entidade especializada e independente de
acordo com o método das unidades de crédito projecto.

Os ganhos e perdas actuariais determinados anualmente, resultantes de:

(i) diferencgas entre os pressupostos actuariais e financeiros utilizados e os
valores efectivamente verificados; e

(ii) alteragoes de pressupostos actuariais;
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saoreconhecidas em resultado do exercicio, de acordo coma lAS 19.

Anualmente, a Benfica SAD reconhece como um custo, na sua demonstracao de
resultados, um valor total liquido que inclui:

(i) o custo do servico corrente;
(ii) o custo dos juros;
(iii) o efeito das reformas antecipadas.

De referir que este complemento de reforma s¢ é aplicavel aos trabalhadores que
fazem parte dos quadros da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD.

2.14 Impostos

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos
diferidos. Os impostos sobre lucros sdo reconhecidos em resultados, excepto
quando estao relacionados com itens que sao reconhecidos directamente nos
capitais proprios, caso em que sao também registados como contrapartida de
capitais proprios.

Os impostos correntes sao 0s que se esperam que sejam pagos com base no
resultado tributdvel apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando
a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada. O pagamento dos
impostos sobre lucros é efectuado com base em declaracdes de auto-liquidacao
que ficam sujeitas a inspeccoes e eventual ajustamento pelas autoridades fiscais
durante quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), excepto quando tenha
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em
curso inspeccges, reclamacgées ou impugnacoes, caso estes em que, dependendo
das circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos.

Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com
base nobalanco, sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos
dosactivos e passivos easuabasefiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas
ou substancialmente aprovadas a data de balanco e que se espera virem a ser
aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos activos sdo registados na medida em que existam
perspectivas da existéncia de lucros fiscais futuros suficientes para a sua
recuperagado e/ou existam passivos por impostos diferidos cuja reversdo se
preveja que tenha lugar no mesmo periodo fiscal.



2.15 Provisdes

A Benfica SAD reconhece nas suas demonstracdes financeiras provisées quando
e apenas quando:

(i) existe uma obrigacao presente, legal ou construtiva, em consequéncia de um
acontecimento passado;

(ii) seja provével que o seu pagamento venha a ser exigido; e
(iii) existe uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacao.

As provisdes sdo revistas na data de cada balanco e sdo ajustadas de modo a
reflectir amelhor estimativa a essa data.

Quando, em determinado exercicio, se conclui que a responsabilidade registada
em exercicios anteriores deixa de ser provavel ou deixa de ser quantificavel com
fiabilidade, a provis&o é anulada numa rubrica da demonstracao de resultados.

2.16 Activos e passivos contingentes

Os activos contingentes sdo possiveis activos provenientes de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente serad confirmada pela ocorréncia ou nao de
um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sobre o controlo do Grupo.

Os ganhos provéveis ndo sao reconhecidos mas sim divulgados nas notas quando
for provavel a existéncia de um beneficio econédmico futuro.

S&o considerados passivos contingentes:

i. uma obrigacao possivel resultante de eventos passados e cuja existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros
incertos, ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou,

ii. uma obrigacao presente resultante de eventos passados mas que nao é
reconhecida porque ndo é provavel que uma saida de recursos incorporando
beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigacao ou porque a quantia
da obrigacdo ndo possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracgdes financeiras
da Benfica SAD, sendo divulgados nas notas, quando a possibilidade de saida de
fundos afectando beneficios econdmicos futuros seja possivel.

> 129



VII DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.17 Relato por segmentos

ABenfica SAD optou porndo apresentar informacao derelato por segmentos pelo
factode considerar que nasuaactividade ndo existem segmentos individualmente
relevantes, para além da actividade de futebol.

2.18 Resultado por acgéo

Os resultados por acgdo bésicos sdo calculados dividindo o resultado atribuivel
aos accionistas pelonimero médio ponderado de ac¢bes ordindrias em circulagao.

2.19 Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacéo adicional sobre
condi¢des que existiam a data do balan¢o sdo reflectidos nas demonstracoes
financeiras. Os eventos que apds a data do balanco proporcionem informacéao
sobre condi¢des que ocorram apds a data do balango sao divulgados nas notas as
demonstracoes financeiras, se materiais.

3 Principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo das politicas
contabilisticas

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabili{sticos e requerem que
o Conselho de Administracao efectue julgamentos e faca estimativas de forma a
decidir qual o tratamento contabilistico mais adequado.

As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicacao
dos principios contabilisticos pela Benfica SAD sao descritos nesta nota.

Considerando que existem alternativas ao tratamento contabil{stico adoptado
pelo Conselho de Administracdo, os resultados reportados poderiam ser
diferentes caso um tratamento contabilistico diferente fosse escolhido.

O Conselho de Administracdo considera que as escolhas efectuadas sao
apropriadas e que as demonstracdes financeiras apresentam de forma adequada
a posicao financeira e o resultado das suas operagdes em todos os aspectos
materialmente relevantes, tendo as estimativas sido determinadas com base
na melhor informacdo disponivel a data da preparacdo das demonstracoes
financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas



paraum melhor entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém intencao
de sugerir que outras alternativas ou estimativas possam ser mais apropriadas.

Justo valor dos instrumentos financeiros derivados

O justo valor é baseado em cotacées de mercado, quando disponiveis, e na
auséncia de cotacdo é determinado com base na utilizagao de precos de
transaccoes recentes, semelhantes e realizadas em condicdes de mercado ou
com base em metodologias de avaliacdo baseadas em técnicas de fluxos de caixa
futuros descontados considerando as condi¢6es de mercado, o valor temporal,
a curva de rentabilidade e os factores de volatilidade, sendo determinadas por
entidades externas.

Vida util dos activos intangiveis, activos fixos tangiveis e propriedades de
investimento

A vida util de um activo é o per{odo durante o qual se espera que esse activo
esteja para uso, devendo ser revista pelo menos no final de cada ano financeiro.
Caso as estimativas difiram das anteriores, a alteracao deve ter somente efeitos
no futuro, alterando-se as quotas de amortizacao por forma a que o activo seja
integral e linearmente depreciado até ao fim da sua vida util.

Imparidade dos activos de longo prazo

A imparidade dos activos tangiveis, intangiveis, propriedades de investimento
e activos financeiros é analisada quando existem factos ou circunstancias que
indiqguem que o seu valor liquido ndo é recuperavel.

O processo de analise de uma possivel imparidade dos passes dos atletas é
sujeita a estimativas e julgamentos que envolvem um conjunto de varidveis tais
como cedéncia temporaria do atleta para outros clubes, idade, ndo convocatdria
de forma continuada para os jogos, lesao, entre outras.

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperacao do valor liquido dos
activos de longo prazo pelo facto de se basear na melhor informacgao disponivel
a data, as alterac6es dos pressupostos poderdo resultar em impactos na
determinacao do nivel de imparidade e consequentemente nos resultados.

Risco de crédito

As perdas porimparidade relativas ariscos de créditos sao baseadas na avaliacao
efectuada pelo Conselho de Administracao da probabilidade de recuperacao dos
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saldos de contas a receber, antiguidade dos saldos, anulagao de dividas e outros
factores.

O processo de avaliacdo de perdas por imparidade estd sujeito a diversas
estimativas e julgamentos, existindo determinadas circunstancias e factos que
podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos a receber
face aos pressupostos considerados. As alteracdes destas estimativas podem
implicar a determinacao de diferentes niveis de imparidade e consequentemente
diferentes impactos em resultados.

Impostos sobre lucros

Existem diversas transacg6es e calculos para os quais a determinacao do valor
final de imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal de negdcios. Outras
interpretacées e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos
sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

As Autoridades Fiscais tém atribuicdo de rever o célculo da matéria colectavel
efectuado pelo Grupo durante um periodo de quatro anos, excepto quando tenha
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em
curso inspeccges, reclamacgbes ou impugnacoes, caso estes em que, dependendo
das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. Desta forma, é
possivel que haja correccdes a matéria colectavel, resultantes principalmente
de diferencas de interpretacdo da legislacdo fiscal. E conviccao do Conselho
de Administracdo de que ndo ocorrerdo correcgdes significativas aos impostos
sobre lucros registados nas demonstragdes financeiras do Grupo.

Provisoes

A avaliacao das estimativas para fazer face a constituicdo de provisdes resulta da
melhorinformacaodisponi{veladatadeelaboracdoeaprovacdodasdemonstracoes
financeiras. As alteragdes destas estimativas podem implicar a determinacgao de
diferentes niveis de montantes a provisionar e consequentemente diferentes
impactos em resultados.

Complementos de reforma aos empregados

A determinacao das responsabilidades por complementos de reforma aos
empregados requer a utilizacdo de pressupostos e estimativas incluindo a
utilizagao de projecgdes actuariais, taxas de descontos e de crescimento das
pensdes e saldrios entre outros factores que podem ter impacto nos custos
e nas responsabilidades dos complementos de reforma. As alteragées dos
pressupostos poderiam ter um impacto nos valores determinados.



4 Empresas incluidas na consolidacao
Empresas consolidadas pelo método integral
Foram incluidas na consolidacao, pelo método integral, a Empresa-mae, Sport

Lisboa e Benfica — Futebol SAD, SA e a Benfica Estadio - Construcao e Gestao de
Estédios, SA, detidaa 100%.

EMPRESA ACTIVIDADE CaPITAL CAPITAL SOCIAL F
DETIDO PROPRIOS
Benfica Estadio, SA  Gestao de estadios 100% 62.550.000 86.077.322 247.277.566 161.200.245

*estes valores foram apurados tendo por base os mesmos principios e politicas contabilisticas adoptadas pela Empresa Mae

A comparabilidade das demonstragdes financeiras encontra-se influenciada pela
inclusao da Benfica Estddio no per{imetro de consolidacao por via da operacao
realizada com o Sport Lishoa e Benfica referida na nota introdutéria. Esta
operacao ocorreu no final de Dezembro de 2009, tendo a partir desse momento o
Grupo assumido o controlo sobre as suas actividades financeiras e operacionais.

Assim,ainclusdodestaEmpresanoperimetrode consolidag¢do do Grupoinfluencia
a comparabilidade com o exercicio anterior nas rubricas da demonstracao da
posicao financeira e nas rubricas das demonstracées de resultados e de fluxos de
caixa, dado que incorporou a sua actividade econémica e financeira no periodo de
6 meses compreendido entre 1 de Janeiro de 2010 e 30 de Junho de 2010.

A transferéncia de fundos da Benfica Estédio para a Benfica SAD, sob a forma de
dividendos oureembolso de empréstimos, de dividas ou adiantamentos apresenta
restricdes devido ao contrato de empréstimo do project finance, as quais serao
diminui{das ou inexistentes apds o cumprimento das obrigagdes decorrentes
deste contrato.

Empresas associadas

S&o inclufdas nas demonstracées financeiras consolidadas pelo método de
equivaléncia patrimonial as seguintes associadas:

EMPRESA ACTIVIDADE CAPITAL CAPITAL SOCIAL CapPiTAlS AcTivo Pas
DETIDO PROPRIOS ‘QuUIDO
Clinicado SLB, Lda Salde 50% 10.000 12132 805.658 793.526
Benfica TV, SA Televisao 49.998% 1.000.000 921.757 5.598.582 4.676.825

*estes valores foram apurados tendo por base os mesmos principios e politicas contabilisticas adoptadas pela Empresa Mae

PROVEITOS

23.089.907

OTAL DE

PROVEITOS
584.909

4.331.219

(841.073)

VALORES EM EUROS

RESULTADO

67.598

(18.411)

VALORES EM EUROS
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5 Prestacao de servigos
A rubrica de Prestacao de servigos é analisada como segue:
CoNsOLIDADO INDIVIDUAL

30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09

PRESTAGOES DE SERVICOS

PuUBLICIDADE E PATROCINIOS 14.396.681 11.541.756 13.889.868 11.541.756
RECEITAS DE BILHETEIRA 12.370.246 5974134 12.370.246 5974134
QuoTizAGGES 8.982.320 8.227.561 8.982.320 8.227.561
TRANSMISSOES TELEVISIVAS 8.844.438 10.073.388 8.844.438 10.073.388
CaTivos 2.823.209 2.562.500 2.823.209 2.562.500
CACHETS 2.042.910 750.000 2.042.910 750.000
CEDENCIA DE ATLETAS 890.884 1.017.604 890.884 1.017.604
DireiTos 5.880.653
RENDAS DE ESPAGO 1.400.960
OuTros 1.324.063 601.843 867.091 601.843
58.956.364 40.748.786 50.710.966 40.748.786

VALORES EM EUROS

Em termos individuais, no exercicio findo a 30 de Junho de 2010, a rubrica de
publicidade e patrocinios inclui, essencialmente, 1.945.050 euros (2008/2009:
3.254.011 euros) referentes a contratos de namings rights, nomeadamente do
Caixa Futebol Campus e ainda 9.006.661 euros (2008/2009: 6.997.314 euros)
decorrentes de patrocinios técnicos de equipamentos e das camisolas, sendo a
variacao ocorrida nesta ultima vertente relacionada com os prémios de objectivos
alcancadas na presente temporada e com melhorias gerais das condic6es
contratualizadas com as entidades envolvidas.

CoNsoLIDADO
E INDIVIDUAL

30.06.10 30.06.09

RECEITAS DE BILHETEIRA

Lica NAcioNAL 6.888.684 3.224.796
Taga UEFA 4.123.037 1.500.821
PARTICULARES 1.357.751 1.246.087
LiGA INTERCALAR 774 2430

12.370.246 5.974.134

VALORES EM EUROS



Asemelhancada épocatransactaoBenficaparticipounaLligaEuropa(competicdo
que substituiu a Tagca UEFA), atingindo os quartos de final, onde foi eliminado pelo
Liverpool FC. Contudo, o maior nimero de jogos face a época transacta e o melhor
desempenho nas competicdes europeias justificam a evolu¢do ocorrida nessas
receitas de bilheteira. Desta forma, o Benficaem 2009/2010 realizou jogos com o
Vorskla Poltava (32 pré-eliminatdria), Bate Borisov, Everton, AEK (fase de grupos)
Hertha de Berlim, Marselha e Liverpool FC (eliminatdrias posteriores a fase de
grupos), comparativamente com a época transacta em que, tendo afastado o
Napoles na 32 pré-eliminatdria da Taca UEFA, defrontou posteriormente em casa
o Galatassaray e o Metalist na fase de grupos, ndo tendo garantido o apuramento
para afase seguinte desta competicao.

Relativamente a Liga Nacional, a boa campanha desempenhada pela equipa que
culminou com a conquista do t{tulo nacional originou um significativo crescimento
das receitas de bilheteira, que mais do duplicaram face a época anterior, estando
proximas dos 6,9 milhdes de euros.

As receitas de bilheteira dos jogos particulares sdo idénticas as verificadas
no exercicio anterior, dado que incluem o jogo de apresentacao e a Eusébio
Cup ocorridos durante as pré-épocas. De referir que na época 2009/2010 os
jogos foram disputados com Atlético de Madrid e o AC Milan, respectivamente,
enquanto que na época transacta os jogos realizaram-se com o Feyenoord e o
Inter de Milao.

Arubricade quotizagdes dizrespeitoa 75% do valor liquido das quotas dos Sdcios
do Clube, que sao proveitos da Benfica SAD ao abrigo do contrato de cedéncia dos
direitos de exploracdo do estddio celebrado entre as duas entidades.

Os proveitos com transmissoes televisivas referem-se ao contrato em vigor com
a Olivedesportos, SA para os jogos da Liga Nacional, que representou no presente
exercicio um montante de 7.500.000 euros, a semelhanca do anterior, ao jogo
da 3?2 pré-eliminatdria da Liga Europa com o Vorskla Poltava, que representou
aproximadamente 275 mil euros (2008/2009: 1.788.388 euros, referentes a 32
pré-eliminatdria e a fase de grupos da Taga UEFA, a qual nessa época ainda era
directamente comercializados pela Benfica SAD), a 869.490 euros relativos a
jogos particulares, nomeadamente Eusébio Cup, jogo de apresentacdo e Torneio
da Amesterdao (2008/2009: 585.000 euros) e a 200.000 euros referentes a
transmissoes dos jogos da formacao através da Benfica TV, o que corresponde ao
mesmo valor da época transacta.

Arubrica de cativos corresponde aos red pass adquiridos pelos Sdcios de Benfica,
que ddo acesso aos jogos da Liga Nacional realizados em casa. O crescimento
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verificado narubrica também esta relacionado com o bom desempenho da equipa
de futebol profissional.

As receitas com cachets correspondem as participacdes nos Torneios de
Amesterdao, do Guadiana e de Guimaraes, ao jogo realizado no Canadd com
o Celtic de Glasgow, a presenca no Troféu Pauleta e a digressao realizada na
Ameérica do Norte em Maio de 2010.

Em termos consolidados, as prestagées de servigos incluem os proveitos gerados
pela Benfica Estadio no decorrer do 2° semestre, periodo a partir do qual essa
entidade foi adquirida pela Benfica SAD e integrada no seu Grupo.

Esses proveitos estao essencialmente relacionados com as rendas de espacgo
no montante de 1.400.960 euros, nomeadamente os espa¢os nas galerias
comerciais, dos pavilhdes e do estddio e as receitas proveniente de direitos,
decompostas pelos diferimentos dos proveitos dos Titulos Fundador e Titulos
Centenarium, assim como os respectivos bilhetes de época, pelas receitas
geradas pelo corporate (camarotes e executive seats), totalizando num conjunto
5.880.653 euros. De referir que todos estes proveitos dizem respeito apenas ao
2° semestre de 2009/2010.

As prestacbes de servigos nas contas individuais com entidades relacionadas
totalizam 9.392.910 euros (2008/2009: 8.598.340 euros) e nas contas
consolidadas 9.719.964 euros, conforme analisado na nota 37.

Os critérios de reconhecimento das prestacdes de servicos encontram-se
descritos na nota 2.10 das politicas contabilisticas.



6 Outros proveitos operacionais
A rubrica de Outros proveitos operacionais é analisada como segue:
CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09

PROVEITOS SUPLEMENTARES

Prémios UEFA 2.903.382 305.000 2.903.382 305.000
ComissOEs 2.408.333 2.271.417 2.408.333 2.271.417
PrEMIos TAGA DA LiGA 542.655 563.379 542.655 563.379
RovaLTiES 500.000 495.833 500.000 495.833
AssiSTENCIA TECNICA 199.452 - 372378 -
OUTROS PROVEITOS SUPLEMENTARES 93.453 - 80.569 -

INDEMINIZAGOES DE SEGUROS 91.633 728876 91.633 728.876

BENEF(CIOS DE PENALIDADES CONTRATUAIS 24629 1.367.673 24.629 1.367.673

SUBSIDIOS A EXPLORAGCAO 9.871 = 9.871 =

REDUGAO DE IMPARIDADE DE CREDITOS 5.077 - 5.077 -

OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS 647.498 399.077 618.952 399.077

7.425.983 6.131.255 7.557.479 6.131.255

VALORES EM EUROS

Nas duas ultimas épocas desportivas, o BenficaparticipounaLligaEuropa(anterior
Taga UEFA), tendo no dltimo exercicio atingido um montante significativamente
superior referente a prémios dado que em 2009/2010 atingiu os quartos de final
e o primeiro lugar na fase de Grupos, ao contrario da época anterior em que o
Benfica foi eliminado na fase de Grupos. Estes prémios englobam os prémios de
participacdo na competicao, os de performance e o market-pool.

Asrubricas de comissdes e royalties referem-se a verbas estipuladas no contrato
celebrado com a Adidas Portugal, SA.

A rubrica de Prémios Carlsberg Cup refere-se a distribuicdo de verbas por parte
da LPFP referente a Taga da Liga, sendo os valores nas duas dltimas épocas
semelhante, dado que o Benfica ganhou essa competicdo nas duas ultimas
edicoes.

Em termos individuais, a rubrica de assisténcia técnica refere-se ao redébito de
custos com o pessoal pertencentes aos quadros da Benfica SAD e que prestam
servicos a outras entidades do Grupo Benfica. De referir que em base consolidada
osredébitos efectuados a Benfica Estéddiono 2° semestre se encontram anulados,
0 que justifica que o saldo global em base individual seja ligeiramente superior.
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No exercicio de 2008/2009, a rubrica de beneficios de penalidades contratuais
inclui, essencialmente, os proveitos gerados pelo acordo alcangcado em Janeiro de
2009 com a Rio Limited relativo ao redébito de diversos custos relacionados com
as transferéncias dos atletas Miguel e Manuel Fernandes para o Valéncia.

Os proveitos provenientes de indemnizacdes de seguros estdo essencialmente
relacionados com lesdes prolongadas de atletas profissionais.

No exercicio corrente, a rubrica de outros proveitos operacionais inclui a
estimativa do valor a receber pela presenca de atletas do Benfica no Mundial de
2010 realizado na Africa do Sul.



7 Fornecimentos e servicos de terceiros

Arubrica de Fornecimentos e servicos de terceiros é analisada como segue:

TRABALHOS ESPECIALIZADOS

DESLOCAGOES E ESTADAS
RENDAS E ALUGUERES
CEDENCIA DIREITOS DE IMAGEM
EQUIPAMENTO DESPORTIVO
HonoRARIOS

EMPRESTIMOS DE JOGADORES
SUBCONTRATOS
VIGILANCIA E SEGURANGA
SEGUROS

ComissOES

ELECTRICIDADE

SERVIGOS DE CATERING/SOFTDRINK
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO
DESPESAS MEDICAS
PUBLICIDADE E PROPAGANDA
CONSERVAGAO E REPARAGAO
CACHETS

CoMuNIcAGAO

DESPESAS DE REPRESENTAGAO
AGUA E 0UTROS FLUIDOS
ARTIGOS PARA OFERTA
AssociAGOES, FEDERAGOES E Lica
SuBSIDIOS FUTEBOL FORMAGAO
CONTENCIOSO E NOTARIADO
ACORDOS E PROTOCOLOS
CEDENCIA DE JOGADORES

OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09
3.077.270 2441307 2.526.594 2441307
2.104.700 1.086.948 2.060.357 1.086.948
1750.229 2156184 2218503 2156184
1465721 2.154.049 1.465.721 2154.049
1.397.015 1.201.522 1.397.015 1.201.522
1.211.029 1341726 1182.653 1341726
1.095.508 506.667 1.095.508 506.667
1.051.841 o o o
1.008.534 806.111 1.003.649 806.111
962.373 665.997 824.044 665.997
895.690 1.197.586 892.428 1.197.586
669.489 600.975 585.757 600.975
525361 - - -
471.765 435.736 452772 435.736
425.078 424573 425.078 424573
411.926 281538 389.226 281538
402.983 359.201 154.495 359.201
400.000 570.000 400,000 570.000
300.510 206.797 262142 206.797
259.976 198.114 251.666 198.114
239,810 167.866 127.991 167.866
224,662 143398 210876 143398
15313533 142.969 531553 142.969
111.903 109.997 111.903 109.997
108.057 86.069 106.587 86.069
13.600 33.000 13.600 33.000
- 180325 - 180325
449517 194.644 352.391 194.644
21188100 17.693.299 18.664.509 17.693.299

VALORES EM EUROS
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A rubrica de trabalhos especializados inclui diversos fornecimentos, sendo de
destacar os servicos prestados por terceiros directamente relacionados com a
actividade de organizacdo de jogos, de manutencao do Caixa Futebol Campus, de
consultoria e auditoria e de prospeccao futebolistica, assim como os redébitos
efectuados entre empresas do Grupo Sport Lisboa e Benficareferentesaservicos
comuns.

Os valores registados na rubrica de deslocacbes e estadas referem-se
essencialmente aos custos incorridos com a deslocacdo da equipa para a
participacdo nos diversos jogos onde participa. O aumento face ao ano anterior
é justificado com o maior ndmero de jogos realizados no estrangeiro neste
exercicio, justificado pela eliminacdo prematura das competicdes europeias no
ano transacto.

Em termos de contas individuais, o saldo registado na rubrica de rendas e
alugueres engloba o valor pago pela Benfica SAD a Benfica Estédio para utilizacdo
do estaddio no montante de 1.685.964 euros (2008/2009: 1.685.964 euros), os
quais sdo anulados em termos consolidados a partir de Janeiro de 2010, os custos
com a gestdo da frota de veiculos e o valor referente a cedéncia por parte do
Clube do direito de superficie dos terrenos onde estd edificado o Caixa Futebol
Campus no Seixal.

A rubrica de cedéncia de direitos de imagem inclui essencialmente contratos
efectuados com empresas especializadas nessa drea que detém acordos com
atletas para exploragao da sua imagem. No exercicio anterior, esta rubrica incluia
ainda o custo com o contrato de direitos de imagem que a Benfica SAD mantinha
com o ex-técnico Sr. Enrique Sanchez Flores, tendo sido antecipado o pagamento
do segundo ano de contrato face arescisdo antecipada com o referido técnico.

Arubrica de equipamentos desportivos refere-se aos consumos de equipamentos
Adidas, os quais ndo tem impacto lquido no resultado do exercicio, dado que o
custo é compensado pelo proveito registado na rubrica de patrocinios, conforme
estipulado no contrato celebrado entre a Benfica SAD e a Adidas.

O saldo de honorarios diz respeito aos servigos as avencas de equipas técnicas,
médicas, prospeccao, entre outras.

Os custos com empréstimos de jogadores referem-se aos custos incorridos com a
cedéncia tempordria do atleta Keirrison. No ano transacto, o custo dizia respeito
ao empréstimo do atleta José Antdnio Reyes por parte do Atlético de Madrid.

Os custos com a vigilancia e seguranca referem-se essencialmente aos custos
associados com a organizacao de jogos, com os stewards e policiamento.



Em termos consolidados, as grandes variagdes de rubricas, com a absorcao da
Benfica Estddio a partir do segundo semestre do exercicio, estao relacionadas
com a subcontratagao de servigos de terceiros relacionados com limpeza (31.999
euros), vigilancia (223.871 euros), manutencao de relvado (261.750 euros),
gestao de infraestruturas (133.283 euros) e gestao técnica/outras manutengdes
(400.919 euros); com outros servicos de trabalhos especializados de foro
operacional (550.676 euros); e de servigos de catering/softdrinks (525.361
euros).

Os fornecimentos e servicos de terceiros com entidades relacionadas totalizam
2.463.925 euros em base individual e 1.342.789 euros em base consolidada,
conforme analisado na nota 37.

8 Custos com pessoal
Arubrica de Custos com pessoal é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09

REMUNERAGGES DOS ORGAOS SOCIAIS
REMUNERAGGES FIXAS 409.143 344.789 409.143 344.789
REMUNERAGOES VARIAVEIS/PREMIOS 45.000 10.000 45.000 10.000

REMUNURAGOES DOS EMPREGADOS

REMUNERAGOES FIXAS 28.577.413 28.309.708 27.983.940 28.309.708
REMUNERAGOES VARIAVEIS/PREMIOS 3.140.586 962.800 3.116.659 962.800
INDEMNIZAGOES 939.326 3.533.459 939.326 3.533.459
COMPLEMENTO DE REFORMA 628973 185.179 628.973 185.179
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 2113.015 1.899.316 1.933.317 1.899.316
SEGUROS DE ACIDENTES DE TRABALHO 2.170.649 1.511.669 2163.626 1.511.669
OuTRrOS CUSTOS 238755 37212 235.932 37212

38.262.860 37.129.032 37.455.916 37.129.032

VALORES EM EUROS
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Em termos individuais, as remuneracdes dos érgdos sociais sofreram variacoes
face a inclusao do administrador Domingos Soares de Oliveira na Benfica SAD a
partir de Novembro de 2009, inclusive, e a cessac¢ao de fungdes da administradora
Maria Teresa Claudino no mesmo més.

No decorrer do exercicio de 2009/2010, as remuneracdes atribuidas aos
membros dos drgdos sociais da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD nas
diversas empresas que compoem o Grupo Sport Lisboa e Benfica ascenderam ao
valor global de 617.263 euros, sendo distribuidas como segue:

REMUNERAGOES Fixas ENncArGOS VARIAVEIS TotaL
MaRriA TERESA RoDRIGUES CLAUDINO 36.563 6.988 = 43.551
DominGgos CuNHA MoTA SARES DE OLIVEIRA 216.550 14.271 99.000 329.821
Rui MaNueL César CosTa 230.882 13.009 - 243.891

483.995 34.268 99.000 617.263

VALORES EM EUROS

De referir que os restantes membros do Conselho de Administracao, assim como
os membros do Conselho Fiscal, ndo auferem qualquer tipo de remuneracao pelo
facto de serem 6rgaos sociais do Sport Lisboa e Benfica, estando pelos seus
estatutos impedidos de receber qualquer verba por parte do Clube ou de qualquer
empresa participada pelo mesmo.

Adicionalmente, as remuneracdes indicadas correspondem ao valor registado
em custo pela Benfica SAD ou sociedades que integram o Grupo Sport Lisboa
e Benfica, independentemente do momento do seu recebimento, incluindo os
encargos sociais suportados pela entidade patronal. Do total de 617.263 euros
das remuneracoes relacionadas com os Orgéos de Administracao, 134.002 euros
(74.852 euros referentes a remuneracdes fixas, 5.150 euros relativos a encargos
sociais sobre as remuneracbées e 54.000 euros referentes a remuneracées
varidveis) foram assumidas por outras sociedades em relagdo de dominio ou
de grupo, pelo que os valores reconhecidos directamente pela Benfica SAD
corresponderam a 483.261 euros (409.143 euros referentes a remuneragées
fixas, 29.118 euros relativos a encargos sociais sobre as remuneragdes e 45.000
euros referentes a remuneragdes variaveis).

As remuneracoes atribu{das aos titulares do érgao de administracdo nao estao
dependentes dos resultados da Sociedade ou da evolucdo da cotacdo das acgdes,
nem a Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD dispde de qualquer sistema de
incentivos através de atribuicao de accoes.

De referir que nao existem quaisquer regimes complementares de pensées ou
de reforma antecipada para os administradores, nem existem beneficios nao
pecunidrios considerados como remuneragao.



Na Assembleia Geral de 19 de Novembro de 2009 ocorreu a cessacao de funcoes
da administradora Maria Teresa Rodrigues Claudino e a nomeacao do novo
administrador Rui Manuel Lobo Gomes da Silva. A Sociedade n&o procedeu ao
pagamento de quaisquer indemnizacgdes referentes a essa cessacdo de fungodes,
nem estad previsto qualquer pagamento em caso de cessagao das fung¢des durante
o mandato.

As remuneracbes fixas referentes aos empregados dizem essencialmente
respeito aos salarios dos atletas e da equipa técnica. Conforme se verifica, este
montante, nas contas individuais, sofreu um ligeiro decréscimo relativamente ao
exercicio anterior.

A rubrica de remuneragdes varidveis / prémios engloba essencialmente contra-
partidas face a objectivos de desempenho individual estabelecidos nos contratos
de trabalho desportivo de diversos atletas e técnicos, como sdo o0s casos de
numero de jogos realizados, de conquistas de titulos, entre outros e os prémios de
jogos distribui{dos pelo plantel principal e pela estrutura do futebol profissional.

A rubrica de indemnizacdes inclui as compensacdes pecuniarias de natureza
global estabelecidas com os atletas que rescindiram o contrato de trabalho com
a Benfica SAD no decorrer do exercicio. Adicionalmente, no exercicio transacto,
esta rubrica incluiu ainda o valor acordado com o Sr. Enrique Sanchez Flores e os
seus treinadores adjuntos por rescisao dos contratos de trabalho.

A rubrica complementos de reforma corresponde ao reforco da respectiva
provisao, conforme descrito na nota 30.

Os custos com seguros de acidentes de trabalho dizem essencialmente respeito
as apolices respeitantes aos atletas do plantel principal.

O ndmero médio de trabalhadores detalha-se como segue:

30.06.10 30.00.09

Orgaos Sociais 2 2
Atletas 61 47
Técnicos 12 10
Pessoal de apoio técnico 9 8
Administrativos 53 26
137 93
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De referir que a 30 de Junho de 2010 o nimero médio de trabalhadores
administrativos inclui 22 colaboradores da Benfica Estddio que estiveram ao

servico desta entidade no decorrer do 2° semestre do exercicio.
9 Depreciagdes/Amortizagdes
A rubrica de Depreciagdes/Amortizages é analisada como segue:

CoNsoLiIDADO INDIVIDUAL

30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09

DEPRECIAGOES ACTIVOS TANGIVEIS

EDIFiCIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 3.436.354 916.053 892.103 916.053
EquiPAMENTO BASICO 463.256 186.912 190.788 186.912
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 131.980 79.182 115.703 79.182
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.253 - 11.056 -
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO E UTENSILIOS 590.237 220.739 222.029 220.739
OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 13.698 3143 3144 3143

AMORTIZAGOES ACTIVOS INTANGIVEIS

DIREITO UTILIZAGAO DA MARCA 398.652 398.652 398.652 398.652

DEF‘RECIACéES PROPRIEDADE DE INVESTIMENTO

GALERIA COMERCIAL 219.527 - - -

5.264.957 1.804.681 1.833.475 1.804.681

VALORES EM EUROS

As amortizagdes de activos intangiveis referem-se ao direito de utilizacao da
marca “Benfica” cedida pelo Sport Lisboa e Benfica, conforme analisado na nota

37.
10 Provisoes

Arubrica de Provisdes é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09
PROVISOES PARA OUTROS RISCOS E ENCARGOS 1.198.081 637.636 932.841 637.636
REDUGGES DE PROVISOES (264.670) @ (254.145) S

933411 637.636 678.696 637.636

VALORES EM EUROS



O acréscimo de provisdes estd relacionada com o desenvolvimento de alguns
processos judiciais que estao a decorrer actualmente contra o Grupo, os quais
influiram a Administracdo a considerar que a Sociedade se encontra actualmente
exposta aum ligeiro aumento do risco, comparativamente ao exercicio anterior.

11 Outros custos operacionais

A rubrica de Outros custos operacionais é analisada como segue:

ConsoLiDADO

30.06.10 30.06.09

INDIVIDUAL

30.06.10 30.06.09

IMPARIDADE PARA CREDITOS DE 1.258.979 - 1.202.028 -
COBRANGA DUVIDOSA
IMPOSTOS INDIRECTOS 567.148 342.914 515.318 342.914
IMPOSTOS DIRECTOS 90.411 7.876 77.863 7.876
CORRECGOES RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES 24182 68.083 24182 68.083
QuoTizAGGES 5.591 3.591 3.591 3.591
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 4.918.743 2.230.390 4.918.731 2.230.390
6.865.054 2.652.854 6.741.713 2.652.854

A variacdo ocorrida nos outros custos operacionais esta

VALORES EM EUROS

essencialmente

relacionada com o registo de perdas de imparidade de dividas de clientes, com o
aumento dos custos com Impostos Indirectos e Directos, com acordos celebrados
com terceiros referentes a indemnizagdes a pagar relacionados com a actividade
e com os pagamentos efectuados relativos a réditos do Totobola aos Clubes/
SAD’s que ndo aderiram ao processo de dacao das receitas do Totobola.

12 Amortizagdes e perdas de imparidade com passes de atletas

A rubrica de Amortizacdes e perdas de imparidade com passes de atletas é

analisada como segue:

CoNsoLIDADO
E INDIVIDUAL

30.06.10 30.06.09

PASSES DE ATLETAS

AMORTIZAGOES DO EXERCICIO 23.129.917 19.623.182
PERDAS DE IMPARIDADE 1.250.826 2.244.893
ABATES DE ATLETAS - REVOGAGOES 79.509 476.531

24.460.252 22.344.606

VALORES EM EUROS
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A Politica contabilistica relativamente as amortizacoes dos passes de atletas e
perdas de imparidade estd mencionada na nota 2.5.

O reconhecimento de perdas de imparidade a 30 de Junho de 2010, corresponde
ao valor liquido contabilistico dos direitos dos atletas que rescindiram contrato
com a Benfica SAD entre a data de relato e a data de aprovacao das presentes
demonstracdes financeiras, no montante de 750.826 euros (2008/2009:543.048
euros), e a estimativa de perda no valor de realizagao de alguns atletas que
integram os activos da Sociedade, no montante de 500.000 euros (2008/2009:
1.701.844 euros).

13 Proveitos/(Custos) com transacc6es de passes de atletas

As rubricas de Proveitos e Custos com transacgdes de passes de atletas sao
analisadas como segue:

CoNsoLIDADO
E INDIVIDUAL

30.06.10 30.06.09

ProveiTos com TRANSACC&ES DE ATLETAS

VENDA DE DIREITOS 17.937.821 7.071.961

CEDENCIA DE DIREITOS BENFICA STARS FUND 7.792.960

PROVEITOS COM FUNDO SOLIDARIEDADE 455.061 133.983
26.185.842 7.205.944

CusTos com TRANSACC&ES DE ATLETAS

CepENcIA DE DIREITOS BENFICA STARS Funp (4.949.536) o
CusTOS COM TRANSFERENCIA DE ATLETAS (1.445.250) (1.036.843)
VENDA DE DIREITOS (257.764) =
CuSTOS COM FUNDO DE SOLIDARIEDADE (245.324) (697.872)
(6.897.874) (1.734.715)
19.287.968 5.471.229

VALORES EM EUROS

Os proveitos com vendas de direitos no presente exercicio correspondem aos
atletas Angel D{ Maria e Edcarlos. A transferéncia do atleta D{ Maria para o Real
Madrid foi acordada pelo montante de 25 milhdes de euros, estando igualmente
previstos 5 milhdes de euros relativos a sua utilizagdo e 6 milhdes de euros
relativos a prémios de performance desportiva. Assim, no exercicio em anélise, a
mais valia referente a esta operacdo teve em consideracdo um valor de venda de
26,25 milhdes de euros (respeitante ao valor fixo e a utilizagdo do atleta) e foram



deduzidos os custos proporcionais referentes a Gestifute e a actualizacao da
divida do Real Madrid tendo em consideracao o plano de recebimento estipulado.

No ano transacto, esta rubrica inclu{a as mais-valias obtidas com as alienacoes
dos atletas Nélson Ramos, Katsouranis, José Fonte e Jodo Coimbra.

Os proveitos gerados com as cedéncias de direitos ao Benfica Stars Fund
correspondem ao reconhecimento do valor de transferéncia de 20% do atleta
D( Maria para o referido fundo de investimento pelo montante de 4,4 milhdes de
euros, pelo facto dos direitos federativos do atleta terem sido transferidos para
o Real Madrid no decorrer do presente exercicio, ao reconhecimento linear dos
proveitos gerados com a opera¢do econdmica entre a Benfica SAD e o Benfica
Stars Fund, conforme referido na politica contabilistica 2.10.

Os proveitos com o fundo de solidariedade no exercicio anterior correspondem
aos atletas Nuno Ribeiro (Maniche) e Tiago Mendes.

Os custos com venda de direitos no ano corrente, no valor de 257.764 euros,
dizem respeito a menos-valia gerada pela transferéncia do atleta Lazlo Sepsi.

Relativamente aos custos relacionados com a cedéncia de direitos ao Benfica
Stars Fund, estes sdoreferentes ao valor originado pela transferéncia do Di Maria
para o Real Madrid, na proporcao do percentual dos direitos econdmicos que este
fundo recebeu na sua 12 operacao de cedéncia de direitos por parte da Benfica
SAD, a 30 de Setembro de 2009, deduzido da actualizacao financeira da divida.

Os custos com transferéncias de atletas incluem as aquisicdes de direitos
desportivos de atletas de formagao e com os quais ndo sao celebrados contratos
de trabalhos desportivo, ndo sendo por esse motivo registados em activos
intangiveis. Adicionalmente, esta rubrica também inclui as comissdes pagas
nessas situagdes quando ocorrem.

Arubrica de custos com o fundo de solidariedade englobam os valores assumidos
pela Benfica SAD, quer sejam referentes a atletas alienados ou cedidos cujo valor
é retido pelo clube de destino, quer os atletas adquiridos pela Sociedade a outras
entidades, mas onde a Benfica SAD assume a responsabilidade de pagamento
do Mecanismo do Fundo de Solidariedade. De referir que nestes ultimos casos,
o custo é diferido pelo per{odo do contrato de trabalho desportivo do atleta. No
exercicio corrente, a rubrica inclui os valores respeitantes aos atletas Carlos
Martins, César Peixoto, Sepsi, Cardozo, Binya, Edcarlos, entre outros.
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14 Resultados financeiros

Arubrica de Resultados financeiros é analisada como segue:

CoNsOLIDADO INDIVIDUAL

30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09

ProveiTos FINANCEIROS

Juros oBTIDOS 3.117.698 44.532 1.052.789 44.532
ACTUALIZAGAO DE DIVIDAS 406.774 960.332 406.774 960.332
DESCONTOS DE PRONTO PAGAMENTO OBTIDOS 100.000 - 100.000 -
PREMIOS E DERIVADOS 47.705 - 47.705 -
DIFERENGAS DE CAMBIO FAVORAVEIS S 11.755 o 11.755
OUTROS GANHOS FINANCEIROS - 2.505 - 2.505

3.672177 1.019.124 1.607.268 1.019.124

CusTtos FINANCEIROS

JUROS SUPORTADOS (9.778.350) (5.117.301) (7.788.623) (5.117.301)
SERVICOS BANCARIOS (1.082.893) (485.513) (1.012.845) (485.513)
ACTUALIZAGAO DE DIVIDAS (640.614) = (640.614) =
JUSTO VALOR DOS INVESTIMENTOS FINANCEIROS (103.620) = (103.620) -
DIFERENGAS DE CAMBIO DESFAVORAVEIS (152) (51.231) (152) (51.231)
PREMIOS E DERIVADOS = (209.096) = (209.096)
OUTRAS PERDAS FINANCEIRAS (6.568) (8.359) (6.568) (8.359)

(1.612.197) (5.871.500) (9.552.422) (5.871.500)
RESULTADOS FINANCEIROS (7.940.020) (4.852.376) (7.945.154) (4.852.376)

VALORES EM EUROS

Os custos comjuros suportados em base consolidada referem-se essencialmente
a empréstimos bancdrios e obrigacionistas, os quais se encontram detalhados na
nota 31. As contas individuais incluem um montante de 1.993.486 euros, relativos
a juros de um empréstimo obtido pela Benfica SAD junto da Benfica Estadio, tal
como referido na nota 24.

Os proveitos com juros obtidos referem-se aos empréstimos intragrupo
celebrados entre a Benfica SAD e a Benfica SGPS, entre a Benfica Estadio e o
Sport Lisboa e Benfica, e incluem também o valor de 195.618 euros relativo ao
juro bonificado dos empréstimos contraidos no ambito do processo de project
finance para a constru¢do do Estadio.



15 Resultados relativos a investimentos em associadas

A rubrica de Resultados relativos a investimentos em associadas é analisada
como segue:

ConsoLIDADO

30.06.10 30.06.09

RESULTADOS RELATIVOS A INVESTIMENTOS

GANHOS EM EMPRESAS ASSOCIADAS 6.066
PERDAS EM EMPRESAS ASSOCIADAS (9.205) (29.915)
(3.139) (29.915)

VALORES EM EUROS

As perdas em empresas associadas dizem respeito a aplicacdo do método
de equivaléncia patrimonial para efeitos de consolidacdo na Benfica SAD da
associada Benfica TV, reduzindo o valor da participacao financeira registada em

balanco para 460.860 euros, sendo que no ano transacto este valor correspondia
a470.065 euros.

Os ganhos em empresas associadas referem-se a aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial a associada Clinica do SLB.

O método de equivaléncia patrimonial apenas se aplica para efeitos de
consolidacdo na Benfica SAD, estando em termos individuais as participacoes
registadas pelo valor do investimento.

16 Impostos sobre os lucros

Arubrica de Impostos sobre os lucros é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09

IMPOSTO CORRENTE

RELATIVO A0 EXERCICIO (234.594) (62.637) (52.579) (62.637)
(234.594) (62.637) (52.579) (62.637)
IMPOSTO DIFERIDO
DIFERENGAS TEMPORARIAS E REVERSOES 484.348 - - -
484.348
249.754 (62.637) (52.579) (62.637)

VALORES EM EUROS

A Sociedade esta sujeita a imposto sobre lucros em sede de Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC) a taxa de 25%, acrescida de derrama,
correspondendo a uma taxa de 26,5%.
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Embase consolidada, areconciliacao entre a taxanominal e a taxa efectivade IRC
é como segue:

30.06.10 30.06.09
Taxa % BasEe IMposTo  Taxa % Base IMPOSTO
FISCAL Euro FISCAL Euro
TAXA E IMPOSTO NOMINAL SOBRE 05 LUCROS 26,50% (18.829.301)  (4.989.765) 26,50% (34.763.214) (9.212.252)
AsustamenTos IFRS -3,71% 2.833.839 750.967 1,08% (827.608) (219.316)
DIFERENGA ENTRE MAIS E MENOS VALIAS E 18,03% (13.757.671)  (3.645.783) 4,63% (3.353.980) (937.035)
CONTABILISTICAS
PROVISGES E REINTEGRAGOES NAO ACEITES -4,32% 3.298.692 874.153 -4,02% 3.067.707 812.942
OU PARA ALEM DOS LIMITES LEGAIS
REDUGGES DE PROVISOES TRIBUTADAS 2,01% (1.536.143)  (407.078) 1,39% (1.057.513) (280.241)
AJUSTAMENTOS DE CLIENTES E OUTROS -1,56% 1190.261  315.419 - - -
DEVEDORES DE COBRANGA DUVIDOSA
OUTROS AJUSTAMENTOS A MATERIA -0,38% 293.065 77.662 -0,36% 272822 72.298
COLECTAVEL
TRIBUTAGAO AUTONOMA E BENEF(CIOS -0,30% 226.203 59.944 -0,31% 236.366 62.637
FISCAIS DEDUTIVEIS A COLECTA
PRrEJUIZOS FISCAIS ACRESCIDO/(DEDUZIDO) = 27.166.316  7.199.075 = 36.843.788 9.763.604

IMPOSTOS SOBRE LUCROS -1,16% 885.261 234.594 -0,31% 236.368 62.637

VALORES EM EUROS



> 09/10 RELATORIO&CONTAS
SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD

Em base individual, a reconciliacdo entre a taxa nominal e a taxa efectiva de IRC
é como segue:

30.06.10 30.06.09
Taxa % Base IMposTo  Taxa % Base IMPOSTO
FISCAL Euro FISCAL Euro

AsusTaMENTOS IFRS -1,86% 1.421.147 376.604 1,08% (827.608) (219.316)

DIFERENGA ENTRE MAIS E MENOS VALIAS E 18,03% (13.757.671) (3.645.783) 4,63% (3.353.980) (937.035)
CONTABILISTICAS

REDUGOES DE PROVISOES TRIBUTADAS 2,01% (1.536.143) (407.078) 139% (1.057.513) (280.241)

VALORES EM EUROS
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Nao foram registados nas demonstrac¢des financeiras individuais ou consolidadas
quaisquer impostos diferidos activos, essencialmente relativos a prejuizos fiscais
reportdveis, que se estimam em cerca de 19,3 milhdes de euros, uma vez que ndo
estdo disponiveis, nesta data, elementos previsionais suficientes para manter
seguranca razoavel de que tais activos venham a ser recuperaveis.

O detalhe dos prejuizos fiscais no grupo é analisado como segue:

VALOR DE IMPOSTO VaLor BrRuTo Data
LIMITE DE
30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09
REPORTE
2003/2004 = 2.740.745 = 10.962.979 30.06.2010
2004/2005 1.424.065 1.424.064 5.696.259 5.696.256 30.06.2011
2007/2008 1.129.962 1.129.962 4.519.847 4.519.847 30.06.2014
2008/2009 9.210.947 9.210.947 36.843.788 36.843.788 30.06.2015
2009/2010 7.398.910 - 29.595.640 - 30.06.2016

19.163.884 14.505.718 76.655.534 58.022.870

VALORES EM EUROS



17 Activos tangiveis

A movimentacao da rubrica de Activos tangi{veis em base consolidada é como

segue:

AcTivo BRUTO

AcTIvo TANGIVEL

TERRENOS E RECURSOS NATURAIS
EDIFiCIOS E OUTRAS CONSTRUGOES
EQUIPAMENTO BASICO
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS

IMOBILIZACOES EM CURSO

AMORTIZAGOES ACUMULADAS
AcTIvO TANGIVEL

EDIFiCIOS E OUTRAS CONSTRUGOES
EquipAMENTO BASICO
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
FERRAMENTAS E UTENS(LIOS
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS

VALOR LiQuiDO

ALTERACOES DO

SALDO A PERIMETRO DE TRANSFERENCIAS SALDO A

30.06.09 CONSOLIDAGCAO AUMENTOS  ALIENACOES E ABATES 30.06.10
- 35.267.337 - - - 35.267.337
18.025.239 136.215.985 127.718 - 59.284 154.428.226
1.386.618 8.733.936 55.259 - - 10175813
988.033 94.322 215.366 © ° 1.297.721
121396 208.161 18 - - 330,675
1.468.798 12.388.239 364.107 (39.284) = 14.181.860
24.366 175.961 1.044 © 204.873 406.244
53.712 46.261 414109 - (268.502) 245.580
22.068.162 193.130.202 1.178.721 (39.284) (4.345) 216.333.456
VALORES EM EUROS

ALTERACOES DO TRANSFERENCIAS,

SALDO A PERIMETRO DE ABATES E SALDO A

30.06.09 CONSOLIDAGCAO REForRcOs  ALIENAGCOES REGULARIZAGOES 30.06.10
2.585.088 29.141.126 3.436.354 © ° 35.162.568
630.316 6.003.739 463.255 - - 7.097.310
427.651 35.371 131.980 = @ 595.002
70.915 207.921 11.254 © ° 290.090
731.290 9.012.199 590.237 (39.284) o 10.294.442
8127 150.491 13.697 o ° 172.316
4453387 44550847 4646778 (39.284) - 53.611.728
17.614.775 148.579.355 162.721.728

I
VALORES EM EUROS.
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As alteracdes do perimetro de consolidacaoreflectemaincorporacao dos activos
da Benfica Estadio correspondentes ao Complexo Desportivo do Sport Lisboa e
Benfica. De referir que os valores incluidos no mapa j& tem em consideracdo o
estudo do PPA (Purchase Price Allocation) realizado no ambito de processo de
reestruturacao do Grupo Benfica, por forma a determinar numa base definitiva os
justos valores dos activos e passivos adquiridos num ambito de uma concentracgao
empresarial (IFRS 3), os quais haviam sido determinados numa base previsional,
a data de 31 de Dezembro de 2009, para efeitos de apresentacao de contas
semestrais.

No ambito do processo de integracao da Benfica Estddio nesta Sociedade
procedeu-se a avaliacao do imdvel e do equipamento basico e administrativo,
tendo este trabalho sido realizado por um avaliador independente. Esta avaliagao
visou determinar o Valor Razodvel de Mercado dos activos tangiveis relevados
nas rubricas de terrenos e edificios e outras construcoes, e o Valor Estimado dos
activos tangiveis relevados nas rubricas de equipamento basico e administrativo.

O Valor Razoavelde Mercado é definido como o justo valor estimado de transaccéo
entre um comprador e um vendedor, no pressuposto da sua utilizagao para uso
continuado do activo (para continuar com a mesma actividade e fungdo no mesmo
local) com beneficios econdmicos futuros. De acordo com este método, estimou-
se 0 Custo de Reposicao a novo (COR) ajustado pela depreciacao de forma a
obter-se o Custo de Reposi¢ao Depreciado. O Valor Razodvel Estimado é obtido
através da aplicacao de coeficientes de actualizacdo dos valores contabilisticos
de acordo com o ano de aquisicao, sendo posteriormente depreciado de acordo
com idade efectiva de cada activo.

Oscustosdefinanciamento capitalizados nos activos tangiveis estdorelacionados
com a construcao do Estadio e o seu valor bruto corresponde a 2.961.465 euros.

A 30 de Junho de 2010, o valor liquido contabilistico equivale a 2.083.120 euros.

A movimentacao darubrica de Activos tangiveis em base individual é como segue:



SALDO A TRANSFERENCIAS SALDO A
30.06.09 AUMENTOS ALIENACOES E ABATES 30.06.10
AcTivo BRUTO
ACTIVO TANGIVEL
EDIFiCIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 18.025.239 46.025 = = 18.071.264
EQuIPAMENTO BASICO 1.386.618 51.600 = = 1.438.218
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 988.033 = = 988.033
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 121.396 - - 121.396
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 1.468.798 114.494 = = 1.583.292
OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 24.366 = = 24.366
IMOBILIZAGOES EM CURSO 53.712 12.400 = (4.345) 61.767
22.068.162 224.519 - (4.345) 22.288.336
VALORES EM EUROS
TRANSFERENCIAS,
SALDO A ABATES E SALDO A
30.06.09 REFORCOS ALIENACOES REGULARIZACOES 30.06.10
AMORTIZAGOES ACUMULADAS
ACTIVO TANGIVEL - -
EDIFiCIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 2.585.088 892.103 - 3.477.191
EQuIPAMENTO BASICO 630.316 190.788 = = 821.104
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 427.651 115.703 ° © 543.354
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 70.915 11.056 - - 81.971
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 731.290 222.029 = = 953.319
OUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS 8.127 3144 © © 1n.271
4.453.387 1.434.823 - 5.888.210
VALOR LiQuipo 17.614.775 16.400.126

A rubrica de edificios e outras construcdes inclui essencialmente os custos
incorridos com a construcdo do Centro Estagios - Caixa Futebol Campus, o qual
foi edificado nos terrenos propriedade do Sport Lisboa e Benfica sitos no Seixal,
relativamente aos quais, foi constituido um direito de superficie pelo montante
de 1.765.000 euros e pelo prazo de 15 anos, com inicio a 19 de Abril de 2005.
A escritura prevé que findo o per{odo de cedéncia do direito, o Sport Lisboa e
Benfica possa adquirir a construcéo edificada pela Benfica SAD ou, ndo querendo
exercer esse direito, a Sociedade adquirird a propriedade dos terrenos. O valor de
qualquer das aquisi¢cdes dependera de prévia avaliagao a promover por entidade
aceite por ambas as partes.

As garantias associadas aos activos fixos tangiveis encontram-se detalhadas na
nota 38.

A Politica contabil{stica estd mencionada na nota 2.4.

VALORES EM EUROS
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A rubrica de edificios e outras construcodes inclui essencialmente os custos
incorridos com a constru¢ao do Centro Estagios — Caixa Futebol Campus, o qual
foi edificado nos terrenos propriedade do Sport Lisboa e Benfica sitos no Seixal,
relativamente aos quais, foi constituido um direito de superficie pelo montante
de 1.765.000 euros e pelo prazo de 15 anos, com inicio a 19 de Abril de 2005.
A escritura prevé que findo o per{odo de cedéncia do direito, o Sport Lisboa e
Benfica possa adquirir a construcdo edificada pela Benfica SAD ou, ndo querendo
exercer esse direito, a Sociedade adquirird a propriedade dos terrenos. O valor de
qualquer das aquisicdes dependerd de prévia avaliacao a promover por entidade
aceite por ambas as partes.

As garantias associadas aos activos fixos tangiveis encontram-se detalhadas na
nota 38.

A Politica contabilistica estd mencionada na nota 2.4.
18 Activos intangiveis

A movimentacdo da rubrica de Activos intangiveis nas contas individuais e
consolidadas é como segue:

SALDO A SALDO A
30.06.09 AUMENTOS ALIENACOES ABATES TRANSFERENCIAS 30.06.10
AcTivo BRUTO
AcTIvo INTANGIVEL
PLANTEL DE FUTEBOL 115.090.006 37.082.762 (12.385.124) (7.904.426) (2.650.000) 129.233.218
DIREITO UTILIZAGAO DA MARCA 15.961.533 o o S o 15.961.533
131.051.539 37.082.762 (12.385.124) (7.904.426) (2.650.000) 145.194.751

TRANSFERENCIAS,

SALDO A PERDAS POR ABATES E SALDO A
30.06.09 RerForco ALIENACOES IMPARIDADE  REGULARIZACOES 30.06.10
AMORTIZAGOES ACUMULADAS
ACTIVO INTANGIVEL
PLANTEL DE FUTEBOL 44.420.398 23.129.917 (6.022.784) 1.732.076 (8.306.167) 54.953.440
DIREITO UTILIZAGAO DA MARCA 3.337.546 398.652 - - - 3.736.198
47.757.944 23.528.569 (6.022.784) 1.732.076 (8.306.167) 58.689.638
VALOR Liquipo
ACTIVO INTANGIVEL
PLANTEL DE FUTEBOL 70.669.608 74.279.778
DIREITO UTILIZAGAO DA MARCA 12.623.987 12.225.335

83.293.595 86.505.113
——

VALORES EM EUROS



Oaumentonoplantelde futebolrespeita essencialmente as aquisic6es de direitos
dos atletas JaviGarcia, César Peixoto, Julio César, Weldon, Felipe Menezes, Andrei
Silva, Fabio Faria, Airton, Alan Kardec, Eder Lufs, Rodrigo e Alipio. O valor inclui
ainda os investimentos adicionais efectuados nos atletas Luisdo, David Luiz e
Fabio Coentrao, assim como os encargos com arealiza¢ao de contrato de trabalho
desportivo com os atletas Ruben Pinto, Roderick Miranda e Diego Hipdlito.

De referir que os investimentos efectuados nos atletas Franco Jara, Nicdlas
Gaitan e Jan Oblak, num montante global de 17.760.000 euros, apesar de ja se
encontrarem acordados a 30 de Junho de 2010, ndo se encontram reflectidos no
activo do Grupo pelo facto desses direitos s6 pertencerem a Benfica SAD a partir
de 1 de Julho de 2010, conforme estipulado nos referidos acordos.

As alienagdes no plantel de futebol de direitos dizem respeito as transferéncias
dos atletas Edcarlos e D{ Maria para o Cruz Azul do México e Real Madrid,
respectivamente, ambas referidas nanota 13.

A Politica contabilistica estd mencionada nanota 2.5.

Os valores liquidos contabilisticos do plantel de futebol agrupam-se como segue:

VALOR LiQUIDO N° pe VALOR LiQuUIDO
CONTABILISTICO ATLETAS ACUMULADO
SupEeRIOR A 2.000.000 EurOS 14 55.077.368
EnTRE 1.000.000 EUROS E 2.000.000 9 13.751.393
EUROS
INFERIOR A 1.000.000 EUROS 34 5.451.017
74.279.778

VALORES EM EUROS
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A 30 de Junho de 2010, no valor liquido anteriormente referido incluem-se os
seguintes atletas, cujos direitos nao sao detidos integralmente pela Sociedade
e que, no seu conjunto, representam 5.822.320 euros do referido valor liquido:

% DETIDA PELA BENFICcA SAD

30.06.10 30.06.09
ADRIANO SILVA 75% 75%
ANDRES Diaz - 50%
AnGEL Di MaRiA - 90%
Davip Luiz 100% 80%
ELkson CARDOZO 50% 50%
FeLiPE MENEZES 75% -
FrRebby Abu 90% 90%
José ANTONIO REYES () 25%
MAXIMILIANO PEREIRA 70% 70%
NELson OLIVEIRA 70% 70%
PATRIC 70% 70%
RAFAEL CosTA 75% 75%

(A) Os 25% poS DIREITOS ECONOMICOS DO ATLETA CONTINUAM A SER DETIDOS PELA BENFIcA SAD.
CONTUDO, FACE AS CARACTERISTICAS DO ACTIVO, A 31/12/2009 ENCONTRA-SE RECLASSIFICADO
como AcTivo FINANCEIRO.

Adicionalmente, existem outros atletas detidos na totalidade pela Sociedade
para os quais foram estabelecidos compromissos com terceiros, nomeadamente
clubes, agentes desportivos ou os proprios atletas, no sentido de repartir o valor
de futuros ganhos que venham a ser obtidos com a alienagdo do seu passe.

A rubrica de Direitos de utilizacdo da marca “Benfica” resulta do contrato
celebrado entre a Benfica SAD e o Clube para a utilizacdo da marca “Benfica”
por um per{odo de 40 anos, iniciados em Maio de 2001, por via da utiliza¢cao de
créditos desse contrato para a realizacdo de entradas em espécie por parte do

Clube no capital da Benfica SAD.
19 Investimentos em empresas subsidiarias

A rubrica de investimentos financeiros em empresas subsididrias em base
individual é analisada como segue:

30.06.10
Equiva- ANULAGAO DE
% DE PAR- CusTo DE PERDA DE LENCIA GANHO NAO VALOR
TICIPAGAO AQUISIGAO IMPARIDADE PATRIMONIAL REALIZADOS BaLanGo
EmPRESAS
SUBSIDIARIAS
BeNFica EsTADIO 100% 98,297,419 = = = 98,297,419

98,297,419 - - - 98,297,419

VALORES EM EUROS



Conforme referido na nota introdutdria, no final de Dezembro de 2009, a
Benfica SAD passou a deter o controlo e a totalidade das ac¢bes da Benfica
Estadio - Construcao e Gestdo de Estddios, SA, a qual tem como actividade a
gestdo, construcdo, organizacao, planeamento e exploracdo econémica de infra-
estruturas desportivas.

Esta entidade anteriormente detida pelo Sport Lisboa e Benfica, foi constituida
para a gestdo do activo imobilidrio constituido pelo Complexo Desportivo
do Estddio do Sport Lisboa e Benfica, tendo assumido todos os direitos e
riscos associados a manutencdo do Estddio do Sport Lisboa e Benfica, bem
como os contratos de arrendamento celebrados com a Benfica SAD (para que
esta usufruisse das instalagbes para a organizacao de eventos associados
as competicdes de futebol profissional) e com o Clube (no que respeita ao
arrendamento dos pavilhdes anexos ao Estadio do Sport Lisboa e Benfica).

Esta entidade passou a ser inclu{da na consolidacao do Grupo através do método
de consolidacaointegral a partir de 31 de Dezembro de 2009, pelo que oresultado
consolidado apresentado se encontra apenas influenciado pela operagao gerada
pela Benfica Estadio no periodo de seis meses compreendido entre 1 de Janeiro
de 2010 e 30 de Junho de 2010.

O Conselho de Administracao estima que se a aquisicao tivesse ocorrido a 1 de
Julho de 2009, os proveitos operacionais consolidados do exercicio findo a 30 de
Junho de 2010 seriam de 74,7 milhdes de euros e o resultado liquido negativo
consolidado deste periodo seria 21,1 milhdes de euros. Na determinacao destes
montantes o Conselho de Administracao assume que os ajustamentos de justo
valor seriam essencialmente os mesmos caso a aquisicao se tivesse concretizado
a1 de Julho de 2009.

No ambito desta operagao, foram obtidas avaliagbes, por uma entidade
independente, dos justos valores de mercado da Benfica SAD e daBenfica Estadio,
conforme divulgado na nota introdutdria, tendo sido determinado um valor de
aquisicao da Benfica Estadio correspondente a 98.297.419 euros, incluindo o
montante de 29.297.419 euros relativo a prestac6es acessorias.

Com referéncia a data de aquisicdo da Benfica Estadio, por parte da Benfica
SAD, foram apurados os seguintes activos e passivos ao justo valor (conforme
referido anteriormente, valores apurados apds a aplicagcdo do PPA - Purchase
Price Allocation):
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ACTIVO

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
ACTIVOS FINANCEIROS
PROPRIEDADE DE INVESTIMENTO
IMPOSTOS DIFERIDOS

TOTAL ACTIVOS NAO CORRENTES

AccioNisTAS
DEVEDORES E OUTROS ACTIVOS
CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS

TOTAL DE ACTIVOS CORRENTES

ToTAL DO ACTIVO

PASSIVO

EMPRESTIMOS 0BTIDOS

OUTROS PASSVOS NAO CORRENTES
IMPOSTOS DIFERIDOS

TOTAL DE PASSIVOS NAO CORRENTES

EMPRESTIMOS 0BTIDOS
OUTROS CREDORES CORRENTES
OUTROS PASSIVOS CORRENTES

TOTAL PASSIVOS CORRENTES

ToTAL DO PASSIVO

ACTIVOS E PASSIVOS IDENTIFICADOS NA AQUISIQ/—&O

VaLoRr be AquisicAo

GoobwiLL

AcTIvos E
PASSIVOS AO
JUSTO VALOR

148.579.355
5.166.174
12.119.000
1.973.296

167.837.825

77.592.083
8.775.686
868.744

87.236.513

255.074.338

75.919.434
8.939.028
11.243.299

96.101.761

5.331.415
22.903.714
32.440.029

60.675.158

156.776.919

98.297.419

98.297.419

VALORES EM EUROS



Noprocessodeidentificacdodeactivosepassivosedeterminacaodosrespectivos
justos valores, nao foi considerado o montante de 16.957.194 euros, relativo ao
proveito diferido que se encontra a ser reconhecido, nas contas individuais da
Benfica Estadio, pelo per{odo de vida Util do activo que originou o recebimento de
um subs{dio ao investimento entregue pelo Instituto Nacional do Desporto paraa
construcao do Complexo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica. A data daoperacao
de aquisicdo da Benfica Estédio por parte da Benfica SAD, j& ndo existe qualquer
obrigatoriedade de devolucao do subsidio recebido, uma vez que se encontram
cumpridas todas as obrigacdes e formalidades previstas no contrato, pelo que o
referido proveito diferido ndo satisfaz, para efeitos de consolidacao, a condicéo
de passivo e como tal nao deve serreconhecido no ambito da aquisicao. De referir
que este ajustamento efectuado nas contas consolidadas implicou o apuramento
de um imposto diferido passivo.

A Politica contabilistica estd mencionada na nota 2.3.

20 Investimentos em empresas associadas

A rubrica de investimentos financeiros em empresas subsididrias em base
consolidada é analisada como segue:

30.06.10
Equiva- ANULACAO DE
% DE PAR- CusTo DE PERDA DE LENCIA GANHO NAO VALOR
TICIPAGAO AQUISIGAO IMPARIDADE PATRIMONIAL REALIZADOS BALANGO
EMPRESAS
ASSOCIADAS
Crinica BENFicA 50% 5,000 - 1,066 - 6,066
BENFICATV 49,998% 499,980 = (39.120) = 460,860
504,980 - (38,054) - 466,926
VALORES EM EUROS
30.06.09
Equiva- ANULAGAO DE
% DE PAR- CusTo DE PERDA DE LENCIA GANHO NAO VALOR
TICIPAGAO AQUISIGAO IMPARIDADE PATRIMONIAL REALIZADOS BALANGO
EMPRESAS
ASSOCIADAS
Cuinica BEnFica 50% 5,000 = (5,000) = =
BENFICATV 49,998% 499,980 - (29,915) - 470,065
504,980 = (34,915) = 470,065

VALORES EM EUROS
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A rubrica de investimentos financeiros em empresas subsididrias em base
individual é analisada como segue:

30.06.10
EquivaLEN- ANULACAO DE
% DE PAR- CusTo DE PERDA DE CIA GANHO NAO VALOR
TICIPAGAO AQUISIGAO IMPARIDADE PATRIMONIAL REALIZADOS BaLANGO
EMPRESAS
ASSOCIADAS
CuLiNica BENFICA 50% 5.000 - - - 5.000
BENFICATV 49,998% 499.980 - - - 499.980
504.980 - - - 504.980
VALORES EM EUROS
30.06.09
EquivaLEN- ANULACAO DE
% DE PAR- CusTo DE PERDA DE ClA GANHO NAO VALOR
TICIPAGAO AQUISIGAO IMPARIDADE PATRIMONIAL REALIZADOS BaLANGO
EmMPRESAS
ASSOCIADAS
Crinica BENFicA 50% 5.000 - - - 5.000
BENFICATV 49,998% 499.980 - - - 499.980
504.980 - - - 504.980

VALORES EM EUROS

21 Outros activos financeiros

A rubrica de outros activos financeiros em base consolidada é analisada como
segue:

CoNsoLIDADO 30.06.10

ANULACAO DE
% DE CusToDE PErRDADE  EQUIVALENCIA GANHOS NAO VALOR
PARTICIPACAO AquisiICAO IMPARIDADE  PATRIMONIAL REALIZADOS BALANCO

AcCTIVOS MENSURADOS AO JUSTO
VALOR

BENFIcA STAR FunD 15% 6.000.000 (103.620) - (3.779.791) 2.116.589
6.000.000 (103.620) - (3.779.791) 2.116.589
AcCTIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA
DireiTos EcoNdMicos (REYES) 25% 2.650.000 = = = 2.650.000
BENFICA SEGUROS 2% 100 - - - 100
2.650.100 - - - 2.650.100
OuTros
DEP(?SITO DE CAUGAO AO SERVIGO 5.166.174 o o o 5.166.174
DA DIVIDA
5.166.174 - - - 5.166.174

VALOR Liquibo 9.932.863

VALORES EM EUROS.



30.06.09

ANULACAO DE
% DE CusToDE PERDADE  EQUIVALENCIA GANHOS NAO VALOR
PARTICIPACAO AQuUISICAO IMPARIDADE  PATRIMONIAL REALIZADOS BALANCO

AcTIVOS DISPONIVEIS PARA VENDA

BENFICA SEGUROS 2% 100 - - - 100

100 - - - 100

VALOR LiQuIDO

Benfica Stars Fund

Esta rubrica regista a participacao de 15% detida no Organismo Especial de
Investimento (OEl)BenficaStarsFund-FundoEspecialde InvestimentoMobilidrio
Fechado, regulado pela CMVM, correspondente a subscricao de 1,2 milhdes de
unidades de participacao ao preco unitério de 5 euros a 30 de Setembro de 2009,
data da sua constituicao.

Este fundo é gerido pela “ESAF - Espirito Santo Fundos de Investimento
Mobiliario, SA; e tem como objectivo principal proporcionar aos participantes a
possibilidade de aceder a uma carteira de activos, constituida por um conjunto
de direitos, e a participar em determinada percentagem nas receitas e potenciais
ganhos decorrentes da eventual transferéncia de um conjunto de jogadores
vinculados desportivamente a Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD.

As transacg¢oes efectuadas entre a Benfica SAD e o referido fundo terao sempre
por base o acordo entre as partes relativamente ao valor de mercado estimado no
momento da transaccao.

Na data de constituicao do fundo a Benfica SAD celebrou, com esta entidade,
contratos de associacdo de interesses econdmicos que consubstancia uma
parceria de investimento, resultando na partilha proporcional dos resultados
inerentes as transacgdes daqueles direitos, no montante e percentagens a seguir
mencionados:
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PRECO PAGO
PELO FUNDO

PERCENTAGEM (eEm Euros)
Davip Luiz 25% 4.500.000
Davip SimAo 25% 375.000
DiMaRIA 20% 4.400.000
Javi GARCIA 20% 3.400.000
LEANDRO PIMENTA 25% 375.000
MiGUEL ViTOR 25% 500.000
NELsoN OLIVEIRA 25% 2.000.000
RobERICK MIRANDA 25% 2.000.000
RuBeN AMORIM 50% 1.500.000
SHAFFER 40% 1.400.000
URRETAVISCAYA 20% 1.200.000
YARTEY 25% 375.000
T 2205000

A10deFevereirode 2010, aBenfica SAD celebrounovos contratos de associacao
deinteresses econdmicos com o “Benfica Stars Fund”no montante e percentagem
abaixo mencionados:

PRECO PAGO

PELO FUNDO

PERCENTAGEM (Em Euros)
CarpoOZO 20% 4.000.000
FABio CoENTRAO 20% 3.000.000
FeLiPE MENEZES 30% 1.500.000
HALLICHE 20% 400.000
Maxi PEREIRA 30% 1.350.000
10,250,000

A 20 de Junho de 2010, a Benfica SAD celebrou novos contratos de associacao de
interesses econdmicos com o “Benfica Stars Fund” no montante e percentagem a
seguir mencionados:



PRECO PAGO
PELO FUNDO

PERCENTAGEM (Em Euros)
AIRTON 40% 3.000.000
ALAN KARDEC 50% 3.000.000
6.000.000

O Investimento Financeiro detido na Benfica Stars Fund encontra-se valorizado
de acordo com a politica contabilistica mencionada na nota 2.8.

Direitos econdmicos (Reyes)

Esta rubrica regista 25% dos direitos econémicos que o Grupo mantém
relativamente ao passe do jogador José Antdnio Reyes.

No ambito do contrato de empréstimo desde jogador celebrado com o Atlético
de Madrid para a época de 2008/2009, a Benfica SAD adquiriu 25% dos direitos
econdmicos deste jogador, pelo montante de 2.650.000 euros. Em conformidade
com o contrato celebrado, o Atlético de Madrid assumiu o compromisso de pagar
25% dos direitos econdmicos decorrentes de uma futura transferéncia do jogador,
caso amesma se verifique durante a vigéncia do contrato de trabalho que o Atlético
de Madrid mantém com o jogador. De referir que o contrato prevé a possibilidade da
Benfica SAD exercer um direito de preferéncia sobre uma transferéncia definitiva
do atleta para outro clube e estabelece um rendimento minimo garantido de 1,5
milhdes de euros pela percentagem detida pela Benfica SAD.

Dereferir que o atleta renovou recentemente o seu vinculo laboral com o Atlético
Madrid até ao final da época desportiva de 2013/2014, pelo que nao hé qualquer
indicacao que hajaintencao de alienar este activo num periodo inferiora 12 meses
da data do balanco.

Depdsito de caucao ao servico da divida

Esta rubrica regista o valor de reserva para fazer face ao servi¢co da divida a
pagar ao Sindicato Bancdrio no ambito do Project Finance para a construgao do
Complexo Desportivo do Estddio do Sport Lishboa e Benfica. Este depdsito vence
juros a taxa de juro Euribor 1M reduzida de um spread de 0,5%.
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22 Propriedades de investimento

Esta rubrica com expressao apenas nas contas consolidadas inclui a propriedade
de investimento detida pela Benfica Estadio — Construcédo e Gestao de Estadios,
SArelativa a Galeria Comercial e detalha-se como se segue:

CoNsoLIDADO

30.06.10 30.06.09
AcTtivo BruTo
GALERIA COMERCIAL 13.750.997
13.750.997
AMORTIZAGOES ACUMULADAS
GALERIA COMERCIAL 1.851.525
1.851.525
VALORES LiQuIDOS 11.899.472

A Politica contabilistica estd mencionada nanota 2.7.

Com base numa avaliacdo efectuada por uma entidade independente (American
Appraisal), a data de 30 de Junho de 2010, tendo por metodologia de avaliagdo o
método de desconto de fluxo de caixa (DFC), foram apurados os seguintes valores
razoaveis (VR) desta propriedade de investimento:

Prémio Risco be MeErcADO

5,00% 5,50% 6,00%

GALERIA COMERCIAL 12.323 11.994 11.682
(VALORES RAZOAVEIS)

VALORES EM MILHARES DE EUROS
Esta Propriedade de investimento refere-se a exploracdo da zona comercial no
complexo do estddio, cujas lojas estdo arrendadas a terceiras entidades por per{odos
varidveis. Os contratos estabelecidos prevéem o recebimento de uma renda fixa e/ou
variavel, nao sendo recebidas quaisquer rendas contingentes.

A30de Junhode 2010, as contas consolidadas incluem rendimentos relativos arendas
obtidas daexploracdo da propriedade de investimento no montante de 877.717 euros,
e gastos operacionais directos (excluindo depreciagbes) de 226.593 euros.

23 Clientes

Arubrica de Clientes é analisada como segue:



> 09/10 RELATORIO&CONTAS
SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09

CLIENTES - NAO CORRENTE

CurienTes C/C

CLIENTES TITULOS A RECEBER
VENDA DE JOGADORES 392.996 4.695.933 392.996 4.695.993
17.640.671 4.710.778 17.640.671 4.710.778

CLiENTES- CORRENTE

VENDAS DE JOGADORES 9.990.861 6.101.436 9.990.861 6.101.436

EMPRESAS DP GRUPO E PARTES 3.492.227 19.492.227 17.304.270 19.687.076
RELACIONADAS

VENDA DE JOGADORES 4.622.283 4.654.667 4.622.283 4.654.667
CLIENTES DE COBRANGA DUVIDOSA 3.611.048 1.617.009 2.741.795 1.617.009

32.636.372 36.285.541 42.648.832 36.285.541

VALORES EM EUROS

Os principais saldos de clientes — ndo corrente sdo como segue:

CONSOLIDADO E INDIVIDUAL
30.06.10 30.06.09

Vendas de jogadores

Real Madrid Club de Futbol 18.750.000 -

17.247.675 14.845

Valéncia Club de Futbol, SAD = 2.988.000
Actualizagao de dividas de clientes (23.671) (375.400)

392.996 4.695.933
VALORES EM EUROS.
Dereferir que os saldos relacionados com o Real Madrid e o Maritimo s&orelativos
as transferéncias dos atletas D{ Maria e Jodo Coimbra, respectivamente.
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Os principais saldos de clientes — corrente referentes a vendas de jogadores séo
como segue:

CONSOLIDADO E INDIVIDUAL

30.06.10 30.06.09
CLIENTES - CORRENTE
Clientes c/c
Vendas de jogadores
Real Madrid Club de Futbol 7.500.000 S
Club Dep. Social y Cultural Cruz Azul, AC 1.050.000 -
Fotbal Club Timisoara, SAD 1.000.000 -
Politehica 1921 Stiinta Timisoara 300.000 300.000
Maritimo da Madeira - Futebol, SAD 140.861 234.769
AEKFC Athens - 200.000
S.C.S. CFR Ecomux Cluj, SA - 125.000
Crystal Palace Football Club - 300.000
Olympique Lyonnais SASP - 1.266.667
Panathinaikos FC - 2.875.000
Argentine Futbol SA - 800.000
9.990.861 6.101.436
Clientes titulos a receber
Vendas de jogadores
Valéncia Club de Futbol, SAD 2.988.000 2.988.000
Real Bétis Balompié, SAD 1.666.667 1.666.667
Actualizago de dividas de clientes (32.384) o
4.622.283 4.654.667

VALORES EM EUROS

A 30 de Junho de 2010, a rubrica de clientes referente a vendas de jogadores
engloba essencialmente as dividas do Real Madrid, Cruz Azul, FC Timisoara,
Politehica Timisoara, Maritimo, Valencia CF SAD e Bétis de Sevilha, as quais
estdo relacionadas com as transferéncias dos atletas D{ Maria, Edcarlos, Sepsi,
Stretenovic, Jodo Coimbra, Manuel Fernandes e Nélson Ramos, respectivamente.
Face ao exercicio anterior, foram recebidas as dividas existentes essa data
relativas ao Panathinaikos, Olympique Lyonnais, AEK Athens e Cluj relacionadas
com as transferéncias dos atletas Katsouranis, Anderson Cleber, Manduca e
Amoreirinha, respectivamente. O valor referente ao Crystal Palace foi transferido
para a rubrica de clientes de cobranga duvidosa, tendo sido ajustado pelo valor
total.



Os principais saldos de clientes — corrente referentes a empresas do grupo e
partes relacionadas e as operagoes correntes sdo como segue:

CoNSOLIDADO INDIVIDUAL
30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09

CLIENTES - CORRENTE
Clientes c/c
Empresas do grupo e partes relacionadas
Benfica Estéadio, SA - 13.694.091 14.074.141 13.694.091
Sport Lisboa e Benfica 2.479.636 5.686.867 2.479.636 5.686.867
Benfica TV, SA 549.466 130.244 402826 130,244
Benfica Multimédia, SA 196.968 121.843 196.968 121.843
Outros 266.157 54.031 150.699 54.031

3.492.227 19.687.076 17.304.270 19.687.076
Opc6es CORRENTES
PPTV - Publ. de Portugal e Televisao SA 4500000 4,500,000 4.500.000 4500000
Caixa Geral de Depdsitos 1.926.600 - 1.926.600 -
Joao Peres - Sport unipessoal, Lda 1.230.000 75.000 1.230.000 75.000
Outros 6.874.401 1267914 3074818 1267.914

14,531,001 5.842.914 10.713.418 5.842.914

VALORES EM EUROS

A rubrica de clientes referente a empresas do grupo e partes relacionadas
em termos individuais inclui o valor relativo a Benfica Estadio no montante de
14.074.141 euros, o qual diz respeito a compensacao dos namings rights das
bancadas do estddio referente as ultimas épocas que sdo canalizadas para a
Benfica SAD, o qual, em termos consolidados, se encontra anulado.
Adicionalmente, em base consolidada, a rubrica clientes referente a operagées
correntes inclui, em outros, os clientes da area de corporate (camarotes) no
montante de 3.187.733 euros.
Os movimentos ocorridos na rubrica de imparidade para créditos de cobranca
duvidosa em base consolidada s&o 0s que a seguir se apresentam:

ALTERACOES DO

SALDO A PERIMETRO DE SALDO A
30.06.09 CONSOLIDAGCAO Aumentos  REDUCOES UTILIZACOES 30.06.10
IMPARIDADE PARA CREDITOS 1.617.561 822.828 1.186.261 (15.602) o 3.611.048
1.617.561 822.828 1.186.261 (15.602) 3.611.048

VALORES EM EUROS
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Os movimentos ocorridos na rubrica de imparidade para créditos de cobranca
duvidosa em base individual s&o os que a seguir se apresentam:

SALDO A SALDO A

30.06.09 AuMENTOS  REDUCOES UTiLizacOESs 30.06.10
IMPARIDADE PARA CREDITOS 1.617.561 1129.31 (5.077) = 2.741.795
1.617.561 1.129.31 (5.077) - 2.741.795

VALORES EM EUROS

A data de 30 de Junho de 2010, o ageing de clientes em base consolidada é como

segue:
Exercicio 2009/2010
CusTo ToTAL VALOR NAo 180-360 360-540
-180 pias +540piAs
AMORTIZADO NOMINAL VENCIDOS DIAS DIAS

CLIENTES - NAO CORRENTE
CLIENTES c/C
VENDAS DE JOGADORES 17.247.675 18.750.000 18.750.000 = = =
CLIENTES - TITULOS RECEBER
VENDAS DE JOGADORES 392.996 416.667 416.667 - - -

17.640.671 19.166.667 19.166.667 - - -
CrienTeEs CORRENTE
CLIENTE c/c
VENDAS DE JOGADORES 9.990.861 9.990.861 - 9.550.000 - - 440.861
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 3.492.227 3.492.227 1.037 3.052.446 125.691 89.770 223.283
OPERAGOES CORRENTES 14.531.001 14.531.001 3.275.889 9.542.067 1.369.656 73.202 270.188
CLIENTES - TITULOS A RECEBER
VENDAS DE JOGADORES 4.622.283 4.654.666 4.654.666 - - -

32.636.372 32.668.756 7.931.592 22.144.513 1495347 162.972 934332

VALORES EM EUROS



A data de 30 de Junho de 2010, o ageing de clientes em base individual é como

segue:

CLIENTES - NAO CORRENTE

CLIENTES ¢/C
VENDAS DE JOGADORES
CLIENTES - TITULOS RECEBER

VENDAS DE JOGADORES

CLieNTES CORRENTE

CLIENTE C/C

VENDAS DE JOGADORES

EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS

OPERAGOES CORRENTES

CLIENTES - TITULOS A RECEBER

VENDAS DE JOGADORES

Exercicio 2009/2010

CusTo TOTAL VALOR NAo 180-360  360-540
-180 bias +540DbiAS
AMORTIZADO NOMINAL VENCIDOS DIAS DIAS

17.247.675 18.750.000 18.750.000 - -
392.99% 416.667 416,667 - 2
17.640.671 19.166.667 19.166.667 - -
9.990.861 9.990.861 o 9.550.000 o 440.861
17.304.270 17.304.270 1.037 3.210.376 122.886 2.061.121 11.908.849
10.731.418 10.731.419 2170.250 7.572.574 671,645 50.664 266.285

4622283 4.654.666 4.654.666 -
42.648.832 42.681.216 6.825.953 20.332.951 794.531 2.111.785 12.615.996

O valor vencido ha mais de 540 dias refere-se essencialmente a divida da Benfica
Estddio a Benfica SAD decorrente da utilizacdo das receitas de alguns contratos
no ambito do project finance. Este valor serd regularizado por contrapartida da
divida da Benfica SAD a Benfica Estéddio relevada na nota 24 logo que autorizado
pelo Sindicato Bancério, o que se espera que venha a ocorrer de decurso do

proximo exercicio.

VALORES EM EUROS
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24 Empresas do grupo e partes relacionadas

A rubrica de Empresas do grupo e partes relacionadas registada no activo, nas
contas individuais e consolidadas, é analisada como segue:

CoNSOLIDADO E INDIVIDUAL

30.06.10 30.06.09

EMPRESAS DO GRUPO E PARTES
RELACIONADAS -~ NAO CORRENTE

BenFica SGPS 31.451.074 -

31.451.074 -

EMPRESAS DO GRUPO E PARTES
RELACIONADAS - CORRENTE

SpoRT LisBoA E BENFICA 2.635.250

BenFica SAD

BENFica SGPS 843 586.383

Ciinicapo SLB 406.295 329.455

BENFICATV 445.531 128.704

BENFICA SEGUROS 148 148

FunDAGAO BENFICA 88.038 =
3.576.105 1.044.690

VALORES EM EUROS

Na sequéncia do processo de reestrutura¢ao do Grupo do Sport Lisboa e Benfica,
conforme referido anteriormente, a Benfica SAD celebrou com a Benfica SGPS
um contrato de financiamento no montante de 31.451.074 euros e com um prazo
de reembolso actual de 5 anos.

As condicbes contratuais do financiamento concedido em vigor a 30 de Junho de
2010 sao como segue:

VaLor NoMINAL

INICIAL AcTuaL TaxA Juro MATURIDADE
BENFIcA SGPS 31.451.076 31.451.074 6,63% (TAXA FixA) JunHo 2015
A rubrica de Empresas do grupo e partes relacionadas registada no passivo,
apenas com saldos na base individual, é analisada como segue:

INDIVIDUAL
30.06.10 30.06.09
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS -~ NAO CORRENTE
BeNFica EsTADIO 43.224.248
43.224.248 -
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS - CORRENTE BENFICA
EsTApio
BENFica EsTADIO 26.769.191

26.769.191 o

VALORES EM EUROS



Igualmente, e nasequénciadoreferido processo dereestruturagao, a Benfica SAD
celebrou com a Benfica Estadio um contrato de financiamento com as seguintes

condicdes contratuais:
VALOR NOMINAL

INICIAL AcTuaL TAXA JURO MATURIDADE
FINANCIAMENTO 0BTIDO
BeNFica EsTADIO 63.582.370 56.299.348 6,63%(Taxa Fixa) SeTemsro 2013
Os planos de amortizagao relativos aos valores nominais do financiamento
obtido em vigor a data de encerramento apresentam os seguintes intervalos de
vencimento:

INDIVIDUAL
30.06.10 30.06.09
FINANCIAMENTO 0BTIDO 63.582.370 56.299.348
ATE 1 ANO 13.055.091 -
De1ANO A 5 ANOS 43.244.257 -
56.299.348 o

VALORES EM EUROS

O diferencial entre o valor desta rubrica e o financiamento obtido refere-se
essencialmente ao montante que se espera regularizar, conforme referido na
nota 23.

Os saldos com as empresas do grupo e partes relacionadas estao mencionados
nanota37.
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25 Outros activos
Arubrica de Outros activos é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09

OUTROS ACTIVOS - NAO CORRENTE

ACRESCIMOS DE PROVEITOS
Outros 752.336 - 752.336 -
CusToS DIFERIDOS

UTiLizAgAo Do EsTADIO - 14.882.489 14.396.525 14.882.489

752336 14.882.489 15.148.861 14.882.489

OUTROS ACTIVOS - CORRENTE

ACRESCIMOS DE PROVEITOS

PaTroCiNIO 1.399.824 2.569.445 1.399.824 2.569.445
QuorTizagAo sécios = 206.611 = 206.611
TRANSMISSOES TELEVISIVAS 200.000 - 200.000 -
OuTros 2156313 973.059 1.404.301 973.059

CusTOS DIFERIDOS

UTILIZAGAO DO ESTADIO = 485.964 485.964 485.964
DIREITO DE SUPERFICIE CENTRO DE ESTAGIO 326.306 288.649 326.306 288.649
CusTOS FINANCEIROS 541.927 443.232 541.927 443.232
QuTroS 2.018.985 1163.174 1.391.668 1163.174

6.643.355 6.130.134 5.749.990 6.130.134

VALORES EM EUROS.

2

Nas contas individuais, os custos diferidos relativos a utilizacdo do estadio
resultam da concessdo dos direitos de exploracdo do Complexo Desportivo
do Estddio do Sport Lisboa e Benfica por um periodo de 40 anos a findar em
2041, cujos créditos emergentes foram utilizados pelo Clube para a realizacao
do aumento de capital da Benfica SAD em 2001 e que foram transferidos para a
Benfica Estadio aquando da constru¢ao do novo Complexo Desportivo do Estadio
do Sport Lisboa e Benfica. Nas contas consolidadas a 30 de Junho de 2010, estes
saldos encontram-se anulados por via das operagdes de consolidagao.

Os saldos das rubricas de acréscimos de proveitos incluem diversos valores
contratualizados que se encontram por facturar nessa data. De referir que o
saldo registado em nao corrente diz respeito aos juros a redebitar pela Benfica
SAD a Benfica SGPS, no ambito do contrato celebrado entre as duas entidades,
conforme referido na nota 24.



26 Impostos diferidos

Os Impostos diferidos s&o analisados como segue:

IMPOSTO DIFERIDO ACTIVO IMPOSTO DIFERIDO PASSIVO

IMPOSTO DIFERIDO LIQUIDO

30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09
INSTRUMENTOS FINANCEIROS 2.937.853 - - 2.937.853 -
ALOCAGAO DOS JUSTOS VALORES = = 4.383.296 (4.383.296) =
REAVALIAGGES JUSTO VALOR DOS ACTIVOS = = 6.713.519 (6.713.519) =
2.937.853 S 11.096.815 (8.158.962)

O Grupo regista nas suas demonstracdes financeiras o efeito fiscal decorrente
das diferencas temporarias que se verifica entre activos e passivos determinados
numa dptica contabilistica e numa dptica fiscal.

Adicionalmente e conforme referido na nota 16, ndo foram registados nas
demonstracdes financeiras impostos diferidos activos essencialmente
resultantes de prejuizos fiscais, os quais se estimam em cerca de 19,3 milhoes
de euros de euros, uma vez que nao estao disponiveis, nesta data, elementos
previsionais suficientes para manter seguran¢a razoavel de que tais activos
venham a ser recuperdveis.

27 Outros devedores
Arubrica de Outros devedores é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09

DEVEDORES - CORRENTES

OuTROS DEVEDORES 7.248.349 4.898.750 5.267.734 4.898.750
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 105.700 66.321 105.700 66.321
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 2.285.300 9.826 2.285.300 9.826
IMOBILIZADO
ADIANTAMENTOS AO PESSOAL 1.265.273 833.138 1.265.272 833.138
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 917193 347.365 432521 347.365
IMPARIDADE CREDITOS COBRANGA DUVIDOSA (4.635.225) (4.562.507) (4.635.225) (4.562.507)
7.186.590 1.592.893 4.721.302 1.592.893

VALORES EM EUROS

VALORES EM EUROS
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Arubrica de outros devedores inclui essencialmente valores areceber do Atlético
de Madrid no montante de 2.067.312 euros, referentes a rescisao sem justa
causa do atleta Daniel Carvalho (Dani) e posterior transferéncia para esse clube,
e de adiantamentos efectuados a diversas entidades na gestao de Joao Vale
e Azevedo, assim como ao proprio, que totalizam 2.147.135 euros, os quais se
encontram totalmente ajustados.

O saldo da rubrica de adiantamentos a fornecedores de imobilizado esta
essencialmente influenciado pela aquisicao dos direitos desportivos do atleta
Jan Oblak ao clube Nogometno Mostvo Sportni e ao valor adiantado ao Vitéria de
Guimaraes no ambito do contrato celebrado com esta entidade que da a Benfica
SAD um direito de preferéncia numa futura aquisicéo de direitos econémicos e/
ou desportivos de activos intangiveis.

Os adiantamentos ao pessoal referem-se principalmente a valores por conta de
vencimentos futuros de atletas do plantel principal.

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09
IRC 758463 316.777 401.933 316.777
IVA 30588 30588 30588 30588
MI 128142 - - -
917.193 347.365 432521 347.365

VALORES EM EUROS

Os movimentos ocorridos na rubrica de imparidade para créditos de cobranca
duvidosa referentes a outros devedores em base consolidada e individual sao os
que a seguir se apresentam:

SALDO A SALDO A
30.06.09 AuMENTOS  REDUCOES UTiLizAcOES 30.06.10
4.562.507 72.718 - - 4.635.225

4.562.507 72.718 - - 4.635.225

VALORES EM EUROS



28 Caixa e disponibilidades em bancos

Arubrica de Caixa e disponibilidades em bancos é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09
NuUMERARIO
CAIxA 58.776 7.497 9.232 7.497

DEPGSITOS BANCARIOS

DEPGSITOS A ORDEM 6.822.356 778.538 6.211.144 778538

6.881.132 786.035 6.220.376 786.035

VALORES EM EUROS

O saldo darubrica de Depdsitos a ordem a 30 de Junho de 2010 esta influenciada
pela realizacao da 32 operacao de alienacao de direitos econémicos ao fundo
“Benfica Stars Fund”no final do més de Junho, o que permitiu um encaixe financeiro
de 6 milhdes de euros.

29 Capital préprio
O Capital préprio é analisado como segue:

CoNsOLIDADO INDIVIDUAL

30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09

CAPITAL PROPRIO

CAPITAL SOCIAL 115.000.000 75.000.005 115.000.000 75.000.005

PREMIO DE EMISSAO DE ACGOES 121.580 121.580 121.580 121.580

RESERVAS DE COBERTURA DE FLUXOS DE (1.738.187) -

CAIXA

RESULTADOS ACUMULADOS (86.946.698) (52.090.932) (86.911.783) (52.085.932)

ResuLTADO LiQuiDO (18.997.724) (34.855.766) (20.275.881) (34.825.851)
7.438.971 (11.825.113) 7.933.916 (11.790.198)

RESULTADO POR ACGAO BASICO/DILUIDO (0,83) (2,32) (0,88) (2,32)

VALORES EM EUROS.
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A Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD foi constitu{da com um capital social
de 200.000.000 escudos (997.596 euros) a 10 de Fevereiro de 2000 e a sua
constituicao ratificada em Assembleia Geral do Clube de 10 de Marco de 2000.

Por escritura de 11 de Maio de 2001, o capital social foi aumentado
para 15.000.001.000 escudos (74.819.690 euros), tendo o Clube subscrito
5.960.000.000 escudos (29.728.355 euros), realizados em espécie, mediante
a conversao em capital de parte dos créditos detidos sobre a Sociedade e
que resultaram de transaccoes relacionadas com a concessao dos direitos de
exploracdo do Complexo Desportivo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica e
licenca de utilizacdo da marca “Benfica” Os créditos mencionados e critérios
de avaliacdo constam do relatdrio elaborado a 6 de Marco de 2001 nos termos
do Art.° 28 do Cddigo das Sociedades Comerciais. Os restantes 8.840.001.000
escudos (44.093.739 euros) foram realizados em dinheiro. Com este aumento de
capital, o Clube passou a deter 40% do capital da Sociedade.

Em Novembro de 2001, o capital social foi aumentado para 75.000.005 euros
de forma a efectuar a redenominagao do mesmo para Euros, tendo para o efeito
sido utilizada a reserva relativa a prémios de emissdo de ac¢des. O capital social
é representado por 15.000.001 ac¢bes normativas e escriturais de valor nominal
de 5 euros cada, sendo 6.000.000 accbes da classe A e 9.000.001 da classe B.

As accoes de classe A possuem privilégios consignados na lei e nos estatutos
da Sociedade, tendo sido subscritas directamente pelo Sport Lisboa e Benfica e
mantém a sua categoria enquanto a titularidade pertencer ao Clube.

As accbes daclasse B correspondem a acgdes ordinarias sem direitos especiais.
Actualmente, e apds a emissao, em Dezembro de 2009, de 7.999.999 novas
acgdes comvalor nominalunitdrio de 5 euros, integralmente subscritas pelo Sport
Lisboa e Benfica, o seu capital social é representado por 23.000.000 ac¢ées, com
valor nominal de 5 euros cada uma, tendo o Sport Lisboa e Benfica Clube uma
participacao superior a 50% directa e indirectamente.

Adicionalmente, a Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD integra desde a sua
constituicdo o Grupo Sport Lisboa e Benfica, no qual o Clube desempenha a
funcao de empresa-mae. O SportLisboa e Benfica detém directamente 9.200.000
accoes e indirectamente 6.427.216 accdes da Sociedade, das quais fazem parte
as 5.566.216 acgoes detidas directamente pela Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA.

A 22 de Maio de 2007, as ac¢des representativas do capital social da Sport
Lisboa e Benfica - Futebol, SAD a data (15.000.001 accdes) foram admitidas a
negociacdo ao Eurolist by Euronext da Euronext Lisbon. Apds o aumento de capital
efectuado em Dezembro de 2009, as referidas 15.000.001 accbes admitidas a
negociacdo no Euronext Lisbon da Euronext sdo representativas de 65,22% do
seu capital social.



As restantes 7.999.999 accbes, representativas de 34,78% do seu capital
social, deverao ser admitidas a negociacao no Euronext Lisbon da Euronext

oportunamente.

Areservade justo valor constitu{da na Benfica Estddio no montante de 1.738.187
euros, liquida do efeito fiscal, estd relacionada com uma reserva de cobertura
de fluxos de caixa, que respeita a variacdo de justo valor dos instrumentos de
cobertura na parte em que a cobertura dos fluxos de caixa é considerada efectiva.

30 Provisoes

Arubrica de Provisdes é analisada como segue:

PROVISGES - NAO CORRENTE
COMPLEMENTOS DE REFORMA

OUTROS RISCOS E ENCARGOS

PROVISGES - CORRENTE

OUTROS RISCOS E ENCARGOS

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09
1.800.726 1171753 1.800.726 1171753
5.072.840 3.480.000 3.339.327 3.480.000
6.873.566 4651753 5.140.053 4.651.753
732.745 o 732.745
732.745 = 732.745 =

Os movimentos ocorridos narubrica de provisdes em base consolidada s&o os que

se apresentam:

PROVISGES - NAO CORRENTE

COMPLEMENTOS DE REFORMA

OUTROS RISCOS E ENCARGOS

ALTERACOES DO

VALORES EM EUROS

PROVISGES - CORRENTE

OUTROS RISCOS E ENCARGOS

SALDO A PERIMETRO DE SALDO A
30.06.09 CONSOLIDACAO  AumeENTOs RepbucOes  UTILIZACOES 30.06.10
1.171.753 - 628.973 1.800.726
3.480.000 1.468.273 378.713 (254.146) 5.072.840
4.651.753 1468.273 1.007.686 (254.146) - 6.873.566
732.745 732.745
= © 732.745 o o 732.745

VALORES EM EUROS
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Os movimentos ocorridos na rubrica de provisdes em base individual sdo os que a
seguir se apresentam:

SALDO A SALDO A
30.06.09 AumeNnTos Rebucb6es  UTiLizAcOES 30.06.10

PROVISOES - NAO CORRENTE

COMPLEMENTOS DE REFORMA 1171.753 628.973 - S 1.800.726
OUTROS RISCOS E ENCARGOS 3.480.000 13.473 (254.146) o 3.339.327
4.651.753 742.446 (254.146) o 5.140.053

PROVISOES - CORRENTE

OUTROS RISCOS E ENCARGOS - 732.745 - - 732.745

o 732.745 o o 732.745

VALORES EM EUROS

No final de cada exercicio, a Benfica SAD procede a realizacdo de um estudo
actuarial elaborado por uma entidade independente para apurar o montante
de responsabilidades por servicos passados, conforme Politica contabilistica
mencionada na nota 2.13, tendo no exercicio corrente sido apurado uma
necessidade de reforgo da provisao em 628.973 euros.

Os dados relativos aos participantes abrangidos pelo plano de complemento de
reforma sdo como segue:

30.06.10 30.06.09

AcTivos
NUMERO DE BENEFICIARIOS 46 39
IDADE MEDIA 40 41
ANTIGUIDADE MEDIA 9 10
ANTIGUIDADE MEDIA SEG. SOCIAL 19 20
SALARIO MEDIO MENSAL (EUROS) 3.624 2977
30.06.10 30.06.09
REForRMADOS
NUMERO DE BENEFICIARIOS 1
IDADE MEDIA a7

PENSAO MEDIA MENSAL (EUROS) 134



No apuramento das responsabilidades por complementos de reforma foram
utilizados os seguintes pressupostos actuariais e financeiros:

30.06.10 30.06.09

PRESSUPOSTOS ACTUARIAIS E FINANCEIROS

IDADE NORMAL DE REFORMA 65 65
TABUA DE MORTALIDADE TV 88/90 TV 88/90
TABUA DE INVALIDEZ EKV 80 A 50% EKV 80 A 50%

TAXA DE ROTAGAO DE PESSOAL

TAXA DE DESCONTO 5,00% 575%
TAXA DE INFLAGAO 2,00% 2,00%
TAXA DE (ERESCIMENTO SALARIOS 3,00% 3,00%
PENSIONAVEIS

TAXA DE CRESCIMENTO SALARIOS DA 3,00% 3,00%

SEGURANGA SocCIAL

TAXA DE CRESCIMENTO DAS PENSOES 2,00% 2,00%

As responsabilidades por servicos passados associadas a esse plano de
complemento de reforma sdo os seguintes:

30.06.10 30.06.09

EVOLUCRO DAS RESPONSABILIDADES

RESPONSABILIDADES DE SERVIGOS 1.171.753 986.574
PASSADOS

CuSTO DOS SERVIGOS CORRENTES 113.169 97.293
CusTo DOS JUROS 66.739 58.544
(GANHOS) / PERDAS ACTUARIAIS 449.870 29.342
BENEFiCIOS PAGOS (805)
RESPONSABILIDADES NO FIM DO EXERCICIO 1.800.726 1171.753

VALORES EM EUROS

A provisao para outros riscos encargos em base individual foi constitu{da para
cobrir os riscos a que a Benfica SAD se encontra exposta nomeadamente para:

* processos judiciais intentados contra a Benfica SAD, no montante de
1.908.783 euros;

* processos resultantes de inspecgdes tributdrias realizadas pela
Administracao Fiscal, a Benfica SAD, aos exercicios de 2003, 2004, 2005
e 2006, para os quais foram emitidas diversas liquida¢des adicionais e
relativamente aos quais a Sociedade aguarda o desfecho das reclamacoes
graciosas apresentadas, no montante de 1.231.827 euros; e,
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* outros riscos que decorrem do decurso das operacdes da Benfica SAD, no
montante de 931.462 euros e que visam cobrir riscos relacionados com

potenciais divergéncias na interpretacdo de matérias de natureza fiscal.

Em termos consolidados, esta rubrica inclui ainda o montante de 1.733.513 euros
decorrente da inclusdo da Benfica Estadio no perimetro de consolidacdo e que
visam cobrir riscos relacionados com potenciais divergéncias na interpretagdo de
matérias de natureza fiscal.

Os montantes registados respeitam ao valor estimado pela Administracdo em
funcdo das expectativas dadas pelos consultores juridicos e fiscais do Grupo e as

demais circunstancias que envolvem cada um dos processos.

31 Empréstimos obtidos

A rubrica de Empréstimos obtidos é analisada como segue:

EMPRESTIMOS - NAO CORRENTE
EMPRESTIMOS BANCARIOS

MiLLENNIUM BCP

BES/MiLLENIUM BCP - ProJeCT FINANCE
CGD - CenTro DE EsTAGIO

EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES NAO
CONVERTIVEIS

BenFica SAD 2013

EMPRESTIMOS -~ CORRENTE

EMPRESTIMOS BANCARIOS

MiLLenNIum BCP

BES/MiLLENNIUM BCP - ProJECT FINANCE
CGD - CenTro DE EsTAGIO

BaNnco EFisa

INTERCALAR MiLLENNIUM BCP
INTERCALAR BES

EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES NAO
CONVERTIVEIS

BenFica SAD 2010

OuTROS EMPRESTIMOS

PapeL ComerciaL 2009-2014
LETRAS DESCONTADAS

BES EspaNHA

CoNsoLipADO

INDIVIDUAL

30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09
1886117 4.287.423 1886117 4.287.423
73555731 ]
12.444.457 13.196.405 12.444.457 13.196.405
38640313 - 38640313 -
126,526,618 17483828 52970887 17.483828
2401306 2171156 2401306 2171156
5381415 - - -
790.778 747.328 790.778 747.328
3150.000 3.500.000 3150.000 3.500.000

- 2850.000 - 2850.000
30920000 20000000 39920000  20.000.000
- 19.818.795 - 19.818.795
38300000 40000000 38300000  40.000.000
- 833333 - 833333
89.943.499 89020612 84562084 89.920.612

VALORES EM EUROS



O empréstimo intercalar no BES no montante de aproximadamente 39,9 milhoes
de eurosrefere-se aum crédito de conta corrente com limite maximo de utilizacao

de 40 milhoes de euros.

A reconciliagdo dos empréstimos obtidos ao valor nominal actual face ao custo
amortizado a 30 de Junho de 2010 é conforme segue:

BenFica SAD

EMPRESTIMOS - NAO CORRENTE
EMPRESTIMOS BANCARIOS
MiLLEnNIuM BCP

CGD - CenTRro DE EsTAGIO

EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES NAO
CONVERTIVEIS

BenFica SAD 2013

EMPRESTIMOS - CORRENTE
EMPRESTIMOS BANCARIOS

MiLLenNium BCP

CGD - CenTro DE EsTAGIO
BaNco EFisa

INTERCALAR BES

OUTROS EMPRESTIMOS

PareL ComerciaL 2009-2014

BeNFica EsTADIO
EMPRESTIMOS - NAO CORRENTE
EMPRESTIMOS BANCARIOS

BES/MiLLenNiuM BCP - ProJecT FINANCE

EMPRESTIMOS - CORRENTE
EMPRESTIMOS BANCARIOS

BES/MiLLENNIUM BCP - ProseCT FINANCE

EM BASE INDIVIDUAL
EMPRESTIMOS - NAO CORRENTE

EMPRESTIMOS - CORRENTE

EM BASE CONSOLIDADA
EMPRESTIMOS - NAO CORRENTE

EMPRESTIMOS - CORRENTE

VaLor NoOMINAL ACTuAL

CUSTO AMORTIZADO

1.900.000 1.886.117
12.444.457 12.444.457
40.000.000 38640313
54.344.457 52.970.887

2.450.000 2401306
790.778 790.778
3.150.000 3.150.000
39.920.000 39.920.000
38.300.000 38.300.000
84.610.778 84.562.084
75.214.992 73555731
75.214.992 73.555.731
5.381.415 5381415
5381415 5381415
54.344.457 52970887
84610.778 84.562.084

138.955.235 137.532.971

129.559.449 126.526.618
89.922193 89.943.499

219.551.642 216.470.117

VALORES EM EUROS
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BeNnFica SAD

INTERESS RATE Swap

BenFica EsTAbio

INTERESS RATE SwAP
INTERESS RATE Swap
INTERESS RATE SwaP

INTERESS RATE SwaP
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O Grupo celebrou diversos contratos swap de taxa de juro com o objectivo de
proceder a cobertura de risco da taxa de juro para varios empréstimos. Os termos
e condigdes dos contratos estabelecem a fixacdo da taxa de juro e a reducao
do montante de cobertura de acordo com o plano de reembolso de capital e as
circunstancias de reembolso antecipado contratualmente estipuladas.

A data de 30 de Junho de 2010, o Grupo procedeu a anélise e documentacao com
vista a comprovar a relagao de cobertura decorrentes das variagdes nos cash-
flows do empréstimo, resultantes das variagdes nas taxas de juro indexantes
da remuneragao do mesmo, tendo registado a respectiva variagao no justo valor
dos swaps na rubrica de reservas de justo valor, sempre que essa relacdo foi
comprovada como sendo efectiva.

Na mesma data, a posicdo relativa a estes instrumentos financeiros é a seguinte
(as contas individuais incluem apenas os referentes a Benfica SAD e as contas
consolidadas englobam quer a Benfica SAD quer a Benfica Estadio):

NoTIONAL VALOR

Fim ACTUAL A PAGAR A RECEBER ACTUAL
29.12.2006 30.03.2012 2.135.000 3.99% EuriBoR 3M (66.278)
(66.278)
24.06.2005 17.06.2013 8.890.683 2.955% EuRIBOR 6M (245.725)
17.01.2008 17.06.2013 2.963.561 3.24% EURIBOR 6M (96.737)
17.01.2008 27.02.2015 7.002.163 3.68% EuriBoR 6M (468.755)
17.01.2008 29.02.2024 61.740.000 463% EuriBOR 6M (9.964.476)
(10.775.693)
(10.841.971)

VALORES EM EUROS

O valor actual consolidado de 10.791.339 euros (individuais: 66.278 euros)
encontra-se registado narubrica de derivados, conforme mencionado na nota 32.
Os planos de amortizacao relativos aos valores nominais dos empréstimos em
vigor a data de encerramento apresentam os seguintes intervalos de vencimento:



Os planos de amortizacao relativos aos valores nominais dos empréstimos em
vigor a data de encerramento apresentam os seguintes intervalos de vencimento:

EMPRESTIMOS BANCARIOS E OVERDRAFTS
ATE 1 ANO
DelANO A5 ANOS

+DE 5 ANOS

EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS

ATE 1 ANO

DelaNn0 A5 ANOS

OuTros EMPRESTIMOS

ATE 1 ANO

LeTrRAS DE scONTADAS

ATE 1 ANO

CoNSsOLIDADO INDIVIDUAL

30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09
51.692.193 29.347.328 46.321.778 29.347.328
32885379 7.799.814 5550387 7.799.814
56.674.070 9.746.591 8.794.070 9.746.591
141.251.642 46.893.733 60.655.235 46.893.733
o 20.000.000 20.000.000

40.000.000 40.000.000
40.000.000 20.000.000 40.000.000 20.000.000
38.300.000 40.000.000 38.300.000 40.000.000
38.300.000 40.000.000 38.300.000 40.000.000
833.333 EELEEE
833333 833.333
219.551.642 107.727.066 138.955.235 107.727.066

VALORES EM EUROS

As condicbes contratuais dos empréstimos em vigor a 30 de Junho de 2010 s&o
como segue (as contas individuais incluem apenas os referentes a Benfica SAD e
as contas consolidadas englobam ambas as Sociedades):

BenFica SAD
EMPRESTIMOS BANCARIOS
MiLLenNium BCP

CGD - CenTro DE EsTAGIO
Banco EFisa

INTERCALAR BES

EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES NAO
CONVERTIVEIS

BenFica SAD 2013
OUTROS EMPRESTIMOS

PapeL ComerciaL 2009-2014

BenFica EsTADIO

EMPRESTIMOS BANCARIOS
BES/MiLLeEnNIuM BCP - BoNiFicADO
BES/MiLLENNIUM BCP - NAo BONIFICADO

BES/MiLLENNIUM BCP - Nova TRANCHE

VaLor NoMINAL

INICIAL AcTuaL Taxa JURO MATURIDADE
12.262.500 4.287.423 EUR3M+2,5% Marco 2012
14.650.000 13.235.235 EUR12M+1,25% AcosTto 2021

3.500.000 3.150.000 EURIM+3% Maio 2010
40.000.000 39.920.000 EUR3M+5% JuLHo 2010
40.000.000 6% (Taxa Fixa) AsriL 2013
38.300.000 38.300.000 EUR3M+2,5% JuLHo 2010
148.712.500 138.955.235

31.611.317 11.854.244 EURBM+1,2% JunHo 2013

13.152.743 7.002.163 EUR6M+1,75% Fevereiro 2015
63.000.000 61.740.000 EUR6M+2% Fevereiro 2024
107.764.060 80.596.407

256.476.560 219.551.642

VALORES EM EUROS
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FORNECEDORES - NAO CORRENTE
ForRNECEDORES c/c

FORNECEDORES T{TULOS A PAGAR
FORNECEDORES IMOBILIZADO C/C

FORNECEDORES IMOBILIZADO TITULOS A
PAGAR

FORNECEDORES - CORRENTE

FoRNECEDORES c/c

FORNECEDORES TITULOS A PAGAR
FORNECEDORES IMOBILIZADO C/C

FORNECEDORES IMOBILIZADO TITULOS A
PAGAR

VII DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Dereferir que o empréstimo bancario obtido junto do Banco Efisa cuja maturidade
era Maio de 2010 foi objecto de renegociacao, tendo sido reestruturado apds 30
de Junho de 2010, sendo a sua maturidade actual em Julho de 2014.

As garantias associadas a estes empréstimos encontram-se detalhadas na nota 36.
32 Derivados

Arubrica de Derivados é analisada como segue:

INDIVIDUAL

30.06.10 30.06.09

CoNsoLIpADO
30.06.10 30.06.09
DERIVADOS' NKO CORRENTE

Derivabos 10.841.971 o 66.278 -

10.841.971 - 66.278

VALORES EM EUROS

A rubrica de derivados diz respeito ao justo valor da carteira de Interest Rate
Swap que o Grupo contratou para fixar a taxa de juro varidvel dos empréstimos e
que se encontram detalhados na nota 29.

33 Fornecedores

Arubrica de Fornecedores é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09
23332 - 23332 -
- 884.956 884.956
12.041376 5.985.887 12.041376 5.985.887
951933 951933 -
13.016.641 6.870.843 13.016.641 6.870.843
1727.886 5101.013 9199.728 5101.013
934333 650.000 934333 650.000
16.254.414 13.600.609 14248139 13.600.609
1917.667 778500 1.917.667 778.500
30.834.300 20130122 26.299.867 20130122

VALORES EM EUROS



A reconciliacdo da rubrica de fornecedores entre o custo amortizado e o valor
nominal actual a 30 de Junho de 2010 em base consolidada é conforme segue:

FORNECEDORES - NAO CORRENTE
FORNECEDORES c/c

FORNECEDORES TITULOS A PAGAR
FORNECEDORES IMOBILIZADO C/C

FORNECEDORES IMOBILIZADO TITULOS A
PAGAR

FORNECEDORES - CORRENTE
FORNECEDORES c/c
FORNECEDORES TITULOS A PAGAR
FORNECEDORES IMOBILIZADO C/C

FORNECEDORES IMOBILIZADO TITULOS A
PAGAR

A reconciliacdo da rubrica de fornecedores entre o custo amortizado e o valor
nominal actual a 30 de Junho de 2010 em base individual é conforme segue:

FORNECEDORES - NAO CORRENTE
FORNECEDORES c/c

FORNECEDORES TITULOS A PAGAR
FORNECEDORES IMOBILIZADO c/C

FORNECEDORES IMOBILIZADO TITULOS A
PAGAR

FORNECEDORES - CORRENTE
FoRNECEDORES c/c
FORNECEDORES TITULOS A PAGAR
FORNECEDORES IMOBILIZADO ¢/C

FORNECEDORES IMOBILIZADO TITULOS A
PAGAR

Exercicio 2009/2010

CusTo VALOR

AMORTIZADO NOMINAL
23332 25.000
12.041.376 13.416.666
951.933 1.068.000
13.016.641 14.509.666
11.727.886 11.727.886
934.333 950.000
16.254.414 16.372.779
1.917.667 1.917.667
30.834.300 30.968.332

VALORES EM EUROS

Exercicio 2009/2010

CusTo VALOR

AMORTIZADO NOMINAL
23.332 25.000
12.041.376 13.416.666
951,933 1.068.000
13.016.641 14.509.666
9199.728 9.199.728
934.333 950.000
14.248.139 14.366.504
1.917.667 1.917.667
26.299.867 26.433.899

VALORES EM EUROS
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Os saldos darubrica de fornecedores ndo corrente so analisados como segue:

CONSOLIDADO E INDIVIDUAL

30.06.10 30.06.09

FORNECEDORES - NAO CORRENTE
FORNECEDORES IMOBILIZADO c/C
ReaL Maprip CLus be FuTteoL 9.466.666 1.000.000
REAL ZARAGOZA, SAD 2.250.000 3.375.000
CrLuse ATLETICO MINEIRO 1.200.000
NizAPAR - Niza PARTICIPAGOES, LTDA. 500.000
RC RECREATIVO DE HUELVA - 750.000
Crus ATLETICO NEWELLS OLD Boys - 1.300.000
Gamea ALL BLacks FC - 100.000
AcTuALIZAGAO DE DivIDAS DE FORNECEDORES (1.375.290) (539.113)
OuTros -

12.041.376 5.985.887
FORNECEDORES IMOBILIZADO TITULOS A PAGAR
Rio Ave FutesoL CLuse 600.000
ViT6rIA SC GUIMARAES 468.000
ACTUALIZAGAO DE DIVIDAS DE FORNECEDORES (116.067)

951.933 -

VALORES EM EUROS

Os saldos das rubricas de conta corrente a 30 de Junho de 2010 englobam as
obrigac6es emergentes dos contratos de aquisicao dos direitos desportivos dos
atletas Balboa, Saviola, Javi Garcia e Rodrigo ao Real Madrid, do atleta Pablo
Aimar ao Zaragoza e do atleta Eder Luis ao Clube Atlético Mineiro e & entidade
Nizapar. A 30 de Junho de 2009, o valor do Real Madrid dizia apenas respeito ao
atleta Balboa e ainda incluia obrigac6es emergentes dos contratos de aquisi¢ao
dos direitos desportivos dos atletas Carlos Martins ao Huelva, do atleta Cardozo
ao Newells Old Boys e do atleta Yartey ao Gamba All Blacks.

A rubrica de titulos a pagar dizem respeito a compromissos com o Rio Ave, pela
aquisicao dos direitos do atleta Fabio Faria e do remanescente relacionados com
o atleta Fébio Coentrao, e com o Vitéria de Guimaraes, no ambito do contrato
celebrado com esta entidade que da a Benfica SAD o direito de preferéncia numa
futura aquisicao de direitos econémicos e/ou desportivos de activos intangiveis.



Os saldos darubrica de fornecedores corrente sao analisados como segue:

FORNECEDORES - CORRENTE
FORNECEDORES c/c

CoMmp. SEGUROS FIDELIDADE MUNDIAL, SA
Rio FooTBALL SERVICES MALTA MiLANO
Banco EspiRITo SANTO DE INVESTIMENTO, SA
SpoRT LisBoA E BENFICA
TorATLANTICO - VIAGENS E TURISMO
Municipio bo SEIXAL

PROSEGUR - COMPANHIA DE SEGURANGA
CoNTINENTAL CORPORATE SPORTS BV
SpoRTING CLUBE DE BrRAGA - FuTEBOL, SAD
GESTIFUTE, SA

VALMAR PusLicipaD, SL

EFAcec - SERV. MANUTENGAO E ASSISTENCIA, SA
MupiG - CATERING, SA

OuTtros

FORNECEDORES TITULOS A PAGAR
ALverca Futesot, SAD

ACTUALIZAGAO DE DIVIDAS DE
FORNECEDORES

OuTros

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09
2214610 1451504 2214610 1451504
1.500.000 1.500.000
900.000 900.000
639.200 476.000 639.200 476.000
543782 109.747 543782 109.747
421.962 520,593 421962 520593
343840 109.545 343840 109.545
250.000 250.000
- 700.000 - 700.000
290.000 - 290.000
- 395.000 - 395,000
358.435 -
300,125 -
4255932 1.048.624 2386333 1.048.624
11.727.886 5.101.013 9199.728 5101.013
950.000 650.000 950.000 650.000
(15.667) (15.667)
934333 650.000 934333 650.000

De referir que a rubrica de fornecedores titulos a pagar corresponde a
compromissos com a Alverca SAD no ambito do acordo obtido no final da
época passada relativo ao atleta Mantorras. A variacdo ocorrida corresponde
a reclassificacao do valor de 300.000 euros da rubrica de fornecedores de
imobilizado titulos a pagar para esta rubrica.

Os saldos da rubrica de fornecedores de imobilizado corrente sao analisados

como segue:

VALORES EM EUROS.
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CoNsOLIDADO INDIVIDUAL
30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09

FORNECEDORES - CORRENTE
FORNECEDORES IMOBILIZADO ¢/C
ReaL Maprip CLus e FuTsoL 7.466.668 1.000.000 7.466.668 1.000.000
Crus ATLETico NEwELLs OLb Bovs 1.315.000 1.435.000 1.315.000 1.435.000
CLuse ATLETICO MINEIRO 1.200.000 1.200.000
REAL ZARAGOZA, SAD 1125.000 1125.000 1.125.000 1125.000
GiuLiaNo PacHEco BERTOLUCCI 1.000.000 1.000.000
RC RecreATIVO DE HUELVA 750.000 1.500.000 750.000 1.500.000
GEesTIFUTE - GEsTA0 CARREIRAS PROF.DESP. 1.800.000 - 1.800.000
SeviLHA FuTesoL CLus, SAD 875.000 - 875.000
AsociacioN DEL FuTBoL ARGENTINO - 800.000 - 800.000
Crus ATLETICO RosARIO CENTRAL o 1.865.000 - 1.865.000
Cruzeiro EsporT CLUBE 3.000.000 - 3.000.000
SOMAGUE ENGENHARIA 1.339.566
ACTUALIZAGAO DE DIVIDAS DE (118.365) (118.365)
FORNECEDORES
Outros 2176.545 200.609 1.509.836 200.609

16.254.414 13.600.609 14.248.139 13.600.609
FORNECEDORES IMOBILIZADO TITULOS A
PAGAR
Rio Ave FutesoL CLuse 1.200.000 62.500 1.200.000 62.500
ViTéria SC "GUIMARAES" 676.000 676.000
Os BELENENSES - Soc. Desp. FuT. 41.667 416.000 41.667 416.000
ALverca FuTtesot, SAD 300.000 - 300.000

1.917.667 778.500 1.917.667 778.500

VALORES EM EUROS

Os saldos das rubricas de imobilizado conta corrente a 30 de Junho de 2010
englobam as obrigacbes emergentes dos contratos de aquisicdo dos direitos
desportivos dos atletas Balboa, Saviola, Javi Garcia e Rodrigo ao Real Madrid,
do atleta Cardozo ao Newells Old Boys, do atleta Eder Lufs ao Clube Atlético
Mineiro, do atleta Pablo Aimar ao Zaragoza, do atleta Carlos Martins ao Huelva e
as entidades Giuliano Bertolucci e Somague Engenharia.

A rubrica de titulos a pagar dizem respeito a compromissos com o Rio Ave, pela
aquisicao dos direitos do atleta Fabio Faria e do remanescente relacionados
com o atleta Fébio Coentrao, com o Vitéria de Guimaraes, no ambito do contrato
celebrado com esta entidade que da a Benfica SAD o direito de preferéncia numa
futura aquisicao de direitos econdmicos e/ou desportivos de activos intangiveis,
e com o Belenenses, pela aquisicdo dos direitos do atleta Julio César.



34 Outros credores

Arubrica de Outros credores é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09

CREDORES - NAO CORRENTE
ADIANTAMENTO POR CONTA DE VENDAS 4.687.408 - 4.687.408 -
DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE 5.815.169 6.680.829 5.815.169 6.680.829
ATLETAS
OUTROS CREDORES E OPERAGOES DIVERSAS 271127 370.261 271127 370.261

10.773.704 7.051.090 10.773.704 7.051.090
CREDORES - CORRENTE
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 44.550 - - -
ADIANTAMENTO POR CONTA DE VENDAS - 4.790.506 - 4.790.506
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 2.320.672 2.061.421 2.085.534 2.061.421
DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE 12.485.177 9.751.474 12.485.177 9.751.474
ATLETAS
REMUNERAGOES A LIQUIDAR 2.023.727 1.830.851 2.023.727 1.830.851
CONSULTORES, ASSESSORES E INTERMEDIARIOS 69.299 52.822 51.899 52.822
OUTROS CREDORES E OPERAGOES DIVERSAS 890.931 1.137.088 408.447 1.137.088
OuTros - 13.983 - 113.983

17.834.356 19.738.145 17.054.784 19.738.145

Areconciliacdo darubrica de credores entre o custo amortizado e o valor nominal

actual a 30 de Junho de 2010 em base consolidada é conforme segue:

Exercicio 2009/2010

CusTo VALOR
AMORTIZADO NOMINAL
CREDORES - NAO CORRENTE
ADIANTAMENTO POR CONTA DE VENDAS 4.687.408 4.687.408
DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE 5.815.169 6.400.000
ATLETAS
OUTROS CREDORES E OPERAGOES DIVERSAS 271127 271127
10.773.704 11.358.535
CREDORES - CORRENTE
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 44.550 44.550
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 2.320.672 2.320.672
DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE 12.485.177 12.525.089
ATLETAS
REMUNERAGOES A LIQUIDAR 2.023.727 2.023.727
CONSULTORES, ASSESSORES E INTERMEDIARIOS 69.299 69.299
OUTROS CREDORES E OPERAGOES DIVERSAS 890.931 890.931
17.834.356 17.874.268

'VALORES EM EUROS

VALORES EM EUROS
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Areconciliacdo darubrica de credores entre o custo amortizado e o valor nominal
actual a 30 de Junho de 2010 em base individual é conforme segue:

CREDORES -~ NAO CORRENTE
ADIANTAMENTO POR CONTA DE VENDAS

DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE
ATLETAS

OuTROS CREDORES E OPERACéES DIVERSAS

CREDORES - CORRENTE
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE
ATLETAS

REMUNERAGOES A LIQUIDAR
CONSULTORES, ASSESSORES E INTERMEDIARIOS

OUTROS CREDORES E OPERACGES DIVERSAS

A rubrica de adiantamentos por conta de vendas corresponde ao montante pago
pela Benfica Multimédia no ambito dos contratos celebrados em 2001 referentes
a cedéncia da exploragao de multimédia. Face a evolucao da regularizagao deste

Exercicio 2009/2010

CusTo VALOR

AMORTIZADO NOMINAL
4.687.408 4.687.408
5.815.169 6.400.000
271127 271127
10.773.704 11.358.535
2.085.534 2.085.534
12.485.177 12.525.089
2023727 2023727
51.899 51.899
408.447 408.447
17.054.784 17.094.696

VALORES EM EUROS

saldo, este valor foireclassificado de corrente para nao corrente.



O valor constante na rubrica de dividas relativas a transferéncias de jogadores
inclui encargos com a aquisicao de direitos desportivos de atletas que estao
contratados mas para os quais ainda ndo foram emitidas as respectivas facturas,
momento a partir do qual passama estar reflectidas nasrubricas de fornecedores.

O saldo dessa rubrica apresenta a seguinte desagregacao:

CoNsoLIDADO

30.06.10 30.06.09

CREDORES - NAO CORRENTE
DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE
ATLETAS
BENFIcA STARS FUND 3.750.000 -
ReAL MapRrip CLus e FuTsoL 1.500.000 3.333.334
Brasa FutesoL CLugg, LTpa 600.000 900.000
GiuLiaNo PAcHECo BErToLUCCI 300.000 600.000
ManueL GArcia QuiLon 200.000 -
WMG MANAGEMENT 50.000 100.000
KpoLo MaRc ANDRE Zoro 352.500
Rio LimiTED 1.500.000
RacinG CLuBe 500.000
ACTUALIZAGAO DE DIVIDAS DE CREDORES (584.831) (605.005)
QOuTros -

5.815.169 6.680.829

Os saldos desta rubrica a 30 de Junho de 2010 englobam as obrigacoes
emergentes dos contratos de alienagdo do atleta D{ Maria e de aquisicdo dos
direitos desportivos dos atletas Rodrigo e Alipio ao Real Madrid.

VALORES EM EUROS

CoNsoLIDADO

30.06.10 30.06.09

CREDORES - CORRENTE
DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE
ATLETAS
GESTIFUTE, SA 3.805.278
Crus DEFENSOR SPORTING 1.600.000 1.600.000
Rio LimiTED 1.500.000 1.500.000
BENFIcA STARS FUND 1.500.000
GiuLiaNo PacHECo BERTOLUCCI 1.300.000 300.000
ReaL Maprip CLus e FuTsoL 1.000.000 1.666.666
KpoLo Marc ANDRE ZorO 705.000 352.500
HassaN YEBDA 792.496
RacinG CLus 1.000.000
BuGa AssessoriA MARKETING ESPORTIVO - 500.000
Ltoa
ACTUALIZAGAO DE DiVIDAS DE CREDORES (39.912)
Outros 1114.811 2.039.812

12.485.177 9.751.474

VALORES EM EUROS
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Ossaldosdestarubricaa30deJunhode 2010englobamas obrigacdesemergentes

dos contratos de alienacao do atleta D{ Maria ao Real Madrid e de aquisi¢ao dos
direitos desportivo do atleta Maxi Pereira.

Arubrica de Estado e outros entes publicos apresenta o seguinte detalhe:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09
RETENGOES NA FONTE IRC 26.438 = 26.438
RETENGOES NA FONTE IRS 891.638 745.787 853.390 745.787
IVA A PAGAR 1.148.912 1.084.106 996.896 1.084.106
SEGURANCA SOCIAL 280.122 205.090 235.248 205.090
2.320.672 2.061.421 2.085.534 2.061.421

VALORES EM EUROS

A datado balanco, arubrica de remuneracoes a liquidar refere-se essencialmente
aos ordenados dos atletas profissionais e técnicos de futebol do dltimo més do
peri{odo, os quais sao regularizados até ao dia 5 do més seguinte.



35 Outros passivos

Arubrica de Outros passivos € analisada como segue:

ConsoLIpADO INDIVIDUAL
30.06.10 30.06.09 30.06.10 30.06.09

OUTROS PASSIVOS -~ NAO CORRENTE
PROVEITOS DIFERIDOS
CEDENCIA DE DIREITOS DE ATLETAS 19.939.406 19.939.406
PRESTAGOES DE SERVIGOS 5.392.133 -

25.331.539 o 19.939.406 o
OUTROS PASSIVOS - CORRENTE
ACRESCIMOS DE CUSTOS
SEGUROS A LIQUIDAR 285.799 19.145 285.799 19.145
REMUNERAGOES A LIQUIDAR 573.743 1.294.077 456.496 1.294.077
JUROS A LIQUIDAR 3.472.213 2.104.871 3.873.254 2.104.871
OuTros 3.074.579 5.599.550 1.769.109 5.599.550
PROVEITOS DIFERIDOS
PATROCINIOS 1.318.053 687.497 1.318.053 687.497
LUGARES cATIVOS 1.085.064 592.276 1.085.064 592.276
QuoTizAGGES 1.301.033 1192318 1.301.033 1192.318
CEDENCIA DE DIREITOS DE ATLETAS 12.762.843 12.762.843
PRESTACOES DE SERVICOS 3.030.612 =
Outros 3.082.926 1.300.081 2.296.083 1.300.081

29.986.865 12.789.815 25.147.734 12.789.815

Os proveitos diferidos nao correntes relativos a cedéncia de direitos de atletas
respeitam ao diferimento dos ganhos obtidos com a celebracdo de contratos
de associacao de interesses econdémicos com o “Benfica Stars Fund” e que se
encontram a ser reconhecidos pelo periodo de envolvimento com os referidos
atletas através do seu contrato de trabalho desportivo, conforme mencionado
na nota 2.10. De referir que os valores que estao previstos reconhecer como
proveito nos exercicios subsequentes a 30 de Junho de 2011 foram apresentados

como nao correntes.

Os proveitos diferidos nao correntes relativos a prestacao de servigos respeitam
aodiferimentodos montantes que se encontramfacturados e cujoreconhecimento
do rédito deverd ocorrer em periodos subsequentes a 30 de Junho de 2011.

VALORES EM EUROS
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Relativamente aos passivos correntes, o seuaumento é essencialmente explicado
pelo incremento das rubricas de fornecedores, outros credores e outros passivos
correntes. Esta Ultima rubrica apresenta um acréscimo de aproximadamente 17,2
milhdes de euros, que corresponde a proveitos diferidos relacionados com os
valores obtidos com a criagao do “Benfica Stars Fund’, cujo reconhecimento como
proveito serd concretizado num prazo inferior a 1 ano. Esta rubrica inclui ainda o
montante de 6 milhdes eurosrelativo aalienacao de 50% dos direitos econdmicos
do atleta Ramires, ocorrida em Junho, mas cujo reconhecimento apenas ocorrera
no exercicio de 2010/2011. Inclui igualmente os diferimentos dos proveitos dos
titulos fundador e titulos centenarium por via da Benfica Estédio.

A rubrica de remuneracdes a liquidar inclui a estimativa para férias, subsidio de
férias e subsidio de Natal a pagar aos 6rgaos sociais e aos funcionarios, assim
como valor relativo a prémios por objectivos e de desempenho a pagar a atletas.

Os juros a liquidar em base consolidada incluem encargos incorridos com o
empréstimo da Caixa Geral de Depdsitos relacionado com o Caixa Futebol
Campus, com as subscri¢des de papel comercial e os empréstimos intercalares
que vencem juros na maturidade e com os cupdes de empréstimo obrigacionista
“Benfica SAD 2013’ totalizando no seu conjunto 1.303.068 euros (30/06/2009:
1.595.585 euros, sendo que o valor do empréstimo obrigacionista a essa data
se refere ao “Benfica SAD 2010") e a especializagdo dos encargos com os
empréstimos da Benfica Estadio relativos ao project finance. Em base individual,
inclui a especializa¢do dos juros decorrentes do contrato de financiamento
celebrado com a Benfica Estadio no valor de 1.993.486 euros, conforme referido
nas notas 24 e 37.

A rubrica de outros acréscimos de custos corresponde essencialmente a
compromissos com fornecedores que ainda ndo estao reflectidos em conta
corrente referentes a servicos prestados até a data de balanco.

Osaldodarubricade patrocinios emproveitos diferidos refere-se essencialmente
aos contratos com os Official Partners, cujo proveito do ano é reconhecido ao
longo do exercicio.

Arubrica de lugares cativos inclui as vendas ocorridas no decorrer da pré-época,
cujo proveito é reconhecido durante o decurso da época desportiva em que a Liga
Nacional esta a decorrer.

Os saldos reflectidos na rubrica de quotizagdes dizem respeito a quotas pagas
pelos associados do Sport Lisboa e Benfica (na propor¢do que o Clube transfere
para a Benfica SAD) referentes a meses posteriores.



Tal comoreferido anteriormente, o valor relativo a cedéncia de direitos de atletas
respeita ao diferimento dos ganhos obtidos com a celebracdo de contratos
de associacao de interesses econdmicos com o “Benfica Stars Fund” e com a
alienacdo de 50% dos direitos econdmicos do atleta Ramires.

Os proveitos diferidosrelativos a prestacdo de servicos respeitam ao diferimento
dos montantes que se encontram facturados e cujo reconhecimento do rédito
deverd ocorrer no préximo exercicio.

36 Politicas de gestdo de riscos

O Grupo apresenta uma exposicao de diferentes tipos de riscos como resultado
da utilizacdo de instrumentos financeiros, nomeadamente:

i.risco desportivo
ii.risco de mercado
iil. risco de crédito
iv.risco de liquidez

O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade pela definicdo e controlo
das politicas de gestao de risco do Grupo. Estas politicas foram determinadas
com o intuito de identificar e analisar os riscos que o Grupo enfrenta, para definir
limites de risco e controlos adequados e para monitorizar a evolugdo desses
riscos. As politicas e sistemas de gestdo de risco sdo revistas de forma regular
para que mantenham aderentes a realidade das condigcdes dos mercados e as
actividades do Grupo.

Risco desportivo

O risco desportivo é o risco de que alteragbes nos precos dos mercados,
nomeadamente anivel de transferéncias de direitos de jogadores, possam afectar
os resultados da Sociedade e a sua posicao financeira.

Anivel de exposicado ariscos relativos a transferéncia dos direitos dos jogadores,
a Benfica SAD pode ser afectada por variagdes nas tendéncias do mercado de
transferéncias, nomeadamente pela procura de futebolistas com determinadas
caracter(sticas, pela performance desportiva e disciplinar desses jogadores, pela
existéncia de lesdes graves ou outras situacdes que originam a desvalorizacao
dos mesmos, bem como por factores que determinem a desvinculacdo antecipada
da Benfica SAD, tais como a aplicagao de determinados Regulamentos da FIFA na
fase terminal dos contratos de trabalho desportivo (Lei Webster).
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Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que alteracdes nos precos dos mercados,
nomeadamente a nivel de cambios de moedas estrangeiras, de taxas de juro ou
a evolucdo das bolsas de valores possam afectar os resultados da Sociedade e a
sua posic¢ao financeira.

O Grupo nao se encontra exposto a riscos de mercados de valores mobiliarios,
nem se encontra particularmente exposta a riscos cambiais, uma vez que as
transac¢des em moeda estrangeira tém sido historicamente reduzidas.

O objectivo nas politicas de gestdo de riscos de mercado passa essencialmente
pela monitorizagdo da evolugdo das taxas de juro que influenciam os passivos
financeiros remunerados, contratados com base em taxas de juro indexadas a
evolucao dos mercados.

As operagdes de financiamento s&o contratadas com base nas necessidades da
sua actividade.

A Benfica SAD possuium empréstimo obrigacionista com vencimento em Abril de
2013 cuja taxa de juro é fixa.

Adicionalmente, o Grupodecidiufixarastaxas dejuronumaparte dos empréstimos
contratados de médio/longo prazo, tendo para tal contratado swaps de taxa de
juro com objectivo de proceder a cobertura de risco de taxa de juro para diversos
empréstimos, definindo um tecto maximo para os encargos financeiros.

a) Risco de taxa de juro - Analise de sensibilidade
A anélise de sensibilidade a taxa de juro baseia-se nos seguintes pressupostos:

* alteragdes nas taxas de juro afectam os juros a receber ou a pagar dos
instrumentos financeiros indexados a taxas variaveis;

* alteragdesnastaxas dejurode mercado apenas afectamos custos e proveitos
em relagdo aos instrumentos financeiros com taxas de juros fixas caso estes
sejam reconhecidos pelo seu justo valor; como tal, todos os instrumentos
financeiros com taxas de juros fixas registados ao custo amortizado, ndo
estao sujeitos ao risco de taxa de juro, tal como definido na IFRS 7; e,

* paraefeitos daandlise dasensibilidade, essa andlise é realizada combase em
todos os instrumentos financeiros existentes durante o exercicio.



Tendo em conta os pressupostos anteriormente descritos, a andlise da variacao
das taxas de juro dos instrumentos financeiros denominados em euros e os
respectivos impactos no Resultado Liquido e no Capital Préprio em base

consolidada é analisada no quadro seguinte:

ResuLtapo LiQuipo

RESERVAS DE COBERTURA
DE FLUXOS DE CAIXA

SuBipa 1% RepucAo 1% SuBipa 1% RepucAo 1%
EFEITO CASH-FLOW:
DiVIDA COBERTA (1.354.097) 1.354.097 =
DERIVADOS DE FLUXOS DE CAIXA - 357.698 (357.698) -
COBERTURA
(996.399) 996.399 o =
EFEITO JUSTO VALOR:
DERIVADOS DE FLUXOS DE CAIXA = 20.229 (14.847) = =
NEGOCIAGAO
DERIVADOS DE FLUXOS DE CAIXA - = 5.190.844 (5.581.440)
COBERTURA
20.229 (14.847) 5.190.844 (5.581.440)

Em base individual, o referido impacto é conforme segue:

RESULTADO LiQUIDO

VALORES EM EUROS

RESERVAS DE COBERTURA
DE FLUXOS DE CAIXA

SuBipa 1% RebucAo 1% SuBipa 1% RebucAo 1%

EFEITO CASH-FLOW:
DiVIDA COBERTA (938.658) 938.658 -
DERIVADOS COBERTURA DE FLUXOS DE CAIXA - -

(938.658) 938.658 - -
EFEITO JUSTO VALOR:
DERIVADOS DE FLUXOS DE CAIXA - 20.229 (14.847) =
NEGOCIAGAO

20.229 (14.847) - -

VALORES EM EUROS
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De acordo com a analise de sensibilidade as varia¢des de taxas de juros efectuada
pela entidade bancdria com os quais foram contratados os instrumentos
financeiros, os impactos apurados seriam os seguintes:

VARIACAO DE TAXA DE

NoTIONAL JusTo JURO
Fim ACTUAL A PAGAR A RECEBER VALOR MTM1% MTM-1%
30.03.2012 2135.000 3.99% EuriBOR 3M (66.278) (46.049) (81125)
(66.278) (46.049) (81125)
17.06.2013 8.890.683 2.955% EuriBOR 6M (245.725) (135.645) (359.590)
17.06.2013 2.963.561 3.24% EuriBor 6M (96.737) (60.059) (135.441)
27.02.2015 7.002163 3.68% EuriBoR 6M (468.755) (274.506) (671.989)
29.02.2024 61.740.000 463% EuriBor 6M (9.964.476) (5.114.639) (15190.114)
(10.775.693) (5.584.849) (16.357.134)
(10.841.971) (5630.898)  (16.438.259)

VALORES EM EUROS

De referir que em base consolidada, os principais instrumentos financeiros
respeitam a subsidiaria Benfica Estddio, a qual foi adquirida no final de Dezembro
de 2009. Desta forma, as possiveis variacoes nos referidos instrumentos teriam
como consequéncia uma diferen¢a no valor de avaliacdo da Benfica Estadio como
consequente impacto a nivel do seu valor de aquisicao.

Adicionalmente, tendo em consideracdo que a Benfica SAD assumiu o controlo
sobre as actividades financeiras e operacionais da Benfica Estddio a partir de 31
de Dezembro de 2009 e a inclusdo desta empresa no per{imetro de consolidacao
do Grupo durante o per{odo de seis meses findo a 31 de Dezembro de 2009
apenas tem impacto na demonstracdo da posi¢do financeira, conclui-se que a
variacao do justo valor nao teria impacto a nivel da demonstragao dos resultados
consolidados daBenfica SAD. Contudo, para efeito de divulgacao, estas variacoes
teriam o correspondente impacto a nivel do resultado liquido do periodo e dos
capitais proprios da subsidiaria Benfica Estadio em termos de contas individuais,
cujos respectivos impactos sao como segue:



SuBipa 1% RepbucAo 1% Susipa 0,5%

RepbuciAo 0,5%

RESULTADO LiQuIDO DO PERIODO (2.422.869) (2.422.869) (2.422.869) (2.422.869)

IMPACTO 5.197.766 (5.486.784) 2.629.390 (2.695.869)

TotAL 2.774.897 (7.909.653) 206.521 (5.118.312)
CapiTals PROPRIOS 85.561.071 85.561.071 85.561.071 85.561.071
IMPACTO 5.197.766 (5.486.784) 2.629.390 (2.695.443)
TotAL 90.758.837 80.074.287 88.190.461 82.865.628

Risco de crédito

O risco de crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
decorrentes do incumprimento de entidades devedoras relativamente as
obrigacdes contratuais estabelecidas com o Grupo no &mbito da sua actividade. E
efectuada uma gestao permanente dos seus saldos em aberto.

A exposicao do Grupo ao risco de crédito prende-se essencialmente com os
saldos a receber decorrentes das suas actividades de venda de direitos de
atletas, de publicidade e patrocinios e transmissoes televisivas e é influenciado
pelas caracteristicas de cada um destes tipos de clientes.

A empresa definiu uma politica de crédito segundo a qual cada novo devedor é
analisado individualmente do ponto de vista do seurisco de crédito previamente a
suaaceitacao como cliente. Estarevisdo passa por andlise de informacdo externa
e, quando disponivel, referéncias de terceiros relativamente a entidade.

No caso dos saldos a receber relacionados com venda de direitos de atletas, a
Benfica SAD avalia, previamente a venda, a capacidade da entidade em cumprir o
acordo estabelecido, incluindo a obtengao de algumas garantias. Adicionalmente,
as instancias nacionais e internacionais responsaveis pela regulamentacao do
Futebol (Federagao Portuguesa de Futebol - FPF, Liga Portuguesa de Futebol
Profissional = LPFP, UEFA e FIFA), sdo intervenientes nas questbes em que
existem dividas entre Clubes/SAD’s resultantes de transaccdes de direitos
de atletas, pelo que o risco de incumprimento por parte destas entidades &, de
alguma forma mitigado, uma vez que o licenciamento do Clubes/SAD’s para as
competic6es pode ser condicionado pela existéncia de dividas resultantes destas
transaccoes.

No que serefere atipologia de clientes de publicidade, patrocinios e transmissoées
televisivas, a aceitacao destes clientes compreende normalmente empresas com
dimensdo e conceituadas no mercado, envolvendo parcerias de médio/longo
prazo de forma a mitigar o risco de incumprimento por parte das entidades.

VALORES EM EUROS
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0 acompanhamento do perfil de risco de crédito do Grupo, nomeadamente no que
se refere a evolugéo das exposicdes de crédito e monitorizacdo das perdas por
incobrabilidade, é efectuado regularmente pela Direccdo Financeira.

Os ajustamentos para saldos a receber sdo estimados em funcao das perdas
estimadas na carteira, tendo por base uma anélise de cada uma das posi¢cdes em
aberto.

A data de 30 de Junho de 2010 e de 2009, considera-se que ndo existem
necessidades adicionais relativas a registos de perdas de imparidade para além
dos montantes registados nas demonstracgdes financeiras a essas datas.

Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os activos
do Grupo ou de satisfazer as responsabilidades contratadas nas respectivas
datas de vencimento. A gestdo da liquidez encontra-se centralizada na Direccéo
Financeira e tem como objectivo manter um nivel satisfatdrio de disponibilidades
para fazer face as suas necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo.

SaLpos A 30 pe JunHo be 2009

SLB SGPS MULTIMEDIA CoMERCIAL
SALpos:
CLIENTES 2.479.636 - 196.968 -
FORNECEDORES (639.200) S = =
AccioNisTAs 2.635.250 31.451.917 o o
OUTROS DEVEDORES 55331 - 3.974 317
ADIANT. POR CONTA DE VENDAS = = (4.687.408) @
ACRESCIMOS DE PROVEITOS - 1.048.395 22,603 -
CusToS DIFERIDOS 248.855 - - -
ACRESCIMOS DE CUSTOS (148.184) = = =
PROVEITOS DIFERIDOS (1.344.747) = = =
ACTIVOS INTANGIVEIS 12.225.336 - - -
TRANSACGOES:
FORN. E SERVICOS DE TERCEIROS (250.737) = = =
AMORTIZAGOES (399.038) = = =
CuSTOS COM 0 PESSOAL - - - -
CuSTOS FINANCEIROS - - - -
PRESTAGAO DE SERVIGOS 9.094.996 S 97.914 S
PROVEITOS SUPLEMENTARES 55331 - - -

ProvEITOs FINANCEIROS S 1.048.395 o =



PARQUE

20.000

Para avaliar a exposicdo global a este tipo de risco s&o elaborados relatdrios que
permitem identificar as rupturas pontuais de tesouraria e accionar os mecanismos

tendentes a sua cobertura.

Para financiar a sua actividade, o Grupo mantém as linhas de crédito referidas na

nota 29.

37 Operagdes com entidades relacionadas

A data de 30 de Junho de 2010 e de 2009, as transaccdes e saldos com partes
relacionadas, em base individual, sao as seguintes:

CLiNICA TV
50.776 402.826
(130.562) -
406.295 445,531
32.442
= 200.000

(130.562)
(697) -
= 200.000
= 32.442

SEGUROS

58.910

148

FUNDACAO ToTAL

41013 3.230.129
(769.762)

35,027.179

88.038 112.064
(4.687.408)

1.270.999

248.855

(148.184)

(1.344.747)

12.225.336

(381.299)
(399.038)
(697)
9.392.910
87.773
1.048.395

VALORES EM EUROS
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SaLpos A 30 pe JuNnHo pE 2009

SLB SGPS MULTIMEDIA EstAbio
SALpos:
CLIENTES 5.686.867 - 121.843 13.694.091
FORNECEDORES (476.000) =
AcCIONISTAS - 586.383
OuTROS DEVEDORES - - 2.961
OUTROS CREDORES o o ° (745.948)
ADIANT. POR CONTA DE VENDAS = = (4.790.506)
ACRESCIMOS DE PROVEITOS 268.158 - 86.701
CusTOS DIFERIDOS 288.649 - - 15.368.453
ACRESCIMOS DE CUSTOS (7.151) = = 17.720
PROVEITOS DIFERIDOS (1.230.175) = = (110.609)
ACTIVO INTANGIVEIS 12.623.987
TRANSACGOES:
FORN. E SERVIGOS DE TERCEIROS (207.200) = = (2.032.543)
AMORTIZAGOES (398.652) =
PRESTAGAO DE SERVIGOS 8.338.651 S 59.689

Os principais saldos e transac¢6es com o Sport Lisboa e Benfica sao explicados
conforme segue:

* C(lientes - corresponde principalmente as facturas de quotizacao emitidas
pela Benfica SAD referentes aos 75% liquidos do valor das quotas a que tem
direito, conforme referido na nota 5;

* Fornecedores - engloba as facturas emitidas referentes a cedéncia do direito
de superficie dos terrenos onde se encontra construido o Caixa Futebol
Campus;

®* Accionistas - o saldo actual estd essencialmente relacionado com a
reestruturacdo do Grupo Sport Lisboa e Benfica aprovada no final de
Dezembro de 2009;

* (ustos diferidos - diz respeito a cedéncia do direito de superficie dos
terrenos onde se encontra construido o Caixa Futebol Campus;

* Acréscimos de custos - corresponde a redébitos de servigos que serao
efectuados no préximo exercicio;

*  Proveitos diferidos - inclui 1.301.033 euros (2008/2009: 1.192.318 euros)
relativos a quotas recebidas até a data do balango, mas referentes a meses
posteriores, na proporcao que é transferida do Clube para a SAD, e 43.714
euros (2008/2009: 37.857 euros) respeitantes a lugares cativos facturados
ao Sport Lisboa e Benfica para disponibilizacdo aos sdcios vitalicios na
préxima época;



COMERCIAL PARQUE CLiNnica TV SEGUROS FuNDACAO ToTAL

2113 130.244 50.836 1082 19.687.076
(1171) - - - (477.171)

329.455 128704 148 - 1.044.690

40847 5.492 - 49300

305 20,000 - - - - (725.643)
(4.790.506)

200.000 - - 554.859

15.657.102

10.569

(1.340.784)

12.623.987

(168.066) - - - (2.407.809)
(398.652)
200.000 - - 8.598.340

VALORES EM EUROS

* Activosintangiveis /Amortiza¢des - corresponde ao valor liquido do contrato
de cedéncia da marca “Benfica” pelo Clube a SAD por um peri{odo de 40 anos,
que finaliza em 2041, e durante o qual é amortizado;

* Fornecimentos e servicos de terceiros - inclui o custo anual da cedéncia
do direito de superficie, os fornecimentos de material da Loja Benfica e os
redébitos de servicos prestados de marketing, informética e transportes;

* Prestacdo de servicos - corresponde a 8.982.320 euros (2008/2009:
8.227.561 euros) referentes a quotizacao transferida pelo Clube paraa SAD e
112.676 euros (2008/2009:111.090 euros) respeitantes aos lugares cativos
utilizados pelos sdcios vitalicios durante a época.

A 30 de Junho de 2010, o saldo de accionistas com a Sport Lisboa e Benfica,
SGPS, SA respeita, essencialmente, a operacdo de reestruturacdo do Grupo
Sport Lisboa e Benfica realizada no final do més de Dezembro de 2009, conforme
descrito anteriormente. Relativamente ao montante em divida, foi celebrado um
contrato de financiamento cujas condi¢des se encontram referidas na nota 24.

Os saldos e transacgdes com a Sport Lisboa e Benfica - Multimédia, SA estao
relacionados com as receitas provenientes dos contratos de exploracdo de
multimédia facturadas pela Benfica SAD. Arubrica de prestacao de servigos inclui
o proveito reconhecido no exercicio, o saldo de acréscimo de proveitos engloba o
valor que se encontra por facturar e os clientes correspondem essencialmente
aos valores emdividareferentes a esta operacdo. Arubrica de adiantamentos por
conta de vendas encontra-se explicada na nota 30. relativamente a compensacao

dos namings rights das bancadas do estéadio, que sdo canalizadas para a Benfica
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Os principais saldos e transac¢des com a Benfica Estddio - Construcédo e Gestao
de Estddios, SA sdo explicados conforme segue, tendo os respectivos saldos bem
como as transac¢oes relativas ao segundo semestre sido eliminados no ambito
das contas consolidadas:

* C(lientes - inclui essencialmente as facturas emitidas nas ultimas épocas
relativamente a compensac¢do dos namings rights das bancadas do estédio,
que sao canalizadas para a Benfica SAD;

* (Custos diferidos - relacionado com o contrato de concessao dos direitos de
exploracdo do Complexo Desportivo do Estddio do Sport Lisboa e Benfica por
um per{odo de 40 anos a findar em 2041, conforme analisado na nota 25. Este
contrato foirealizado inicialmente com o Clube, tendo sido transferido para a
esfera da Benfica Estadio no momento da construcao do estadio actual;

* Accionistas - o saldo de 69.993.439 euros esta directamente relacionado
com a reestruturacao do Grupo Sport Lisboa e Benfica realizada no final do
més de Dezembro de 2009, conforme descrita anteriormente. De referir que
foicelebrado um contrato de financiamento com esta entidade, que a data de
30 de Junho de 2010 apresenta um valor l{quido de 55.919.298 euros e cujas
condicdes se encontram referidas na nota 24;

* Acréscimo de custos - o saldo a 30 de Junho de 2010 no montante de
2.152.080 euros respeita ao valor que se encontra por facturar pela Benfica
Estadio a Benfica SAD, e que inclui, essencialmente, juros no montante de
1.993.486 euros;

* Fornecimentos e servicos de terceiros - inclui os custos anuais com a renda
do estadio e o diferimento do contrato anterior no valor de 1.685.964 euros
(2008/2009 1.685.964 euros) e os redébitos de servicos prestados de
marketing, informatica, lavandaria e de equipamentos informéticos;

* Custos financeiros - o saldo de 1.993.486 euros diz respeito aos juros do
periodo relativos ao contrato de financiamento celebrado entre as duas
entidades, conforme referido na nota 24;

* Proveitossuplementares-ovalor apresentado de 284.605 euros dizrespeito
a redébitos de pessoal da Benfica SAD que prestam servicos na Benfica
Estadio.

O saldo de accionistas da Parque do Benfica, Sociedade Imobilidria, SA no valor
de 20.000 euros corresponde a um empréstimo facultado pela Benfica SAD.

O custo em fornecimentos e servicos de terceiros e o saldo em fornecedores
relacionados com a Clinica do SLB referem-se a consultas e exames realizados
por atletas da Benfica SAD. Os accionistas englobam diversos empréstimos
concedidos pela Benfica SAD para fazer face a actividade da Clinica do SLB.



Os principais saldos e transac¢des com a Benfica TV, SA sdo explicados conforme
segue:

* C(Clientes - inclui essencialmente redébitos efectuados pela Benfica SAD a
Benfica TV de facturas de fornecedores desta ultima;

* Accionistas - refere-se ao valor liquido dos empréstimos concedidos a
Benfica TV no decorrer do exercicio para fazer face a actividade da mesma;

* Qutros devedores — 0 montante de 32.442 euros diz respeito a redébitos de
custos com pessoal que prestam servicos na Benfica TV;

* Acréscimos de proveitos e Prestacao de servicos - o saldo de 200.000 euros
(2008/2009: 200.000 euros) refere-se ao contrato de transmissao de jogos
da equipa de formacao do futebol na Benfica TV referente ao exercicio em
andlise, o qual ndo se encontrava facturado a 30 de Junho de 2010.

Os clientes relacionados com a Sport Lisboa e Benfica - Seguros, Mediacao de
Seguros, Lda, dizem respeito ao redébito de servicos prestados por funcionarios
ligados a Benfica SAD que prestaram servicos areferida entidade, sendo que esta
mesma situacdo é partilhada de forma idéntica com a Fundagao Benfica.

Por dltimo, a rubrica de accionistas presente na coluna da Fundacao Benfica
exprime o valor liquido de empréstimos concedidos a esta parte relacionada, para
fazer face a actividade operacional da mesma nesta fase de lancamento.
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Em base consolidada a 30 de Junho de 2010, os principais saldos e transacgoes
entre partes relacionadas sao os seguintes:

SaLpos A 30 pe JunHo be 2009

SLB SGPS MULTIMEDIA CoMERCIAL
SALDOS:
CLIENTES 2.535.417 - 196.968 42.291
FORNECEDORES (639.200) = = =
AccCIONISTAS 2.635.250 31.451.917 - -
OUTROS DEVEDORES 2.165.892 - 3.974 977
QUTROS CREDORES (479.727) =
ADIANT. POR CONTA DE VENDAS = = (4.687.408) =
ACRESCIMOS DE PROVEITOS - 1.048.395 22.603 26.182
CusTOS DIFERIDOS 248.855 - - -
ACRESCIMOS DE CUSTOS (894.341) =
PROVEITOS DIFERIDOS (1.344.747) =
ACTIVOS INTANGIVEIS 12.225.336 - - -
TRANSACGOES:
FORN. E SERVICOS DE TERCEIROS (1.212.227) =
AMORTIZAGOES (399.038) = = =
CuSTOS COM 0 PESSOAL - - - -
PRESTAGAO DE SERVIGOS 9.362.050 - 97.914 -
PROVEITOS SUPLEMENTARES 332.663 - - -
ProvEITOS FINANCEIROS 1.869.292 1.048.395

38 Garantias prestadas

Emtermos individuais, as garantias prestadas pela Benfica SAD s&o apresentadas
de seguida.

A 28 de Janeiro de 2003, a Sociedade, o Sport Lisboa e Benfica e a Sport Lisboa
e Benfica - Comercial - Gestao e Exploracao da Marca Benfica, SA obtiveram
um financiamento junto do Banco Bilbao Vizcaya Argentaria de Saragoca para
regularizar a situacao devedora do Clube ao Fisco referente aos exercicios de
1998, 1999 e 2000. O empréstimo, reflectido nas contas individuais do Clube,
foi garantido pela celebracdo de um contrato de cessdo de créditos que tem por
objecto a cedéncia parcial ao banco de créditos que as Sociedades tém sobre a



PARQUE

20.000

CLiNICA TV SEGUROS FUNDACAO

51.075 549.466 58.910 58.100
(130.881) (810)
406.295 445531 148
27.949 37.657 - 88.038
200.000
(130.562)
(1.016)
260.000
38167

Adidas Portugal — Artigos de Desporto, SA, emergentes do contrato celebrado
com esta a 26 de Dezembro de 2002.

A 14 de Janeiro de 2005, no ambito do acordo de regularizacdo da divida do Clube
e da Benfica Estadio a Somague, a Benfica SAD prestou como garantias o direito
ao recebimento das quantias emergentes do contrato de exploragao audiovisual
referentes as épocas 2011/2012 e 2012/2013, o penhor sobre os direitos
desportivos de um conjunto de jogadores e os respectivos contratos de seguro
desportivo referente a acidentes pessoais.

A 24 de Junho de 2005, no ambito da renegocia¢ao do contrato de financiamento
da construg¢do do novo estadio do Sport Lisboa e Benfica (project finance),
realizado a 16 de Junho de 2003, foram prestadas por parte da Benfica SAD como

ToTAL

3.492.227
(770.891)
35.027.179
2.256.449
(479.727)
(4.687.408)
1.297.181
248.855
(894.341)
(1.344.747)
12.225.336

(1.342.789)
(399.038)
(1.016)
9.719.964
370.830
2.917.687

VALORES EM EUROS.
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garantias a favor dos bancos envolvidos no projecto de financiamento todos os
saldos a crédito da conta bancaria n°. 561002530000, designada como Conta
SAD, podendo a mesma ser livremente movimentada desde que ndo se verifiquem
incumprimentos, e primeiro penhor sobre todos os créditos que a Benfica SAD
detenha sobre o Sport Lisboa e Benfica emergentes do contrato de utilizagdo do
novo estadio.

A 8 de Janeiro de 2008, no &mbito da segunda reestruturacdo do contrato de
financiamento da construgao do estadio (project finance), foram cedidos a favor
daBenfica Estadio os créditos dos contratos com a Olivedesportos, SA, celebrado
a 23 de Maio de 2003, e com a PT Comunicacdes, SA, celebrado a 11 de Maio de
2005, tendo a Benfica Estddio procedido a dacgéo “prd solvendo” a favor dos
bancos dos referidos créditos, tendo este tltimo sido alterado por via do acordo
de principio assinado em 11 de Julho de 2008.

O Sport Lisboa Benfica constituiu a favor dos bancos, penhor sobre todas e cada
uma das ac¢oes de que é titular (10.000 acgbes representativas da totalidade do
capital social da Benfica Estadio), assim como de novas ac¢des de que possa vir a
ser titular (em virtude de qualquer aumento de capital social da Benfica Estadio),
bem como de todos os suprimentos e/ou prestagbes acessdrias, no montante
de 29.297.419 euros. Com a reestruturacao do Grupo Sport Lisboa e Benfica
realizada em Dezembro ultimo, nomeadamente com a aquisi¢ao da totalidade das
accbes da Benfica Estéddio pela Benfica SAD ao Clube, a Benfica SAD substituiu o
Sport Lisboa e Benfica na prestagao desta garantia.

A 29 de Novembro de 2006, a Benfica SAD em conjunto com o Sport Lisboa e
Benfica celebrou com o Millennium BCP e o Millennium BCP Investimento um
contrato de empréstimo, o qual se encontra garantido pela cessdo de créditos que
temporobjectoacedénciaparcialaobancodecréditos queasEntidadestemsobre
a Adidas Portugal - Artigos de Desporto, SA, emergentes do contrato celebrado
com esta a 26 de Dezembro de 2002, no periodo compreendido entre Setembro
de 2006 e Junho de 2013, inclusive, pelo penhor de primeiro grau do referido
contrato, pelo penhor de primeiro grau e/ou pela celebragio de um contrato de
cessdo de créditos futuros sobre os direitos de crédito futuros emergentes da
eventual prorrogacao do referido contrato ou de eventuais cessdes decorrentes
de contratos de conteldo idéntico ao referido contrato, e pela entrega de uma
livranca devidamente subscrita.

A7 deMarcode 2007, foicelebrado comoBanco Efisaum contrato de aberturade
crédito para apoio de tesouraria de curto prazo, o qual foigarantido com a entrega
de uma livranca pela Benfica SAD sem aval devidamente subscrita e respectivo
acordo de preenchimento, bem como o penhor sobre as receitas respeitantes as
épocas de 2010a2013 do contrato celebrado com a Adidas Portugal - Artigos de
Desporto, SA em 26 de Dezembro de 2002.



Janodecorrerdoexerciciode2010/2011 foirenegociado o presente empréstimo,
tendo sido substituido o penhor sobre as receitas da Adidas pelo penhor de
primeiro grau sobre os créditos que a Benfica SAD, o Clube e a Benfica Estadio
sejam ou venham a ser titulares relativamente aos contratos de patrocinio com a
Repsol e a Naturplan e o contrato de camarote com a Wayfield.

A 13 de Julho de 2007, no dmbito do financiamento da construcdo do Caixa
Futebol Campus, a Benfica SAD em conjunto com a Benfica Estadio celebrou com
a Caixa Geral de Depdsitos um empréstimo sob a forma de midtuo com hipoteca,
penhores e promessa de hipoteca, o qual foi garantido por:

* hipoteca de primeiro grau sobre o direito de superficie dos terrenos sitos no
Seixal onde se encontra construido o Caixa Futebol Campus, que abrange as
pertencas e benfeitorias presentes e futuras sobre os bens objecto daquele
direito;

* penhor de créditos do contrato de naming e patrocinio celebrado a 21 de
Setembro de 2006 com a Caixa Geral de Depésitos;

* promessade hipoteca sobre os terrenos onde esta edificado o Caixa Futebol
Campus, caso seja exercido o direito de aquisicao dos mesmos por parte da
Benfica SAD no final do periodo de cedéncia do direito de superficie;

* domiciliagdo, consignacao e penhor de créditos provenientes das receitas
dos bilhetes de época associados aos titulos Fundador e Centenario a partir
daépoca 2010/2011, inclusivé;

* domiciliagdo do pagamento de créditos referentes a contratos de naming, de
patrocinio ou de publicidade relacionados /localizados no Caixa Futebol Campus;

* domiciliagdo do pagamento a partir de 1 de Julho de 2013 de créditos
referentesaocontratodeutilizacdodaslojasdoCentroComercialactualmente
exploradas pelas sociedades Adidas Portugal - Artigos de Desporto, SA,
Media - Saturn Systemzentrale GmbH e Catedral do Automdvel, SA; e,

* cessao de crédito futuro que a sociedade tenha direito caso o Sport Lisboa e
Benfica opte por exercer o direito de adquirir as benfeitorias edificadas nos
terrenos sujeitos ao contrato de direito de superficie supra-referido.

A 20de Janeirode 2009 foicelebrado com o Banco Espirito Santo de Investimento
e o Banco Esplrito Santo um contrato de organizacao, colocacao e tomada firme
de papel comercial no montante de 25 milhdes de euros. Em Junho do mesmo
ano, foi celebrado um aditamento ao anterior contrato, no qual foi estipulado
aumentar o montante maximo do programa para 40 milhdes de euros, tendo sido
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dado como garantia um contrato de penhor de créditos futuros celebrado entre
Banco Espirito Santo, a Benfica SAD, o Sport Lisboa e Benfica, a Benfica Estadio
e a Benfica TV referente ao contrato assinado entre essas empresas do Grupo
Benfica e a Sociedade Central de Cervejas, SA. Em Janeiro de 2010, o montante
maximo do referido programa foi reduzido para 38,3 milhdes de euros, mantendo-se
no entanto as mesmas garantias.

A 28 de Julho de 2009, foi celebrado entre a Benfica SAD e 0 Banco Espirito Santo
um financiamento intercalar sob a forma de abertura de crédito em conta corrente
paraapoio de tesouraria de curto prazo, o qual foi garantido com a entrega de uma
livranga sem aval devidamente subscrita e respectivo acordo de preenchimento, o
penhorsobre osdireitosdesportivos deum conjunto de jogadores e osrespectivos
contratos de seguro desportivo referente a acidentes pessoais.

Em Abril de 2010 a Benfica SAD realizou uma oferta publica de subscricao de
um maximo de 8 milhdes de obrigacdes de valor nominal de 5 euros cada. As
obrigacdes “Benfica SAD 2013” tém uma duracao de trés anos, vencendo juros
semestral e postecipadamente a taxa fixa de 6% ao ano, sendo o seu reembolso
efectuado a 23 de Abril de 2013 ao valor nominal.

As obrigacoes constituem uma responsabilidade directa, incondicional e geral da
Benfica SAD, respondendo integralmente pelo servi¢o da divida as suas receitas
e imobilizado, ndo existindo quaisquer clausulas de subordinacao do mesmo
relativamente a outros débitos da Benfica SAD ja contraidos ou futuros.

As obrigacdes foram objecto de pedido de admiss&o a negociacdo ao Mercado de
Cotacoes Oficiais da Euronext Lisbon, o qual foi deferido.

Em base consolidada, terdo de ser tidas em conta as garantias seguidamente
descritas.

Para garantia do integral e pontual cumprimento pela Benfica Estddio das
Obrigagdes Garantidas (obrigagdes da empresa perante os bancos, emergentes
do Contrato de Financiamento e dos Contratos Financeiros), foram constituidas
as seguintes garantias (algumas das quais ja foram referidas anterior em base
individual):

* 0 Sport Lishboa Benfica constituiu a favor dos bancos, penhor sobre todas
e cada uma das acgdes de que é titular (10.000 acgdes representativas da
totalidade do capital social da Benfica Estédio), assim como de novas ac¢6es
de que possa vir a ser titular (em virtude de qualquer aumento de capital
social da Benfica Estadio), bem como de todos os suprimentos e/ou
prestacdes acessorias, no montante de 29.297.419 euros. Com a
reestruturacdo do Grupo Sport Lisboa e Benfica realizada em Dezembro
ultimo, nomeadamente com a aquisicdo da totalidade das accbes da Benfica
Estédio pela Benfica SAD ao Clube, a Benfica SAD substituiu o Sport Lisboae



Benfica na prestacao desta garantia;

a Benfica Estadio, o Sport Lisboa e Benfica e a Benfica SAD, constituiram
a favor dos bancos, garantia sobre todos os saldos a crédito das Contas
do Projecto, das Contas SLB e da Conta SAD, constantes do Contrato de
Financiamento, podendo ser livremente movimentados desde que ndo se
verifique incumprimentos (a garantia prestada pela Benfica SAD j4 estava
referida anteriormente em base individual);

a Benfica Estddio constituiu a favor dos bancos, penhor sobre todos os
bens empenhaveis (adquiridos a partir da data de assinatura no Contrato de
Financiamento)eaindasobre todos os créditos de que aBenficaEstéddio venha
a ser titular sobre o Sport Lisboa e Benfica e a Benfica SAD, relativamente a
suprimentos e/ou prestagdes acessdrias;

o Sport Lishoa Benfica constituiu a favor dos bancos, primeiro penhor sobre
todos os créditos, actuais e futuros, que detenha ou venha a ser titular, sobre
os associados do Clube, a titulo de quotas;

a Benfica Estédio constituiu hipoteca de primeiro grau a favor dos bancos,
sobre o Imdvel, conforme escritura de hipoteca de 16 de Junho de 2003;

a Benfica Estddio cedeu ao banco agente das garantias, em representacao
dos bancos, todos os créditos de qualquer tipo ou natureza, emergentes ou
futuros, dos contratos descritos no Contrato de Financiamento;

oSportLisboaBenficacedeuaobancoagentedasgarantias(emrepresentacao
dos bancos) todos os créditos de qualquer tipo ou natureza, emergentes dos
contratos descritos no Contrato de Financiamento.

A Benfica Estddio prestou garantias a Somague Engenharia, SA para garantia dos
créditos emergentes do acordo assinado em 14 de Janeiro de 2005:

penhor de primeiro grau sobre o direito ao reconhecimento das rendas pagas
pela Benfica SAD;

penhor de primeiro grau sobre o direito ao reconhecimento das rendas anuais
provenientes da utilizacdo de dois camarotes existentes no Estadio do Sport
Lisboa e Benfica e bem assim sobre o direito ao reconhecimento das rendas
de todos os outros camarotes cujas receitas por eles geradas ndo estejam a
garantir o project finance;

penhor de primeiro grau sobre o direito ao reconhecimento das rendas;
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* resultantes da venda dos bilhetes de época associados aos titulos Fundador
e Centenério;

* penhor de primeiro grau sobre o direito ao reconhecimento de todas e
quaisquer receitas ou verbas que lhe sejam disponibilizadas no ambito da
reestruturacdo do Contrato de Financiamento celebrado entre Benfica
Estadio, Sport Lisboa e Benfica e Benfica SAD por um lado e, pelo outro,
Banco Espirito Santo, Banco Comercial Portugués e Caixa Geral de Depositos
em regime de project finance.

Em 13 de Julho de 2007, a Benfica Estéddio em conjunto com a Benfica SAD, no
ambito do financiamento da construcao do Caixa Futebol Campus, celebraramcom
a Caixa Geral de Depdsitos um empréstimo sob a forma de muituo com hipoteca,
penhores e promessa de hipoteca, o qual foi garantido por parte da Benfica
Estddio com a domiciliagao, consignacao e penhor de créditos provenientes das
receitas dos bilhetes de época associados aos Titulos Fundador e Centenarium a
partir da época 2010/2011, inclusive.

Adicionalmente, informa-se que de acordo com o contrato celebrado com o
Banco Espirito Santo e Millennium bcp (project finance), a Benfica Estadio deve
determinar numa base anual um Récio Anual de Cobertura do Servico da Divida
(RACSD) e o Récio de Cobertura da Vida do Empréstimo (RCVE), os quais nao
devem a qualquer momento ser inferiores a 1,1 e 1,2, respectivamente, sob pena
de a mesma se encontrar em situacao de incumprimento perante o sindicato
bancario.

Os rdcios referidos sdo calculados conforme se segue:

* Raécio Anual de Cobertura do Servico da Divida (RACSD): o racio a determinar
numa base anual, calculado nos termos previstos no contrato, na data de
calculo, relativamente ao ano econdmico anterior, a partir do quociente entre:
(i) em numerador, a soma do CFDSD para o ano econdmico correspondente
com as utilizacbes da conta de reserva do servico da divida menos as
contribuicdes para a conta de reserva do servico da divida durante o mesmo
periodo, e (ii) em denominador, o montante total do servico da divida no ano
economico em causa, relativo aos empréstimos de longo prazo;

* Racio de Cobertura da Vida do Empréstimo (RCVE): o racio calculado numa
base anual, nos termos previstos no contrato, correspondente ao quociente
entre: (i) em numerador, a soma do valor actual dos CFDSD projectados até
a data de termo reportados a data de referéncia, actualizados a uma taxa
correspondente ao custo médio ponderado dos empréstimos de longo prazo
para cadaum dos periodos de actualizagdo, e (ii) em denominador, o montante
em divida pela mutudria aos bancos a essa mesma data, em virtude da
utilizacdo dos empréstimos de longo prazo;



Adicionalmente, o Cashflow Disponivel para o Servigo da Divida (CFDSD) designa,
em relacao a cada ano econdmico, a diferenca entre:

* asoma dos montantes recebidos ou, no caso de projecgdes, a receber pela
Mutudria nesse Ano Econdmico, incluindo: (i) receitas do projecto (salvo as
receitas previstas no acordo Somague, enquanto este se encontrar em vigor);
(ii) fundos préprios da mutuaria; e (iii) reembolsos de impostos decorrentes
da actividade da mutuaria; e

* asomados montantes pagos ou, no caso de projeccgdes, a pagar pela Mutuaria
nesse Ano Econdmico, incluindo: (i) despesas de investimento; (ii) despesas
operacionais; e (iii) impostos, pagos e projectados a pagar, resultantes da
actividade da mutudria.

Caso no futuro a mutudria se encontre em situacao de incumprimento perante
o sindicato bancério, significa que, a qualquer momento, o banco agente do
financiamento, seguindo as instru¢des dos bancos, poderd notificar a mutuaria do
exercicio de todos ou qualquer um dos direitos e/ou ac¢bes seguinte:

* cancelar as participagdes dos bancos, ficando estes desobrigados de realizar
as mesmas, relativamente a qualquer parcela nao utilizada dos empréstimos;

* declarar imediatamente vencidas todas as obrigacdes assumidas pela
mutudria no presente contrato e nos demais contratos financeiros, exigindo
o pagamento imediato da totalidade de todos os montantes devidos pela
mutuadria, a qualquer titulo ao abrigo deste contrato e dos demais contratos
financeiros;

* proceder a imediata execucao de todas ou parte das garantias e demais
instrumentos constituidos ao abrigo dos contratos de garantias, bem como
ao exercicio de todos ou parte dos direitos que lhe sdo conferidos pelos
mesmos;

* exigir a mutudria o exercicio dos seus direitos relativamente a subscricdo e
pagamento de fundos nos termos do acordo de subscricdo de capital;

* tomar as medidas e adoptar os actos e diligéncias previstos na cldusula 25
do contrato de abertura e movimentacao de contas, que resumidamente
prevéem a suspensao imediata de todos os movimentos a débito de todas
ou qualquer uma das contas e o direito de o banco depositario passar a ser a
Unica entidade a poder movimentar as referidas contas; e

* exercer os direitos que lhe sdo conferidos ao abrigo de todos ou qualquer um
dos acordos directos, designadamente do contrato de empreiteiro celebrado
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* em 16 de Junho de 2003 entre os bancos, o Sport Lisboa e Benfica, a Benfica
Estadio e a Somague e do contrato global celebrado em 16 de Junho de 2003
entre a Benfica Estddio, o Sport Lisboa e Benfica, a Benfica SAD e os bancos.

39 Compromissos assumidos

Decorrentes dos contratos celebrados com os jogadores e técnicos, existem
compromissos financeiros assumidos relacionados com o0s respectivos
desempenhos, como por exemplo, vitdria nas competic6es desportivas e nimero
de jogos realizados.

Adicionalmente, existem outros atletas detidos na totalidade pela Benfica SAD
para os quais foram estabelecidos compromissos com terceiros, nomeadamente
clubes, agentes desportivos ou os préprios atletas, no sentido de repartir o valor
de futuros ganhos que venham a ser obtidos com a alienacao do seu passe.

Decorrentes dos contratos celebrados com diversas entidades, existem
compromissos assumidos para com a Benfica SAD relacionados com réditos
futuros no montante aproximado de 104,4 milhdes de euros, os quais nao
se encontram relevados no balanco a data de 30 de Junho de 2010. Em base
consolidada, esses compromissos assumidos para com o Grupo relacionados com
réditos futuros atingem um valor aproximado de 110,3 milhdes de euros.

Existemcompromissosassumidos pelaBenficaSADaoniveldas contasindividuais
no montante de 36,8 milhdes de euros decorrentes do contrato celebrado com
a Benfica Estadio referente a utilizacdo do novo estadio até Fevereiro de 2041,
correspondendo a 1,2 milhdes de euros por época. Este valor ndo tem impacto em
termos consolidados.

No ambito da cedéncia do direito de superficie dos terrenos onde se encontra
construido o Caixa Futebol Campus, a Benfica SAD assumiu o compromisso de
pagar um montante global de 1.765.000 euros, os quais a data de 30 de Junho de
2010 correspondem a 908.200 euros, que nao se encontram relevados no balango
a essa data.

No ambito do acordo alcangado a 7 de Setembro de 2009 entre o Sport Lisboa
e Benfica, a Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD e a Eurodrea - Sociedade
Imobilidria, SA, o Clube assume o compromisso dos pagamentos relativos ao
acordo alcancado no valor global de 9.000.000 euros, mantendo-se a Sport
Lisboa e Benfica - Futebol SAD como garante dos mesmos. A data do presente
relatdrio, j& se encontra regularizado a totalidade do valor, conforme previsto no
referido acordo.

40 Eventos subsequentes

No decorrer dos meses subsequentes a Junho de 2010, a Benfica SAD efectuou
diversos investimentos na aquisi¢ao de direitos desportivos de atletas, no sentido



dereforcar o plantel da equipa profissional de futebol, tendo 0os mesmos atingido
um montante de, aproximadamente, 27 milhdes de euros. Este montante refere-
se essencialmente aos investimentos efectuados nos atletas Nicolas Gaitdn,
Franco Jara, Jan Oblak e Roberto.

Em simultaneo, a Benfica SAD transferiu os direitos desportivos dos atletas
Ramires Nascimento, Rafik Halliche e Aziza Makukula para o Chelsea FC, Fulham
FC e Manisaspor, respectivamente, tendo estas operacdes gerado mais-valias
no montante de, aproximadamente, 12,6 milhdes de euros, que se encontram
reflectidas em proveitos no 1° trimestre de 2010/2011.

No decorrer do 1° trimestre foi ainda renovado o contrato de trabalho desportivo
do atleta Fabio Coentréo até ao final da época desportiva de 2015/2016.

Em termos desportivos, o Benfica ocupa actualmente o 2° lugar da Liga Zon
Sagres, com um total de 18 pontos, mantendo-se em competicdo na Taca de
Portugal apds ultrapassar a sua primeira eliminatdria.

Emtermosinternacionais, o Benficaregressouaprincipal competicaodeclubesda
Europa, a Liga dos Campedes, apds dois anos de interregno, o que é fundamental
para as aspiracoes de Clube em termos de prestigio e de resultados econédmico-
financeiros. Tendo acesso directo a fase de grupos na condicdo de campedo
portugués, neste momento o Benfica depende exclusivamente de si para passar
aos oitavos de final da competicao, atingindo assim o primeiro objectivo delineado
para esta competicao. De qualquer forma, o Benfica por estar presente na fase de
grupos ja garantiu uma receita minima referente apenas a distribuicao de verbas
pela UEFA de aproximadamente 10,1 milhdes de euros (tendo em consideracédo
as duas vitorias obtidas até ao momento), a qual serd registada em proveito no
decorrer do 1° semestre de 2010/2011.

41 Passivos contingentes

A data de 30 de Junho de 2010, existem processos judiciais intentados contra
a Benfica SAD, que é convic¢do da Administracdo atendendo aos pressupostos
e antecedentes das ac¢des judiciais, as expectativas dadas pelos consultores
jurfdicos que patrocinam a Sociedade e as demais circunstancias que envolvem
0s processos, que nao resultardo em responsabilidades para a Sociedade que
justifiquem o refor¢o adicional das provis6es registadas.

No ambito de uma accdo interposta pelo Dr. Jodo Vale e Azevedo, este pediu
o reconhecimento de uma divida da Sociedade no valor de 6.920.179 euros,
acrescido dos respectivos juros a taxa legal. A Sociedade contestou aquela
pretensao, e namesma accao reclamou, em reconvencao, a quantiade 27.981.123
euros, também acrescida de juros. Decorridas varias fases processuais, aguarda-
se julgamento do recurso que se encontra na Tribunal da Rela¢o, ndo tendo sido
constitu{da qualquer provisdo relativa ao processo.
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ReELATORIO E PARECER DO CONSELHO Fiscal pa SPoORT LisBoA E BENFICA
- FuTeBoL, SAD REFERENTE AS CONTAS INDIVIDUAIS PARA O EXERCICIO DE
1 pE JuLHo pe 2009 a 30 e JunHo DE 2010

Exmos. Senhores Accionistas,

No cumprimento do mandato que V.Exas. nos conferiram e no desempenho
das nossas funcoes legais e estatutérias, acompanhamos, durante o exercicio
2009-2010, a actividade da Benfica SAD, examinamos regularmente os livros,
registos contabil(sticos e demais documentacao e obtivemos do Conselho de
Administracao e dos auditores a informacao e documentos solicitados.

0 Conselho Fiscal apreciou os relatdrios finais do Revisor Oficial de Contas e dos
Auditores, cujo conteddo mereceu a nossa concordancia.

A Demonstracao da Posicao Financeira, a Demonstracoes dos Resultados
Separada, a Demonstracao Consolidada do Rendimento Integral, a Demonstracao
das Alteracdes de Capital Préprio, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, as
respectivas notas explicativas e o Relatdrio de Gestao, lidos em conjunto com a
Certificacdo Legal das Contas e Relatério da Auditoria, permitem uma adequada
compreensao da situacao financeira e dos resultados da sociedade.

Assim, somos de Parecer:

a) que sejam aprovados o Relatdrio de Gestdo, a Demonstracdo da Posicao
Financeira, a Demonstracbes dos Resultados Separada, a Demonstracéo
Consolidada do Rendimento Integral, a Demonstracdo das Alteracdes de Capital

Préprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, as respectivas notas explicativas;

b) que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela
Administracao.

Lisboa, 10 de Novembro de 2010

0 Conselho Fiscal da Sport Lishoa e Benfica - Futebol, SAD
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira

Nuno Afonso Henriques dos Santos

Gualter Neves Godinho
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL DA SPORT LiISsBOA E
BenFica — FuTeBoL, SAD REFERENTE AS CONTAS CONSOLIDADAS
PARA O EXERCICIO DE 1 DE JuLHo DE 2009 A 30 pe JunHo DE 2010

Exmos. Senhores Accionistas,

Nos termos da lei e dos estatutos da empresa, o Conselho Fiscal emite o presente
relatério sobre a actividade fiscalizadora desenvolvida e o parecer sobre o
relatdrio consolidado de gestao e restantes documentos de prestagao de contas
consolidadas daSportLisboa e Benfica-Futebol, SAD, relativamente ao exercicio
findo em 30 de Junho de 2010.

No exercicio das suas atribuicdes, o Conselho Fiscal teve oportunidade de
acompanhar o funcionamento da sociedade, nas matérias do seu ambito de
competéncia, tendo contado com a melhor colaboracgao:

* do Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade e restantes
administradores;

* dos responsdveis operacionais pelos servicos de contabilidade, tesouraria e
servigos juridicos;

* doRevisor Oficial de Contas;
* dos auditores.

Todas estas entidades responderam cabalmente as questdes que lhes foram
sendo colocadas pelo Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal testemunha o elevado grau de profissionalismo com que foram
exercidas todas as actividades atrds referidas e a elevada preocupacao dos seus
responsdveis em adoptar as melhores préticas.

Senhores Accionistas,

Tendo tomado conhecimento da certificacdo legal das contas consolidadas
emitida, nos termos da legislagcao em vigor, pelo Revisor Oficial de Contas e tendo
presente, também, o Parecer dos Auditores, somos do Parecer que:

a) seja aprovado o Relatério de Gestdo Consolidado relativo ao exercicio de
2009-2010;



b) sejam aprovadas as contas consolidadas relativas ao referido exercicio de
2009-2010.

O Conselho Fiscal declara ainda que, tanto quanto é do seu conhecimento, a
informacao referente as contas consolidadas:

a) foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis;

b) expde fielmente a evolu¢do dos negdcios, do desempenho e da posicdo
financeira daBenfica SAD e das empresas inclu{das no perimetro de consolidacéo;

c) contém uma descrigao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

O Conselho Fiscal entende, por ultimo, manifestar o seu agradecimento ao
Conselho de Administracao pela colaboracao que lhe foi prestada.

Lisboa, 10 de Novembro de 2010

0 Conselho Fiscal da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD
Rui Antdnio Gomes do Nascimento Barreira

Nuno Afonso Henriques dos Santos

Gualter Neves Godinho
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VI RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

DeEcLARACAC DO URGAO DE FISCALIZACAO

Nos termos do disposto na alinea c) do n°1 do artigo 245° do Cédigo do Mercado
dos Valores Mobilidrios, os membros do Conselho Fiscal da Sport Lisboa e
Benfica - Futebol, SAD, como responséveis pela fiscalizacdo do Grupo, declaram
que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacgéo constante no relatdrio
de gestao, nas contas anuais e nos demais documentos de prestacao de contas
exigidos por lel ou regulamento, ainda que nao tenham sido submetidos a
aprovacao em assembleia geral, foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e
do passivo, da situacao financeira e dos resultados da emitente e das associadas
inclu{das na consolidacao, e que o relatdrio de gestdo expoe fielmente a evolugéo
dos negdcios, do desempenho e da posicdo da Sport Lisboa e Benfica - Futebol,
SAD e das associadas incluidas na consolidacdo, contendo uma descricao dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 10 de Novembro de 2010

0 Conselho Fiscal da Sport Lishoa e Benfica - Futebol, SAD
Rui Antdnio Gomes do Nascimento Barreira

Nuno Afonso Henriques dos Santos

Gualter Neves Godinho
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

M 4
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS
E
RELATORIO DE AUDITORIA

Introducin

1 Moo terrmos do legrslagio aplicivel, apresentnmos & Cenificaglo Legal dae Contas ¢ Relatdrio
de Auditona sobre o informagho financeira contide no Relatdrio de Gestlo e nas
demonstrepbes financeires noexas do exercicio findo em 30 de Junko de 2000, da
Sport Lisbaa ¢ Benfica — Futebal, S.A.0)., w5 quiis compreendem a Demonstracio da posiglo
financelra em 30 de Junho de 2010 (que evidencia wm total de 333,631 538 euros ¢ um total de
cagatal priprio de 7.933.916 eurcs, incluindo um resultado liguido pegative de 20.275.881
eyros), a Demonstragls dos resultados por naturesas e do Rendimento integral, a
Demonstragio dos fluxos de caia e o Demonstragio dus alteragdes nos capitas pedpeios do
exercicio findo naguels data, & as cormespondentes Notas explicativas.

Responsabilidades
2 E da responsabilidade do Conselho de Adminisiragio

a) o preparacko de demonsiroghes  Tinanceims em  conformidude com as  Normas
Intermacionais de Keluio Financeimo (IFRS) tal como adoptadas peln Uinio Europeia,
que upreseite de forma verdadeir ¢ apropriads & pesiclo flinanceim da Soctedads, o
resultadp dos suns operapies, as ultempdes nos capitais proprios ¢ of fluxos de caixa;

b}  que a informagdo financeira histdnca seja preparsda de scordo com as Nonmas
Internacionais de Reluto Finsneeiro 1al como sdopiades pn Unido Buropein e que s2ja
completa, verdadeira, sctual, clare, objectiva e licita, conforme exigido pela Cadige dos
Valores Mobilififias:

€) a adopsiio de politicas ¢ eriténos contabilisticos adeguados;
d} & manutengdo de um sisterma de controbo interno aproprindc; e,

e} a informaclo de quabquer facto relevanie que tenha influenciade & swa actividade,
posicho fininceim ou resultulos

3 A nossi responsabilidsde consisic em verificar a informacio finnnceirs contids nos
documentos de prestsgSo de contas ocima referidos, designadamente sobre = ¢ complets,
vendadesra, actual, clam, objectiva ¢ licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Moblliings, competindo-nos emitir um relatirio profissional e independente baseado no nosse
EXEmE
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Ambita
4 O exame a que procedemos foi efecuado de acorda com as Mormas Téenicas ¢ as Direcirizes

de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficinis de Contas, as quais exigem gue o

mesma sgja planeado ¢ exccwtade com o objective de obter um grau de sepuranga aceitdvel

sobre se as demonstraghes financeiras estdo wentas de distorgdies materialmente relevanies.

Para tane o referido exame incluiu:

+ o verificaglo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divalgagies constames
das demonstragdes financeiras ¢ a avalisgio das estimativas, baseadas em juizos ¢ critérios
definidos pelo Conselho de Administrac®o, utilizadas na sua preparagho;

* o aprecigdo sobre se she sdequadas as politicas contabilisticas adoptadas ¢ a sua
divulgacso, 1endo em conta as circunstiincias;

« avenficagiio da aplicabilidade do principio da continuidade;

* A apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacio das demonstracies
financeiras; ¢

+ o apreciacdo se 3 informagio financeira € compleda, verdodeir, actual, clara, ohisctiva &
licit

5 O nosso exame abrangew ainda o verficaglo da concordineia da informagio financeira
canstante do Relatorio de gestlo com os restanies documentos de presiagio de contas.

6 Enemlemas que o exame efectundo proporciona uma base sccitive] para a expressio da nossa
apindio.
Opiniio

7 Em nosia apinilo, as referidas demonstragbes financeiras aprescatam de forma verdadeira ¢
aproprinda, em todos o5 aspecios materialmente relevantes, a posiclo financeira da
Sport Lishoa ¢ Benfica — Fotebol, S.A.D. em 30 de Junho de 2000, o resuliado das suns
operaghes, o8 fluxos de caixn ¢ as alteragdes nos capitais priprios no exercicio finde naquela
data, em conformidade com as Normas Intemacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal coma
adopiadas na Unido Europeis, ¢ 2 informaglo nelas constamte ¢ completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita,

Enfase

8 Sem afectar a opinido expressa ne parigrafo anterion, chamamas a mtenglo pars o facto de, &
data de 30 de Junho de 2000, s¢ encontrar perdido mais de metade do capital social. Conforme
referide no Relavirio de Gestlo, no decurse do presente exercicio, o accionista Sport Lishoa &
Benfica promoves um aumento de capital ne Sport Lisbea ¢ Benfica - Futebol 5.4.D, através
da entrada em espécie das acedes detidas nu Benfica Estidio — Construgdo ¢ Gestdo de
Estadios, 5.4, como uma das medidas adopladas para fazer face 8o artigo 35* do Cadigo das
Sociedades Comerciais, tendo a partic dessa dasa o8 capitais proprios deisado de apresentar um
valor negativo. As demonsiragdes fnanceiras foram preparidas com base na cominuidade das
operagdes, a qual depende do suporte financsine dos accionistas, da capacidade de ebtenglo de
recursos financeiros externos ¢ do sucesso futuro das suas operacdes, nioe incluindo qualguer
ajustamente case se venha a conslatar que esta base ndo foi a apropriads.

Lisboa, 10 de Movembro de 2010

EFMOG & Associados -

Sovicdade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n" 189)
representada por
Jodo Albing Cordeine Augusto {ROC n® 632)
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CERTIFICACAD LEGAL
E
RELATORIO DE AUDITORIA DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Tntrodugin

Mos termos da legislagio aplichvel, apresentamos o Certificagdo Lepal das Contas e
Relutirio de Auditoria sobre o informagio Mnanceim consolidada contida no Relaério de
Gesilo e nas demanstragdes financeiras consolidadss anexas do exercicio findo em
30 de Junho de 2010, dx Sport Lishoa ¢ Benfica - Futebol, S.ALD., as quais
compreendem a Demonstraglo da posiclo financeira consolidada em 30 de Jusho de
2010 (gue cvidencia um total de 381.231.590 eurcs e um total de capital proprio
de 7438971 ewros, incluindo um resuitsdo liquida negativo de 18,997,724 euros), as
Demenstrapbes consolidada dos resullados por naturezas e do Rendimento integral, o
Demonstragho consolidads dos fluxes de caina e o Demonstraglo consolidada das
alieragles mos capilais priprios do exercicio findo naquela data, e s comespondentes
Maotas explicativas,

Responsabilidades

2

E da responsabilidade do Conselho de Administragio:

a)  apercparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas, em conformidsde com as
Nommas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adopaadas pela Unifio
Europeia, que apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a posicio financeirs do
conjunio das empresas incluidas na consolidsgho, o resultado consolidsdo das suss
operagies, as alteraghes nos scus capitais proprios consolidados ¢ os fluxos de
caixa consolidados;

b} que a infiemagio financeira histérica seja preparada de dcondo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptades na Unillo Furopeia ¢ gue
sgja completa, verdadein, actonl, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo
Codigo dos Valores Mobiliirios;

e} amdopgho de politicas ¢ critérica comtabilisticos adequados;
d} & manutengdo de um sistema de controlo intemo apropriade; ¢

e} & isformaglo de qualquer facto relevanie que tenha influencisdo & setividsde do
conjunts das empresas incluidas on comsolidagiio, 8 sua posicho finsnesira ow
resultados.

A oosga responsabilidade consiste em verificar a informagio financeira comida nos
documentos de prestegio de contus scima referidos, designadamente sobre se & completa,
verdadeirs, actual, clara, ohjcctiva ¢ licita, conforme exigide pelo Codige dos Valores
bobiliirios, competindo-nos emitir um relatdrio profissionsl e mdependenie baseado no
NOSS0 X,

Y G b Amacaen - St e vu Saviaer | Ol 60 T b ki SEGE B T Tpe———
Cortrn § R, 0 Sime it A a6 ok B Copati S 343 H5% P i Eom g W
B T ey T e LT T ]

[T pe—— [

)

5 T oo e
Lokt sk P D 1
xa

226 > 227
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- )
Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuade de scordo com as Mormas Téenicas e os
Directrizes de Revislo/Auditorn da Ordem dos Revisores Oficinis de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o ohjective de obter um grau de
seguranga aceitivel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de
distorpdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu

*  a verificagio das demenstragies financeiras das empresas incluidas na consolidagio
terem sido apropriadamente examinaclas;

* a verificagho das operagdes de consolidaglo ¢ da aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial

* o apreciaglo sobre se slio adequadas as politicas comabilisticas adoptadas ¢ a sua
divulgacio, tendo em conta as circunstinecias;

+ averificagho da aplicabilidede do principio da continuidade;

* o apreciagle schee se € adequada, em tormos globais, & apresentagdo das
demonsiragies Mnanceiras consolidadns; e,

= 1 gprecingho se o informagdo financeira consolidada é completa, verdadeira, aclual,
clara, ohjectiva e licit,

5 O nosso exame abrangeu ainda o verificaglo da concarddncia da informagiio financeira
consolidacds constante do Relatdrio de gestéo com os restantes documentes de prestaglio

e conias.

& Emendemas que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para & expressdo da
nossa opinio.

Opinidio

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragbes financeirs consolidadas apresemam de
forma verdadeira e apropriada, em todos 08 aspectos materialmente relevanies, a posiclo
financeira  consolidada da Sport Lishoa ¢ Benfica - Fuotebol, SAD, em
30 de Junbe de 2010, ¢ resultado consolidado das suas operagies, os fluxos consolidados
de caixa ¢ as alteraples nos capitsis proprios no excrcicio findo naquela data, ern
conformidade com as Nommas Intemacionsis de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adoptadas na Uniio Europein, ¢ @ mformaglo nelas constante ¢ completa, verdadei,
actual, clara, objectiva ¢ licita,

Enfases

8  Sem afectar a opinifio expressa no parfigrafo anterior, chamamos a atenglo para as
situaglies seguinies:

8.1  Conforme refersdo na nota 2.1 das Notas explicativas das demonstragies financeiras, o
comparabilidade das demonstragles financeiras do exercicio findo a 30 de Junho de 2000
encontra-se afectnda pelo facto de no decurso do presente exercicio ter side incluida no
perimetro de consolidagdo da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, S.A.T. a Sociedade
Benfica Bstidio - Construglio ¢ Gestio de Estidios, S.A. por via do Projecto de
Reestruturagiio  do Gropo  Spomt Lishoa ¢ Henfiea  concluide no  final  de
Dezembro de 2009,
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82 A daa de 30 de Junho de 2000 encontrese perdido mais de meinde do capital social,
Conforme referido no Relatério de Gesto, no decurso do presente exercicio, o accionista
Sport Lishoa ¢ Benfica promoveu um aumento de capital na Sport Lisboa ¢ Benfica —
Futebol S.AD. através da entrada em espécie das acpdes detidas nu Benfica Estadio —
Construglio ¢ Gesnido de Estidios, S.A. como uma das medidas adopiadas para fazer face
a0 artige 357 do Codigo das Sociedades Comerciais, tendo a pantir dessa data os capitais
priprios consolidados deixade de apresentar um valor negative, As
financeiras consolidadas foram preparadas com base na eontinuidade das operagics, a
qual depende do supore financeiro dos accionistas, do capncidade de oblengdo de
recursos financeiros externos ¢ do sucesso future das suas operapbes, nio meliindo
qualquer gjustamento caso se venhn @ constatar que esta base ndo foi @ aproprinda.

Lisboa, 10 de Novembeo de 2010

J.LM:: —
G & Associados -

Sociedade de Revisores (ficiais de Contas, 5.4, (n® 15%9)
representada por
Jodio Albing Cordeiro Augusto (ROC n° 632)
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