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Nos termos da lei e do contrato de sociedade, sdo convocados os senhores accionistas do Sport Lisboa e Benfica -
Futebol, SAD, Sociedade Aberta, para se reunirem na sede social (no 1° andar do Estadio, com entrada pela Porta 1)
em Assembleia Geral ordinéria, no préximo dia 21 de Novembro de 2014 pelas 19.00 horas, com a seguinte

Ordem de Trabalhos
Ponto 1: Proceder a eleicao do Revisor Oficial de Contas;
Ponto 2: Apreciar e deliberar sobre o relatdrio de gestao e contas do exercicio de 2013/2014;
Ponto 3: Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados;
Ponto 4: Proceder a apreciacdo geral da administracéo e fiscalizacdo da sociedade;

Ponto 5: Proceder a aprovacéo da declaracdo sobre a politica de remuneracdo dos membros dos 6rgdos de
administracao e fiscalizacao.

Dado que, nos termos do contrato de sociedade (art. 12°), «a Assembleia Geral ndo pode, em qualquer caso, funcionar
nem deliberar, em primeira convocacdo, sem que esteja representada a totalidade das acc¢bes da categoria A», fica
desde ja convocada a assembleia geral para, se for o caso, reunir em Segunda Convocacao, no dia 10 de Dezembro de
2014, 3 mesma hora, isto é, as 19.00 horas, no mesmo local, com a mesma Ordem de Trabalhos, e com os accionistas
que entao estiverem presentes ou representados.

A participacao e o exercicio do direito de voto na Assembleia Geral deverdo observar os requisitos estabelecidos
na lei e no contrato de sociedade, designadamente no art. 9° (Participagao e Direito de Voto), pelo que «tém direito
de participar na Assembleia Geral aqueles que comprovarem, pela forma ou formas legalmente admitidas, que sao
titulares ou representam titulares de ac¢des da sociedade que confiram direito a pelo menos um voto e que o sejam
desde, pelo menos, o quinto dos dias Uteis que precedam a data da Assembleia».

A cada cinquenta ac¢bes corresponde um voto, sé sendo consideradas para efeitos de voto as ac¢des ja detidas na
data acima referida. Os accionistas detentores de menor nimero de ac¢6es podem agrupar-se para completar esse
numero ou ndmero superior e fazer-se representar por um dos agrupados, enquanto os accionistas sem direito de
voto apenas tém o direito de estar presentes.

Informam-se os senhores accionistas que, nos termos da lei e do contrato de sociedade, para poderem participar
na assembleia deverao declarar essa intencao, por escrito (conjuntamente com a declaragao de agrupamento acima
mencionada, se for o caso), até as zero horas (GMT) do dia 13 de Novembro de 2014, ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral e ao intermediario financeiro onde a conta de registo individualizado esteja aberta, devendo nos
termos legais os intermedidrios financeiros enviar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, no dia util seguinte,
informagdo sobre o nimero de ac¢es registadas em nome do seu Cliente, com referéncia a data de registo (14 de
Novembro de 2014).
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Um formulério desta declaragdo estaré disponivel no site www.slbenfica.pt e as comunicag¢des referidas no pardgrafo
anterior podem ser enviadas por correio electrénico, para o endereco sec.geral@slbenfica.pt.

Os accionistas que tenham declarado a intencdo de participar na Assembleia Geral e que transmitam as accoes,
entre a data do registo e o fim da Assembleia Geral, poderao ainda assim participar na mesma, devendo comunicar
imediatamente tal facto, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Os accionistas que, a titulo profissional, detenham ac¢6es em nome préprio, mas por conta de clientes, podem votar
em sentido diverso com as suas ac¢oes, desde que, além da declaracdo de participacao e do envio pelo respectivo
intermedidrio financeiro da informacao acima referida, apresentem ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, no
mesmo prazo destinado a manifestar a vontade de participar na Assembleia Geral, (i) a identificagao de cada cliente
e o nimero de acg¢bes a votar por sua conta e (ii) as instrugdes de voto, especificas para cada ponto da ordem dos
trabalhos, dadas por cada cliente.

Os accionistas que possuam ac¢des correspondentes a pelo menos 2% do capital social poderdo requerer a inclusao
de assuntos na ordem do dia, ou apresentar propostas de deliberacédo e de informacao na Assembleia Geral ora
convocada, desde que o requeiram ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral nos cinco dias seguintes a publicacao
da presente convocatéria ou de aditamento a mesma, devendo o requerimento de inclusdo de assuntos na ordem do
dia ser acompanhado de propostas de deliberacao, para cada um deles.

Ainclusdo de assuntos na ordem do dia e respectivas propostas, por forca do requerimento mencionado no pardgrafo
anterior, se o houver, serdo publicitados pela mesma forma da presente convocatdria, logo que possivel.

Informa-se, ainda, os senhores accionistas com direito de voto que, caso o pretendam, poderao exercer o respectivo
direito de voto por correspondéncia. Para o efeito, estardo ao dispor dos accionistas na sede social, a partir da
data de publicagdo da presente convocatdria os impressos (boletins de voto) necessérios ao exercicio do voto por
correspondéncia.Os senhores accionistas que pretendamexercerodireitodevotoporcorrespondénciadeverdoenviar
carta registada em envelope fechado dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sport Lisboa e Benfica
- Futebol, SAD (Sociedade Aberta), Estadio do Sport Lisboa e Benfica, Avenida General Norton de Matos, 1501-805
Lisboa, até ao terceiro dia util anterior a Assembleia (inclusive). A referida carta registada deve obrigatoriamente
conter amencao “voto por correspondéncia” e aindicacao da Assembleia Geral a que respeita e no seuinterior deverao
ser colocados: (i) as declaragdes de voto relativas a cada um dos pontos da respectiva ordem de trabalhos, encerradas
em sobrescrito fechado e sem qualquer identificacao do remetente; (ii) carta assinada pelo accionista, o qual deve,
caso seja pessoa singular, indicar o nimero, data de emissdo e entidade emitente de documento de identificacéo e,
caso seja pessoa colectiva, indicar a qualidade do representante; (iii) o documento certificativo da titularidade das
accdes emitido pela instituicao de crédito junto da qual as mesmas se encontrem registadas.



Os votos emitidos por correspondéncia valerdo como votos negativos em relacdo a propostas de deliberacdo
apresentadas ulteriormente a emissao do voto. A presenca em Assembleia Geral do accionista que tenha optado por
exercer o seu direito de voto por correspondéncia, ou de seu representante, é considerada como revogacao do voto
por correspondéncia emitido.

O escrutinio dos votos por correspondéncia serd feito pela Mesa da Assembleia Geral, somando tais votos aos
expressos no decurso da assembleia e considerando-os, se tal for expressamente requerido, para efeitos de
agrupamento.

Estaréo a disposicao dos senhores accionistas, na sede da sociedade e no site de internet oficial do Sport Lisboa e
Benfica, www.slbenfica.pt, a partir da data da divulgacao da presente convocatdria, o relatério de gestao, as contas
do exercicio, a proposta de aplicacao de resultados e todos os demais documentos de prestacao de contas, bem como
as demais propostas a apresentar, os formularios, o texto da convocatdria, o nimero total de accées e dos direitos
de voto, separados por categorias de ac¢oes e os elementos referidos no art. 289.°, a) e b), do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

A Sociedade disponibiliza aos senhores accionistas um formuldrio de carta de representacao e de declaragao de
intencao de participacdo na Assembleia Geral, os quais podem ser obtidos no site de internet, www.slbenfica.pt,
na area de Investidores, ou através de solicitagdo dirigida a secretaria-geral, via telefone (+351217219553) ou via
e-mail (sec.geral@slbenfica.pt).

Lisboa, 31 de Outubro de 2014

Alvaro Cordeiro Damaso
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
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ASSEMBLEIA  Presidente: Alvaro Cordeiro Damaso
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Suplente: José Manuel da Silva Appleton
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Caros accionistas,

T{nhamos, nos ultimos anos, o desafio de garantir um importante esforco de
modernizacdo sem gerar fracturas ou encargos que pusessem em causa o futuro
deste projecto. Seique o momento que vivemos — tal como nos anos mais recentes
- obriga-nos a uma maior exigéncia do ponto de vista do rigor, da gestao e de
uma renovada capacidade de responder as expectativas geradas pelo trajecto
desenhado nos dltimos exercicios.

Temos tido o talento de enfrentar e vencer batalhas dificeis, temos revelado
uma enorme capacidade de realizagao, incorporando inovagao em projectos
estruturantes que j& estdo a marcar a diferenca - que se vai acentuar nos
proximos anos — para outras sociedades, nacionais e internacionais, e que nos
transformaram num dos clubes mais seguidos do mundo.

Asrestricbes financeiras e a escassez de recursos ditadas pela conjuntura devem
obrigar-nos a op¢6es muito claras e muito ponderadas, mas nao devem funcionar
como um factor de bloqueio no desenvolvimento e modernizacao desta sociedade.
Ndo o foi até agora e ndo o serd no futuro.

Os resultados do exercicio 2013/2014 demonstram que € possivel conjugar
bons resultados desportivos com bons resultados econdmicos. Ao facto inédito
alcancado no futebol portugués, de sermos os actuais detentores dos quatro
troféus nacionais, juntamos um resultado liquido consolidado de 14,2 milhées
de euros. Valores que provam a capacidade crescente de geragao de receitas por
parte daBenfica SAD. Vencemos no campo, mas ganhamos igualmente no capitulo
financeiro.

Os resultados no futebol nao foram fruto do trabalho realizado no ano passado,
mas antes fruto do trabalho desenvolvido de forma sustentada e coerente nos
ultimos anos, em que o nivel competitivo foi crescendo de forma sustentada.
Fomos persistentes e contdamos com o compromisso e a ambi¢ao de um grupo de
trabalho que nos ultimos 6 anos tem sabido formar jogadores e ganhar nas vérias
competicdes em que anualmente estamos envolvidos.

A pressao competitiva tem-nos obrigado a reinventar solu¢6es e a avancgar por
caminhos que poucos ousariam trilhar. A BTV, no seu novo modelo e, ainda, Unico
em todo o mundo, gerou no presente exercicio receitas brutas de 28,1 milhoes
de euros. Resultados que esperdvamos, mas de que muitos desconfiavam.

> 13
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Resultados que superaram a oferta feita pela anterior empresa titular dos nossos
direitos televisivos. Fruto deste incremento das receitas televisivas - mais
de 255% -, foi possivel o Sport Lisboa e Benfica tornar-se no primeiro clube
portugués a ultrapassar a barreira dos 200 milhdes de euros em proveitos. Um
feito extraordinario.

O mercado respondeu de forma positiva a proposta inovadora da BTV e, menos de
um ano depois, fomos obrigados a expandir a nossa oferta, passando a emitir em
dois canais, sinal davitalidade, da forca e da aceitacao que o novo modelo gerouno
mercado portugués. Controldmos os custos, maximizamos receitas, duplicdmos
0s canais, melhoramos a oferta. Foi este o trajecto feito no dltimo exercicio, ao
mesmo tempo que demos dimensdo internacional a BTV. Temos acordos para
transmissdo dos nossos jogos em 120 paises e chegamos com toda a nossa
programacao, diariamente e em permanéncia, a 12. E um trabalho de persisténcia
e de melhoria. Os resultados alcancados este ano representam apenas um ponto
de partida que tera de ser optimizado nos préximos exercicios.

A nivel do Seixal, voltamos a investir na melhoria e no desenvolvimento do Caixa
Futebol Campus. Um projecto que comeca a justificar o investimento feito no
passado e as benfeitorias que foram introduzidas este ano e que estao em fase
de conclusdo. O Seixal j& é uma referéncia a nivel internacional, e o Benfica ja
é considerado um dos principais clubes formadores a nivel mundial. Tal como
sempre disse, o periodo de maturagao e desenvolvimento de uma estrutura como
o Caixa Futebol Campus na producdo de talentos é de 8 a 10 anos.

Essa etapa foi superada. A actual fase é outra, é o debate com que os clubes
formadores se deparam em torno da transicao do futebol jovem para o futebol
profissional, que é mais critico quando esse desafio se coloca num clube com
0 patamar de exigéncia maxima como é o Sport Lisboa e Benfica. Lentamente,
vamos vencer esse desafio, principalmente porque temos a garantia de que o fildo
de talentos que nesta altura floresce no Seixal dara para muitos anos.

Queria deixar uma palavra final dedicada ao Benfica Stars Fund e a aquisicao
de 85% das suas Unidades de Participagao (UP) pela Benfica SAD. Havia varios
cendrios e varios caminhos. Um deles seria a renovacao do fundo, mas preferimos
ser cautelosos face a desconfianca com que a UEFA olha para esta realidade.
E um capitulo de futuro indefinido, razdo pela qual optdmos por ndo renovar.



Podiamos também deixd-lo chegar ao fim sem renovacdo, mas isso significaria
que os diversos detentores de Unidades de Participacao ficariam com activos do
fundo - jogadores e respetiva posicao de caixa. Por tudo isto, restava-nos apenas
a opcdo de comprar a percentagem que ndo detinhamos. Creio que foi a deciséo
mais sensata e aquela que melhor defende os interesses da Benfica SAD.

Os éxitos que ja obtivemos mostram que, com conhecimento, com empenho e
com profissionalismo, tudo se consegue. Os sucessos desportivos e financeiros
aumentam a nossa responsabilidade em rela¢ao ao futuro. Ainda temos um longo
caminho a percorrer, mas o que ja percorremos habilita-nos a ser optimistas e a
confiar nos sucessos que ainda estao para vir.

Luis Filipe Vieira
Presidente do Conselho de Administracao
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V RELATORIO DE GESTAO

Em cumprimento das normas legais, nomeadamente o disposto no Cddigo das
Sociedades Comerciais, no Codigo dos Valores Mobilidrios e nos Regulamentos
da CMVM, o Conselho de Administracdo submete a apreciacdo dos senhores
accionistas o Relatdrio de Gestdo e as Demonstracdes Financeiras individuais
e consolidadas, que compreendem a Demonstracao da Posicao Financeira, a
Demonstracao dos Resultados, a Demonstracdo do Rendimento Integral, a
Demonstracao das Alteracdes de Capital Préprio, a Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa e respectivas notas explicativas reportados as contas consolidadas e as
contas individuais do periodo findo a 30 de Junho de 2014.

V.l ASPECTOS RELEVANTES DA ACTIVIDADE

A época de 2013/2014 fica marcada pelos resultados desportivos alcangados
pelo Benfica, que venceu todas as competi¢des a nivel nacional (Liga Zon Sagres,
Taca de Portugal e Taga da Liga), feito inédito em Portugal, e esteve presente pelo
segundo ano consecutivo na final da Liga Europa.

i.\'"ri.-:_ AT ri; Estes resultados s&o fruto do trabalho desenvolvido nas Uultimas épocas,
L B el JWR et A | durante as quais o nivel competitivo do Benfica cresceu de forma sustentada. A
332 Campeonato persisténcia, o compromisso e aambicao de todo o grupo profissional permitiram
que nesta épocaanacao benfiquistafestejasse a conquista dos desejados titulos,
honrando a histdria gloriosa do Benfica e perspectivando um futuro no qual se

pretende manter este registo.

0O 33° titulo de campedo nacional, o principal objectivo da temporada, foi
conquistado a duas jornadas do final da competicdo, em jogo realizado em
casa com o Olhanense. Depois de alcancar a lideranga no final da primeira volta
da prova, o Benfica nédo voltou a deixar essa posicao, evidenciando uma forte
regularidade, nomeadamente numa sequéncia de onze vitdrias consecutivas
obtidas no decorrer da segunda volta. Desta forma, o Benfica terminou a prova
comum total de 74 pontos, fruto de 23 vitdrias, 5 empates e 2 derrotas, com uma
vantagem de sete pontos sobre o segundo classificado, para além de ter tido o
melhor ataque e a melhor defesa da competicao.

A final da 752 edicao da Taga de Portugal realizou-se no passado dia 18 de Maio no
Estddio do Jamor, tendo o Benfica alcancado o 25° troféu nesta competicdo. No
jogo decisivo, o Benficavenceu o Rio Ave por 1-0, permitindo terminar a épocacoma
conquista de mais um t{tulo. De referir que no decorrer da prova, o Benfica eliminou
o Sporting e FC Porto, sendo de destacar a meia-final disputada contra este ultimo,
na qual assegurou a passagem a final com uma vitdria no jogo da segunda mao em
casa por 3-1, tendo jogado cerca de uma hora com menos um jogador.

25ATaga DE PORTUGAL



Na Taca da Liga, o Benfica conquistou em Leira o seu quinto troféu na sétima
edicao daprova, mantendo a suasupremacianesta competicao. Estafinaltambém
foi disputada contra o Rio Ave no dia 7 de Maio, tendo o Benfica alcancado uma
vitdéria por 2-0. De referir que o Benfica ndo sofreu nenhum golo durante esta
prova, tendo obtido trés vitérias nos jogos da fase de grupos e eliminado na meia-
final o FC Porto em pleno Estddio do Dragéo.

Nas competicdes europeias, o Benfica teve acesso direto a fase de grupos da
Liga dos Campedes, consolidando a sua presenca na principal prova de clubes da
Europa, pelo quarto ano consecutivo. O Benfica integrou o Grupo C na qualidade
de cabeca de série, tendo o sorteio ditado Paris Saint Germain, Olympiacos e
Anderlecht como os adversérios nesta fase da prova. Apesar de ter alcangado 10
pontosnodecorrerdasseisjornadasrealizadas, frutode trés vitériase umempate,
o Benfica terminou o grupo com o mesmo ndmero de pontos do Olympiacos, mas
com desvantagem no confronto directo, pelo que ficou classificado no 3° lugar.
Este desempenho acabou por ficar aquém das expectativas iniciais, dado que os
objectivos tragados passavam por continuar na Liga dos Campedes.

A semelhanca da épocapassada, o Benfica transitou paraaligaEuropa, onde teve
um percurso exemplar até alcancar a final de Turim, sem averbar qualquer derrota
nos oito jogos realizados (seis vitérias e dois empates). O Benfica eliminou, de
forma sequencial, o Paok, o Tottenham, o AZ Alkmaar e a Juventus, sendo da
destacar ameia-final realizada com o campeado italiano, que perseguia o objectivo
de disputar a final no seu préprio estddio. Assim, o Benfica marcou presenca pelo
segundo ano consecutivo na final da Liga Europa realizada no passado dia 14 de
Maio, tendo o Sevilha vencido no desempate por grandes penalidades, depois do
resultado ndo ter sofrido qualquer alteragao no decorrer do tempo regulamentar
e no prolongamento.

No final da época 2013/2014, o Benfica ocupa a quinta posi¢do do ranking de
clubes da UEFA, tendo subido quatro lugares no decorrer desta temporada, no
in{cio da qual j& tinha melhorado a sua classificacao. De referir que nesta época
apenas os dois clubes finalistas da Liga dos Campedes conseguiram somar mais
pontos que o Benfica no ranking da UEFA. Este é um sinal inequivoco do trabalho
que tem vindo a ser desenvolvido pelo Benfica e que permitiu a recuperacao da
notoriedade no futebol mundial.

5ATacapalLica
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2008/2010 201072011 201172012 2012/2013  2013/2014 Coeficiente Var 12113
22.585 33642 36.1M 29.542 39.600 161.542 in
30.585 36.642 Mum 27.542 28.600 157.542 1
30.616 24133 33.050 35,585 29942 154.328 1
22 585 26 671 33.050 30.285 28 357 140,949 1
21.000 25.760 23.366 28.350 30.983 129.459 4o
28.585 36.6T1 16.050 21.285 26.357 128,949 1D
24.585 9.642 Hum 13.542 37.600 119.542 4D
19.585 21.642 25.1M1 22542 26,600 115.542 20
25.585 22671 22050 21,285 21357 112.949 3
21.000 31.760 12.366 22.350 17.983 105.459 2

Esta posicao no ranking da UEFA permitiu que o Benfica fosse cabeca de série
no sorteio da fase de grupos da Liga dos Campedes da época 2014/2015, o que
sucede pelo segundo ano consecutivo.

O Benfica B finalizou a Liga 2 Cabovisao na quinta posi¢cdo com um total de 70
pontos, fruto de vinte vitdrias, dez empates e doze derrotas, tendo tido o ataque
mais concretizador da prova, com um total de 77 golos marcados em 42 jornadas,
o0 que corresponde a uma média de 1,83 golos por jogo.

Nos escaldes de Formac&o, a equipa de juniores ndo conseguiu revalidar o titulo
de campeao nacional conquistado na época passada, tendo-se sagrado vice-
camped com um total de 30 pontos (menos 1 que o Braga), fruto de nove vitdrias,
trés empates e duas derrotas.

De realgar que esta mesma equipa atingiu a final da UEFA Youth League, tendo-
se sagrado vice-campea europeia de clubes na 12 edicdo da prova. Depois de
ultrapassar a fase de grupos, as restantes eliminatdrias foram disputadas
num dnico jogo, tendo superado no Seixal os juniores do Austria de Viena nos
oitavos-de-final e, em Inglaterra, venceu nos quartos-de-final o Manchester City.
Confirmada a presenca na final-four realizada na Suica, o Benfica eliminou o Real
Madrid na meia-final e foi vencido pelo Barcelona no jogo da final. De referir que
recentemente a UEFA atribuiu o galarddo “Best implementation of the UEFA
Youth League values”ao Benfica, o que demonstra o trabalho de exceléncia que se
coloca no desenvolvimento dos jovens atletas.

Esta equipa atingiu também a final da 762 edicdo do Blue Stars/FIFA Youth Cup,
prova realizada pela FIFA anualmente em Zurique.

No que se refere a equipa de juvenis, alcancou a fase de apuramento do campe&o
nacional, mas nao conseguiu revalidar o t{tulo conquistado na época passada.



A equipa de iniciados do Benfica sagrou-se campeéd nacional no passado dia 18
de Maio, obtendo quatro vitdrias e dois empates na fase final de apuramento do
campeado, garantindo o Unico titulo nacional dos escaldes de formacdo que ndo
ganhou na época passada.

Estatemporadadisputou-se a 62 edicdo da Eusébio Cup no decorrer da pré-época,
que contou com a presenca do Sao Paulo, tendo o clube brasileiro sido o primeiro
emblema ndo europeu a marcar presenca no troféu.

Esta acabou por ser a ultima edicdo do troféu que contou com a presenca do
homenageado. Em Janeiro, todo o mundo desportivo ficou de luto com a perda
do melhor jogador portugués de todos os tempos e do maior simbolo do Benfica:
Eusébio da Silva Ferreira. O desaparecimento do “Pantera Negra” teve ecos em
todos os quadrantes e foram indmeras as manifestacoes de pesar.

Quis o destino que o primeiro jogo realizado apds a sua morte pelo Benfica fosse
arecepcao ao FCPorto paraocampeonato nacional. Num jogo de fortes emoc¢oes,
com o Estadio da Luz esgotado, onde todos os presentes respeitaram de forma
exemplar o minuto de siléncio, fazendo jus a figura consensual e impar de Eusébio,
os jogadores do Benfica apresentaram-se em campo com o nome de Eusébio
gravado nas camisolas e homenagearam-no da forma que mais gostava: com uma
vitéria do seu Benfica. Este triunfo acabou por ser fundamental para a caminhada
do Benfica na conquista do 33° titulo de campeé&o nacional.

0 ano acabou por ser marcado por perdas simbdlicas para o Benfica, com a morte
no més seguinte de Mério Coluna, um dos grandes jogadores que envergaram
a bracadeira de capitdo de Benfica. Conhecido no mundo do futebol como o
“Monstro Sagrado’, apadrinhou Eusébio quando chegou a Lisboa para representar
o Benfica, dado que ambos os atletas tinham nascido em Mogambique.

Desta forma, num espaco de dois meses, o Benfica perdeu dois dos seus maiores
simbolo, que marcaram uma gerag&o e que vao inspirar para sempre todos os que
defenderem as suas cores.

Emrelacaoaoplantelprincipal, depois daépoca2012/2013,em que o Benficaesteve
proximo de alcancar os t{tulos desejados, a Sociedade optou por voltar a apostar nos
seus principais atletas, e reforgar o mesmo com contratagdes cirdrgicas.

Assim, no inicio da época, as alienacdes de direitos desportivos de atletas
foram limitadas, tendo a Benfica SAD chegado a acordo para transferir o atleta
Melgarejo para o FC Kuban por um montante global de 5 milhdes de euros e o
jogador Rodrigo Mora para o River Plate por um valor de 3,5 milhdes de euros.

Eusésio Cup
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Em termos de reforgos, no decorrer dos meses de Julho e Agosto de 2013 foram
adquiridos os direitos desportivos dos atletas Fejsa e Funes Mori para integrar
o plantel principal, os quais se vieram juntar aos jogadores Markovic, Djuricic,
Sulejmani e Steven Vitdria contratados no final da época 2012/2013. Foram
ainda garantidos os empréstimos dos atletas Siqueira e Silvio.

Na abertura do mercado de transferéncias de Janeiro de 2014, a Benfica SAD
transferiu os direitos desportivos do atleta Matic ao Chelsea por um montante
de 25 milhdes de euros, garantindo um importante encaixe financeiro. As
alternativas existentes dentro do plantel principal permitiriam colmatar esta
saida sem prejudicar a capacidade competitiva da equipa. No ultimo dia do més
de Janeiro, mediante o prévio acordo dos detentores de 24% e 30% dos direitos
econdmicos dos atletas Rodrigo e André Gomes, a Benfica SAD alienou a Meriton
Capital Limited, pelos montantes de 30 e 15 milhdes de euros, respectivamente,
100% dos direitos econdmicos dos identificados atletas. Destaforma, as parcelas
atribuiveis a Benfica SAD, representando 76% e 70% dos direitos econémicos
dos atletas Rodrigo e André Gomes, ascenderam a 22,8 e 10,5 milhdes de euros,
respectivamente. Esta operacdo teve a vantagem adicional dos atletas terem
permanecido no plantel até ao final de temporada.

Durante este peri{odo, a Benfica SAD optou ainda por efectuar algumas cedéncias
tempordrias de atletas que se encontravam no plantel principal, designadamente
dos jogadores Ola John e Mitrovic, os quais foram emprestados ao Hamburgo e
Real Valladolid, respectivamente, até ao final da época.

Em termos de plantel principal, ndo ocorreu nenhuma entrada na janela de
transferéncias de Janeiro, sendo apenas de referir a integracao plena do atleta
Salvio, apds auséncia prolongada devido a lesao. Esta op¢ao deveu-se ao facto de
se ter considerado que os atletas que compunham o plantel tinham a qualidade
individual necessdria a prossecucao dos objectivos definidos, conforme se veio
a verificar.

No final da temporada, a Benfica SAD chegou a acordo para transferir o atleta
Kardec paraoSaoPaulo FCporumvalor de 4,5 milhdes de euros e o jogador Garay
para o FC Zenit por um montante de 6 milhdes de euros.

Em termos de politica de renovacoes, destaca-se o acordo alcangado com o atleta
Enzo Perez, que em Marc¢o de 2014 renovou por duas épocas com a Benfica SAD
e prolongou a sua ligagcdo contratual até 30 de Junho de 2018. J3 no inicio da
temporada, a Benfica SAD tinha renovado com o atleta Riben Amorim até ao final
daépoca2016/2017 e, no decorrer da época, prolongou os contratos de trabalho
desportivo de diversos atletas que integraram a equipa B, designadamente



os jogadores Bernardo Silva, Hélder Costa, Ivan Cavaleiro, Jodo Cancelo, Jodo
Teixeira, Ruben Pinto, entre outros.

Em Julho de 2013, a Benfica SAD e o Benfica Stars Fund celebraram um contrato
de associacao de interesses econdmicos para adquirir 25% dos créditos futuros
do atleta Sulejmani por um montante de 1.250 milhares de euros.

A 30 de Junho de 2014, encontravam-se em vigor os seguintes contratos de
associacao de interesses econdmicos entre a Benfica SAD e o Benfica Stars
Fund, que consubstanciam uma parceria de investimento, resultando na partilha
proporcional dos resultados inerentes as transac¢des dos direitos desportivos
dos atletas, no montante e percentagem a seguir mencionados:

DATA DE ENTRADA PRECO PAGO
ATLETA No FunDO PERCENTAGEM PELO FuNDO
Nélson Oliveira 30.09.2009 25% 2,000
Rdben Amorim 30.09.2009 50% 1.500
Urretaviscaya 30.09.2009 20% 1.200
Oscar Cardozo 10.02.2010 20% 4.000
Maxi Pereira 10.02.2010 30% 1350
Airton 20.06.2010 40% 3.000
Franco Jara 30.09.2011 10% 600
Gaitan 30.09.2011 15% 2025
Djuricic 28.06.2013 20% 2,000
Sulejmani 2807.2013 25% 1.250

18925

VALORES EM MILHARES DE EUROS

A Benfica SAD tem vindo a realizar diversas obras no Caixa Futebol Campus,
com o objectivo de melhorar as condigdes de trabalho de todos os atletas que
usufruem dessas instalacoes, nomeadamente:

» Construcao de uma nova bancada no campo principal, que permitiu aumentar
a actual capacidade do campo de 1.520 para 2.708 lugares, tendo sido
inaugurada em Dezembro de 2013. Esta obra teve inicio em Junho de 2013 e
incluiu ainda a construcao de instalagdes sanitdrias de apoio, dois bares, posto
de primeiros socorros e bilheteira, assim como alteragdes efectuadas no
camarote presidencial, nazona de imprensa, na sala de controlo, na localizagao
dos torniquetes e na separacao do sector para adeptos visitantes;

» Alargamento do Caixa Futebol Campus através da construcdo de trés novos
campos relvados com iluminagao artificial, um dos quais terd umabancada com
capacidade para 572 lugares, quatro balnedrios de equipa, dois balnedrios de
arbitro, sala de anti-doping, sala de delegados e instalagdes sanitarias.

Caixa FutesoL Campus
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No final da época 2012/2013, por delibera¢do dos dérgaos sociais competentes,
a participacao social do Sport Lisboa e Benfica na Benfica TV foi integralmente
transmitida para a Benfica SAD, passando esta a ser a titular da totalidade do
respectivo capital e dos direitos de voto.

Desde 1 de Julho de 2013, a Benfica SAD encontra-se a explorar os direitos
televisivos dos jogos da Liga Zon Sagres pelos seus préprios meios, ou seja,
através da Benfica TV, abandonando assim o modelo tradicional de exploracao
desses direitos mediante venda a empresas externas ao universo Benfica.
Simultaneamente, a Benfica TV passou a ser um canal premium disponivel em
diversas plataformas.

Em Outubro de 2013, a Benfica SAD realizou um empréstimo obrigacionista por
subscrigao particular de 35 milhdes de euros, estando previsto o seu reembolso
em Outubro de 2014 ao valor nominal. As obrigacdes “Benfica SAD Outubro 2014”
foram emitidas no seguimento da deliberacdo da Assembleia Geral Extraordindria
de 19 de Mar¢o de 2013, que autorizou o Conselho de Administragao a proceder
a emissao de obrigacdes ou outros valores mobilidrios até ao montante maximo
de 80 milhdes de euros, para reestruturacdo da sua divida e ainda a executar a
deliberacdo de autorizacdo, nos termos mais convenientes para a Sociedade.
Esta operacao, em conjunto com o empréstimo obrigacionista por oferta publica
de subscricdo no montante de 45 milhdes de euros emitido em Abril de 2013 pela
Benfica SAD, permitiu a Sociedade obter o financiamento de 80 milhdes de euros
aprovado nareferida Assembleia Geral.

Em Dezembro de 2013, a Benfica SAD realizou um empréstimo obrigacionista
por subscricao particular de 50 milhdes de euros, estando previsto o seu
reembolso em Dezembro de 2014 ao valor nominal. As obrigacdes “Benfica SAD
Dezembro 2014” foram emitidas no seguimento da deliberacao da Assembleia
Geral Extraordindria de 24 de Marco de 2011, que autorizou o Conselho de
Administracdo a proceder a emissao de papel comercial, ou instrumento de divida
equiparado, até ao montante maximo de 50 milhGes de euros, para reestruturacao
da sua divida e ainda a executar a deliberacado de autorizacao, nos termos mais
convenientes para a Sociedade. Este empréstimo obrigacionista permitiu
reembolsar um empréstimo obrigacionista de igual valor que foi realizado em
Dezembro de 2012.

Pelo segundo ano consecutivo, as assisténcias no Estddio do Sport Lisboa e
Benfica ultrapassaram o milhdo de espectadores, o que correspondeu a uma
assisténcia média por jogo que superou os 39 mil espectadores, a semelhanca
da época transacta. Esta situacao podera ser explicada pelo percurso idéntico
realizado pela equipa nas diversas provas ao longo da temporada. As Unicas



diferencas foram a realizagdo de mais um jogo na Taca de Portugal (onde
efectivamente ocorreu uma variagao com algum significado) e ter conquistado o
titulo de campedo nacional. Contudo, a assisténcia global nos jogos da Liga Zon
Sagres sé aumentaram cerca de 3%, dado que época passada a equipa esteve na
disputa do titulo até a ultima jornada. Nas competicdes europeias, voltou a estar
presente nafase de grupos da Liga dos Campedes e atingiu a final da Liga Europa.

A 30 de Junho de 2014, o nimero de associados do Benfica ascende a 236.044
Sécios activos (mais 5.849 Sécios activos do que no ano anterior), mantendo-se
uma percentagem elevada de associados que pagam as suas quotas por débito
direto.No ambito do programa de angariagao de novos sdcios, foi langada no final
da época 2013/2014 a Campanha “Sdcio zero euros’, comemorativa da conquista
do 33° campeonato nacional de futebol.

A quotizacdo é uma receita directa do Clube, mas também tem impacto nos
resultados da Benfica SAD, dado que o Clube transfere parte da mesma para a
Sociedade. Dai a importancia da evolu¢ao do nimero de Sécios do Clube para
a actividade da Benfica SAD. De referir que a partir de 1 de Julho de 2013,
essa contrapartida sofreu uma alteracdo de 75% para 25% do valor liquido da
quotizacao.

O exercicio de 2013/2014 foi um ano de importantes renova¢des com 0s
patrocinadores do Benfica, para além do inicio de novas relagdes de parceria.

A Portugal Telecom (PT) renovou o patrocinio como Main Sponsor, pelo que as
suas marcas vao continuar a estar presentes nas camisolas da equipa principal de
futebol do Benfica.

A Adidas assinouumnovo acordo e foi prolongada a parceriaglobal até 2021. Com
um histdrico comum de sucesso desde a década de 70, as partes comprometem-
se a manter uma linha de actuagao inovadora, com projectos e campanhas de
comunicagao que prometem surpreender os Sdcios e adeptos do Benfica.

A continuidade das excelentes relagdes com a Repsol manifestam-se na assinatura
de um novo protocolo por duas épocas, concedendo novamente o estatuto de
Official Partner da equipa de futebol profissional. O Benfica e a Repsol, parceiros
de longa data, cimentam uma vez mais umarelacao institucional de ja ha varios anos.

A época desportiva 2013/2014 registou uma importante parceria na area da
salide com o Hospital da Luz. A partir do dia 1 de Abril de 2014 e durante os
préximos trés anos, o Hospital da Luz é o Parceiro Oficial de Servigcos Médicos
do Benfica, assegurando um cuidado atento e dedicado a todos os atletas. A
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qualidade clinica {(mpar do Hospital da Luz e a cooperagdo com o Departamento
Clinico do Benfica, também de forte referéncia, farao desta parceria uma sinergia
de sucesso e duradoura.

A UEFA continuard a acompanhar e avaliar os clubes europeus no ambito do
Fair Play Financeiro. A Benfica SAD, pelo seu interesse na participacao das
competicdes organizadas pela UEFA, estd assim sujeita aos regulamentos oficiais
do Fair Play Financeiro, sendo que é alvo da monitorizacdo constante por parte
da UEFA nos varios escalbes de avaliacdo, seja em dividas a clubes, atletas ou
Estado, seja ao nivel do equilibrio das demonstragées financeiras.

Na época 2013/2104, na qual foi realizada a primeira avaliagdo oficial da
UEFA, e que teve como alvo a performance financeira conjunta de 2011/2012 e
2012/2013, aBenfica SAD cumpriu os principais critérios do Fair Play Financeiro.
A proxima avaliacdo da UEFA ja terd em conta as demonstracdes financeiras
dos ultimos trés exercicios, acrescentando as duas épocas consideradas no ano
passado, os valores apresentados no corrente relatdrio. A Benfica SAD tem
monitorizado os seus racios e considera que cumpre os principais critérios do Fair
Play Financeiro.

De referir que a Benfica SAD encontra-se licenciada para participar nas
competicdes europeias da época 2014/2015.

Os resultados consolidados apresentados pela Benfica SAD s&o resultantes da
consolidacdo integral por via da participacdo que detém na Benfica Estadio e na
Benfica TV e por equivaléncia patrimonial por via das participacdes que detémna
Clinica do SLB e no Benfica Stars Fund.

A actividade das entidades participadas resume-se conforme segue:
Benfica Estadio

A Benfica Estadio — Construcao e Gestao de Estadios, SA foi constituida em
Outubro de 2001, tendo como objecto social a gestao, construcdo, organizacao,
planeamento e exploracdo econdmica de infra-estruturas desportivas,
designadamente do Complexo Desportivo do Estddio do Sport Lisboa e Benfica.

O exercicio de 2013/2014 fica marcado pela inauguracdo do Museu Benfica
Cosme Damido a 26 de Julho de 2013, concretizando uma aspira¢ao do todo o
universo benfiquista. O Benfica merecia ter um espaco onde todos pudessem
conhecer o seu passado de gldria e projectar o seu futuro de vitdrias. Foi com
este propdsito que se abragou este desafio, o qual primou pela inovacao e pelo



dinamismo, a semelhanca de outros projectos desenvolvidos no seio do Benfica
nos ultimos anos.

O Museu Benfica Cosme Damido é, garantidamente, um dos melhores museus do
Mundo na sua area, nao um mero depdsito de tagas ou documentos, mas sim um
espaco dinamico de interaccdo entre o passado, o presente e o futuro. De referir
que a exposicao do Museu percorre a histdria de Lisboa, de Portugal e do Mundo
desde 1904, estabelecendo pontes de ligagao e de enquadramento com os 110
anos de vida do Benfica. Desta forma, o Museu Benfica Cosme Damiao é um local
obrigatdrio de visita ndo apenas para aqueles que de alguma forma tém ligacdo
ao Clube, mas para todos os que gostam de projectos revolucionarios do ponto de
vista conceptual.

Neste primeiro ano de existéncia, o Museu Cosme Damiao ultrapassou os 59 mil
visitantes e revela-se como uma aposta ganha na comunica¢do da memdria do
Sport Lisboa e Benfica. Sem perder de vista a salvaguarda e o estudo continuos
do patrimdnio histdrico, cuja acgao se desenvolve diariamente no Departamento
de Reserva, Conservacao e Restauro e no Centro de Documentacao e Informacao,
0 Museu € hoje reconhecido em Portugal e no estrangeiro como um equipamento
cultural de referéncia.

O outro grande destaque deste exercicio foi a realizacado da final da edicdo de
2014 daligados Campedesno Estadio do SportLisboaeBenfica. A 25 de Maio de
2014, o mundo inteiro tinha os olhos postos em Lisboa para acompanhar o evento
desportivo mais medidtico do mundo, que colocou frente a frente o Real Madrid
e o Atlético de Madrid, numa final inédita entre os dois principais emblemas da
capital espanhola.

Num ambiente fantdstico, o nome do Benfica saiu, mais uma vez, dignificado, com
uma organizacao que primou pela qualidade e pelo profissionalismo, prestigiando
o futebol portugués, a cidade de Lisboa e Portugal. Depois do sucesso 10 anos
antes comaorganizagao do Euro'2004, cujafinaltambém derealizouno Estadio da
Luz, os portugueses demonstraram mais uma vez a sua capacidade em organizar
grandes eventos desportivos e em receber os adeptos do futebol. Numa final em
que se defrontavam dois clubes rivais, a cidade de Lisboa encheu-se de cor sem
que tivesse ocorrido qualquer incidente.

No estddio disputou-se um grande jogo de futebol, repleto de intensidade e
emocdo, tendo o Real Madrid conquistado no prolongamento a sua tao desejada
décima Liga dos Campedes, no regresso do Atlético de Madrid a final desta
competicao 40 anos apds a sua primeira e Unica presenca. Desta forma, o Estddio
da Luz ficard para sempre marcado na histéria desses dois clubes.

Muskeu Benrica Cosme DamiAo

FiNaL DA LiGa Dos CamPEGES EuROPEUS
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De acordo com estudos elaborados, a final da Liga dos Campe6es deverd
ter registado uma audiéncia televisiva mundial de mais de 380 milhdes de
espectadores em cerca de 200 paises e estimou-se que o impacto na economia
portuguesa ascendeu a 46,3 milhdes de euros.

A principal actividade do Estadio do Sport Lisboa e Benfica continua a ser acolher
0s jogos da equipa principal de futebol do Benfica, que esta época realizou 28
jogos na condicdo de visitado, repartidos pelas diversas competigoes.

A 15 de Novembro de 2013, disputou-se num Estddio da Luz praticamente
esgotado a primeira mdo do play-off de acesso ao Mundial de 2014, tendo
Portugal vencido a Suécia por 1-0, dando o primeiro passo para confirmar a
presenca no Brasil.

De referir que no decorrer da época foi tomada a decisdo de substituir o relvado
do campo principal, para além de diversas obras de beneficiacao realizadas como
intuito de melhorar as condi¢des desportivas e de acolhimento aos espectadores.

QOutra drea fundamental do complexo desportivo sdo os dois pavilhdes, a piscinae
0 campo sintético, os quais acolhem centenas de atletas seniores e dos diversos
escaldes de formacao que representam o Clube. Na presente época, os pisos e
equipamentos dos pavilhdes foram reparados e as instalagdes das modalidades
adaptadas as actuais necessidades.

Adicionalmente, sdo indimeros os utilizadores que usufruem do complexo
desportivo e dos vérios espacos comerciais que fazem parte do Estadio da
Luz, sendo responsabilidade dos profissionais da Benfica Estadio garantir a
funcionalidade do todo o complexo.

No dia 9 de Novembro foi inaugurado o Lisboa VIP Lounge no piso 1 do Estédio
da Luz, um novo espaco de apoio aos detentores de executive seats e titulos
fundador, que visa melhorar as condi¢des oferecidas aos utilizadores do estddio
em dias de jogos.

Em termos comerciais, destaca-se o esforgo desenvolvido na vertente de aluguer
de espacos do estddio para a organizacao de eventos. O Estédio do Sport Lisboa
e Benfica é ja hoje um espaco de eleicdo para a realizacao de eventos de cariz
nomeadamente internacional tal como aconteceu com um evento desenvolvido
pela Samsung que reuniu em Lisboa os principais representantes da empresa a
nivel europeu. De relevar também outros parceiros que escolheram o Estddio da
Luz para aorganizacao dos seus mais importantes eventos tais como a Sociedade
Central de Cervejas, Philips, Konica Minolta, Buzz Portugal, AIM Portugal, L'Oreal
entre muitas outras empresas.



A nivel institucional, foram desenvolvidas diversas iniciativas no ambito da
organizacao de eventos, tais como a inauguracao da Estdtua Béla Guttmann e o
Evento Corporate Golf Cup realizado no Lisboa VIP Lounge.

Em Janeiro de 2014 foi construida uma estrutura metalica na Estatua do Eusébio,
de forma a proteger os inimeros cachecdis e outros artigos que foram colocados
por milhares de pessoas junto a mesma, com o intuito de prestar uma homenagem
ao melhor jogador portugués de todos os tempos.

BenficaTV

A Benfica TV foi constituida em Agosto de 2008 com o objectivo de ser um
operador televisivo especificamente vocacionado para os adeptos benfiquistas e
paraas actividades desportivas e empresariais do Clube. Actualmente jd ndo é um
simples canal de clube, mas sim um fornecedor de contetidos de desporto que vao
para além da marca e das competi¢des do Sport Lisboa e Benfica.

Conforme ja foi referido anteriormente, a 26 de Junho de 2013, por deliberacéo
dos drgdos sociais competentes, a participacdo social do Sport Lisboa e Benfica
na Benfica TV foi integralmente transmitida para a Sport Lisboa e Benfica -
Futebol, SAD, passando esta a ser a titular da totalidade do respectivo capital.

Esta alteracao coincidiu com o inicio de um nova etapa na vida da Benfica TV,
marcada pelo inicio da transmissao dos jogos de futebol do Benfica na Liga Zon
Sagres realizados no Estadio da Luz. Este foi principal factor que esteve na base
das alteragdes implementadas naBenfica TV no decorrer desta época. Trata-se do
conteldo de exceléncia do canal, a volta do qual estd alicercado todo o projecto.

Como consequéncia, a Benfica TV passou a ser um canal por subscricdo a partir de
1 de Julho de 2013, disponivel em diversas plataformas. Mais uma vez, o Benfica
desenvolveu e implementou um projecto pioneiro e inovador, para o qual teve uma
adesdo que superou todas as expectativas, dado que nos primeiros seis meses
enquanto canal premium, a Benfica TV angariou mais de 300 mil assinantes,
constituindo um caso Unico a escala mundial no que se refere a canais de clube.

Adicionalmente, a Benfica TV garantiuuma melhoria significativa na qualidade nos
conteldos disponiveis aos aderentes do canal. Para além dos jogos do Benfica na
Liga Zon Sagres, o canal garantiu a exclusividade dos direitos da Barclays Premier
League por trés épocas, considerada a liga de futebol mais competitiva do mundo.
Esta oferta televisiva vem juntar-se aos direitos de exclusividade que j& detinha
sobre a Major League Soccer e a Super Liga Grega, o que torna a Benfica TV um
canal que consegue cada vez mais abranger outro tipo de publicos para além dos
adeptos do Benfica.
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O crescimento da oferta de conteludos obrigou que fosse solicitada uma
autorizacao para um segundo canal. Desta forma, a Benfica TV apresenta-se
actualmente com dois canais (BTV1 e BTV2), havendo quatro frequéncias por
operador (duas em SD e duas em HD), com duas grelhas globalmente diversas.

Na primeira época em alta definicdo, com um estidio 100% virtual e outro
panoramico a funcionar no piso 2 do Estadio da Luz, a Benfica TV assegurou uma
difusao diversificada de contetidos. ABTV 1 (Benfica TV Internacional) centrou as
suas emissées nos conteddos maioritariamente Sport Lisboa e Benficaea BTV 2
(de difusao apenas para o territdrio portugués) exibiu maioritariamente as Ligas
estrangeiras exclusivas da Benfica TV: Barclays Premier League, Major League
Soccer e Super Liga Grega.

A Benfica TV transmitiu em 2013/2014 os 15 jogos da equipa profissional de
futebol realizados em casa a contar para a Liga Zon Sagres. Os jogos
foram transmitidos em directo e difundidos para o territério nacional e
internacionalmente.

O canal exibiuem directo todos os jogos da Equipa B de futebol realizados em casa -
Caixa Futebol Campus — bem como os jogos em diferido do Sporting Clube Farense,
realizados no Estéddio de Sao Luis em Faro, todos a contar para Liga 2 Cabovisao.

Durante a época, a Benfica TV transmitiu 183 jogos realizados no Caixa Futebol
Campus, tendo em consideracao os jogos da Equipa B e os jogos dos diversos
escaldes da Formacéao nas diferentes competicdes oficiais e particulares, e ainda
329 jogos realizados nos Pupilos.

Semanalmente, o canal apresentou cerca de 40 horas de jogos da Barclays
Premier League, sabendo que em estreia foram apresentados todos os jogos de
cada jornada, entre directos e diferidos. Além das citadas partidas por jornada,
foram estreados por semana 3 programas: Barclays Premier League Worldshow,
Barclays Premier League Preview e Barcalys Premier League Matchpack.

O canal manteve as transmissdes em directo e diferido dos jogos das diferentes
modalidades do Sport Lisboa e Benfica, desde as fases regulares até as fases
finais de Andebol, Basquetebol, Futsal, Hoquei em Patins e Voleibol.

De entre os diversos eventos cuja cobertura televisiva foiasseguradapela Benfica
TV, destacam-se as emissdes especiais por ocasido do falecimento de Eusébio
da Silva Ferreira - com dois dias dedicados ininterruptamente as cerimdnias
funebres e as homenagens - e da conquista do 33° titulo nacional de futebol, da
final da Liga Europa, da final da Taca de Portugal e também da final Taca da Liga.



O canal assegurou a producdo e transmissdo de eventos como as emissoes
especiais da conquista do 33° Campeonato, da Final da Liga Europa, da Final
da Taca de Portugal, da Final da Taca da Liga, da Eusébio Cup e a dedicada a
homenagem a Eusébio da Silva Ferreira, assim com a Gimndguia, vérios eventos de
«cage fight», o Dia do Karaté, o Boxe Olimpico, as galas Showfight, de desportos
de combate, a gala internacional Bigger's Better, de desportos de combate, a
42 Edicao do Mundial da Sueca, o Circo de Natal SLB, o Dia Mundial da Crianca,
O Festival Benfica, a Corrida SLB, a Corrida da pequenada e a Gala de Artes
Marciais.

A par dos programas anteriormente criados, a Benfica TV acrescentou a sua
grelha de programacao conteuddos de producao propria, designadamente Off the
Record, Top do Craque, Alta Fidelidade, 105x68, Aquecimento, Grandes Dias BTV,
Sport Lisboa e Modalidades, Jogo Limpo e Noticias Barclays Premier League.

No decorrer deste exercicio, foram realizados diversos investimentos na
modernizacao da Benfica TV, integrados no processo de crescimento da mesma.
Desta forma, foi efectuado um upgrade para alta definicao, instalado o segundo
canal e construidas duas cabines de locugao. Foi igualmente implementada uma
estacdo de recepcao de sinais por satélite, sendo agora possivel, receber sinais
internacionais.

Clinicado SLB

A Clinica do SLB, constituida em Setembro de 2007, tem como actividade a
prestacao de todo o tipo de servicos de medicina e enfermagem, desportiva e
convencional, actividades de salide humana, de pratica clinica e andlises.

Decorridos seis anos completos de actividade, estd largamente demonstrado que
aapostanacriacdo da Clinica foiuma aposta ganha. Apesar da conjuntura de forte
recessao, a Clinica aproximou-se de um milhdo de euros de facturacao.

Comoalargamento eremodelacdo das instala¢des, novos desafios se apresentam
apontando para a expansao da sua actividade, nomeadamente pelo aumento das
especialidades clinicas oferecidas.

A missdo da Clinica consiste em ajudar o Benfica na érea da satde, permitindo, em
simultdneo,umareducaodos custosnestaarea.Odesafiomantém-se continuando
a Clinica a aplicar as suas capacidades na expansao do negdcio contribuindo para
um Benfica inovador e pioneiro.

CLINICA
BENFICA
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Benfica Stars Fund

O Benfica Stars Fund - Fundo Especial de Investimento Mobilidrio Fechado é um Organismo Especial de Investimento
de subscricdo particular.

A constituicdo do Fundo foi autorizada pela CMVM em 24 de Setembro de 2009, por um prazo de 5 anos e iniciou a sua
actividade a 30 de Setembro de 2009.

O Fundo constituiu-se com um capital inicial de quarenta milhdes de euros, correspondente a oito milhdes de unidades
de participacao, com o valor nominal de cinco euros cada.

A gestao do Benfica Stars Fund é assegurada pela entidade gestora, nomeadamente através do comité de
investimentos composto por trés elementos da ESAF e dois elementos ligados ao mundo do futebol, idéneos e
reconhecidos internacionalmente, que ndo sejam agentes de jogadores de futebol e ndo tenham qualquer vinculo
laboral ou equiparado com a Benfica SAD.

O objectivo do Fundo consiste em proporcionar aos participantes a possibilidade de aceder a uma carteira de activos,
constituida por um conjunto de direitos de crédito do Fundo sobre entidades terceiras (“direitos econémicos”), os
quais se consubstanciam no direito a participar, em certa percentagem, na contrapartida da venda ou da transferéncia
temporaria para outra entidade, a titulo oneroso, dos direitos desportivos relativos a determinados atletas que se
encontrem na titularidade da Benfica SAD, carteira essa que tem subjacente a valorizagao desportiva desses mesmos
atletas. O Fundo investe na aquisicdo de direitos econdmicos a Benfica SAD ou, juntamente com esta Sociedade, a
terceiras entidades.

A data da sua constituicao, a Benfica SAD adquiriu 15% das unidades de participacao do fundo pelo montante de 6
milhdes de euros, as quais ainda mantém actualmente.

Noinicio do presente per{odo, 0 Benfica Stars Fund realizouumnovo contrato de associacdo de interesses econémicos
referente ao atleta Sulejmani correspondendo a um investimento de 1.250 milhares de euros, conforme referido
anteriormente.

No que se refere a rendimentos do Fundo, as transferéncias dos direitos econdmicos dos atletas Rodrigo, André
Gomes, Kardec e Garay geram importantes ganhos para o Benfica Stars Fund. Adicionalmente, o Fundo obteve
rendimentos no presente per{odo provenientes de objectivos estipulados no contrato de transferéncia do atleta Di
Mar(a para o Real Madrid, para além de receitas provenientes da cedéncia temporaria do atleta Franco Jara.

No in{cio do exercicio, o Benfica Stars Fund acordou em cessar os contratos relacionados com atletas que rescindiram
com a Benfica SAD durante esta época, designadamente os jogadores Roderick Miranda e Leandro Pimenta.

O Fundo é consolidado pelo método de equivaléncia patrimonial, por se considerar que a Benfica SAD exerce uma
influéncia significativa a nivel da participa¢ado no Fundo.



V.II ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
Os principais destaques dos resultados econdmicos e financeiros do exercicio de 2013/2014 s&o como segue:

* O resultado liquido consolidado positivo foi de 14,2 milhdes de euros, o que representa uma melhoria de 24,6
milhdes de euros face ao prejuizo registado no periodo homélogo;

* 0O resultado operacional consolidado (incluindo transacgdes de atletas) ascendeu a um valor positivo de 33,5
milhdes de euros, o que reflecte um acréscimo de 374% face aos 7,1 milhdes de euros alcan¢ados no periodo
transacto e representa o quarto periodo consecutivo com resultados operacionais positivos;

* Os rendimentos operacionais consolidados (excluindo transac¢des de atletas) ultrapassaram os 105 milhdes de
euros, superando pela primeira vez a barreira dos 100 milhdes de euros, tendo os mesmos sido impulsionados pela
implementacao do novo modelo de exploragao dos direitos televisivos, que gerou receitas brutas que ascenderam
a 28,1 milhdes de euros;

* Os rendimentos totais consolidados da Benfica SAD atingiram os 184,7 milhdes de euros, o que representa um
crescimento de 27,4% face aos 145 milhdes de euros apresentados no periodo transacto, estando esta variacao
alicercada no acréscimo resultante do novo modelo de exploragdo dos direitos televisivos referido no ponto
anterior e no aumento dos rendimentos gerados com transaccoes de atletas;

* 0 activo consolidado equivale a 440,7 milhdes de euros, tendo ocorrido um aumento de 5,8% face ao valor do
per{odo homdlogo;

* Opassivo consolidado da Benfica SAD corresponde a 449,1 milhdes de euros, o que representa um aumento de 2%
face ao final do per{iodo homélogo;

+ Os capitais préprios consolidados no decorrer do exercicio 2013/2014 registaram uma melhoria de 15,4 milhdes
de euros.

A Benfica SAD conseguiu aliar o sucesso desportivo na época 2013/2014 com a obtengao de resultados econémicos
significativamente positivos. Este desempenho foi possivel através de um investimento inicial no sentido de manter
ereforcar o plantel que esteve na base dos resultados alcangados na época anterior, para numa fase posterior obter
ganhos com a alienagao de direitos de atletas, sem colocar em questao a dinamica desportiva que a equipa apresentou
durante a temporada.

Dereferir que este é o primeiro periodo em que a actividade da Benfica TV é consolidada de forma integral na Benfica
SAD, comimplicagdesnosrendimentos e gastos consolidados, umavez que a 30 de Junho de 2013 ainclusdo daBenfica
TV no perimetro de consolidacdo do Grupo apenas influenciou as rubricas da demonstracao da posicao financeira.
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ResuLTADOS LiQuiDos

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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INDIVIDUAL

Em 2013/2014, a Benfica SAD apresentou um resultado liquido consolidado positivo de 14,2 milhdes de euros, o que
representa uma melhoria de 24,6 milhdes de euros face ao prejuizo registado no per{odo homdlogo.

Este desempenho representa um importante contributo para o equilibrio econémico da Benfica SAD, baseado no
crescimento das receitas operacionais, na presenca ass{dua na Liga dos Campedes e na obtencao de ganhos com a
alienacao de direitos de atletas.

REsuULTADOS OPERACIONAIS

'VALORES EM MILHARES DE EUROS
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INDIVIDUAL

O resultado operacional consolidado (incluindo transacgdes de atletas) ascendeu a um valor de positivo de 33,5
milhdes de euros, o quereflecteumacréscimo de 374% face aos 7,1 milhdes de euros alcangados no periodo transacto
e representa o quarto per{odo consecutivo com resultados operacionais positivos.



ResuLTaDOs OpERACIONAIS CONSOLIDADOS 2013/2014  2012/2013 VARIACAO %

RENDIMENTOS OPERACIONAIS 105.039 85.941 19.098 22,2
GASTOS OPERACIONAIS (109.156) (92.573) (16.583) (17,9)
RESULTADOS OPERACIONAIS SEM DIREITOS DE ATLETAS (! (4.117) (6.632) 2515 379
AMORTIZAGOES E PERDAS DE IMPARIDADES DE DIREITOS DE ATLETAS (28.902) (29.520) 618 21
RENDIMENTOS COM TRANSACGOES DE DIREITOS DE ATLETAS 75.576 53.831 21.745 (40,4)
GASTOS COM TRANSACGOES DE DIREITOS DE ATLETAS (9.031) (10.605) 1574 14,8
RESULTADOS COM DIREITOS DE ATLETAS 37.643 13.706 23.937 174,6
TotaL 33.526 7.074 26.452 3739

1) EXCLUINDO AMORTIZAGOES, IMPARIDADES E TRANSACGOES DE DIREITOS DE ATLETAS VALORES EM MILHARES DE EUROS

Os resultados operacionais sem atletas corresponderam a um valor de negativo de 4,1 milhdes de euros, o que
representou uma melhoria de 37,9% face ao montante negativo de 6,6 milhdes de euros apresentado no per{odo
homdlogo. Para esta melhoria muito contribuiu o novo modelo de exploracédo dos direitos televisivos implementado
nesta época, que revolucionou os rendimentos obtidos com receitas de televisdo. O crescimento das receitas com
patrocinios e amanutencao do desempenho desportivo nas competicdes europeias também foramrelevantes para os
resultados apresentados.

Os resultados com atletas ultrapassaram os 37,6 milhdes de euros, os quais foram decisivos para os resultados
alcangados em 2013/2014, uma vez que representaram um crescimento de 174,6% face aos 13,7 milhdes de euros
obtidosnoperiodohomdlogo. As operacdesrealizadas no decorrer do més de Janeiro, designadamente a transferéncia
do jogador Matic para o Chelsea e as alienacdes dos direitos econémicos dos atletas Rodrigo e André Gomes, tiveram
um contributo relevante nos ganhos obtidos pela Benfica SAD, que conseguiu valorizar de forma significativa os seus
activos.

EBiTDA
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O EBITDA consolidado atingiu um montante de 74,3 milhdes de euros, o que corresponde a uma melhoria deste
indicador em 55,6% face ao per{odo transacto, a qual é justificada pela evolucdo positiva nos resultados da Benfica
SAD no presente perfodo. O EBITDA corresponde ao cash-flow operacional medido pelo resultado operacional, liquido
de depreciagdes, amortizacdes, perdas de imparidade e provisoes.
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RENDIMENTOS OPERACIONAIS CONSOLIDADOS
2013/2014  2012/201 VARIACAC %

RECEITAS DE TELEVISAO 28136 8175 19.961 2442
Prémios UEFA 22.407 21.708 699 32
PatrociNios 19.066 16.920 2146 12,7
CORPORATE 8350 8197 153 19
RECEITAS DE BILHETEIRA 6.523 8.462 (1.939) (22,9)
SEAT RIGHTS E BILHETES EPOCA 3.262 3.525 (263) (7,5)
QuoTizAGBES 3.042 7163 (4.121) (57.,5)
RENDAS DE ESPAGO 2.967 2.596 371 14,3
CaTivos 2.068 2316 (248) (10,7)
MERCHANDISING 1.632 3.365 (1.733) (51,5)
OuTtros!) 7.586 3.514 4.072 15,9
TotaL 105.039 85.941 19.098 22,2

1) EXCLUINDO TRANSACGOES DE ATLETAS VALORES EM MILHARES DE EUROS

Os rendimentos operacionais sem atletas ascenderam a 105 milhdes de euros, superando pela primeira vez a barreira
dos 100 milhdes de euros. Trata-se de um valor relevante para a realidade do futebol portugués, o qual é impulsionado

pela implementacao do novo modelo de exploracdo dos direitos televisivos, que foram canalizados para a Benfica
SAD.

Estes valores s&o a prova da capacidade de geracao de receitas por parte da Benfica SAD, que de forma sucessiva
consegue aumentar o seu n{vel de rendimentos.

As receitas com televisao superaram os 28,1 milhdes de euros, tendo sido a principal fonte de receitas operacionais
e ultrapassado as receitas geradas pelos prémios da UEFA, que nos ultimos dois exercicios ocupou essa posi¢do de
destaque. No perfodo homdlogo, esta rubrica ascendia a 8,2 milhdes de euros, correspondendo essencialmente ao
Gltimo ano do contrato com a PPTV para transmisséo dos jogos da Liga Zon Sagres, que representou um montante de
7,5 milhdes de euros, a semelhanca dos per{odos anteriores. Se adicionar ao valor da rubrica no periodo homdlogo as
receitas televisivas da Benfica TV em 2012/2013, que ascenderam a 4,9 milhdes de euros e ndo estavam incluidas no
per(imetro de consolidacao, a variacao equivale a um crescimento de 15,1 milhdes de euros, o qual é esclarecedor do
contributo que o novo modelo televisivo veio acrescentar.

As receitas com os prémios da UEFA ascenderam a 22,4 milhdes de euros, o que representa um crescimento de 3,2%
face ao per{odo homdlogo. Esta variacao deve-se essencialmente ao aumento do market-pool e dos prémios de
desempenho na fase de grupos da Liga dos Campedes, dado que o restante percurso desportivo da equipa foiidéntico
nas duas temporadas. No presente exercicio, as receitas provenientes da Liga dos Campedes representaram 15,8
milhdes de euros e as obtidas na Liga Europa ascenderam a 6,6 milhdes de euros.

Em termos de patrocinios, assistiu-se a um crescimento relevante deste tipo de receita, que atingiu os 19,1 milhoes
de euros, o que equivale a um crescimento de 12,7% face a 2012/2013. Esta evolugao é essencialmente explicada
pelarenovacdo do contrato com a Adidas e pelos prémios de objectivos definidos nos contratos dos patrocinadores,
com destaque para o de campedo nacional.



Asreceitas geradas pelo corporate (venda de camarotes e executive seats) aproximaram-se dos 8,4 milhdes de euros,
0 que significa um crescimento de 1,9% face ao periodo homdlogo, no qual ja se tinha registado um acréscimo das
receitas de 9,1%. Este desempenho demonstra que o aumento de receitas da época 2012/2013 foi obtido de forma
sustentada.

As receitas de bilheteira situaram-se nos 6,5 milhes de euros, tendo sofrido um recuo de aproximadamente 1,9
milhdes de euros. Esta variagdo deu-se principalmente nos jogos da Liga do Campedes, tendo sido contrariadanaLiga
Zon Sagres, onde se assistiu a um aumento de receitas na ordem dos 2,3%.

Os rendimentos com seat rights e bilhetes de época referentes a titulos fundador e centenarium atingiram os 3,3
milhdes de euros e as vendas de cativos (red pass) corresponderam a 2,1 milhées de euros, tendo ambas registado um
recuo face ao periodo homdlogo. A semelhanca das receitas de bilheteira, esta variacdo podera ser justificada pela
diminuicao do poder de compra das familias portuguesas.

As receitas com quotizacdo ascenderam a 3 milh6es de euros, o que representa uma diminuicao de 4,1 milhées
de euros face ao peri{odo transacto. Esta variacdo ndo esta relacionada com um recuo significativo da quotizacao
recebida pelo Sport Lisboa e Benfica, mas com areducao de 75% para 25% do valor liquido da quotizagao que o Clube
transfere para a Benfica SAD, a qual teve efeitos a partir de 1 de Julho de 2013. De referir que, para as quotas pagas
antes de 30 de Junho de 2013 relativas a meses posteriores a essa data, os rendimentos reconhecidos no periodo
ainda corresponderam a /5% do valor liquido dessa quotizacao.

Os rendimentos com rendas de espaco cresceu 14,3% face ao peri{odo anterior, situando-se nos 3 milhdes de euros,
sendo esta variagao essencialmente explicada pela organizagao da final da Liga dos Campedes.

EsTrRUTURA DE RENDIMENTOS OPERACIONAIS CoNsOLIDADOS 2013/2014

27% Receitas de televisao

21% Prémios UEFA

10%
20% Patrocinios/merchandising
3%
11% Bilhética - 27%
8% Corporate

8%

3% Quotizacoes

10% Outros

11%
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A estrutura dos rendimentos operacionais, excluindo os provenientes das transac¢des de atletas, sofreu uma
alteracao no periodo corrente, face ao aumento da relevancia das receitas de televisao, que passaram de um peso
de 9% para 27%, o que naturalmente originou um recuo no peso percentual das restantes rubricas. Desta forma, as
receitas de televisao conjuntamente com os prémios de UEFA (21%) e os rendimentos provenientes de patrocinios
e merchandising (20%) destacaram-se como as trés fontes de receitas mais relevantes no presente exercicio,
totalizando no conjunto 68% dos rendimentos operacionais consolidados da Benfica SAD.

GasTos OpeRrACIONAIS CONSOLIDADOS 2013/2014  2012/2013 VARIACAO %
FORNECIMENTO E SERVICOS DE TERCEIROS 31.804 26.583 5.221 19,6
GasTtos coM PEssoaL 63.181 50.431 12.750 253
DepreciAGOES/AMORTIZAGOES (! 13.883 8.932 4.951 55,4
Provis6es/IMPARIDADES ) (2.251) 2.076 (4.327) (208,4)
OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS () 2.539 4.551 (2.012) (44,2)
TotaL 109.156 92573 16.583 17.9

(WEXCLUINDO AMORTIZACOES DE DIREITOS DE ATLETAS \VALORES EM MILHARES DE EUROS
VIEXCLUINDO IMPARIDADES DE DIREITOS DE ATLETAS
PIEXCLUINDO TRANSACOES DE DIREITOS DE ATLETAS

Os gastos operacionais consolidados aproximaram-se dos 109,2 milhdes de euros, sendo a sua variacdo essencial-
mente explicada pela inclusdo da Benfica TV no perimetro de consolidacdo da Benfica SAD, que gerou um impacto de
11 milh6es de euros e pelo aumento dos gastos com o pessoal.

Os fornecimentos e servicos de terceiros sofreram um aumento de 5,2 milhdes de euros, os quais englobam
principalmente a inclus&o da Benfica TV no perimetro de consolidagao e os encargos suportados com arealizacdo da
final da Liga dos Campedes no Estadio da Luz.

Os gastos com o pessoal registaram um crescimento de 25,3%, o qual é essencialmente justificado pelo investimento
efetuado no plantel de futebol, que implicou um aumento da massa salarial, e pela distribuicdo de prémios de
objectivos e desempenho por atletas, equipa técnica e estrutura profissional de futebol.

O acréscimo ocorrido na rubrica de depreciacdes e amortizacdes do periodo é essencialmente explicado pelo
reconhecimento dos gastos associados a utilizagao de direitos de transmissao de programas de televisao, os quais
resultam da incluséo da Benfica TV no perimetro de consolidacéao.

As reversdes superaram as necessidades de constituir novas provisdes, razdo pela qual verificou-se um impacto
positivo de 2,3 milhdes de euros no resultado do per{odo corrente.



RESULTADOS COM ATLETAS 2013/2014  2012/2013 VARIACAO %
ALIENAGAO DE DIREITOS DE ATLETAS 63.833 42.483 21.350 50,3
CEDENCIA DE DIREITOS BENFICA STARS FUND 8.631 871 (80) (0,9)
CEDENCIAS TEMPORARIAS DE ATLETAS 1.934 2365 (431) (18,2)
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1178 272 906 3331
RENDIMENTOS COM TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS 75.576 53.831 21.745 40,4
GASTOS COM TRANSFERENCIAS DE ATLETAS (6.144) (7.489) 1.345 18,0
CEDENCIAS TEMPORARIAS DE ATLETAS (2.083) (51) (2.032) (3.984,3)
FUNDO DE SOLIDARIEDADE (277) (377) 100 26,5
ABATES DE DIREITOS DE ATLETAS (223) (476) 253 53,2
ALIENAGAO DE DIREITOS DE ATLETAS (129) (2.212) 2.083 94,2
OUTROS GASTOS E PERDAS (175) = (175) =
GASTOS COM TRANSAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS (9.031) (10.605) 1574 14,8
AMORTIZAGOES E PERDAS DE IMPARIDADES DE DIREITOS DE ATLETAS (28.902) (29.520) 618 21
TotaL 37.643 13.706 23.937 174,6

'VALORES EM MILHARES DE EUROS

Os resultados com atletas superaram os 37,6 milhdes de euros, o que representa um crescimento de 174,6% face ao
per{odo anterior, sendo esta variacdo justificada pelo aumento dos rendimentos obtidos com transac¢des de atletas e
orecuo dos gastos associados as mesmas e das amortizagdes e perdas de imparidades de atletas.

Trata-se do segundo ano consecutivo em que os resultados com atletas contribuem positivamente para o resultado
liquido, facto essencial para o modelo de negdcio da Benfica SAD, no qual os investimentos em atletas devem
proporcionar ganhos futuros para a Sociedade.

Os rendimentos com transacgdes de atletas atingiram os 75,6 milhdes de euros, o que corresponde ao maior valor de
sempre alcangado pela Benfica SAD nesta rubrica.

Os ganhos obtidos com a transferéncia do atleta Matic para o Chelsea e a alienacdo de direitos econdmicos dos
atletas Rodrigo e André Gomes a Meriton Capital Limited foram os principais responsaveis para alcangar estes
valores de rendimentos. Adicionalmente, as transferéncias dos atletas Melgarejo, Rodrigo Mora, Kardec e Garay para
o FCKuban, River Plate, S&o Paulo e FC Zenit, respectivamente, também tiveram um contributo relevante nos ganhos
obtidos no per{odo.

Osrendimentos com as cedéncias de direitos ao Benfica Stars Fund ascenderam a 8,6 milhdes de euros, a semelhanca
do periodo anterior, e inclui 2,4 milhdes de euros referentes ao reconhecimento do rendimento dos atletas que
permanecem no Benfica Star Fund e 6,2 milhdes de euros relativos aos valores que ainda se encontravam por
reconhecer de atletas que se encontravam no Fundo e cujos direitos federativos deixaram de pertencer a Benfica
SAD, designadamente os atletas Rodrigo, André Gomes, Kardec e Garay.

Os rendimentos com as cedéncias temporarias de atletas superaram os 1,9 milhdes de euros e dizem respeito aos
empréstimos dos atletas Farifia, Nélson Oliveira, Michel, Franco Jara e Airton.
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Os gastos comtransaccoes de atletas corresponderama 9 milhdes de euros, o que representouumareducaode 14,8%
face ao periodo homdlogo. A rubrica de maior expressao continua a ser a dos gastos com transferéncias de atletas,
que incluem principalmente as comissoes de intermediacao associadas as alienacdes de atletas, e que neste per{odo
também diminui face a 2012/2013. De referir que os gastos com cedéncias temporarias de atletas aumentaram em
2013/2014, principalmente pelo empréstimo do atleta Siqueira, e que as perdas com alineag6es sofreram um forte
recuo face ao periodo anterior, no qual foram influenciadas pela transferéncia do atleta Bruno César para o Al-Ahli
Saudi.

Arubrica de amortizacdes e perdas de imparidades atingiu um montante de 28,9 milhdes de euros, o que corresponde
a uma diminuicdo de 2,1% face ao periodo transacto.

RESULTADOS FINANCEIROS CONSOLIDADOS 2013/2014  2012/2013 VARIACAO %
RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS 4.086 5.237 (1.151) (22,0)
GASTOS E PERDAS FINANCEIROS (23.705) (22.691) (1.014) (4,5)
ToraL (19.619) (17.454) (2.165) (12:4)

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Os resultados financeiros consolidados apresentam um valor negativo de 19,6 milhdes de euros, o que corresponde a
um agravamento de 12,4% face ao periodo homélogo.

Orecuo nos rendimentos e ganhos financeiros sao justificados pela diminuicao dos actualiza¢des de dividas areceber
associadas a operacdes de alienacao de direitos de atletas.

Os gastos e perdas financeiros registaram um acréscimo de 4,5%, o qual é essencialmente explicado pelo aumento
do valor médio do passivo bancério no decorrer deste per{odo face ao anterior. De referir que a grande maioria das
operagdes de financiamento do Grupo Benfica estdo reflectidas na Benfica SAD e nas empresas que integram o seu
perimetro de consolidacao.

ESTRUTURA DE RENDIMENTOS E GANHOS ToTals ConsoLIpabos 2013/2014
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Os rendimentos totais consolidados da Benfica SAD atingiram os 184,7 milhdes de euros, o que representa um
crescimento de 27,4% face aos 145 milhdes de euros apresentados no periodo transacto, estando esta variagao
alicercada no acréscimo resultante do novo modelo de exploracao dos direitos televisivos e no aumento dos
rendimentos gerados com transacgoes de atletas.

Como consequéncia, a estrutura de rendimentos sofreu uma maior dependéncia dessas duas rubricas, passando as
receitas geradas pelas transaccdes de atletas a representar 41% e as receitas de televisdo 15% dos rendimentos
consolidados, comparados com valores que se verificam no perfodo transacto e que representavam 35% e 6%,
respectivamente.

Contudo, as receitas geradas pelos prémios da UEFA e pelos patrocinios e merchandising continuam a ter um peso
relevante na estrutura de rendimentos, pelo que se conclui que, sendo 79% das receitas repartidas por estas quatro
rubricas, ainda se mantém algum equilibrio na estrutura de rendimentos consolidados da Benfica SAD.

AcTivo CONSOLIDADO 30/06/14 30/06/13 VARIACAO %
ACTIVOS TANGIVEIS 164.416 160.951 3.465 2,2
ACTIVOS INTANGIVEIS 109.476 115.800 (6.324) (5,5)
INVESTIMENTOS EM EMPRESAS ASSOCIADAS 4.058 2.389 1.669 69,9
OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS 836 - 836 -
PROPRIEDADE DE INVESTIMENTO 6.674 7.006 (332) (4,7)
CLIENTES = 6.964 (6.964) (100,0)
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 46.339 43.917 2422 55
ACTIVOS NAO CORRENTES 331.799 337.027 (5.228) (1,6)
OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS 4.795 4739 56 12
CLIENTES 79.691 51.802 27.889 53,8
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 139 227 (88) (38,8)
OUTROS DEVEDORES 17.942 20.348 (2.406) m.8)
DIFERIMENTOS 2.233 2133 100 4,7
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.080 395 3.685 9329
ACTIVOS CORRENTES 108.880 79.644 29.236 36,7
TotaL 440.679 416.671 24.008 58

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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AcTivo VALORES EM MILHARES DE EUROS
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INDIVIDUAL

0O activo consolidado da Benfica SAD a 30 de Junho de 2014 equivale a 440,7 milhdes de euros, tendo ocorrido um
aumento de 5,8% face ao valor do per{odo homdlogo, sendo esta variacao essencialmente justificada pelo aumento
dos valores areceber de clientes.

A rubrica de clientes no final do periodo apresenta um saldo de 79,7 milhdes de euros, o que equivale a um acréscimo
de 20,9 milhdes de euros se comparado com os valores registados no activo corrente e nao corrente a 30 de Junho de
2013. Esta variacao é essencialmente explicada pelas alienagdes de direitos de atletas realizadas no decorrer do 2°
semestre da época 2013/2014, pelos valores faturados no final do periodo pela Benfica TV no &mbito dos contratos de
distribuicdo e pelo aumento do montante facturado pela Benfica SAD ao Clube.

Os activos tangiveis representam cerca de 164,4 milhdes de euros, verificando-se um acréscimo de 2,2% face ao
periodo homdlogo, devido aos diversos investimentos realizados no presente exercicio. No Complexo do Estadio do
Sport Lisboa e Benfica procedeu-se a conclusdo da construcdo do Museu Benfica Cosme Damiao, a construcao do
Lisboa VIP Lounge, um novo espaco de apoio aos detentores de executive seats e titulos fundador, e a modernizagao
dos meios da Benfica TV. Na Caixa Futebol Campus procedeu-se a edificagao da nova bancada no campo principal, ao
ini{cio das obras para alargamento do mesmo e a constru¢ao do novo simulador para treino.

A rubrica de activos intangiveis apresenta um saldo de 109,5 milh6es de euros no final do periodo, o qual inclui 93,6
milhdes de euros referentes a direitos de atletas, tendo-se verificado uma reducdo do saldo face ao periodo homélogo,
dado que as depreciacdes do periodo e os desinvestimentos realizados foram superiores aos investimentos incorridos
durante a época.

0 saldo da rubrica das empresas do grupo e partes relacionadas refere-se ao empréstimo concedido a Benfica SGPS
no montante de 31,4 milhdes de euros, aos respectivos juros apurados até 30 de Junho de 2014 e ao empréstimo
concedido em Mar¢o de 2012 pela Benfica Estadio ao Clube no valor de 5,8 milhdes de euros, cujos reembolsos estao
contratualizados para 30 de Junho de 2016.



A rubrica de outros devedores ascende a 17,9 milhdes de euros, o que representa uma diminuicdo de 11,8% face ao
periodo anterior. De referir que o decréscimo estd essencialmente relacionado com a quotizacao que o Clube devera
transferir para a Benfica SAD, dado que a 30 de Junho de 2013 esta rubrica incluia um acréscimo de rendimento e no
final deste perfodo o valor da quotizacao estd reflectido na rubrica de clientes.

Passivo CONSOLIDADO 30/06/14 30/06/13 VARIACAO %
Provisoes 2.851 6.136 (3.285) (53,5)
RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS POS"EMPREGO 1.634 1573 61 39
EMPRESTIMOS OBTIDOS 126.261 115.800 10.461 9,0
DEeRIVADOS 12.076 1n.721 355 3,0
FORNECEDORES 1.655 7.543 (5.888) (78,)
OUTROS CREDORES 7.293 10.837 (3.544) (32,7)
DIFERIMENTOS 8187 10.939 (2.752) (25,2)
IMPOSTOS DIFERIDOS 5.348 7172 (1.824) (25,4)
PASSIVOS NAO CORRENTES 165.305 171.721 (6.416) (3,7)
EMPRESTIMOS 0BTIDOS 191.279 165.990 25.289 15,2
FORNECEDORES 31.962 49,672 (17.710) (35,7)
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS o 54 (54) (100,0)
OUTROS CREDORES 51.889 44.220 7.669 17,3
DIFERIMENTOS 8.645 8.823 (178) (2,0)
PASSIVOS CORRENTES 283.775 268.759 15.016 5,6
TotaL 449.080 440.480 8.600 2,0

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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0 passivo consolidado da Benfica SAD a 30 de Junho de 2014 corresponde a 449,1 milhdes de euros, o que representa
um aumento de 2% face ao final do periodo homdlogo. Tendo a generalidade das rubricas decrescido no periodo
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corrente, esta variagdo é essencialmente justificada pelo acréscimo dos empréstimos obtidos em compensacdo da
diminuicao dos fornecedores.

As rubricas de empréstimos obtidos sofreram um aumento de 35,8 milhes de euros, o qual esta essencialmente
relacionado com o empréstimo obrigacionista emitido em Outubro de 2013 no montante de 35 milhdes de euros. O
reforco das linhas de crédito disponiveis foi praticamente idéntico aos reembolsos dos empréstimos bancarios e das
operagoes de desconto de créditos.

Arubrica de derivados corresponde a 12,1 milhdes de euros, tendo ocorrido um aumento de 3% face ao final do periodo
homdlogo. Este passivo diz respeito ao justo valor dos derivados de cobertura agregados, os quais dizem respeito a
contratos swap de fixacao de taxa de juro agregados ao project finance do estadio.

Os saldos das rubricas de fornecedores e de outros credores diminu{iram no conjunto cerca de 19,5 milhdes de euros,
0 que equivale a um decréscimo de 17,3%. Esta variacao é essencialmente justificada pelo recuo dos valores em
divida relacionados com a aquisi¢ao de direitos de atletas, cujos prazos de pagamento sdo, de uma forma geral, mais
reduzidos. Esta situaco é a principal responsével pelo aumento do passivo bancério da Benfica SAD.

A rubrica de diferimento no passivo corrente e ndo corrente ascende a 16,8 milhées de euros, sendo essencialmente
composta por rendimentos a reconhecer nos periodos subsequentes relacionados com os contratos de partilha de
interesses sobre direitos de atletas com terceiras entidades, de patrocinios e de corporate.

CapITAIS PROPRIOS VALORES EM MILHARES DE EUROS
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INDIVIDUAL

Os capitais préprios consolidados da Benfica SAD em 2013/2014 registaram uma melhoria de 15,4 milhdes de euros,
a qual é explicada pelo resultado liquido positivo de 14,2 milhdes de euros obtido no perfodo e por ajustamentos
registados diretamente em capitais proprios.

A Benfica SAD mantém a intencdo de continuar a melhorar os seus capitais préprios de forma a cumprir o disposto no
artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais, encontrando-se a estudar medidas que irao permitir alcancgar esse
objectivo.



O Conselho de Administracdo considera que é possivel melhorar de forma faseada os racios de capitais préprios da
Benfica SAD através de uma evolugao positiva dos resultados durante os préximos anos, nomeadamente mediante a
maximizacao de receitas operacionais, a presenca assidua na Liga dos Campedes, o controlo de custos e a obtencao de
ganhos com a alienacao de direitos desportivos.

O Conselho de Administracdo para além de perspectivar a andlise deste assunto na Assembleia Geral de Accionistas,
para aprovacao das contas deste periodo, ou numa Assembleia Geral Extraordinéria, para discussao e aprovacao
das propostas que vierem a ser apresentadas, considera que a continuidade das operagoes é assegurada pelo apoio
financeiro dos accionistas, pelo apoio das instituicdes financeiras na renovacao e refor¢o das linhas de financiamento
e pelo sucesso das operacoes e actividades futuras em resultado das medidas de gest&o referidas.

O resultado liquido consolidado do periodo incorpora, além da Benfica Estadio e da Benfica TV que consolidam
integralmente, os resultados das participa¢des financeiras das suas entidades associadas, a Clinica do SLB e o Benfica
Stars Fund.

De referir que a transmissao da participacao social da Benfica TV ocorreu com efeito préximo de 30 de Junho de 2013,
pelo que no per{odo transacto o impacto do resultado da Benfica TV foi incorporado no resultado consolidado da
Benfica SAD pelo método de equivaléncia patrimonial.

A Clinica do SLB apresentou um resultado l{quido positivo pelo quinto ano consecutivo e os rendimentos operacionais
obtidos pelaempresavoltaramacrescer, tendo ultrapassado 1 milhdo de euros, o que representa uma variagdo positiva
de 10,5% face ao periodo homdlogo.

O Benfica Stars Fund apresentou no periodo compreendido entre 1 de Julho de 2013 e 30 de Junho de 2014 um
resultado liquido positivo de 404 milhares de euros, o que representa uma melhoria face ao prejuizo de 2,5 milhdes de
euros obtido no periodo homdlogo (os resultados apresentados foram apurados tendo por base os mesmos principios
e politicas contabilisticas adoptadas pela Benfica SAD, pelo que diferem dos valores apresentados nas demonstracées
financeiras do Fundo).

V.IIl FACTOS OCORRIDOS APOS O TERMO DO PERIODO

Na sequéncia do sucesso desportivo obtido pelo Benfica na época 2013/2014 e da consequente valorizagao dos seus
jogadores, foram apresentadas diversas propostas a Benfica SAD para a aquisicdo de atletas, sendo de destacar as
alienacdes dos jogadores Markovic, Oblak e Oscar Cardozo.

Em Julho de 2014, a Benfica SAD procedeu a transferéncia dos direitos desportivos e de 50% dos direitos econdmicos do
atleta Markovic ao Liverpool pelo montante de 12,5 milhdes de euros.

No mesmo més, a Benfica SAD alienou o direito desportivo do atleta Oblak para o Atlético de Madrid pelo montante de 16
milhdes de euros, valor da cldusula de rescisao consagrada no contrato de trabalho desportivo que vigorava entre o jogador
e aSociedade.
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No més de Agosto de 2014, a Benfica SAD chegou a acordo para transferir os direitos desportivos do atleta Oscar Cardozo
para o Trabzonspor por 5 milhdes de euros. A parcela atribuivel a Sociedade, representando 80% dos direitos econdmicos
do referido atleta, ascende a 4 milh6es de euros, estando previstos no acordo valores adicionais num montante global de
1,65 milhdes de euros, dependentes da concretizagao de objectivos desportivos.

Na sequéncia da alienacdo de 100% dos direitos econémicos dos atletas Rodrigo e André Gomes a Meriton Capital
Limited em Janeiro de 2014, os referidos atletas foram cedidos temporariamente na época 2014/2015 ao Valéncia FC,
por indicacao da referida entidade.

No decorrer do inicio da época 2014/2015, a Benfica SAD efectuou diversos investimentos na aquisi¢ao de direitos
desportivos de atletas num valor global que ascende a 26,3 milhdes de euros, sendo de destacar as contratacoes dos
atletas Samaris, Cristante, Talisca, Eliseu, Derley, Julio César, Tiago Correia (Bebé) e Jonas. Adicionalmente, a Benfica SAD
garantiu a continuidade no plantel do atleta Silvio por mais uma época a titulo de empréstimo.

Em comunicado divulgado na CMVM a 8 de Setembro de 2014, a Benfica SAD informou que procedeu a aquisicao de 85%
das Unidades de Participacao (UP's) do Benfica Stars Fund, passando a deter a totalidade das UP's do mesmo, tendo para o
efeito realizado um investimento global de 28.911.320 euros.

Tendoemconsideracdo que oreferido Fundoiria terminar a suaatividade a 30 de Setembro do corrente ano, e que oreferido
fecho implicaria a distribuicao de parte dos direitos econdmicos dos atletas detidos pelo Fundo por terceiras entidades,
existia um interesse estratégico por parte da Sociedade em recuperar os referidos direitos econémicos, de forma a evitar
asuadispersao.

De acordo com a informacao disponibilizada no site da CMVM, a data de 31 de Julho de 2014, o valor liquido global do
Fundo ascendia a 26,8 milhdes de euros, o qual inclui diversos ativos e passivos, cujo montante liquido equivale a 21,7
milhdes de euros, e ainda uma carteira de jogadores valorizada em 5,1 milhdes de euros, que tem a seguinte composi¢ao:

ATLETA PERCENTAGEM
Airton 40%
Djuricic 20%
Franco Jara 10%
Gaitén 15%
Maxi Pereira 30%
Nélson Oliveira 25%
Rdben Amorim 50%
Sulejmani 25%
Urretaviscaya 20%

Comestaaquisicao, aBenfica SAD passou a controlar a totalidade dos direitos econémicos dos atletas que compunham
a carteira de jogadores do Benfica Stars Fund a 31 de Julho de 2014, a excepcao dos atletas Nélson Oliveira,
relativamente ao qual s6 controla 70% dos direitos econémicos, e Urretaviscaya, que rescindiu o contrato de trabalho
desportivo no passado dia 1 de Setembro.



A 30 de Setembro de 2014, a ESAF informou o mercado que o Benfica Stars Fund entrou em processo de liquidagao
nessa data, conforme previsto.

Em termos nacionais, o Benfica dominou a época 2013/2014 tendo conquistado todos os troféus que disputou. Este
pleno foiconclu{dojanodecorrer daépoca2014/2015, com a vitéria na Supertaga Candido Oliveira, que colocou frente
a frente o campedo portugués e o finalista vencido da Taga de Portugal da época 2013/2014. Mais uma vez, o Rio Ave
esteve no caminho do Benfica nesta final e ap6s um nulo que teimava em subsistir decorridos 120 minutos de jogo, o
Benfica superiorizou-se na marca das grandes penalidades, conquistando mais um troféu para o Museu Benfica Cosme
Dami&o.

OBenfica, na condi¢do de campedo nacional, teve acesso directo afase de grupos da Ligados Campedes de 2014/2015,
garantindo um valor minimo de receita de 8,6 milhdes que ndo se encontra registado nas demonstracdes financeiras
de 30 de Junho de 2014, ao qual ird acrescer os prémios de desempenho e o market-pool que vier a ter direito. No
sorteio realizado no passado dia 28 de Agosto de 2014, o Benfica, na condicao de cabeca de série pelo segundo ano
consecutivo, ficou integrado no Grupo C juntamente com o FC Zenit, o Bayer Leverkusen e o AS Mdnaco.

A data do presente relatorio, o Benfica lidera a Primeira Liga, com um total de 19 pontos alcancados & 72 jornada, fruto
de seis vitoérias e um empate.

Na Segunda Liga, o Benfica B ocupa o 3° lugar da classificagao, com um total de 19 pontos obtidos nas dez jornadas
realizadas, tendo alcangando cinco vitdrias, quatro empates e uma derrota.

V.IV PERSPECTIVAS FUTURAS

Os resultados econdmicos e desportivos alcang¢ados na Ultima época permitem evidenciar que a estratégia até agora
seguida é amais adequada na defesa dos interesses dos accionistas e dos adeptos do Benfica.

E espectavel que o enquadramento econdmico que se vive em Portugal iré continuar a condicionar a actividade da Benfica
SAD. Nao apenas porque o poder de compra dos portugueses se mantém dentro dos parametros de anos anteriores, mas
também porque o acesso ao crédito por parte das empresas, e do sector do Futebol em particular, continuara a ser afectado
por factores externos.

Adicionalmente,asrecentesdecisées daUEFAedaFIFArelativamenteafuturaproibicdode partilhade direitos econdmicos
entre Clubes/SAD’s e investidores externos irdo também potenciar uma reflexdo sobre o impacto no modelo até agora
seguido por diversos clubes, sobretudo na Europa e América do Sul. O Benfica nao é excepcao e arecente decisao sobre a
Benfica Stars Fund é disso um bom exemplo.

E neste enquadramento que o investimento na Formacao se torna cada vez mais importante e o Benfica ird dar especial
atencdo, ndo apenas a conquista de troféus nas camadas jovens, mas sobretudo ao desenvolvimento do talento individual
dos nossos jovens atletas.
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A época de 2014/2015 representa uma nova etapa na potenciacao dos atletas, e, em especial, naqueles que melhores
perspectivas tém de chegar ao futebol profissional, sobretudo dentro da Equipa A do Benfica.

Aapostanestesjovens talentos permitird combinar areducdo de alguns investimentos comageracao dereceitas adicionais.
A Benfica SAD continuard a desenvolver a sua actividade, tendo como principais objectivos, o respeito dos critérios do
Fair Play Financeiro, a criacao de resultados para todos os stakeholders e, naturalmente, a conquista do maior nimero de
troféus.

V.V LIsTA DE TITULARES DE PARTICIPAC@ES QUALIFICADAS

Com referéncia a data de 30 de Junho de 2014, divulgamos a lista de titulares de participac6es qualificadas directas e

indirectas, calculadas nos termos do artigo 20° do Cddigo dos Valores Mobilidrios e dos artigos 447°n°.5 e 448°n°.4
do Cdédigo das Sociedades Comerciais, de acordo com a informacao disponibilizada a Sociedade:

Accoes
Sport Lisboa e Benfica
Directamente 9.200.000 40,00%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA 5.438.206 23,65%
Luis Filipe Ferreira Vieira (i) 753.615 3,28%
Rui Manuel César Costa (i) 10.000 0,04%
Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha (i) 500
José Manuel da Silva Appleton (i) 500
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira (i) 300
Gualter das Neves Godinho (i) 100
15.403.221 66,97%
Novo Banco, SA
Directamente 1.832.530 7,97%
Orgéos Sociais (ii) 200
1.832.730 7.97%
José da Conceicdo Guilherme 856.900 3,73%
Somague - Engenharia, SA 840.000 3,65%
Olivedesportos SGPS, SA (iii) 612.283 2,66%

(i) DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS S0CIAIS DO GRUPO DO SPORT LisBOA E BENFICA — FUTEBOL, SAD, DE ACORDO COM A ALINEA D), N°.1 DO ARTIGO 20° CVM
(ii) pETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS SoCIAIS DO Novo BANCO, SA, DE ACORDO COM A ALINEA D), N°.1 DO ARTIGO 20° CVM

(iii) A OLivepesporTOS SGPS, SA € boMINADA PELA CONTROLINVESTE MEDIA SGPS, SA, QUE POR SUA VEZ E DOMINADA PELA CONTROLINVESTE SGPS, SA, seNDO
ESTA ULTIMA DOMINADA PELO SR. JOAQUIM FrancIsco ALves FERREIRA DE OL\VE\RA, PELO QUE OS DIREITOS DE VOTO DETIDOS PELA OL\VEDESPDRTOS SGPS. SA SAO
TAMBEM IMPUTAVEIS A ESTAS ENTIDADES



O Sport Lisboa e Benfica € o Unico accionista que detém, directa ou indirectamente, mais de 50% do capital social da
Sociedade, para além de ser titular de acgdes de categoria A, que tém direitos especiais.

Os restantes membros do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas nao detém accbes da Sociedade.

No decorrer do periodo, o Presidente do Conselho de Administracao Luis Filipe Ferreira Vieira alienou 96.385 ac¢6es
da Benfica SAD, tendo realizado as seguintes transac¢oes:

DaTa MERCADO OPERACAO (QUANTIDADE Preco (€)
20-03-2014 Euronext Lisbon Venda 5.150 3,00
20-03-2014 Euronext Lisbon Venda 30.000 295
21-03-2014 Euronext Lisbon Venda 25.000 230
21-03-2014 Euronext Lisbon Venda 353 230
21-03-2014 Euronext Lisbon Venda 13.403 232
15-04-2014 Euronext Lisbon Venda 10.021 2,60
15-04-2014 Euronext Lisbon Venda 12.458 257

Os restantes membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal que detém participacdes nao efectuaram
movimentacdes no decorrer do per{odo.

Os membros do Conselho de Administracao que exercem fun¢des em Sociedades detentoras de ac¢des da Sociedade
sao apresentados como segue:

Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira

* Presidente da Direccao do Sport Lisboa e Benfica
* Presidente do Conselho de Administracao da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA

Vice-Presidente: Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha
* Vice-Presidente da Direccdo do Sport Lisboa e Benfica
Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

* Director Executivo do Sport Lisboa e Benfica
* Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA

Vogal: José Eduardo Soares Moniz

* Vice-Presidente da Direccdo do Sport Lisboa e Benfica
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O Sport Lisboa e Benfica detém directamente 9.200.000 ac¢des e indirectamente 5.438.206 acc6es através da Sport
Lisboa e Benfica, SGPS, SA. Para além dos direitos de voto imputados por via da detengao destas acgdes, sao também
imputdveis ao Sport Lisboa e Benfica os direitos de voto das 765.015 ac¢bes detidas pelos membros dos drgdos de
administracao e de fiscaliza¢do da Sociedade, totalizando no conjunto 6.203.221 accdes.

VVI PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

0 Conselho de Administracdo da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD reitera a exactidao das demonstracées
financeiras apresentadas e propde que osresultados apuradosno per{odo, que em termos individuais correspondem
aum lucro de 15.139 milhares de euros e em termos consolidados a um lucro de 14.165 milhares de euros, sejam
transferidos para resultados acumulados.



VVII NoTAS FINAIS

O Conselho de Administracdo da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD deixa aqui expresso um voto de agradecimento
aos membros daAssembleia Gerale do Conselho Fiscal da Sociedade, aos restantes elementos que compdem os Orgéos
Sociais do Clube e das empresas participadas e aos colaboradores do Grupo Benfica pela dedicacao e disponibilidade
demonstradas.

Apraz-nos ainda registar e agradecer a colaboracao da PricewaterhouseCoopers na qualidade de Revisor Oficial de
Contas e auditor externo da Sociedade.

Lisboa, 6 de Outubro de 2014

O Conselho de Administracéo da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD

Luis Filipe Ferreira Vieira

RuiManuel Frazéo Henriques da Cunha

Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

Rui Manuel César Costa

José Eduardo Soares Moniz
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PARTE | - INFORMACAO SoBRE ESTRUTURA AccioNisTA, ORGANIZACAO E GOVERNO DA
SOCIEDADE

A.ESTRUTURA ACCIONISTA

I.ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital

O capital social da Benfica SAD é de 115 milhdes de euros e é representado por 23.000.000 ac¢ées ordindrias, nomi-
nativas, escriturais e com um valor nominal de 5 euros cada, sendo 9.200.000 accées da classe A e 13.800.000 da

classe B, representativas de 40% e 60% do capital social, respectivamente.

As accdes de classe A possuem privilégios consignados na lei e nos Estatutos da Sociedade, tendo sido subscritas
directamente pelo Sport Lisboa e Benfica e mantém a sua categoria enquanto a titularidade pertencer ao Clube.

No regime especial previsto no Decreto-Lein.? 10/2013, de 25 de Janeiro, destacam-se os seguintes privilégios:

* Sdsdosusceptiveis de apreensao judicial ou oneracao a favor de pessoas colectivas de direito publico;

* Conferem direito de veto em quaisquer deliberagbes submetidas a Assembleia Geral que tenham por objecto a
fusao, cisdo ou dissolucdo da Sociedade e a mudanca da localizacdo da sede ou dos simbolos do Clube, desde o seu
emblema ao seu equipamento;

» Conferem direito a designar, pelo menos, um dos membros do Conselho de Administra¢do, com poder de veto nas

deliberag6es de tal drgao que tenham por objecto idéntico ao da alinea anterior.

Nos termos do artigo 12° dos Estatutos da Benfica SAD, “a Assembleia Geral ndo pode, em qualquer caso, funcionar
nem deliberar, em primeira convocacao, sem que esteja representada a totalidade das acc6es da categoria A’

As accbes da classe B correspondem a acgdes ordinérias sem direitos especiais.

Todas as acgdes encontram-se admitidas a negociacao no mercado Euronext da Euronext Lisbon.
2.Restricoes a transmissibilidade ou limitacdes a titularidade de accoes

Nao existem restricdes a transferéncia ou limitaces a titularidade de acces da Sociedade.

3. Acgdes préprias

A Sociedade nao detém quaisquer accées proprias.
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4. mpacto da alteracao da estrutura accionista da Sociedade em acordos significativos

Nao foram estabelecidos quaisquer acordos relevantes sujeitos a alteragdes ou que cessem no caso de transferéncia
de controlo da Sociedade ou de mudanca da composicao do érgdo de administracao.

5. Medidas defensivas em caso de mudanca de controlo accionista

Nao foram adoptadas quaisquer medidas defensivas, nomeadamente limitacdes estatutérias relativas ao nimero de
votos que podem ser exercidos por um Unico accionista.

6. Acordos parassociais

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, ndo existem quaisquer acordos parassociais que possam conduzir a
restricbes em matéria de transmissao de valores mobilidrios ou direitos de voto.

IIl. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

7.Estrutura de capital

As participacdes qualificadas, com referéncia a 30 de Junho de 2014, calculadas nos termos do artigo 20° do Cédigo

dos Valores Mobilidrios e dos artigos 447° n°.5 e 448° n°.4 do Cddigo das Sociedades Comerciais, de acordo com a
informacao disponibilizada a Sociedade, sao as seguintes:

% CAPITAL E
AccOEs % DIREITOS DE VOTO
Sport Lisboa e Benfica
Directamente 9.200.000 40,00%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA 5.438.206 23,65%
Luis Filipe Ferreira Vieira (i) 753.615 3,28%
Rui Manuel César Costa (i) 10.000 0,04%
RuiManuel Frazao Henriques da Cunha (i) 500
José Manuel da Silva Appleton (i) 500
Rui Antdnio Gomes do Nascimento Barreira (i) 300
Gualter das Neves Godinho (i) 100
15.403.221 66,97%
Novo Banco, SA
Directamente 1.832.530 7.97%
Orgaos Sociais (i) 200
1.832.730 7.97%
José da Conceicdo Guilherme 856.900 3,73%
Somague - Engenharia, SA 840.000 3,65%
Olivedesportos SGPS, SA (iii) 612.283 2,66%

(i) pETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS S0CIAIS DO GRUPO DO SPORT LissoA & BenFica — FuTEBOL, SAD, DE ACORDO COM A ALINEA D), N°.1 DO ARTIGO 20° CVM
(ii) pETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS SociAls Do Novo BANCO, SA, DE ACORDO COM A ALINEA D), N°.] DO ARTIGO 20° CVM

(iii) A OLivepESPORTOS SGPS, SA E DOMINADA PELA CONTROLINVESTE MEDIA SGPS, SA, QUE POR SUA VEZ E DOMINADA PELA CONTROLINVESTE SGPS, SA, senbo
ESTA ULTIMA DOMINADA PELO SR. JoaQuiM FRANCISCO ALVES FERREIRA DE OLIVEIRA, PELO QUE 0S DIREITOS DE VOTO DETIDOS PELA OLIVEDESPORTOS SGPS, SA sio
TAMBEM IMPUTAVEIS A ESTAS ENTIDADES



8. Indicacdo sobre o nimero de ac¢des e obrigacdes detidas por membros dos dérgdos de administracao e de
fiscalizacao

Os membros dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizacdo ndo detém obrigacdes da Sociedade e o nimero de ac¢des
detidas consta do ponto anterior.

9.Poderes especiais do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a deliberacées de aumento do capital
O Conselho de Administracao é o érgdo de gestao da Sociedade, cabendo-lhe deliberar sobre todos os assuntos e
praticar todos os actos legalmente considerados como de exercicio de poderes de gestao, o qual podera delegar parte
dos seus poderes em um ou varios administradores delegados ou numa comissao executiva (artigo 15° dos Estatutos).
0 Conselho de Administracao pode, com o parecer favoravel do Conselho Fiscal e mediante prévia autorizacdo da As-
sembleia Geral, e observando o que desta constar, elevar o capital social, por entradas de dinheiro, por uma ou mais
vezes, até ao limite de cinquenta milhdes de euros, fixando as condi¢des das emissdes, bem como as formas e prazos
para o exercicio do direito de preferéncia dos accionistas (artigo 4° dos Estatutos).

0 Conselho de Administracao pode, sem o consentimento prévio da Assembleia Geral, deslocar a sede para outro lo-
cal dentro do concelho de Lisboa, e ainda, criar, extinguir sucursais, agéncias, delegacdes ou outras formas locais de

representacao (artigo 2° dos Estatutos).

10. Informacao sobre a existéncia de relagées significativas de natureza comercial entre os titulares de partici-
pacées qualificadas e a Sociedade

Nao existemrela¢des significativas de natureza comercial entre a Sociedade e os membros dos érgdos de administra-
¢ao e fiscalizagdo das sociedades que se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo.

As relagdes de natureza comercial existentes entre a Sociedade e as entidades titulares de participacdes qualifica-
das encontram-se devidamente divulgadas no Relatdrio e Contas da Benfica SAD.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

|. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da mesa da assembleia geral

11. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respectivo mandato

A Mesa da Assembleia Geral da Benfica SAD tem a seguinte composicao:

Alvaro Cordeiro Damaso Presidente
Vitor Manuel Carvalho Neves Vice-Presidente
Virgilio Duque Vieira Secretério
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A Sociedade disponibiliza ao Presidente da Mesa da Assembleia todos os meios necessarios para que este possa
convocar, preparar e realizar as Assembleias Gerais de forma independente e eficiente.

Os membros da Mesa da Assembleia foram eleitos, em Assembleia Geral realizada a 30 de Novembro de 2012, para o
quadriénio entdo em curso (2012/2016).

b) Exercicio do direito de voto
12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto

A participacao e o exercicio do direito de voto em Assembleia Geral deverao observar os requisitos estabelecidos
na lei e nos Estatutos da Sociedade, designadamente no art. 9° (Participacao e Direito de Voto), pelo que «tém
direito de participar na Assembleia Geral aqueles que comprovarem, pela forma ou formas legalmente admitidas,
que sao titulares ou representam titulares de acgdes da Sociedade que confiram direito a pelo menos um voto e
que o sejam desde, pelo menos, o quinto dos dias Uteis que precedam a data da Assembleia».

A cada cinquenta acgdes corresponde um voto, sé sendo consideradas para efeitos de voto as ac¢des ja detidas na
data acima referida. Os accionistas detentores de menor nimero de ac¢des podem agrupar-se para completar esse
numero ou ndmero superior e fazer-se representar por um dos agrupados, enquanto os accionistas sem direito de
voto apenas tém o direito de estar presentes.

Nos termos da lei e dos Estatutos da Sociedade, para poderem participar na Assembleia deverdo os accionistas
declarar essa intengao, por escrito (conjuntamente com a declaracdo de agrupamento acima mencionada, se for o
caso), até as zero horas (GMT) do quinto dia de negociagao anterior ao da realizagao da Assembleia Geral, ao Presi-
dente daMesadaAssembleia Geraleaointermedidriofinanceiro,onde acontaderegistoindividualizado estejaaberta,
devendo nos termos legais os intermedidrios financeiros enviar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, no dia
util seguinte, informacdo sobre o nimero de ac¢6es registadas em nome do seu cliente, ndo mais sendo obrigatdrio
nem necessario o bloqueio das ac¢des.

Nao existem regras estatutdrias que afastem o direito de voto por correspondéncia, que prevéem um prazo de trés
dias Uteis entre a recepcao da declaracdo de voto por correspondéncia e a data da realizacdo da Assembleia Geral
(inclusive). A Sociedade disponibiliza, no seu sitio de internet, uma minuta para o exercicio do direito de voto por cor-
respondéncia.

O exercicio do direito de voto por meios electrdnicos estd previsto nos Estatutos da Sociedade. Contudo, nao é pos-
sivel o exercicio do direito de voto por meios electrdnicos, uma vez que ndo se encontram reunidas as condigdes des-
tinadas a garantir a respectiva seguranca e fiabilidade.

A Sociedade ndo adoptou qualquer mecanismo que provoque o desfasamento entre o direito ao recebimento de divi-
dendos ou a subscricao de novos valores e o direito de voto de cada accao.



13. Percentagem méxima de direitos exercidos por accionistas individualmente ou relacionados nos termos don° 1
do artigo 20°

Nao existe qualquer limitagdo maxima estatutaria ao exercicio do direito de voto.

14. Quérum deliberativo

Nao existem quaisquer regras estatuarias sobre quéruns constitutivos e deliberativos, regendo-se a Assembleia
Geral de acordo com as regras previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais, a excep¢ao do previsto no artigo 12°
dos Estatutos, em que a Assembleia Geral ndo pode funcionar, em primeira convocacéo, se ndo estiverem presentes a
totalidade das ac¢des da categoria A, as quais sdo subscritas directamente pelo Sport Lisboa e Benfica.

Contudo, tendo em consideracdo que esses direitos especiais inerentes as ac¢des subscritas pelo Clube decorrem
directamente do regime juridico aplicavel as sociedades andnimas desportivas, a Sociedade entende que a reco-
mendacao |.2 é adoptada.

1. ADMINISTRACAO E SUPERVISAQ

a) Composicao

15. Identificagdo do modelo de governo adoptado

Os Estatutos da Benfica SAD definem um modelo de governo constituido por um Conselho de Administragao, um Con-
selho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas.

De acordo com este modelo, o Conselho de Administracdo é o 6rgao societario encarregue da gestao da Sociedade
cujos membros sdo nomeados e destitu{dos pela Assembleia Geral.

A fiscalizacao da Sociedade compete ao Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas.

A Sociedade considera que o actual modelo de governo adoptado é adequado a sua estrutura, ndo tendo deparado
com constrangimento ao seu funcionamento.

16. Regras estatutarias sobre a nomeacao e substituicdo dos administradores

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos, os membros do Conselho de Administracao séo eleitos em Assembleia Ge-
ral, a excepgdo de um dos membros, que serd designado pelo accionista titular das ac¢bes da categoria A mediante
simples comunicacdo ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, podendo a designacao ser revogada pela mesma
forma e sé havendo lugar a eleicao se a designacao nao for feita.
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17. Composicao do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo da Benfica SAD é actualmente composto por cinco membros, que estao em fungées
para o mandato compreendido entre 1 de Julho de 2012 e 30 de Junho de 2016:

Lufs Filipe Ferreira Vieira Presidente
Rui Manuel Frazéo Henriques da Cunha Vice-Presidente
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Vogal
Rui Manuel César Costa Vogal
José Eduardo Soares Moniz Vogal

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos, o Conselho de Administragdo é composto por um minimo de trés e um
maximo de onze administradores, consoante for deliberado em Assembleia Geral, e terdo o mandato de quatro
per{odos, renovavel por uma ou mais vezes.

A data da primeira designacao e a data do termo de mandato de cada um dos membros do Conselho de Administracao
é como segue:

DATA DA PRIMEIRA DATA DO TERMO

DESIGNACAO DO MANDATO

Luis Filipe Ferreira Vieira 16/09/2002 30/06/2016
RuiManuel Frazao Henriques da Cunha 20/04/2004 30/06/2016
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira 29/10/2004 30/06/2016
Rui Manuel César Costa 01/07/2008 30/06/2016
José Eduardo Soares Moniz 30/11/2012 30/06/2016

18. Distincao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao
Todos os membros do Conselho de Administracao da Benfica SAD sao considerados administradores executivos.

Tendo em consideracdo a dimens&o e as caracter{sticas especificas da actividade da Benfica SAD, designadamente a
exposicao medidtica, o escrutinio publico da gestéo e a sensibilidade do negdcio, a Sociedade optou por constituir um
orgao de administracao reduzido e composto exclusivamente por membros executivos, salvaguardando os interesses
e a funcionalidade da empresa.

Por outro lado, o Conselho de Administracao presta toda a informacgao sobre os negdcios e operagdes relevantes da
actividade da Sociedade aos restantes membros dos 6rgaos sociais, designadamente ao Conselho Fiscal e ao Revisor
Oficial de Contas, conforme a mesma seja solicitada e dentro dos interesses superiores da Benfica SAD.

19. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de
Administracao

Os membros do Conselho de Administracéo, que exerceram funcées no decorrer do presente per{odo, possuem as
seguintes qualificacdes:



Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira
Experiéncia Profissional:

* Presidente do Conselho de Administracao da Promovalor, SGPS, SA

* Presidente do Conselho de Administragao da Promovalor Mogambique, SGPS, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Inland - Promocé&o Imobilidria, SA

* Presidente do Conselho de Administragao da Onlyproperties - Promog¢do Imobiliaria, SA
* Presidente do Conselho de Administracao da Overbrick - Promogao Imobiliaria, SA

» Gerente da Cofibrés — Comércio, Importacdo e Exportacao, Lda

* Presidente do Conselho de Administragao da Hiperpneus, SA - até Dezembro de 1999

Vice-Presidente: Rui Manuel Frazdo Henriques da Cunha
Qualificagdes Académicas:

» Licenciatura em Financas pelo ISCEF em 1973
Experiéncia Profissional:

* Presidente do Conselho de Administracao da Vivaris, SGPS, SA

* Vice-Presidente da Federa¢&do Portuguesa de Automobilismo e Karting
* Administrador da Gilmova - Imdveis, SA

» Gerente da Sonur - Sociedade de Importag6es e Exportagdes, Lda

» Gerente da Sonur Norte - Sociedade Comercial de Climatizacao, Lda

* Gerente da Duoservice — Assisténcia Técnica de Climatizacgao, Lda

* Gerente da Duoservice Norte — Assisténcia Técnica Eletromecanica, Lda
* Gerente da Viabilidade - Gabinete de Estudos Econémicos, Lda

» Gerente da Sociedade Agricola da Quinta de Manjapéo, Lda

» Gerente da Cigineg - Imdveis, Lda

» Gerente da Coprax - Comércio e Inddstria do Plastico, Lda

* Presidente do Conselho Fiscal da Associacao Distrital de Judo de Lisboa

Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

Qualificagdes Académicas:

» Licenciatura em Informética e Gestdo pela Universidade de Paris Xl em 1983
Experiéncia Profissional:

» CEO da Cap Gemini para Espanha e Portugal (2001-2003)

» Administrador Delegado da Cap Gemini Ernst & Young Portugal (1997-2001)
» Administrador Delegado da Geslégica - Grupo SAPEC (1992-1997)

» Administrador Delegado da Unisoft - Grupo Unisys (1988-1992)
 Director de Sistemas de Informagao da Locapor (1984-1988)

* Analista na Union Frangaise des Banques - Locabail - até 1984
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Vogal: Rui Manuel César Costa
Experiéncia Profissional:

* Presidente do Conselho de Administragdo da 10 Invest, SA

+ Atletaprofissional de futebol no Sport Lisboa e Benfica (5 épocas)

+ Atleta profissional de futebol no AC Milan (5 épocas)

+ Atleta profissional de futebol no ACF Fiorentina (7 épocas)

+ Atleta profissional de futebol ao servico da Seleccao Nacional Portuguesa de Futebol (94 Jogos)

Vogal: José Eduardo Soares Moniz

Qualificacoes Académicas:

* Formado em Filologia Germanica, pela Faculdade de Letras de Lisboa
Experiéncia Profissional:

+ Fundador da empresa Jem - Media Consultancy, Lda (2013)

* Presidente do Conselho de Administragao da Pangloss, SA (2009-...)

* Vice-Presidente da Ongoing Media (2009-2012)

+ Director Geral da TVI - Televisao Independente, SA (1998-2009)

» Fundador da empresa MMM - Produtores Independentes, SA, da qual foi Director Geral (1994-1998)
» Como colaborador da RTP, entrevistador e moderador em programas como Prova Oral, Na Ponta da Lingua e debates eleitorais (1994-1997)
+ Director Coordenador de Informacao e Programas da RTP, Canal 1 e 2(1990-1994)

+ Director Coordenador de Informagao e Programas do Canal 1 da RTP (1980-1990)

* Director Coordenador de Informacdo da RTP (1985-1989)

» Coordenador da Informacao da manha na Radio Renascenca (1984-1986)

* Director da Revista Telestar (1985)

* Membro do grupo de trabalho que concebeu e instalou o Centro de Emissao da RTP (1984-1985)

* Director de Informacéao Diéria da RTP (1983)

* Chefe de Departamento de Noticiarios da RTP 1 (1980-1982)

¢ Chefe de Redaccdo da A Nacao (1980)

* Chefe de Redacgdo do Telejornal do Canal 1 da RTP (1978-1980)

e Chefe dos Servicos de Informacao da RTP Acores (1978)

» Chefe de Departamento de Actualidades, Editor Chefe de Noticiarios e Actualidades (1977)

+ Jornalista no Diario Popular (1972-1977)

20. Relag6es familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de Admi-
nistracdo com accionistas a quem seja imputavel participa¢ao qualificada superior a 2% dos direitos de voto

O Presidente do Conselho de Administracao, Luis Filipe Ferreira Vieira &, simultaneamente, Presidente da Direccao
do Sport Lisboa e Benfica e do Conselho de Administracao da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA.

Os administradores Rui Manuel Frazéo Henriques da Cunha e José Eduardo Soares Moniz s&o, simultaneamente, Vice-
presidentes da Direccao do Sport Lisboa e Benfica.



O administrador Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira é, simultaneamente, Director Executivo do Sport Lisboa e
Benfica e administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA.

Tanto quanto é do conhecimento da Benfica SAD, ndo existem quaisquer outras rela¢des familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de Administracao com accionistas a quem seja impu-
tavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

21.0rganogramarelativo areparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos sociais e departamentos da Sociedade

A reparticao de funcgoes pelos vérios departamentos da Sociedade no quadro do processo de decisdo empresarial é
baseada no seguinte organograma funcional da Benfica SAD que esteve em vigor no periodo em analise:

BENFICASAD

l

Conselho de
Administracao

Comunicacdo @ ® Juridico
Futebol Futebol Prospeccao Areas
Profissional Formacao Funcionais
Comercial e Financeira Infra-estrutura Recursos
Marketing e Sistemas de Humanos
Informacao

Os pelouros dos membros do Conselho de Administracdo sdo distribu{dos da seguinte forma:

Lufs Filipe Ferreira Vieira Coordenagao do Conselho de Administracao
Rui Manuel Frazdo Henriques da Cunha Supervisao Geral
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Comercial e Marketing, Financeiro, Infra-estruturas, Sistemas de Informagao e Recursos Humanos
RuiManuel César Costa Futebol
José Eduardo Soares Moniz Comunicacao
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b) Funcionamento
22.Regulamento de funcionamento do Conselho de Administracao

0 drgédo de administracao funciona de acordo com o estipulado na lei e nos Estatutos da Sociedade, ndo existindo
qualquer regulamento especifico para o efeito. Os Estatutos estdo disponiveis no sitio de internet da Sociedade.

23. Ndmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de Administracao as reunides
realizadas

0 Conselho de Administracdo reuniu por dezassete vezes no decorrer do exercicio de 2013/2014, tendo registado
em acta o teor das respectivas deliberac6es. A assiduidade foi de 100% para todos os membros, com excep¢ao do
administrador José Eduardo Soares Moniz, cuja assiduidade foi de 88% por motivos de ordem profissional.

24. Indicagao dos érgaos da Sociedade competentes para realizar a avaliagao de desempenho dos administradores
executivos

A Comissao de Remuneracdes é o drgao responsavel pela aprovacao das remuneragdes dos membros do Conselho de
Administracdo e restantes 6rgaos sociais, de acordo com a politica de remunerag6es que propde aos acionistas e que
é apreciada e votada em Assembleia Geral da Sociedade.

N&ao existem comissdes especificas pararealizar a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos e do de-
sempenho global de gestdo. Contudo, a Sociedade entende ndo haver necessidade de se criarem comisses com esse
fim especifico em virtude da especificidade da actividade da Sociedade, designadamente pela exposicao, visibilidade
e escrutinio publico da gestao da propria actividade, aliada a dimensao da mesma.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos administradores executivos

Na Assembleia Geral realizada a 28 de Novembro de 2013 foi aprovada a declaracdo sobre a politica de remuneracgées
dos membros dos drgdos de administracao e fiscalizacdo, que estabelece os critérios que presidirdo a fixacao das
remunerac6es dos membros do Conselho de Administracao.

Assim, no que respeita a remuneracao dos cargos dos administradores, os critérios conjugados deverdo ser o da
relevancia das dreas de gestao executiva que constituem o pelouro de cada um, assim como o nivel de responsabili-
dade das respectivas fungdes na Sociedade.

No que respeita a fixagao dos prémios dos administradores relativos ao periodo de 2013/2014, devera a Comissao
de Remunerac6es atender, na sua fixagao, aos principais indicadores financeiros, desportivos, comerciais e outros,
tendo em consideracdo os objectivos definidos no inicio do referido per{odo.

Em qualquer dos casos, devera caber a Comissdo de Remuneracoes a definicdo do peso especifico e da ponderacao
relativa de cada um dos critérios acima enunciados que, s6 no plano da sua considera¢do deve essa Comissao ter por
vinculativos.



Dereferir que dos cinco membros do Conselho de Administracao, apenas dois sdo remunerados, dado que os restantes
encontram-se impedidos pelos Estatutos do Clube, uma vez que fazem parte dos seus érgaos sociais.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administragao com indicacao dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras actividades relevantes exercidas pelos mem-
bros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

As funcdes que os membros do drgao de administracao exercem em outras sociedades, e que exerceram fun¢6es no
Conselho de Administracdo da Benfica SAD no decorrer do presente perfodo, sdo como segue:

Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira
Sociedades do Grupo:

* Presidente da Direc¢do do Sport Lisboa e Benfica

* Presidente do Conselho de Administracdo da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA

* Presidente do Conselho de Administracdo da Sport Lisboa e Benfica — Multimédia, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Benfica Estadio — Construcao e Gestao de Estadios, SA
* Presidente do Conselho de Administracdo da Parque do Benfica - Sociedade Imobilidria, SA

¢ Gerente da Clinicado SLB, Lda

* Presidente do Conselho de Administracao da Benfica TV, SA

* Gerente daSport Lisboa e Benfica - Seguros, Mediacao de Seguros, Lda

* Presidente do Conselho de Administracao da Fundacao Benfica

Outras Sociedades:

* Presidente do Conselho de Administracao da Inland - Promocao Imobiliaria, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Verdelago — Sociedade Imobiliaria, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Plana — Gestao, Servicos e Promocao Imobiliaria, SA
* Presidente do Conselho de Administracao da Quinta dos Fidalgos - Promocao Imobiliaria, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da White Walls - Promocao Imobiliaria, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Avanco - Promocao Imobiliaria, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Cofibrds — Promocao Imobilidria, SA

* Presidente do Conselho de Administracdo da Nextstep — Investimentos Imobiliarios, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Imocochao - Promocao Imobilidria, SA

* Presidente do Conselho de Administracdo da Royal Ibéria - Promocao Imobilidria, SA

* Presidente do Conselho de Administracdo da Onlyproperties - Promogao Imobilidria, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Overbrick - Promocao Imobiliaria, SA

* Presidente do Conselho de Administracdo da Quinta do Aqueduto - Promocao Imobilidria, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Promovalor - SGPS, SA

* Presidente do Conselho de Administracdo da Promovalor Mogambique, SGPS, SA

* Presidente do Conselho de Administracdo da Promovalor Mogambique — Promocao Imobilidria, SA
* Presidente do Conselho de Administracao da Votion - SGPS, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da HighCastle - Promocé&o Imobilidria e Turismo, SA

* Presidente do Conselho de Administracdo da Expoland - Promogao Imobilidria, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Promovalor — Gestao, Servicos e Consultoria de Gestao, SA
* Presidente do Conselho de Administracao da Valor Forte - Promocao Imobiliaria, SA
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Vice-Presidente: Rui Manuel Frazdo Henriques da Cunha

Sociedades do Grupo:

* Vice-Presidente da Direc¢do do Sport Lisboa e Benfica

¢ Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Benfica Estadio - Construcao e Gestao de Estadios, SA
¢ Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Fundacao Benfica

Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

Sociedades do Grupo:

* Director Executivo do Sport Lisboa e Benfica

* Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA

* Administrador da Sport Lisboa e Benfica - Multimédia, SA

¢ Administrador da Benfica Estadio — Construcao e Gestao de Estadios, SA

* Administrador da Parque do Benfica - Sociedade Imobiliaria, SA

* Gerente de Clinicado SLB, Lda

* Administrador da Benfica TV, SA

* Gerente da Sport Lisboa e Benfica - Seguros, Mediagao de Seguros, Lda

* Representante da Benfica SAD na Comisséo de Acompanhamento do Benfica Stars Fund

Outras Sociedades:

* Vogal do Cadin - Centro de Apoio ao Desenvolvimento Infantil

Vogal: Rui Manuel César Costa

Sociedades do Grupo:

¢ Administrador da Benfica Estadio - Construcao e Gestao de Estadios, SA
Outras Sociedades:

¢ Presidente do Conselho de Administracao da 10 Invest, SA

Vogal: José Eduardo Soares Moniz

Sociedades do Grupo:

* Vice-Presidente da Direc¢do do Sport Lisboa e Benfica

¢ Administrador da Benfica Estadio - Construcao e Gestao de Estadios, SA
¢ Administrador da Benfica TV, SA

Outras Sociedades:

* Gerente da Jem - Media Consultancy, Lda
* Presidente do Conselho de Administracao da Pangloss, SA



c) Comissbes no seio do 6rgao de administracao ou supervisao e administradores delegados

27.ldentificacao das comissoes criadas pelo Conselho de Administracao

Nos termos previstos no artigo 407.°,n.° 3 e 4 do Cddigo das Sociedades Comerciais e do artigo 15.°,n.° 2 dos Es-
tatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo poderd delegar numa Comissao Executiva a gestao corrente da
Benfica SAD.

Face a reduzida dimensao do Conselho de Administracdo, as caracteristicas especificas da actividade da Benfica
SAD, designadamente a exposicdo medidtica, o escrutinio publico da gestao e a sensibilidade do negdcio, e as fungdes
desempenhadas pelo Conselho Fiscal, ndo existem outras comissdes constituidas com competéncias em matéria de
administracao ou fiscalizacao da Sociedade.

28. Composicao, se aplicdvel, da comissao executiva e/ou identificagdo de administrador(es) delegado(s)

Nao aplicavel face ao referido no ponto 27.

29. Competéncias e sintese das actividades pelas comissdes criadas

Nao aplicavel face ao referido no ponto 27.

I11. FISCALIZACAO

a) Composicéo

30. Identificacdo do drgao de fiscalizagcdo correspondente ao modelo adoptado

A fiscalizacao da Sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revi-
sores Oficiais de Contas que nao sejam membros do Conselho Fiscal.

31. Composicao do Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal da Benfica SAD actualmente em funcdes para o mandato compreendido entre 1 de Julho de 2012 e
30 de Junho de 2016 é composto pelos seguintes membros:

Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira Presidente
Nuno Afonso Henriques dos Santos Vogal
Gualter das Neves Godinho Vogal
José Manuel da Silva Appleton Suplente

Nos termos do artigo 20.° dos Estatutos, o Conselho Fiscal é composto por trés membros efectivos e um suplente,
eleitos de quatro em quatro anos pela Assembleia Geral e reelegiveis nos termos da lei.
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A data da primeira designacdo e a data do termo de mandato de cada um dos membros do Conselho Fiscal é como
segue:

DATA DA PRIMEIRA DATA DO TERMO

FJFS\CNACATJ DO MANDATO

Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira 14/05/2007 30/06/2016
Nuno Afonso Henrigues dos Santos 14/05/2007 30/06/2016
Gualter das Neves Godinho 14/05/2007 30/06/2016
José Manuel da Silva Appleton 30/11/2012 30/06/2016

32. Independéncia dos membros do Conselho Fiscal

Todos os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de incompatibilidades previstasnon.° 1 do artigo 414.°-Ae
os critérios de independéncia previstos no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

33. Qualificagdes profissionais e elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, que exerceram fung¢des no decorrer do presente per{odo, possuem as seguintes qua-
lificacoes:

Presidente: Rui Antdnio Gomes do Nascimento Barreira
Qualificacoes Académicas:

* Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
* Mestrado em Ciéncias Jur{dico-Econdmicas pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Experiéncia Profissional:

* Advogado e Jurisconsulto

* Membro do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

* Membro do Conselho Fiscal da Reditus - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA

* Professor convidado da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa

Vogal: Nuno Afonso Henriques dos Santos

Qualificacoes Académicas:

* Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras (actual ISEG)
Experiéncia Profissional:

* Director Financeiro da Diamang - Companhia de Diamantes de Angola, SA

* Director Financeiro da SPE - Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, SA
* Administrador da DIAGAL - Companhia Portuguesa de Diamantes, SA



» Administrador da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Alqueva, SA
* Administrador da SANEST - Saneamento da Costa do Estoril, SA

* Membro do Conselho Fiscal da Turistrela, SA

* Membro do Conselho Fiscal da Brifina, SA

* Membro do Conselho Fiscal da Minargol, SA

* Membro do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

Vogal: Gualter das Neves Godinho

Qualificagdes Académicas:

* Licenciado em Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa
Experiéncia Profissional:

* Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 494 desde 1981

* Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Curtumes Ibéria, SA

* Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Estereofoto - Geoengenharia, SA

* Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Geometral - Técnicas de Medi¢ao e Informatica, SA
* Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Mogal - Investimentos Tur(sticos, SA

* Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Pateiros - Compra, Venda e Gestdo de Imdveis, SA
* Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas na Framaurana - Imobiliaria, SA

* Revisor Oficial de Contas na Cegoc Tea, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Fébrica de Cal¢ado Jonil, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Cunha & Freitas, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Joaquim Lobo Félix & Filhos, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Artur Fernando Pinto Leite & Irm&o, Lda

* Revisor Oficial de Contas na José Anténio Sampaio Teixeira, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Mikroquimica - Produtos Qui{micos, SA

Suplente: José Manuel da Silva Appleton

Qualificagdes Académicas:

» Licenciatura em Medicina em 1968

» Curso de Medicina do Trabalho na Escola Nacional de Satide Piblicaem 1976

» Curso de Gestdo Hospitalar da Ordem dos Médicos

Experiéncia Profissional:

* Assistente hospitalar do quadro do Servico de Cirurgia Plastica do Hospital de Santa Maria em 1980
» Especialista em Cirurgia Plastica e em Cirurgia Maxilo Facial pela Ordem dos Médicos em 1982

» Graduado em Chefe de Servi¢o de Cirurgia Plastica do Hospital de Santa Maria em 1989
* Assistente da Cadeira de Cirurgia Plastica da Faculdade de Medicina de Lisboa - 1976-2006
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b) Funcionamento
34. Regulamentos de funcionamento do Conselho Fiscal

0 drgao de fiscalizacdo funciona de acordo com o estipulado na lei e nos Estatutos da Sociedade, nao existindo
qualquer regulamento especifico para o efeito. Os Estatutos estdo disponiveis no sitio de internet da Sociedade.

35. Reuni6es do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal reuniu por sete vezes no decorrer do exercicio de 2013/2014, tendo registado em acta o teor das
respectivas deliberacdes e a assiduidade sido de 100% para todos os membros.

36. Disponibilidade dos membros do Conselho Fiscal

As func¢des que os membros do Conselho Fiscal exercem em outras sociedades, e que exerceram fung¢des no Conselho
Fiscal da Benfica SAD no decorrer do presente periodo, s&do como segue:

Presidente: Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira

Sociedades do Grupo:

* Vice-Presidente do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

* Presidente do Conselho Fiscal da Parque do Benfica - Sociedade Imobilidria, SA
* Presidente do Conselho Fiscal da Benfica TV, SA

¢ Presidente do Conselho Fiscal da Fundagao Benfica

Outras Sociedades:

¢ Presidente do Conselho Fiscal da Reditus - SGPS, SA

Vogal: Nuno Afonso Henriques dos Santos

Sociedades do Grupo:

* Presidente do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

* Vogal do Conselho Fiscal da Parque do Benfica - Sociedade Imobilidria, SA
* Vogal do Conselho Fiscal da Benfica TV, SA

* Vogal do Conselho Fiscal da Fundagao Benfica

Vogal: Gualter das Neves Godinho

Sociedades do Grupo:

* Vogal do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica
* Vogal do Conselho Fiscal da Parque do Benfica - Sociedade Imobilidria, SA



» Vogal do Conselho Fiscal da Benfica TV, SA
» Vogal do Conselho Fiscal da Fundagéo Benfica

Outras Sociedades:

+  Fiscal Unico Curtumes Ibéria, SA

+ Fiscal Unico Estereofoto - Geoengenharia, SA

«  Fiscal Unico Geometral - Técnicas de Medicao e Informéatica, SA
+ Fiscal Unico Mogal - Investimentos Turisticos, SA

+ Fiscal Unico CST - Sociedade Imobiliaria, SA

* Revisor Oficial de Contas na Cegoc Tea, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Fébrica de Cal¢ado Jonil, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Cunha & Freitas, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Joaquim Lobo Félix & Filhos, Lda

* Revisor Oficial de Contas na José Anténio Sampaio Teixeira, Lda
* Revisor Oficial de Contas na Mikroquimica - Produtos Qui{micos, SA

Suplente: José Manuel da Silva Appleton

Sociedades do Grupo:

» Vogal do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

* Membro do Conselho de Administracado da Fundacao Benfica

» Suplente do Conselho Fiscal da Parque do Benfica - Sociedade Imobilidria, SA
» Suplente do Conselho Fiscal da Benfica TV, SA

Outras Sociedades:

» Gerente e Proprietario da Appleton Cirurgia Plastica, Lda

» Gerente e Proprietario da Appleton Cirurgia Maxilo Facial, Lda

* Sdcio e Gerente da Sociedade Mogambicana detentora da Companhia Majune Safaris
» Gerente e proprietério da Sociedade Agricola da Herdade do Monte do Lobo

» Gerente e co-proprietario da Sociedade Agro-pecudria da Herdade de Benvenidos
» Gerente do “Couto” Tur{stico do Regime Cinegético que engloba as Herdades do Monte Lobo, de Benvenidos e outras

c) Competéncias e fungdes
37.Intervencao do Conselho Fiscal na contratacao de servicos adicionais ao auditor externo

O Conselho Fiscal nao tem intervengao na contratagao de servicos adicionais ao auditor externo ou a quaisquer enti-
dades que com eles se encontrem em relacdo de participacdo ou que integrem a mesma rede.

38. Outras funcoes do Conselho Fiscal

Dado que todos os membros do Conselho de Administracao s&o executivos, os titulares de outros dérgéos sociais,
nomeadamente do Conselho Fiscal, desempenham um papel sucedaneo ao dos administradores nao executivos, dado
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que as suas competéncias de fiscalizacdo sdo exercidas de facto, através do acompanhamento e avaliacado continua
da gestao da Sociedade.

IV.REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacao do Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é a PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda (SROC n® 183),
representada por Herminio Antdnio Paulos Afonso, Revisor Oficial de Contas n® 712 ou por Antdnio Joaquim
Brochado Correia, Revisor Oficial de Contas n® 1076.

40. Permanéncia na funcao

A PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda iniciou as fun¢des de Revisor Oficial de Contas no presente
per{odo.

41. Outros servicos prestados pelo Revisor Oficial de Contas a Sociedade

A PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda exerce as fun¢des de auditor externo, ndo tendo prestado
quaisquer outros servicos no decorrer do per{odo.

V. AUDITOR EXTERNO

42. |dentificacao do auditor externo

O auditor externo da Sociedade é a PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda (SROC n® 183), representada
por Herminio Antdnio Paulos Afonso, Revisor Oficial de Contas n® 712 ou por Antdnio Joaquim Brochado Correia, Re-
visor Oficial de Contas n® 1076, registada na CMVM com o n® 9077.

43.Permanéncia na funcao

A PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda iniciou as fun¢6es de auditor externo no presente per{odo.

44. Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo

A Benfica SAD mudou de auditor externo no presente periodo, tendo promovido a rotatividade do mesmo e con-
tribuindo para a independéncia no acompanhamento da actividade da Sociedade.

45, Avaliacao do auditor externo
O Conselho Fiscal supervisiona, em conjunto com o Conselho de Administracao, a actuagao do auditor externo e a

execugao dos trabalhos ao longo de cada exercicio, e procede, anualmente, a uma avaliacdo global do auditor externo,
na qual inclui uma apreciagao sobre a sua independéncia.



O Conselho Fiscal retine, sempre que assim o entende, com o auditor externo, acompanhando a sua actividade e as
conclustes do seu trabalho.

46. Outros servicos prestados pelo auditor externo a Sociedade
Durante o periodo de 2013/2014, ndo foram contratados outros servigos ao auditor externo da Sociedade.
47.Remuneracao anual

Os honorarios pagos no decorrer do perfodo corrente ao auditor externo pelos servigos prestados a Sociedade e as
empresas subsidiarias corresponderam a 168 milhares de euros, distribu{dos da seguinte forma (em milhares de euros):

HoNORARIOS %
Pela Sociedade:
Auditoria e servigos relacionados:
Servicos de revisao legal de contas 89 53,0%
Servicos de garantia de fiabilidade 15 8,9%
Por entidades que integrem o Grupo:
Auditoria e servigos relacionados:
Servicos de revisao legal de contas 64 38,1%

VALORES EM MILHARES DE EUROS

C.ORGANIZACAO INTERNA

I.ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteracdo dos Estatutos da Sociedade

Asregras aplicdveis a alteragdes dos Estatutos da Sociedade sao as estabelecidas na lei.

1. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na Sociedade

Nao se encontra actualmente definida uma politica de comunicac&o de irregularidades. No entanto a dimensao da So-
ciedade e 0o modelo de gestdo adoptado asseguram que as ocorréncias de irregularidade relevantes sejam do conhe-
cimento efectivo do Conselho de Administracao.

O controlo de gestdo efectuado pela Direccdo Financeira e o controlo das actividades operacionais realizado pelos
diversos departamentos funcionais, aos quais compete reportar ao Conselho de Administracdo todas as situagdes
de excepcao e desencadear medidas consideradas necessdrias para mitigar os riscos, tem assegurado a Sociedade

o conhecimento de irregularidades. Deste modo ndo foi até a data sentida a necessidade de criagdo de um sistema
formal de reporte de irregularidades.
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l1l. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, drgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacao de sistemas de con-
trolo interno

O Conselho de Administracao é o érgao responsdvel pela defini¢ao, implementacdo e gestao dos sistemas de controlo
interno.

Tendo em consideracao a dimensao da Sociedade, optou-se por ndo constituir um departamento de auditoria interna.
O controlo interno é desempenhado pelos diversos departamentos funcionais, aos quais compete reportar ao Conse-
lho de Administracéo todas as situagdes de excepgdo identificadas. De destacar a relevancia do papel desempenhado
pela unidade de controlo de gestao, integrada na Direc¢do Financeira, que efectua um controlo permanente sobre as
diversas dreas de actividade com o objectivo de reportar informacéo de gestdo ao Conselho de Administracao.

51.Relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros drgaos da Sociedade

O controlo interno da Sociedade é alcancado através da adopgao de um conjunto de procedimentos e praticas de
reporte funcional ao Conselho de Administracao, que lhe permitem monitorizar o regular funcionamento de cada uma
das areas bem como minimizar os respetivos riscos, nomeadamente a analise regular e sistematizada do plano de
negocios, or¢camento de exploracao e tesouraria e indicadores de gestao.

Adicionalmente e no ambito da competéncia das suas fungdes, o Conselho Fiscal possui um conjunto de atribuicdes a
nivel de fiscalizacdo, nomeadamente no que se refere a eficdcia do sistema de gestao de riscos.

As funcdes de revisao oficial de contas e auditoria externa sdo realizadas pela PricewaterhouseCoopers & Associa-
dos, SROC, Lda., sendo uma das suas competéncias a verificacdo da eficacia dos mecanismos de controlo interno e o
reporte de quaisquer deficiéncias ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administracao.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

A Benfica SAD é uma organizacdo que assenta na integridade dos seus valores, descritos no cddigo de conduta que
esta disponivel atodos os seus colaboradores, os quais tem a responsabilidade, como parte integrante desta estrutu-
ra, de contribuir para a identificacdo de eventuais riscos associados a actividade da Sociedade.

53. Identificacdo e descrigao dos principais tipos de riscos

O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade pela definicdo e controlo das politicas de gestdo de risco da
Benfica SAD. Estas politicas foram determinadas com o intuito de identificar e analisar os riscos que a Benfica SAD
enfrenta, para definir limites de risco e controlos adequados e para monitorizar a evolugao desses riscos. As politicas
e sistemas de gestdo de risco sdo revistas de forma regular para que se mantenham aderentes a realidade das con-
dicbes dos mercados e as actividades da Benfica SAD.



0 Conselho de Administracao considera que a Benfica SAD se encontra exposta aos riscos normais do mercado onde
opera. Assim os riscos a que a Sociedade considera estar exposta sao: o risco desportivo, o risco regulatdrio — fair
play financeiro, o risco operacional - manutencao da relacdo privilegiada com o Clube, o risco de mercado, o risco de
crédito, orisco de liquidez e o risco de refinanciamento.

Risco desportivo

A Benfica SAD tem a sua actividade principal ligada a participacao em competic6es nacionais e internacionais de
futebol profissional. ABenfica SAD depende assim da existéncia dessas competi¢des, da manutengao dos seus direi-
tos de participacdo e do valor dos prémios pagos, da performance desportiva alcan¢ada nas mesmas, nomeadamente
da possibilidade de apuramento para as competicdes europeias. Por sua vez, a performance desportiva poderad ser
afectada pela venda ou compra dos direitos desportivos de jogadores considerados essenciais para o rendimento da
equipa principal de futebol.

A performance desportiva tem um impacto consideravel nos rendimentos e ganhos de exploracao da Benfica SAD,
designadamente os que estao dependentes das receitas resultantes das alienagdes de passes de atletas, da partici-
pacao dasuaequipade futebolnas competicdes europeias, designadamente na Liga dos Campedes, e as provenientes
de receitas de bilheteira, cativos, bilhetes de época, entre outros.

Adicionalmente, as receitas de contratos publicitérios e de televisdo dependem da projec¢ao mediatica e desportiva
da equipa principal de futebol, bem como da capacidade negocial da Benfica SAD face a essas entidades.

Os custos relativos ao conjunto de jogadores de futebol da Benfica SAD assumem um peso determinante nas respec-
tivas contas de exploracao. A rentabilidade e o equilibrio econédmico-financeiro do Sociedade estao, por isso, signifi-
cativamente dependentes da capacidade da administracdo da Benfica SAD para assegurar uma evolu¢do moderada
dos custos médios por jogador e a racionalizagcao do nimero de jogadores, especialmente tendo em conta os critérios
do Fair Play Financeiro.

Os rendimentos e ganhos resultantes de transferéncias de jogadores por parte da Benfica SAD assumem um peso
significativo nas respectivas contas. Esses valores estdo dependentes da evolu¢do do mercado de transferéncias de
jogadores, da performance desportiva e disciplinar dos jogadores, bem como da ocorréncia de lesdes nos mesmos, da
capacidade da Benfica SAD formar e desenvolver jogadores que consiga transferir e da manuten¢ao de um enquadra-
mento legal que permita a continuidade deste tipo de receitas nos niveis esperados. Quanto a este ultimo ponto, im-
porta referir que arescisdo sem invocacao de justa causa promovida por um jogador fora de um determinado periodo
contratual protegido (3 anos quando o jogador, ao assinar o contrato, tinha menos de 28 anos; 2 anos nos outros casos)
pode corresponder, para a Benfica SAD, ao recebimento de uma indemnizacao de valor significativamente inferior ao
originalmente contratualizado entre a Benfica SAD e esse jogador (i.e., o valor referido como “cldusula de rescisao”).

Existem mecanismos e procedimentos implementados pela Sociedade com o intuito de gerir estes riscos a que se
encontra exposta, nomeadamente:
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* Acompanhamento do mercado de transferéncias e da sua evolucao, de forma a identificar oportunidades e ameacas
para a Sociedade;

* Definicdo de uma estratégia a médio prazo relativamente aos investimentos e desinvestimentos a realizar;

» Monitorizagao das datas de término dos contratos de trabalho desportivos, de forma a gerir o processo de reno-
vacdes e mitigar a possibilidade de ocorrerem rescis6es com justa causa;

* Apostanacriacao das melhores condic6es desportivas e médicas possiveis para que os seus profissionais possam
desenvolver a sua actividade e evoluir de forma positiva.

Risco regulatério - Fair Play Financeiro

A UEFA aprovou um sistema de licenciamento para a admissao dos clubes de futebol a participar nas competicdes por
si organizadas. Com base neste sistema, apenas os clubes que comprovem que satisfazem os critérios desportivos,
de infra-estruturas, de pessoal e administrativos, juridicos e financeiros requeridos pela UEFA estdo em condi¢6es de
ter acesso as competicdes europeias, obtendo para tal a denominada “licen¢a” O Manual de Licenciamento de Clube
pela UEFA também incorpora os Regulamentos do Fair Play Financeiro.

O Fair Play Financeiro é baseado no principio do break-even, segundo o qual os clubes podem participar nas com-
peticdes europeias apenas se demonstrarem um equil(brio entre as receitas geradas e os encargos incorridos.

Os principais critérios promovidos pela UEFA no Fair Play Financeiro sao:

* Alinexisténcia de dividas vencidas e ndo pagas (i) a outros clubes ou sociedades desportivas no ambito de trans-
feréncias de direitos desportivos de jogadores, (ii) aos seus trabalhadores, incluindo aos jogadores, (iii) as autori-
dades tributdrias e a Seguranca Social;

* Que os eventuais défices entre despesas e receitas relevantes para a UEFA (que pressupde a dedugao dos inves-
timentos na Formacgao, infra-estruturas e apoios a comunidade, entre outros), designados por break-even, néo
poderao exceder um valor acumulado de 5 milhdes de euros (considerando a época actual e as duas épocas ante-
riores) e apenas serdao admissiveis se supridos mediante recurso aos accionistas ou a entidades relacionadas.

As san¢6es previstas para o nao cumprimento destas regras podem incluir (i) avisos, (ii) multas, (iii) retengao dos pré-
mios pagos e, no limite, (iv) a proibigao de participar nas competicées organizadas pela UEFA.

Actualmente, a Benfica SAD encontra-se licenciada para participar nas competic6es europeias da época 2014/2015
e cumpre os principais critérios do Fair Play Financeiro.

Risco operacional - manutencao da relagao privilegiada com o Clube

O desenvolvimento da actividade principal da Benfica SAD pressupde a existéncia e manutencao da relacao privi-
legiada com o Clube, a qual assegura a Benfica SAD, designadamente, a utilizagcdo das instalagdes desportivas e da
marca Sport Lisboa e Benfica pela equipa de futebol profissional e nos espectaculos desportivos. Qualquer alteracéo
destas situagbes podera afectar significativamente o desenvolvimento da actividade normal do Benfica SAD. Nao se
estima que tal venha a acontecer.



Existem saldos a receber com partes relacionadas que, a 30 de Junho de 2014, ascendiam a 46,5 milhdes de euros,
sendo uma parte significativa desse montante exigivel a 30 de Junho de 2016. A Benfica SAD encontra-se a analisar
opcdes para garantir o recebimento dessas verbas.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que alteracdes nos precos dos mercados, nomeadamente a nivel de cambios de moe-
das estrangeiras, de taxas de juro ou a evolugao das bolsas de valores possam afectar os resultados do Grupo e a sua
posicao financeira.

O risco de taxa de cambio estd essencialmente relacionado com a exposicao decorrente de pagamentos efectuados
na aquisicao de atletas. Contudo, o Grupo ndo se encontra particularmente exposto a riscos cambiais, uma vez que as
transacgdes em moeda estrangeira tém sido historicamente reduzidas.

O objectivo nas politicas de gestao de riscos de mercado passa essencialmente pela monitoriza¢do da evolu¢do das
taxas de juro que influenciam os passivos financeiros remunerados, contratados com base em taxas de juro indexadas
a evolucao dos mercados.

Adicionalmente, o Grupo decidiu fixar as taxas de juro numa parte dos empréstimos contratados de médio/longo
prazo, tendo para tal contratado swaps de taxa de juro com objectivo de proceder a cobertura de risco de taxa de juro
para diversos empréstimos, definindo um tecto maximo para os encargos financeiros.

Risco de crédito

O risco de crédito advém da incapacidade de uma ou mais contrapartes da Benfica SAD para cumprirem com as suas
obrigacdes contratuais. A exposicao do Grupo ao risco de crédito estd maioritariamente associada as contas arece-
ber decorrentes da venda de direitos desportivos de jogadores e outras transacgoes relacionadas com a actividade
que exerce, nomeadamente receitas de televisao, publicidade, merchandising e patrocinios diversos.

No caso dos saldos areceber relacionados com venda de direitos de atletas, a Benfica SAD avalia, previamente a ven-
da, a capacidade da entidade em cumprir o acordo estabelecido, incluindo a obtencdo de algumas garantias. Adicional-
mente, as instancias nacionais e internacionais responsaveis pela regulamentacdo do Futebol (Federagao Portuguesa
de Futebol - FPF, Liga Portuguesa de Futebol Profissional - LPFP, UEFA e FIFA) sdo intervenientes nas questdes em
que existem dividas entre Clubes/SAD’s resultantes de transacg¢des de direitos de atletas, pelo que o risco de incum-
primento por parte destas entidades €, de alguma forma mitigado, uma vez que o licenciamento do Clubes/SAD’s para
as competicdes pode ser condicionado pela existéncia de dividas resultantes destas transac¢des.

No que se refere a tipologia de clientes de receitas de televisao, publicidade, patrocinios e transmissoes televisivas,
a aceitacao destes clientes compreende normalmente empresas com dimensao e conceituadas no mercado, envol-
vendo parcerias de médio/longo prazo de forma a mitigar o risco de incumprimento por parte das entidades.
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Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os activos da Benfica SAD ou de satisfazer as re-
sponsabilidades contratadas nas respectivas datas de vencimento e aum preco razodvel. Para gerir este risco, a Ben-
fica SAD procura compatibilizar os prazos de vencimento de activos e passivos, gerindo as respectivas maturidades.

Risco de refinanciamento

0 enquadramento macroecondmico e financeiro actual apresenta um conjunto de constrangimentos que tém implica-
do uma crescente dificuldade na capacidade das empresas nacionais se financiarem, quer por via do crédito bancério,
quer no mercado de capitais. Tal podera vir a comprometer a capacidade da Benfica SAD financiar a sua actividade
corrente e eventuais investimentos futuros, ou de assegurar o refinanciamento de operagdes que se vengam em con-
dic6es de remuneracgao por si consideradas adequadas.

54.Descricao do processo de identificacao, avaliagcdo, acompanhamento, controlo e gestao de riscos

A gestdo de risco esta presente em todos os processos de gestao e é uma responsabilidade de todos os gestores e
colaboradores, aos diferentes niveis da organizagao.

A gestao derisco compreende os processos de identificacdo dos riscos potenciais, analisando o seu possivel impacto
nos objectivos estratégicos da organizacao e prevendo a probabilidade da sua ocorréncia, de modo a determinar a
melhor forma de gerir a exposi¢do a esses riscos.

O sistema de controlo de riscos implementado na Sociedade consiste essencialmente no planeamento da actividade
desenvolvida pela mesma, na sua avaliacdo periddica, nomeadamente através do controlo financeiro e operacional,
bem como na identificacdo e monitorizacdo permanente de todos os riscos que possam afectar a Sociedade. Este
processo é desempenhado pelos diversos departamentos funcionais, aos quais compete reportar ao Conselho de
Administracdo todas as situacdes de excepcdo identificadas, que centraliza toda a informacao, analisa e adopta as
medidas consideradas necessarias para mitigar os riscos.

Aunidade de controlo de gestao, que estd integrada na Direccao Financeira, efectua um controlo permanente sobre as
diversas areas de actividade com o objectivo de reportar informacao de gestdo ao Conselho de Administracdo. Essa
unidade é responsdvel pela elaboracdo do or¢camento, pelo controlo e reporte de desvios face aos valores reais, pela
identificacao e reporte de riscos ligados a actividade da Benfica SAD.

Tendo em consideracao a estrutura da Sociedade, o Conselho de Administracao considera que o sistema interno de
controlo implementado é suficiente para a detec¢do eficaz de riscos ligados a actividade da Benfica SAD, em sal-
vaguarda do seu patrimdnio e em beneficio da transparéncia do seu governo societario.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na Sociedade relati-
vamente ao processo de divulgacao de informacao financeira

A Sociedade procura constantemente identificar e melhorar os processos mais relevantes em termos de preparacao
e divulgacdo de informacao financeira, tendo em vista a transparéncia, fiabilidade e materialidade.



O risco de divulgacao de informacdo financeira é atenuado pelo facto de serem envolvidas um ndmero muito restrito
de colaboradores no processo de andlise financeira da Sociedade.

Todos os colaboradores envolvidos sdo considerados como tendo acesso a informacéo privilegiada, estando especial-
mente informados sobre o contelido das suas obrigac6es bem como sobre as san¢des decorrentes do uso indevido da
referida informacao.

IV.APOIO AO INVESTIDOR
56. Servico responsével pelo apoio ao investidor

A Sociedade assegura a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o principio da igualdade
dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informacao por parte dos investidores, dado que apesar de
nao se encontrar constituido um gabinete de apoio ao investidor, as exigéncias de disponibilizacao de informacao ao
mercado sao garantidas pelo representante para as relagdes com o mercado.

57.Representante para as relagdes com o mercado

A funcao de representante para as relagdes com o mercado de capitais é actualmente exercida pelo administrador
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira, membro do Conselho de Administracao, sendo responsavel por disponibi-
lizar a informacao aos accionistas e investidores.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fun¢des, a morada, o nimero de telefone e de telefax e o
endereco de e-mail do representante para as relagdes com o mercado sao os seguintes:

Endereco: Estadio do Sport Lisboa e Benfica
Avenida General Norton de Matos
1500-313 Lisboa

Telefone: 217219559
Telefax: 217219546
E-mail: rel.mercado@slbenfica.pt

Todas as informacgdes ao mercado, designadamente informacao privilegiada, participacdes qualificadas, comunica-
dos, relatdrios e contas, o calendério societario, a estrutura accionista, os érgdos sociais e outros itens de cardcter
geral, estao também disponiveis no sitio da Sociedade na internet (www.slbenfica.pt).

Ainformacéao encontra-se disponivel em portugués.

58. Pedidos de informacao

A Sociedade ndo recebeu pedidos de informagao no decorrer do exercicio de 2013/2014.
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V.SITIO DE INTERNET

59.Endereco

O sitio da Sociedade na internet é www.slbenfica.pt.

Toda ainformac&o que estd disponivel na drea de investidores do sitio da Sociedade encontra-se em portugués.

60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos da
Sociedade

A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais podem ser consultados na area de investidores do sitio da internet da Sociedade.

61.Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos drgaos e/ou comissdes
Os Estatutos da Sociedade encontram-se divulgados na érea de investidores do sitio da Sociedade.

Os dérgdos da administracao e fiscalizagdo da Sociedade funcionam de acordo com o estipulado na lei e nos Estatutos
da Sociedade, nao existindo qualquer regulamento especifico para o efeito.

62. Local onde se disponibiliza informacao sobre a identidade dos titulares dos érgaos sociais, do representante para
as relagcdes com o mercado, do gabinete de apoio ao investidor, respectivas fungdes e meios de acesso

A identidade dos titulares dos 6rgaos sociais e do representante para as relagées com o mercado, assim como os
meios de acesso deste Ultimo, encontram-se divulgados na drea de investidores do sitio da Sociedade.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, bem como o calendério de eventos
societdrios

Os documentos referentes a prestacao de contas e o calendério de eventos societdrios encontram-se divulgados na
area de investidores do sitio da Sociedade.

64. Local onde é divulgada a informacao sobre a assembleia geral

As convocatdrias das assembleias gerais e toda a informacao preparatdria e subsequente encontram-se divulgados
na drea de investidores do sitio da Sociedade.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histdrico das assembleias gerais

0 acervo histdrico das deliberagdes tomadas em assembleia geral, o capital representado e os resultados das vo-
tac6es encontram-se divulgados na drea de investidores do sitio da Sociedade.



D.REMUNERACOES
l. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGCAOQ
66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacao da remuneracao dos drgaos sociais

De acordo com o artigo 18° dos Estatutos da Sociedade, as remuneragdes dos membros do Conselho de Administragao
sao estabelecidas em Assembleia Geral ou em comiss&o de accionistas em que a Assembleia delegar tal competéncia.

Il. COMISSAO DE REMUNERACOES

67. Composicao da comissao de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas contratadas para lhe prestar
apoio e declaracao sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores

A Comissao de Remuneracoes, eleita em Assembleia Geral realizada a 28 de Novembro de 2013, tem a seguinte com-
posicao:

* Sport Lishoa e Benfica;
* SportLishoa e Benfica, SGPS, SA;

¢ RuiManuel Lobo Gomes da Silva.

Nenhum dos membros da Comissdo de Remunerac¢des tem contrato de trabalho ou de prestacdo de servicos com a
Sociedade.

Nao foi contratada qualquer pessoa singular ou colectiva para apoiar a Comissdo de Remuneragdes no desempenho
das suas funcoes.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remunera¢ées em matéria de politica de remuneragées

O Conselho de Administracdo entende que, em face da sua experiéncia profissional, todos os membros da comissao
de remuneragdes possuem conhecimentos adequados em matéria de politica de remuneragdes.

1. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES
69. Descricao da politica de remuneracdes dos drgaos de administracao e de fiscalizacao

A politica de remuneragdes dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagado foi aprovada na Assembleia Geral de 28 de
Novembro de 2013, onde ficaram estabelecidos os principios genéricos.

Assim, no que respeita a remuneracao dos administradores, os critérios conjugados deverao ser o da relevancia das
areas de gestao executiva que constituem o pelouro de cada um, assim como o nivel de responsabilidade das respec-
tivas funcoes na Sociedade.
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No que respeita a fixagdo dos prémios dos administradores relativos ao exercicio de 2013/2014, deverd a Comissao
de Remuneragdes atender, na sua fixagao, aos principais indicadores financeiros, desportivos, comerciais e outros,
tendo em consideracdo os objectivos definidos no inicio do referido exercicio.

Em qualquer dos casos, devera caber a Comissao de Remuneragdes a definicao do peso especifico e da ponderacao
relativa de cada um dos critérios acima enunciados que, s6 no plano da sua considera¢do deve essa Comissao ter por
vinculativos.

De referir que os membros dos érgaos de administracao ou de fiscalizacao que sdo simultaneamente 6rgaos sociais
do Sport Lishoa e Benficando auferem qualquer tipo de remuneracéo, dado que pelos seus estatutos estdo impedidos

de receber qualquer verba por parte do Clube ou de qualquer empresa participada pelo mesmo.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é remunerada de acordo com os niveis de honorarios normais para
servigos similares, por referéncia a informagao do mercado.

Os membros dos 6rgaos de administracdo ndo celebraram contratos com a Sociedade ou com terceiros, que tenham
por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracao que lhes for fixada pela Sociedade.

70. Informacgao sobre o modo como a remuneragao é estruturada
A politica de remuneracdo dos administradores executivos visa assegurar uma contrapartida adequada e rigorosa
do desempenho e contribuicdo dos mesmos para o sucesso da Benfica SAD, alinhando-os com os interesses de longo

prazo da Sociedade.

71. Referéncia a existéncia de uma componente varidvel da remuneracao e informagao sobre eventual impacto da
avaliacao de desempenho nesta componente

A remuneracao dos administradores executivos podera ter uma componente variavel, sendo a fixacdo da mesma de-
pendente da avaliagao referida no ponto 69.

72.Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracéo

A remuneracdo varidvel é normalmente paga no exercicio seguinte a obtencdo da mesma.
73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracéo variavel em acg¢ées

Nao estd prevista a atribuicao de remuneracao variavel em acgoes.

74.Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao varidvel em op¢des

Nao estd prevista a atribuicao de remuneracao varidvel em opgdes.



75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios
ndo pecunidrios

Os parametros e fundamentos do sistema de prémios anuais constam da politica de remuneragdes descrita no ponto 69.
76.Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores

A Sociedade ndo tem implementado qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada.
IV.DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77. Indicagdo do montante anual daremuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos érgéos
de administracao da Sociedade

No decorrer do periodo de 2013/2014, as remuneracdes atribuidas aos membros dos 6rgédos sociais da Benfica SAD
ascenderam a um valor global de 529 milhares de euros (2012/2013: 543 milhares de euros), sendo distribuidas como
segue:

Fixas Varidveis Total
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira 229 70 299
Rui Manuel César Costa 230 = 230
459 70 529

Em Outubro de 2013 foram aprovados e liquidados os montantes varidveis a distribuir pelos érgaos sociais no valor
de 70 milhares de euros, conforme estimado e registado no periodo de 2012/2013.

As remunerac6es variaveis consideradas em 2013/2014 correspondem a uma estimativa de 70 milhares de euros,
constitu{da no préprio periodo.

Conforme ja foireferido, os restantes membros do Conselho de Administracao, assim como os membros do Conselho
Fiscal, nao auferem qualquer tipo de remuneracao pelo facto de serem drgdos sociais do Sport Lisboa e Benfica,
estando pelos seus estatutos impedidos de receber qualquer verba por parte do Clube ou de qualquer empresa par-
ticipada pelo mesmo.

Adicionalmente, as remuneragoes indicadas correspondem ao valor registado em gasto pela Benfica SAD ou socie-
dades que integram o Grupo Sport Lisboa e Benfica, independentemente do momento do seu recebimento. De referir
que no presente periodo a totalidade das remunerac¢des foram assumidas directamente pela Benfica SAD, apesar de
parte do valor das mesmas ser redebitado a outra sociedades emrelagdo de dominio ou de grupo.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum

Nao foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades do Grupo Sport Lisboa e Benfica.
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79.Remuneracao paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamentos de prémios

Nao foram pagas quaisquer remuneracées sob a forma de participacdo nos lucros. Os prémios pagos aos administra-
dores executivos encontram-se explicitados no ponto /7.

80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacao das suas fung¢oes
durante o exercicio

Nao foram pagas ou sdo devidas quaisquer indemnizac¢oes a ex-administradores executivos relativamente a cessacao
das suas funcoes.

81. Indicagdo do montante anual de remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros dos érgaos
de fiscalizacao da Sociedade

Conforme ja foireferido, os membros do Conselho Fiscal ndo sdo remunerados pelo exercicio das suas funcgées.

0 montante anual de remuneracao auferido pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas encontra-se referido no
ponto 47.

82. Indicacao da remuneracao no ano de referéncia do Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo auferem qualquer remuneracao pelo exercicio das suas funcoes.
V. ACORDOS COM IMPLICAGCOES REMUNERATORIAS

83. Limitacdes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa causa de administrador
e suarelagdo com a componente varidvel de remuneracao

Nao esta prevista a atribuicdo de compensagdes aos administradores, ou membros dos demais érgaos sociais, as-
sociadas a cessacao de fun¢des antecipada ou no termo do respectivo mandato, sem prejuizo do cumprimento pela
Sociedade das disposicdes legais em vigor nesta matéria.

84. Referéncia a existéncia e descricao, com indicacdao dos montantes envolvidos, de acordo entre a sociedade e os
titulares do 6rgao de administracao

Nao foram celebrados quaisquer acordos entre a Sociedade e os titulares do érgao de administracao ou outros di-
rigentes, na acepc¢ao do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam indemnizagdes em
caso de pedido de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao darelagao de trabalho na sequéncia de uma
mudanca de controlo da Sociedade.



VI.PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACCOES OU OPCOES SOBRE ACCOES (STOCK OPTIONS)
85. Identificacao do plano e dos respectivos destinatdrios

A Sociedade ndo possui planos de atribuicdo de ac¢des ou de opgdes sobre acgoes.

86. Caracterizac¢ao do plano

A Sociedade nao possui planos de atribuicdo de acgdes ou de opgdes sobre acgdes.

87. Direitos de opgao atribuidos para a aquisicao de ac¢bes (stock options) de que sejam beneficiarios os trabalhado-
res e colaboradores da empresa

Nao existem quaisquer direitos de op¢ao atribuidos para a aquisicdo de ac¢des de que sejam beneficiarios os tra-
balhadores e colaboradores da empresa.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participa¢ao dos trabalhadores no capital na medida
em que os direitos de voto nao sejam exercidos directamente por estes

Nao se encontram previstos quaisquer mecanismos de controlo num sistema de participacao dos trabalhadores no
capital da Sociedade.

E. TRANSACCOES COM PARTES RELACIONADAS

I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos de controlo de transac¢6es com partes relacionadas
Os mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos de controlo de transac¢ées com partes relacionadas
pautam-se por principios de rigor, transparéncia e de estrita observancia das regras concorrenciais de mercado. Tais
transacgdes sdo objecto de procedimentos administrativos especificos que decorrem de imposi¢6es normativas, no-
meadamente as relativas as regras dos precos de transferéncia, ou da adopc¢ao voluntaria de sistemas internos de
verificacao e controlo.

90. Indicacao das transac¢des que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

As operact6es que decorreram com as partes relacionadas fazem parte da actividade corrente da Sociedade e foram
realizadas em condic6es normais de mercado e a pregos que respeitam as normas sobre os precos de transferéncia.

> 85



VIRELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

91. Descricao dos procedimentos e critérios aplicéveis a intervencdo do érgdo de fiscalizagao para efeitos da avalia-
cao prévia dos negdcios a realizar entre a Sociedade e titulares de participa¢ao qualificada ou entidades que com
eles estejam em qualquer relacao

Os negdcios de relevancia significativa realizados entre a Sociedade e titulares de participacdo qualificada ou enti-
dades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20° do CVM, foram e sdo acompanhados pelo
Conselho Fiscal no &mbito da sua actividade de fiscalizacao.

Embora ndo estejam previamente definidos os procedimentos e critérios aplicdveis a intervencao do Conselho Fis-
cal neste ambito, por norma o Conselho de Administracdo envia informacao suficiente sobre a transaccao e o que se
pretende efectuar, sendo tais transac¢des discutidas em reunido do Conselho Fiscal.

Il ELEMENTOS RELATIVOS A0S NEGOCIOS

92. Indicacao do local dos documentos de prestagdo de contas onde esta disponivel informagao sobre os negécios
com partes relacionadas

A informacao relativa aos negdcios com partes relacionadas consta da Nota 37 do Anexo as Demonstrac¢odes Finan-
ceiras.

PARTE || = AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO
1. IDENTIFICACAO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOPTADO

A Benfica SAD adoptou o Cddigo do Governo das Sociedades previsto no Regulamento da CMVM n° 4/2013, dis-
ponivel em www.cmvm.pt, o qual entrou em vigor a 1 de Janeiro de 2014.

A escolha do Cddigo de Governo das Sociedades da CMVM justifica-se pelo facto de o mesmo assegurar um grau
adequado de proteccdo dos accionistas e de transparéncia do governo societario, sendo por outro lado o Cédigo do
Governo com o qual os investidores estao mais familiarizados.

2. ANALISE DO CUMPRIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOPTADO

A Benfica SAD cumpriu com a maioria das recomenda¢des da CMVM relativas ao Governo das Sociedades acima iden-
tificado durante o presente per{odo.

Na tabela que se segue encontram-se discriminadas as recomendacdes da CMVM em matéria de governo societario
vertidas no referido Cdédigo de Governo das Sociedades, identificando-se a sua adopc¢ao integral, ou ndo, pela Ben-
fica SAD, bem como o local em que pode ser consultada informacdo mais detalhada sobre a adopc¢éo de cada reco-
mendacgao no presente relatdrio.



RecomeENDACAO CMVM

CUMPRIMENTO

DescricAo NO RELATORIO

. VOTACAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

I.1. As sociedades devem incentivar os seus accionistas a participar e a votar nas as-
sembleias gerais, designadamente nao fixando um nimero excessivamente elevado
de accdes necessarias para ter direito a um voto e implementando os meios indispen-
saveis ao exercicio do direito de voto por correspondéncia e por via electrdnica.

Adoptada

12e13

|.2. As sociedades ndo devem adoptar mecanismos que dificultem a tomada de de-
liberagdes pelos seus accionistas, designadamente fixando um qudérum deliberativo
superior ao previsto na lei.

Adoptada

14

|.3. As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que tenham por efeito provocar
o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricao de novos
valores mobiliarios e o direito de voto de cada accao ordinaria, salvo se devidamente
fundamentados em fun¢&o dos interesses de longo prazo dos accionistas.

Adoptada

12

I.4. Os estatutos das sociedades que prevejam a limitac¢do do nimero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Unico accionista, de forma individual ou em
concertagdo com outros accionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de
cinco em cinco anos, serd sujeita a deliberacdo pela assembleia geral a alteraccdo ou a
manutencdo dessa disposi¢ao estatutaria — sem requisitos de quérum agravado rela-
tivamente ao legal - e que, nessa deliberagao, se contam todos os votos emitidos sem
que aquela limitagao funcione.

N&o aplicavel

13

I.5.Nao devem ser adoptadas medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a
assuncao de encargos pela sociedade em caso de transi¢&o de controlo ou de mudanca
da composicdo do drgao de administragao e que se afigurem susceptiveis de prejudicar
a livre transmissibilidade das ac¢des e a livre apreciacdo pelos accionistas do desem-
penho dos titulares do érgéo de administracéo.

Adoptada

4e84

1. SUPERVISAO, ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

11.1. Supervisao e Administracao

[I.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por for¢a da reduzida dimensao
da sociedade, o Conselho de Administracao deve delegar a administrac&o quotidiana
da sociedade, devendo as competéncias delegadas ser identificadas no relatério anual

sobre o governo da sociedade.

N&o aplicavel

27e28

I1.1.2. 0 Conselho de Administracao deve assegurar que a sociedade actua de forma
consentanea com os seus objectivos, nao devendo delegar a sua competéncia, designa-
damente, no que respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade;

ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii) decisées que devam ser consideradas

estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracter(sticas especiais.

Adoptada

27a29

[1.1.3. 0 Conselho Geral e de Superviséo, além do exercicio das competéncias de
fiscalizacdo que lhes estao cometidas, deve assumir plenas responsabilidades ao

nivel do governo societario, pelo que, através de previsao estatutdria ou mediante via
equivalente, deve ser consagrada a obrigatoriedade de este érgao se pronunciar sobre
a estratégia e as principais politicas da sociedade, a defini¢do da estrutura empresarial
do grupo e as decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu mon-
tante ourisco. Este érgéo deverd ainda avaliar o cumprimento do plano estratégico e a

execucdo das principais politicas da sociedade.

Nao aplicavel

27a29

> 87



VIRELATORIO SOBRE 0 GOVERNO DA SOCIEDADE

RecomenpbacAo CMVM

CUMPRIMENTO

DescrICA0 NO RELATORIO

[I.1.4. Salvo por for¢a da reduzida dimens&o da sociedade, o Conselho de Administra-
¢ao e o Conselho Geral e de Supervisao, consoante o modelo adoptado, devem criar as
comissdes que se mostrem necessarias para:

a) Assegurar uma competente e independente avaliagao do desempenho dos adminis-
tradores executivos e do seu préprio desempenho global, bem assim como das diversas
comissoes existentes;

b) Reflectir sobre a estrutura e as préticas de governo adoptado, verificar a sua eficacia
e propor aos érgaos competentes as medidas a executar tendo em vista a sua melhoria.

Nao aplicével

15e27a29

[1.1.5.0 Conselho de Administracao ou o Conselho Geral e de Supervisao, consoante o
modelo aplicével, devem fixar objectivos em matéria de assung¢ao de riscos e criar sis-
temas para o seu controlo, com vista a garantir que os riscos efectivamente incorridos
sao consistentes com aqueles objectivos.

Adoptada

50a52

[1.1.6. 0 Conselho de Administracao deve incluir um nimero de membros ndo executivos
que garanta efectiva capacidade de acompanhamento, supervisdo e avaliacdo da activi-
dade dos restantes membros do érgao de administragao.

Nao adoptada

18

[I.1.7. Entre os administradores ndo executivos deve contar-se uma propor¢ao adequa-
da de independentes, tendo em conta o modelo de governagao adoptado, a dimenséo
da sociedade, a sua estrutura accionista e o respetivo free float. A independéncia dos
membros do Conselho Geral e de Supervisao e dos membros da Comisséo de Auditoria
afere-se nos termos da legislacdo vigente, e quanto aos demais membros do Conselho
de Administragado considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a
qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre em alguma
circunstancia susceptivel de afectar a sua isen¢do de analise ou de decisdo, nomeada-
mente em virtude de:

a) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em
relagdo de dominio ou de grupo nos dltimos trés anos;

b) Ter, nos dltimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagao comercial si-
gnificativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre emrelagao de
dominio ou de grupo, seja de forma directa ou enquanto sdcio, administrador, gerente
ou dirigente de pessoa colectiva;

c) Ser beneficiario de remuneragao paga pela sociedade ou por sociedade que com ela
se encontre em relagdo de dom{nio ou de grupo além da remuneracdo decorrente do
exercicio das fun¢des de administrador;

d) Viver em unido de facto ou ser cdnjuge, parente ou afim na linha recta e até ao 3°
grau, inclusive, na linha colateral, de administradores ou de pessoas singulares titulares
directa ou indirectamente de participagao qualificada;

e) Ser titular de participagao qualificada ou representante de um accionista titular de
participagdes qualificadas.

N&o adoptada

18

[1.1.8. Os administradores que exercam fun¢des executivas, quando solicitados por
outros membros dos 6rgdos sociais, devem prestar, em tempo Util e de forma adequada
ao pedido, as informacdes por aqueles requeridas.

Adoptada

18

[1.1.9. O presidente do érgéo de administracdo executivo ou da comissdo executiva deve
remeter, conforme aplicével, ao Presidente do Conselho de Administracao, ao Presi-
dente do Conselho Fiscal, ao Presidente da Comissao de Auditoria, ao Presidente do
Conselho Geral e de Supervisao e ao Presidente da Comiss&o para as Matérias Financei-
ras, as convocatorias e as actas das respectivas reunides.

Nao adoptada

18




RecomeENDACAO CMVM

CUMPRIMENTO

DescricAo NO RELATORIO

[1.1.10. Caso o presidente do 6rgao de administracao exerca fungdes executivas, este
érgao devera indicar, de entre os seus membros, um administrador independente que
assegure a coordenacao dos trabalhos dos demais membros nao executivos e as con-
dicdes para que estes possam decidir de forma independente e informada ou encontrar
outro mecanismo equivalente que assegure aquela coordenacéao.

Nao adoptada

18

11.2. Fiscalizacao

[1.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria ou da Comissdo para as Matérias Financeiras deve ser independente, de
acordo com o critério legal aplicével, e possuir as competéncias adequadas ao exerc{cio

das respectivas fungoes.

Adoptada

32

[1.2.2. 0 drgao de fiscalizagao deve ser o interlocutor principal do auditor externo e
o primeiro destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente,
propor arespectiva remuneragao e zelar para que sejam asseguradas, dentro da em-

presa, as condi¢des adequadas a prestagdo dos servigos.

Nao adoptada

45

[1.2.3. 0 drgao de fiscalizagao deve avaliar anualmente o auditor externo e propor ao
6rgao competente a sua destituicao ou a resolugao do contrato de prestacao dos seus

servicos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Nao adoptada

45

[1.2.4. 0 érgado de fiscalizagao deve avaliar o funcionamento dos sistemas de controlo

interno e de gestao de riscos e propor 0s ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adoptada

51

[1.2.5. A Comissao de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisao e o Conselho Fiscal
devem pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afectos aos servigos de
auditoria interna e aos servicos que velem pelo cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servicos de compliance), e devem ser destinatérios dos relatdrios realiza-
dos por estes servigos pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas
com a prestacao de conta, a identificacdo ou aresolugdo de conflitos de interesses e a

detencéo de potenciais ilegalidades.

Ndo adoptada

51

11.3. Fixacao de Remuneracdes

[1.3.1. Todos os membros da Comissao de Remuneragoes ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros executivos do érgéo de administracdo e in-
cluir pelo menos um membro com conhecimentos e experiéncia em matérias de politica

de remuneracao.

N&o adoptada

6768

I1.3.2. N3o deve ser contratada para apoiar a Comissao de Remuneragdes no desem-
penho das suas fun¢des qualquer pessoa singular ou colectiva que preste ou tenha
prestado, nos ultimos trés anos, servicos a qualquer estrutura na dependéncia do érgéo
de administracdo, ao préprio érgao de administracdo da sociedade ou que tenha relagao
actual com a sociedade ou com consultora da sociedade. Esta recomendacao é aplicével
igualmente a qualquer pessoa singular ou colectiva que com aquelas se encontre rela-

cionada por contrato ou prestagao de servigos.

Adoptada

67

> 89



VIRELATORIO SOBRE 0 GOVERNO DA SOCIEDADE

RecomenpbacAo CMVM

CUMPRIMENTO

DescrICA0 NO RELATORIO

[1.3.3. A declaracgao sobre a politica de remuneracdes dos érgéos de administracao

e fiscalizacdo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, devera
conter, adicionalmente:

a) Identificacdo e explicitagao dos critérios para a determinagdo da remuneracéo a
atribuir aos membros dos érgaos sociais;

b) Informacg&o quanto ao montante méximo potencial, em termos individuais, e ao mon-
tante méaximo potencial, em termos agregados, a pagar aos membros dos 6érgéos sociais,
e identificagao das circunstancias em que esses montantes maximos podem ser devidos;
c) Informagao quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a
destituicao ou cessacao de funcoes de administradores.

Nao adoptada

69

[1.3.4. Deve ser submetida a assembleia geral a proposta relativa a aprovacéo de planos
de atribuicdo de acgbes, e/ou de op¢des de aquisicao de ac¢des ou com base nas varia-
¢bes do prego das acgdes, a membros dos 6rgaos sociais. A proposta deve conter todos
os elementos necessérios para uma avaliagao correcta do plano.

Nao aplicével

85e86

[1.3.5. Deve ser submetida a assembleia geral a proposta relativa a aprovacéao de
qualquer sistema de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos
6rgdos sociais. A proposta deve conter todos os elementos necessarios para uma ava-
liacao correcta do sistema.

Nao aplicavel

76

I1l. REMUNERAGOES

[1.1. A remuneracdo dos membros executivos do érgéo de administracdo deve basear-se
no desempenho efectivo e desincentivar a assungao excessiva de riscos.

Adoptada

69

[1.2. Aremuneracdo dos membros ndo executivos do érgdo de administra¢ao e aremu-
neracdo dos membros do érgdo de fiscalizacdo ndo deve incluir nenhuma componente
cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

N&o aplicavel

69

[1.3. A componente variavel da remuneracao deve ser globalmente razodvel em relacao
a componente fixa da remuneracao, e devem ser fixados limites méximos para todas as
componentes.

Nao adoptada

69e71

[11.4. Uma parte significativa da remuneracao variavel deve ser diferida por um per{odo
nao inferior a trés anos, e o direito ao seu recebimento deve ficar dependente da con-
tinuacao do desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

Nao adoptada

69e72

[1.5. 0s membros do érgéo de administracdo nao devem celebrar contratos, quer com a
sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabili-
dade da remuneracdo que lhes for fixada pela sociedade.

Adoptada

69

[11.6. Até ao termo do seu mandato, devem os administradores executivos manter as
acgbes da sociedade a que tenham acedido por forga de esquemas de remuneragao
varidvel, até ao limite de duas vezes o valor da remuneracao total anual, com excepgao
daquelas que necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de impostos resultan-
tes do beneficio dessas mesmas acgdes.

N&o aplicavel

73

[1.7. Quando a remunerac&o varidvel compreender a atribui¢do de op¢des, o inicio do
per{odo de exercicio deve ser diferido por um prazo no inferior a trés anos.

N&o aplicavel

74

[1.8. Quando a destitui¢do de administrador ndo decorra de violagdo grave dos seus de-
veres nem da sua inaptidao para o exercicio normal das respectivas fun¢des mas, ainda
assim, sejareconduzivel a um inadequado desempenho, deverd a sociedade encontrar-se
dotada dos instrumentos jur{dicos adequados e necessarios para que qualquer indemni-
zacao ou compensacao, além da legalmente devida, ndo seja exigivel.

Adoptada

83




RecomeENDACAO CMVM

CUMPRIMENTO

DescricAo NO RELATORIO

IV. AUDITORIA

IV.1. 0 auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicagao das
politicas e sistemas de remuneragdes dos drgaos sociais, a eficacia e o funcionamento
dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao érgdo de

fiscalizacao da sociedade.

Adoptada

51

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham uma relagao de
dominio nao devem contratar ao auditor externo, nem a quaisquer entidades que com
eles se encontrem em relagéo de grupo ou que integrem a mesma rede, servicos diver-
sos dos servigos de auditoria. Havendo razdes para a contratagao de tais servigos — que
devem ser aprovados pelo érgéo de fiscalizacao e explicitadas no seu relatério anual
sobre o governo da sociedade - eles ndo devem assumir um relevo superior a 30% do

valor total dos servicos prestados a sociedade.

Adoptada

46e47

IV.3. As sociedades devem promover a rotagao do auditor ao fim de dois ou trés
mandatos, conforme sejam respectivamente de quatro ou trés anos. A sua manuten-
cao além deste per{odo devera ser fundamentada num parecer especifico do érgéo de
fiscalizagdo que pondere expressamente as condi¢des de independéncia do auditor e

as vantagens e os custos da sua substituicao.

Adoptada

44

V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACGOES COM PARTES RELACIONADAS

V.1.0s negdcios da sociedade com accionistas titulares de participa¢do qualificada,
ou com entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do art.° 20.°
do Cddigo dos Valores Mobilidrios, devem ser realizados em condi¢des normais de

mercado.

Adoptada

90

V.2.0 6rgdo de supervisdo ou de fiscalizacdo deve estabelecer os procedimentos e
critérios necessarios para a definicdo do nivel relevante de significancia dos negdcios
com accionistas titulares de participacdo qualificada - ou com entidades que com eles
estejam em qualquer uma das relagdes previstas no 1 do art.° 20.° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios -, ficando a realizagdo de negdcios de relevancia significativa

dependente de parecer prévio daquele érgéo.

N&o adoptada

91

VI.INFORMACAO

VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na internet, em portugués
e inglés, acesso a informacdo que permitam o conhecimento sobre a sua evolucédoe a

suarealidade actual em termos econdmicos, financeiros e de governo.

Nao adoptada

59e65

VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um gabinete de apoio ao inves-
tidor e de contacto permanente com o mercado, que responda as solicita¢des dos
investidores em tempo (til, devendo ser mantido um registo dos pedidos apresentados

e do tratamento que lhe foi dado.

Adoptada

56a58

> 9l
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VII DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA E INDIVIDUAL DOS RESULTADOS PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JunHO DE 2014

CoNsOLIDADO INDIVIDUAL

NoTas 30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13

RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS
PRESTACAO DE SERVICOS 5 75.906 58.862 60.203 43917
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS (! 6 29133 27.079 27.636 26.617
105.039 85.941 87.839 70.534

GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

FORNECIMENTOS E SERVIGOS DE TERCEIROS 7 (31.804) (26.583) (31.687) (20.187)
GASTOS COM PESSOAL 8 (63.181) (50.431) (58.556) (48.140)
DePRECIAGOES/AMORTIZAGOES P 9 (13.883) (8.932) (1.810) (1.820)
Provisdes/IMpaRIDADES @ 10 2.251 (2.076) m (4.860)
OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS ) ll (2.539) (4.551) (2.088) (3.227)
(109.156) (92.573) (93.430) (78.234)
RESULTADOS OPERACIONAIS SEM ATLETAS (1(2(3) (4m7) (6.632) (5.591) (7.700)
AMORTIZAGOES E PERDAS DE IMPARIDADE DE DIREITOS DE ATLETAS 12 (28.902) (29.520) (28.902) (29.520)
RENDIMENTOS COM TRANSACCOES DE DIREITOS DE ATLETAS 13 75.576 53.831 75.576 53.831
GASTOS COM TRANSACCOES DE DIREITOS DE ATLETAS 13 (9.031) (10.605) (9.031) (10.605)
RESULTADOS COM ATLETAS 37.643 13.706 37.643 13.706
RESULTADOS OPERACIONAIS 33.526 7.074 32.052 6.006
RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS 14 4.086 5.237 3.557 4.654
GASTOS E PERDAS FINANCEIROS 14 (23.705) (22.691) (20.380) (19.733)
RESULTADOS RELATIVOS A INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS 15 137 (369) 130 (369)
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 14.044 (10.749) 15.359 (9.442)
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 16 121 355 (221) (216)
RESULTADO LiQuIDO DO PERiODO 14.165 (10.394) 15.138 (9.658)
RESULTADO POR ACGAO BASICO/DILUIDO (EM EUROS) 0,62 (0,45) 0,66 (0,42)

(U] 5 @ 5 6] VALORES EM MILHARES DE EUROS
EXCLUINDO TRANSACGOES DE DIREITOS DE ATLETAS (?EXCLUINDO AMORTIZAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS JEXCLUINDO IMPARIDADES DE DIREITOS DE ATLETAS

PARA SER LIDO COM AS NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA E INDIVIDUAL DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JunHO DE 2014

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
NoTas 30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13

RESULTADO LiQuIDO DO PERIODO 14.165 (10.394) 15.138 (9.658)
ITENS QUE PODERAO VIR A SER RECLASSIFICADOS PARA RESULTADOS:

VARIAGAO NO JUSTO VALOR DOS DERIVADOS DE COBERTURA 35 (250) 737 - -

DE FLUXOS DE CAIXA (LIQUIDO DE EFEITO FISCAL)

VARIAGAO POR ACTUALIZAGAO DE IMPOSTOS DIFERIDOS 35 1.220 - - -

REMUNERAGOES 30 162 o 162 o
TOTAL RENDIMENTO INTEGRAL DO PERIODO 15.297 (9.657) 15.300 (9.658)
ATRIBUIVEL A:

ACCIONISTAS DA EMPRESA-MAE 15.297 (9.657) 15.300 (9.658)

PARA SER LIDO COM AS NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS VALORES EM MILHARES DE EUROS
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SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA E INDIVIDUAL DA PosicAo FiNancEIRA EM 30 DE JuntHo pe 2014

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
NoTas 30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13

ACTIVOS INTANGIVEIS 109.476 115.800 104.451 109.044

INVESTIMENTOS EM EMPRESAS ASSOCIADAS 20 4.058 2.389 4.040 2378

CLIENTES 23 - 6.964 - 6.964

TOTAL DO ACTIVO NAO CORRENTE 331.799 337.027 272.706 276.004

OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS 21 4795 4.739

OuTROS DEVEDORES 26 17.942 20.348 15.722 19.596
DIFERIMENTOS 25 2233 2133 2457 2167

CAPITAL SOCIAL 115.000 115.000 115.000 115.000

PREMIO DE EMISSAO DE ACGOES 122 122 122 122

RESULTADOS ACUMULADOS (135.419) (125.298) (138.781) (129.285)

Passivo

Provis6Es 2.851 6.136

EMPRESTIMOS OBTIDOS 31 126.261 115.800 72.663 57.319
FORNECEDORES 33 1.655 7.543 1.655 7.543
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 24 - - 2.080 6.169

IMPOSTOS DIFERIDOS 35 5348 7172 - -

EMPRESTIMOS OBTIDOS 31 191.279 165.990 182.857 159.113

OUTROS CREDORES 34 51.889 44.220 49.349 38.317

TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 283.775 268.759 286.305 275.040

ToTAL O PASSIVO 449.080 440.480 380.876 372.531

PARA SER LIDO COM AS NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS VALORES EM MILHARES DE EUROS
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VII DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA E INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA O PERIODO FINDO EM 30 pE JuNHO DE 2014

EM BASE CONSOLIDADA

PREMIO DE RESERVAS ReEsuLTADO ToTAL DO

CAPITAL EMISSAO DE DE JUSTO OuTRrAS ResuLTAaDOS LiQuIDo DO CAPITAL

NoTas SOCIAL ACCOES VALOR RESERVAS ACUMULADOS PERIODO PROPRIO

SALDOS A 30 pE JunHo bE 2012 115.000 122 (2.818) (1158) (113.608) (11.690) (14.152)

VARIAGOES NO CAPITAL PRGPRIO

VARIAGAO NO JUSTO VALOR DOS DERIVADOS
DE COBERTURA DE FLUXOS DE CAIXA 35 - - 737 - - - 737
(LiQuiDo DE EFEITO FISCAL)

TRANSFERENCIA DO RESULTADO LIQUIDO o o o o (11.690) 11.690 o
RESULTADO LiQuIDO DO PERIODO = = = = = (10.394) (10.394)
SaLpos A 30 pe JunHo pe 2013 115.000 122 (2.081) (1.158) (125.298) (10.394) (23.809)

VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO

VARIAGAO NO JUSTO VALOR DOS DERIVADOS
DE COBERTURA DE FLUXOS DE CAIXA 35 - - (250) = = = (250)
(LiQuIDO DE EFEITO FISCAL)

VARIAGAO POR ACTUALIZAGAO DE IMPOSTOS

e 35 o o (604) 1.824 2 = 1.220
REMENSURAGOES 30 - - - - 162 - 162
REALIZAGAO IMPOSTOS DIFERIDOS BD) - - - - m - m
TRANSFERENCIA DO RESULTADO L{QUIDO = S = = (10.394) 10.394 =
RESULTADO LiQuUIDO DO PERIODO = = = = = 14.165 14.165
SaLbos A 30 pe JunHo pe 2014 115.000 122 (2.935) 666 (135.419) 14.165 (8.401)

PARA SER LIDO COM AS NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS VALORES EM MILHARES DE EUROS

EM BASE INDIVIDUAL

PrEmIO DE ResuLTADO ToTAL DO

CapiTAL EMISSAO DE ResuLTADOS LiQuipo bo CAPITAL

NoTas SOCIAL ACCOES ACUMULADOS PERIODO PROPRIO

SaLpos A 30 pe JunHo pe 2012 115.000 122 (114.990) (14.295) (14.163)
VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO

TRANSFERENCIA DO RESULTADO LIQUIDO = © (14.295) 14.295 o

RESULTADO LiQuIDO DO PERIODO © @ o (9.658) (9.658)

SALpos A 30 e Junno pe 2013 115.000 122 (129.285) (9.658) (23.821)
VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO

TRANSFERENCIA DO RESULTADO L{QUIDO ° o (9.658) 9.658 -

REMENSURACOES 30 - - 162 - 162

RESuLTADO LiQuIDO DO PERIODO = = = 15.138 15.138

SaLpos A 30 be JunHo pe 2014 115.000 122 (138.781) 15.138 (8.521)

PARA SER LIDO COM AS NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS VALORES EM MILHARES DE EUROS
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SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA E INDIVIDUAL DOS FLUX0S DE CAIXA
PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JunHO DE 2013
CONSOLIDADO INDIVIDUAL
NoTa 30.06.14 30.06.13 30.06.13 30.0613

PAGAMENTOS A FORNECEDORES (48.776) (32.379) (43.297) (30.908)

OUTROS RECEBIMENTOS/PAGAMENTOS OPERACIONAIS 19.880 18.921 19.906 20.216

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

JUROS E PROVEITOS SIMILARES 83 750 1 1

ACTIVOS INTANGIVEIS (72.218) (65.591) (68.469) (65.591)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

EMPRESTIMOS OBTIDOS 171.538 183.175 171.538 183.175

172538 183.195 173.038 183.195

EMPRESTIMOS OBTIDOS DE PARTES RELACIONADAS (23) = (9.703) (7.270)

AMORTIZAGOES DE CONTRATOS DE LOCAGAO FINANCEIRA (1.063) (135) (80) (135)

ALTERAGOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO o 38 - -

VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 3.685 (2.964) (6) (186)

3.685 (2.964) (6) (186)

PARA SER LIDO COM AS NOTAS ANEXAS A OES FI VALORES EM MILHARES DE EUROS
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VII DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

NoTas As DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS
PARA O PERIODO FINDO EM 30 bE JunHO DE 2014

1NOTA INTRODUTORIA

A Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (“Benfica SAD’, “Sociedade” ou “Grupa”), com sede social no Estadio do Sport Lisboa e
Benfica, Avenida General Norton de Matos, em Lisboa, é uma sociedade anénima desportiva sujeita ao regime jur{dico especial
previsto no Decreto-Lein®.67/97, de 3 de Abril, com as alteragdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto-Lein®. 107/97,de 16
de Setembro, constitu{da com um capital social de 200.000.000 escudos (997.596 euros) a 10 de Fevereiro de 2000 e ratificada
em Assembleia Geral do Clube Sport Lisboa e Benfica (“Clube” ou“SLB”) a 10 de Margo de 2000.

Por escritura de 11 de Maio de 2001, o capital social foi aumentado para 15.000.001.000 escudos (74.819.690 euros), tendo o
Clube subscrito 5.960.000.000 escudos (29.728.355 euros), realizados em espécie, mediante a conversao em capital de parte dos
créditos detidos sobre a Sociedade e que resultaram de transacgdes relacionadas com a concesséo dos direitos de exploracdo do
Complexo Desportivo do Estddio do Sport Lisboa e Benfica e licenga de utilizagdo da marca “Benfica” Os créditos mencionados
e critérios de avaliagdo constam do relatério elaborado a 6 de Margo de 2001 nos termos do Art.° 28 do Cédigo das Sociedades
Comerciais. Os restantes 8.840.001.000 escudos (44.093.739 euros) foram realizados em dinheiro. Com este aumento de capital,
o Clube passou a deter 40% do capital da Sociedade.

Em Novembro de 2001, o capital social foi aumentado para 75.000.005 euros de forma a efectuar a redenomina¢do do mesmo
para euros, tendo para o efeito sido utilizada a reserva relativa a prémios de emissdo de ac¢des. O capital social a esta data era
representado por 15.000.001 ac¢des nominativas e escriturais de valor nominal de 5 euros cada, sendo 6.000.000 ac¢ées da
classe A e 9.000.001 da classe B.

As acgdes da categoria A séo as detidas directamente pelo Sport Lisboa e Benfica e possuem os privilégios consignados na lei e nos
Estatutos da Benfica SAD. De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas Desportivas que se encontrava em vigor até 30 de Abril de
2013, a participac¢ao directa do Clube na Benfica SAD nunca poderia ser inferior a 15% do capital social nem superior a 40%.

No dia 25 de Janeiro de 2013 foi publicado o Decreto-Lei n.° 10/2013, que estabelece o novo regime juridico das sociedades
desportivas, sendo uma das alteracoes deixar de existir um limite méximo na participacdo que o Clube podera ter na sociedade
desportiva e o limite m{nimo passar para 10%. As acc6es da categoria A, nos termos do artigo 6° dos Estatutos da Sociedade,
“sdo as subscritas directamente pelo Clube e enquanto se mantiverem na sua titularidade. Sempre que por virtude de alienacdo ou
aquisicao, haja mudanca de categoria das acgdes, deve a sociedade efectuar as comunica¢des exigidas por lei’.

As ac¢oes de que o Sport Lisboa e Benfica seja titular, ac¢oes da Categoria A, tém um regime especial previsto no Decreto-Lei
n.°67/97, de 3 de Abril, de que se destaca:

* S6 sdo susceptiveis de apreensao judicial ou onerac¢ao a favor de pessoas colectivas de direito publico;

» Conferem direito de veto em quaisquer deliberagdes submetidas a Assembleia Geral que tenham por objecto a fuséo, cisao,
transformacéo ou dissolucdo da Sociedade e a alteracdo dos seus estatutos, o aumento e a reducdo do capital social ou a
mudanca da localizacdo da sede social;

» Conferemdireito a designar, pelo menos, um dos membros do Conselho de Administracao, com poder de veto nas deliberagdes de
tal drgdo que tenham por objecto a fuséo, cisao, transformacéo ou dissolugao da Sociedade, alteracdo do pacto social,aumento e
reducao do capital e deslocacdo da sede social.



Nos termos do artigo 12° dos Estatutos da Benfica SAD, “a Assembleia Geral ndo pode, em qualquer caso, funcionar nem deliberar,
em primeira convocacao, sem que esteja representada a totalidade das ac¢des da categoria A"

As ac¢bes da classe B correspondem a acgdes ordinarias sem direitos especiais.

Actualmente, e apds a emissdo, em Dezembro de 2009, de 7.999.999 novas ac¢des com valor nominal unitdrio de 5 euros,
integralmente subscritas pelo Sport Lisboa e Benfica, o seu capital social é representado por 23.000.000 acgdes, com valor
nominal de 5 euros cada, tendo o Sport Lisboa e Benfica uma participacao superior a 50% directa e indirectamente.

O Projecto de Reestruturagao do Grupo Benfica, que permitiu realizar a operacao do aumento de capital acima mencionado, incluiu
0s seguintes passos:

* Aumento de capital da Benfica SAD de 75.000.005 euros para 115.000.000 euros, por entrada em espécie de 5.750 acc¢des
(57,5% do capital social) no valor de 39.675.000 euros e de 324.995 euros de prestacdes acessérias da Benfica Estadio -
Construgao e Gestao de Estadios, SA (“Benfica Estddio”) subscritos pelo accionista Sport Lisboa e Benfica, sendo para o efeito
emitidas 7.999.999 novas ac¢6es ao valor unitario de 5 euros da Benfica SAD no montante de 39.999.995 euros;

* Alienacdo por parte do Sport Lisboa e Benfica a Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA de 4.800.000 ac¢des da Benfica SAD ao valor
unitério de 5 euros no montante de 24.000.000 euros;

» Dagdo em pagamento e alienagao por parte do Sport Lisboa e Benfica a Benfica SAD de 4.250 ac¢Ges (42,5% do capital social)
remanescentes da Benfica Estddio no montante de 29.325.000 euros e do remanescente das prestagoes acessdrias da Benfica
Estédio no valor de 28.972.424 euros;

» Cedéncia por parte do Sport Lisboa e Benfica a Benfica SAD dos créditos detidos na Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA no
montante de 29.293.150 euros;

+ Cedéncia por parte do Sport Lisboa e Benfica a Benfica Estadio de parte dos créditos que detinha na Benfica SAD no montante
de 77.276.461 euros.

Assim, a partir da data da concretizacdo desta operac¢éo, a Benfica SAD passou a deter a totalidade das ac¢des da Benfica Estédio,
passando a partir de 31 de Dezembro de 2009 a consolidar integralmente a opera¢ao desenvolvida pela Benfica Estadio.

ASportLisboaeBenfica-Futebol, SADintegradesde asuaconstituicdo o Grupo SportLisboae Benfica, no qualo Clube desempenha
a funcao de empresa-mae. O Sport Lisboa e Benfica detém directamente 9.200.000 ac¢bes e indirectamente 5.438.206 ac¢oes
através da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA, onde detém uma participagao de 100%. Para além dos direitos de voto imputados por
via da detencao destas acgdes, sdo também imputaveis ao Sport Lisboa e Benfica os direitos de voto das 765.015 ac¢des detidas
pelos membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagdo da Sociedade.

De acordo com os seus estatutos, a Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD tem por objecto social a participagao em competicoes
profissionais de futebol, a promogao e organizacao de espectéculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades
relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.

A Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD foi constituida por personalizacdo jur{dica da equipa de futebol profissional do SLB,
passando a assegurar todas as fungdes inerentes a gestao profissional da equipa de futebol, nomeadamente:
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VII DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

* Participacao em competicoes desportivas de futebol profissional a nivel nacional e internacional;
» Formacao de jogadores de futebol;

» Exploragao dos direitos de transmissao televisiva em canal aberto e fechado;

* Gestdo dos direitos de imagem dos jogadores;

* Exploragao da marca“Benfica” pela equipa de futebol profissional e nos eventos desportivos;

* Gestdo dos direitos de exploracdo de parte do Complexo Desportivo do Estddio do Sport Lisboa e Benfica necessérios a prética
de futebol profissional.

A 22 de Maio de 2007, as ac¢bes representativas do capital social da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (15.000.001 acgdes)
foram admitidas a negociagao ao Eurolist by Euronext da Euronext Lisbon. Apds o aumento de capital efectuado em Dezembro de
2009, asreferidas 15.000.001 ac¢des admitidas a negociagao no Euronext Lisbon da Euronext sao representativas de 65,22% do
seu capital social.

As restantes 7.999.999 accbes, representativas de 34,78% do seu capital social, foram admitidas a negociacdo no Euronext
Lisbon da Euronext a 12 de Junho de 2012.

Actualmente, a Benfica SAD detém participacoes nas seguintes entidades:

ENTIDADE ACTIVIDADE CAPITAL DETIDO
Benfica Estéadio, SA Gestao de estadios 100%
Benfica TV, SA Media 100%
Clinicado SLB, Lda Salde 50%
Benfica Stars Fund Gestdo de activos 15%
Benfica Seguros, Lda Seguros 2%

A Benfica Estadio - Construcdo e Gestao de Estadios, SA (“Benfica Estédio”) é uma sociedade anénima constituida em 15 de Outubro
de 2001, tendo sido detida a 100% pelo Clube até Dezembro de 2009 e sendo actualmente detida pela Benfica SAD. A sociedade tem
por objecto social a gestao, construcao, organizagao, planeamento e exploracdo econémica de infra-estruturas desportivas.

A Benfica TV, SA (“Benfica TV") foi constitu{da a dia 4 de Agosto de 2008, tendo como objecto social o exercicio de todo o tipo
de actividades de televisdo e de operador televisivo, especificamente vocacionados para os adeptos do Sport Lisboa e Benfica e
para assuntos do Clube, das suas actividades desportivas e do seu universo empresarial. A sociedade foi constitu{da com o capital
social de 1 milhdo de euros, representado por 200 mil ac¢des, de valor nominal de 5 euros cada, sendo a data da constituicdo
detidas 100.004 accoes pelo Sport Lisboa e Benfica, que exercia o controlo da sociedade, e 99.996 accdes pela Sport Lisboa e
Benfica - Futebol, SAD. A 26 de Junho de 2013, o Clube transmitiu a totalidade das ac¢des que detinha na Benfica TV a Benfica
SAD, sendo esta lltima a detentora de 100% do capital social e dos direitos de voto da Benfica TV a partir daquela data.

A Clinica do SLB, Lda (“Clinica do SLB") foi constituida em 14 de Setembro de 2007 com um capital social de 10.000 euros, tendo
por objecto aprestacao de servicos de medicina e enfermagem, desportiva e convencional, actividades de salide humana, de prética
clinica e de andlises. A sociedade é detida pela Benfica SAD em conjunto com o Sport Lisboa e Benfica em igual percentagem,
sendo considerado que o seu controlo é efectivamente exercido pelo Clube.



0 Benfica Stars Fund - Fundo Especial de Investimento Mobilidrio Fechado (“Benfica Stars Fund”) € um Organismo Especial de
Investimento de subscri¢do particular, cuja constituicdo foi autorizada pela CMVM em 24 de Setembro de 2009, por um prazo de
5 anos, e iniciou a sua actividade em 30 de Setembro de 2009. O Fundo constitui-se com um capital inicial de quarenta milhdes de
euros, correspondente a oito milhdes de unidades de participacao, com o valor nominal de cinco euros cada. O objectivo do Fundo
consiste em proporcionar aos participantes a possibilidade de aceder a uma carteira de activos, constitu{da por um conjunto de
direitos de crédito do Fundo sobre entidades terceiras (“direitos econémicos”), os quais se consubstanciam no direito a participar,
em certa percentagem, na contrapartida da venda ou da transferéncia temporaria para outra entidade, a t{tulo oneroso, dos direitos
desportivos relativos a determinados atletas que se encontrem na titularidade da Benfica SAD, carteira essa que tem subjacente a
valorizagao desportiva desses mesmos atletas. O Fundo investe na aquisicdo de direitos econdmicos a Benfica SAD ou, juntamente
com esta sociedade, a terceiras entidades. A data da sua constituicao, a Benfica SAD adquiriu 15% das unidades de participacao
do fundo pelo montante de 6 milhdes de euros.

A Sport Lisboa e Benfica - Mediagao de Seguros, Lda (“Benfica Seguros”) foi constituida all de Setembro de 2008, tendo por
objecto social amediagado de seguros, com o capital social de 5.000 euros, integralmente subscrito e realizado em dinheiro. O Sport
Lisboa e Benfica subscreveu uma quota de 4.900 euros e a Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD uma quota de 100 euros.

2 POLITICAS CONTABILISTICAS
As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo destas demonstracgdes financeiras estdo descritas abaixo.
2.1 Comparabilidade das Demonstragdes Financeiras

No decurso do presente periodo ndo se verificaram alteracoes de politicas contabilisticas nem erros materiais relativos a per{odos
anteriores. Ocorreu apenas, em termos de divulgacdes, a reclassificacdo de algumas rubricas, nomeadamente de prestacdes de
servicos para rendimentos com transac¢des de direitos de atletas. Contudo, estas alteracdes ndo afectaram os montantes do
activo, passivo e resultado l{quido.

Sempreju{zodoacimaexposto,importasalientarqueaadopgdodaversdorevistaalAS19naofoiaplicadaretrospectivamente,dada
a sua imaterialidade no contexto das demonstragées financeiros do periodo em 30 de Junho de 2013. O valor das remensuracoées
registadas em resultados no referido periodo ascenderam a 138 milhares de euros, conforme nota 30.

A comparabilidade das demonstracdes financeiras encontra-se influenciada pela inclusdo da Benfica TV no perimetro de
consolidacao por via da transmissao por parte do Clube da totalidade das ac¢des que detinha nessa sociedade a Benfica SAD,
que passou a deter 100% do capital social da Benfica TV. Esta operacdo ocorreu no final de Junho de 2013, tendo a partir desse
momento o Grupo assumido o controlo sobre as suas politicas financeiras e operacionais. Assim, a inclusao da Benfica TV no
perimetro de consolidacdo do Grupo influéncia apenas a comparabilidade com o periodo anterior nas rubricas da demonstracao
dos resultados e da demonstracao dos fluxos de caixa.

O Conselho de Administracdo estima que se a transmissdo das ac¢des tivesse ocorrido a 1 de Julho de 2012, os rendimentos
e ganhos operacionais consolidados, sem incluir transacg¢des de atletas, do per{odo findo a 30 de Junho de 2013 seriam de 93
milhdes de euros e o resultado liquido negativo consolidado deste perfodo seria de 10,5 milhdes de euros.

2.2 Bases de apresentacao
As demonstracgoes financeiras consolidadas e individuais da Benfica SAD, agora apresentadas, reflectem os resultados das suas

operacdes e a sua posicao financeira para o per{odo findo em 30 de Junho de 2014 e foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS’s) em vigor e conforme adoptadas pela Unido Europeia.
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As demonstracdes financeiras consolidadas e individuais agora apresentadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracao da
Benfica SAD, no dia 6 de Outubro de 2014.

No &mbito do regulamento n.°11/2005 emitido pela CMVM, todas as entidades com valores mobilidrios admitidos a negociacéo
em mercado regulamentado tém que apresentar um relatério e contas elaborado nos termos das Normas IFRS para per{odos
iniciados apds 1 de Janeiro de 2005, sendo esta obrigacdo aplicavel a Sociedade a partir de 1 de Agosto de 2007, uma vez que até
estadataaSociedade apresentava apenas contas individuais para a qual esta obrigacao era exigivel a partir dos peri{odos iniciados
a 1 de Janeiro de 2007. A partir de 1 de Agosto de 2007, as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais passaram a ser
preparadas de acordo com as IFRS que estdo em vigor e que foram adoptadas pela Unido Europeia.

As demonstracdes financeiras estdo expressas em euros e foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e de
acordo como principio do custo histérico, com excepgao dos activos e passivos registados ao justo valor (nomeadamente instrumentos
financeiros derivados) e activos e passivos cobertos na componente que estd a ser objecto de cobertura, quando aplicével.

A preparacdo de demonstragoes financeiras de acordo com as IFRS requer que a Sociedade efectue julgamentos e estimativas
e utilize pressupostos que afectam a aplicagdo das politicas contabilisticas e os montantes de rendimentos, gastos, activos e
passivos. Alterac6es emtais pressupostos oudiferencas destes face arealidade poderdo terimpactos sobre as actuais estimativas
e julgamentos.

NoOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES DE APLICAGAO MANDATORIA EM oU APOS 1 pE JuLHo pe 2013

Asinterpretacdes e alteragdes anormas existentes identificadas abaixo, sdo de aplicagdo obrigatdria pelo IASB, para os exercicios
que se iniciem em ou apds 1 de Julho de 2013:

DescricAo

ALTERACAO

DATA EFECTIVA

IAS12 -Impostos sobre o rendimento

Impostos Diferidos

1 de Janeiro de 2013

IAS 19 - Beneficios aos empregados

Beneficios Definidos

1 de Janeiro de 2013

Hiperinflacionarias e remoc¢ao de datas

. 1 de Janeiro de 2013
fixas

IFRS 1 - Adopcédo pela primeira vez das IFRS

IFRS 7 - Instrumentos financeiros: Divulgacao Apresentacio da compensacao 1 de Janeiro de 2013

Nova norma - unificacdo do conceito de

justo valor 1 de Janeiro de 2013

IFRS 13 - Justo valor: Mensuracao e Divulgacéo

IFRS 1 - Adopcao pela primeira vez das IFRS

Empréstimos bonificados 1 de Janeiro de 2013

IFRIC 20 - Custos de descoberta na fase de producdo de uma mina Nova norma - tratamento dos custos de

. - , 1 de Janeiro de 2013
a céu aberto remocao de residuos

A introducdo destas interpretacées e a alteracdo das normas referidas anteriormente nao tiveram impactos relevantes nas
demonstragdes financeiras do Grupo. Ver adicionalmente nota 2.1 relativamente a aplicagdo da IAS 19 revista.

NOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES ENDOSSADAS PELA UNIA0 EUROPEIA EM OU APGS 1 DE JANEIRO DE 2014
Existem novas normas, alteracoes e interpretacdes efetuadas a normas existentes, que apesar de j& estarem publicadas, a sua

aplicacdo apenas é obrigatdria para exercicios anuais, que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2014, que o Grupo decidiu ndo
adoptar antecipadamente neste exercicio, como segue:



DEescricAo

ALTERACAO

DATA EFECTIVA

IAS 32 - Instrumentos financeiros: apresentagao

Compensacao de activos e passivos finan-
ceiros

1 de Janeiro de 2014

IAS 36 - Imparidade de activos

Divulgagoes sobre o valor recuperével de
activos em imparidade

1 de Janeiro de 2014

IAS 39 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracao

Novacao de derivados e continuidade da
contabilidade de cobertura

1 de Janeirode 2014

Alteracoes IFRS 10,11 e IAS 27 - Entidades de investimento

Isencéo de consolidacdo para
Entidades de investimento

1 de Janeiro de 2014

IFRS 10 - Demonstracdes financeiras consolidadas

Nova norma - Consolidacao

1 de Janeiro de 2014

IFRS 11 - Acordos conjuntos

Nova norma - Tratamento contabilistico
de acordos conjuntos

1 de Janeiro de 2014

IFRS 12 - Divulgacéo de interesses em outras entidades

Nova norma - Divulga¢do para todos os
interesses em outras entidades

1 de Janeiro de 2014

Alteracoes IFRS10,11e12

Regime de transicao

1 de Janeirode 2014

IAS 27 - Demonstracdes financeiras separadas

Consolidacao retirada do ambito

1 de Janeiro de 2014

IAS 28 - Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos

Aplicacdo a empreendimentos
conjuntos

1 de Janeiro de 2014

IFRIC 21 - Taxas

Nova interpretacdo - Contabilizagdo de
passivos por taxas e impostos

1 de Janeiro de 2014

NoRMAS EFECTIVAS, EM oU APGS 1 bE JuLHo pE 2014, NAO ENDOSSADAS PELA UNIA0 EUROPEIA

DEescricAo

ALTERACAO

DATA EFECTIVA

IAS 19 - Beneficios dos empregados

Contabilizacdo das contribuicdes de em-
pregado ou outras entidades

1 deJulhode 2014

IAS 36 e IAS 38 - Métodos de célculo de amortizagao / depreciacao

Clarificagcdo de que métodos de calculo
das depreciagbes / amortizagbes de ac-
tivos tangiveis e intang{veis, com base no
rendimento, ndo devem ser utilizados para
medir o consumo dos beneficios econdmi-
cos associados aos referidos activos.

1 de Janeiro de 2016

IAS16 e IAS 41 - Agricultura: Plantas que produzem activos biolégicos
consumiveis

Passa a incluir as plantas que apenas pro-
duzem activos biolégicos consumiveis, no
ambito da IAS 16, mensuradas pelo mod-
elo do custo ou pelo modelo da revalori-
zagao.

1 de Janeiro de 2016

IFRS 11 - Acordos conjuntos

Contabilizagao da aquisicdo de um inter-
esse numa operagao conjunta que é um
negécio

1 de Janeiro de 2016

Melhorias as normas 2010 - 2012

Clarificacoes

1 de Julhode 2014

Melhorias as normas 2011 - 2013

Clarificacoes

1 de Julho de 2014

IFRS 9 - Instrumentos financeiros: classificacdo e mensuracao

Nova norma - classificacdo e mensuracao
de instrumentos financeiros

Por definir
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DEescrIcAO ALTERACAO DATA EFECTIVA
Alteracao IFRS 9 - Instrumentos financeiros: contabilidade de | Alteracdo - revisao substancial da conta- _
. Por definir
cobertura bilidade de cobertura

Alteracdo a IFRS 1 a permitir a adopgao

P . . 1 de Janeiro de 2016
da politica do normativo anterior

IFRS 14 - Desvios tarifarios

IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes Nova norma sobre o registo do rédito 1 de Janeiro de 2017

O Grupo nao concluiu ainda o apuramento de todos os impactos decorrentes da aplicagdo das normas supra pelo que optou pela sua
nao adop¢do antecipada. Contudo, ndo espera que estas venham a produzir efeitos materialmente relevantes sobre a sua posicao
patrimonial e resultados.

2.3 PRINCiPIOS DE CONSOLIDAGAO
As demonstragdes financeiras consolidadas, agora apresentadas, reflectem os activos, passivos e resultados da Benfica SAD e das
suas subsidiarias Benfica Estadio e Benfica TV e as variagdes nos capitais proprios e resultados atribuiveis ao Grupo referentes as

participagdes financeiras em empresas associadas.

As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo, relativamente aos per{odos
cobertos por estas demonstragdes financeiras consolidadas.

Participagdes financeiras em empresas subsidiarias

As participaco6es financeiras em empresas subsidiarias em que a Benfica SAD exerce o controlo sdo consolidadas pelo método de
consolidagao integral desde a data em que se assume o controlo sobre as suas actividades financeiras e operacionais. Presume-se
a existéncia de controlo quando se detém mais de metade dos direitos de voto em Assembleia Geral de Accionistas (sdcios) ou se
detenha o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais das participadas. As subsididrias sdo entidades nas quais a
Benfica SAD exerce controlo.

Participagdes financeiras em empresas associadas

As associadas sdo entidades nas quais a Benfica SAD tem influéncia significativa mas ndo exerce controlo sobre as suas politicas
financeiras e operacionais. Presume-se que a entidade exerce influéncia significativa quando detém o poder de exercer mais de
20% dos direitos de voto da associada. Caso a entidade detenha menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que nao exerce
influéncia significativa, excepto quando essa influéncia possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa € normalmente demonstrada por uma ou mais das seguintes formas:

* Representacao no Conselho de Administracdo ou érgao de direc¢do equivalente;

* Participacdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participagdo em decisdes sobre dividendos ou outras
distribuicoes;

» Existéncia de transac¢des materiais entre a entidade e a participada;



* Intercambio de quadros de gestéo;
* Fornecimento de informacao técnica essencial.
Os investimentos em associadas sao contabilizados usando o método de equivaléncia patrimonial.

A contabilizac&o pelo método de equivaléncia patrimonial é efectuada a partir da data em que a entidade se torna uma associada.
O investimento numa entidade é inicialmente reconhecido pelo custo e a quantia escriturada é aumentada ou diminu{da para
reconhecer a parte do investidor nos resultados da investida depois da data de aquisicao.

Se aparte da entidade nas perdas da associadaigualar ou exceder o seuinteresse naassociada, é descontinuado o reconhecimento
da sua parte de perdas adicionais. As perdas adicionais sdo tidas em conta mediante o reconhecimento de um passivo somente na
medida em que o investidor tenha incorrido em obrigacoes legais ou construtivas ou feito pagamentos a favor da investida, o qual
se encontra registado narubrica de provisdes.

Goodwill

A diferenca apurada aquando da aquisicdo do investimento, entre o custo do investimento e a parte da entidade no justo valor
liquido dos activos, passivos e passivos contingentes identificaveis da associada/subsidiaria é considerada como goodwill. Isto é, o
goodwillrepresenta o excesso do custo de aquisi¢cdo/concentragao de actividades acima do interesse da adquirente no justo valor
l{quido dos activos, passivos e passivos contingentes da adquirida. Nas contas consolidadas o goodwill é apresentado na rubrica
de diferencas de consolidacao.

0 goodwillresultante de participagdes financeiras em associadas é inclu{do na quantia escriturada do investimento.

0 goodwill n&o é objecto de amortizagdo, sendo sujeito a testes de imparidade numa base anual, ou com mais frequéncia se os
acontecimentos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que pode estar com imparidade.

Fundo de investimento — Benfica Stars Fund

A Benfica SAD detém uma participagao de 15% no Organismo Especial de Investimento (OEl) - Benfica Stars Fund, relativamente
ao qual se considera a existéncia de influéncia significativa, pelo que esta participagao é classificada como sendo uma associada.

Apesar do valor da participacao da Benfica SAD no Benfica Stars Fund ser inferior a 20%, considera-se a existéncia de influéncia
significativa devido a diversos factores, tais como a interdependéncia entre as duas entidades, a existéncia de transac¢oes
materiais entre a entidade e a participada e a Benfica SAD estar representada na Comissédo de Acompanhamento do Benfica Stars
Fund, cujas fungdes sdo de cardcter consultivo.

Desta forma, o investimento no Benfica Stars Fund é valorizado ao método de equivaléncia patrimonial nas contas consolidadas
da Benfica SAD.

No ambito desses contratos de investimento realizados entre a Benfica SAD e o Benfica Stars Fund, este ultimo tem direito a
percentagem que adquirir das prestacdes pecunidrias de que a Benfica SAD venha aser credoraemvirtude de um acordo da Benfica
SAD para a cedéncia definitiva ou temporaria dos direitos de inscricao desportiva do jogador a uma outra entidade desportiva
nacional ou estrangeira.
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Saldos e transaccoes eliminados na consolidagao

Os saldos e transacgdes entre empresas do Grupo bem como os ganhos e perdas nao realizados resultantes dessas transaccoes
sao anulados na preparacao das demonstracdes financeiras consolidadas, excepto se constitu{irem uma perda de imparidade no
activo transferido.

Ganhos e perdas nao realizados de transac¢bes com entidades associadas sao eliminados na propor¢ao da participacao do Grupo
nas mesmas.

Contabilizacdo em base individual das participacoes financeiras em empresas subsidiarias e associadas

Nas contas individuais, os investimentos que compreendem as partes de capital em empresas subsididrias e em empresas
associadas sao registados ao custo de aquisicdo, sendo sujeitos a testes de imparidade periédicos em conformidade com o
disposto na IAS 36 - Imparidade de activos.

2.4 AcTivos TANGIVEIS

Os activos tangiveis encontram-se valorizados ao seu valor de aquisicao, acrescido de despesas directamente atribuiveis a sua
aquisicao e deduzido das respectivas depreciac6es acumuladas e perdas de imparidade acumuladas.

Os gastos subsequentes s&o reconhecidos como activos tangiveis apenas se for provavel que deles resultardo beneficios
econdémicos futuros. Todas as despesas com a manutengao e reparagao sdo reconhecidas como gasto, de acordo com o principio
da especializa¢ado dos exercicios.

As partes significativas das classes dos activos tangiveis que forem identificados s&o depreciados separadamente em funcdo da
suavida Util esperada. O valor residual dos activos tangiveis é na generalidade considerado como insignificante e por isso imaterial
no célculo da quantia deprecidvel.

As deprecia¢bes dos activos tangiveis sdo reconhecidas em resultados do periodo por duodécimos, segundo o método das quotas
constantes, de acordo com os seguintes periodos de vida Util esperada por classe de activo tangivel:

NUMERO DE ANOS
Edificios e outras construgdes 3a50
Equipamento basico 3a20
Equipamento de transporte 4a7
Ferramentas e utensilios 3al0
Equipamento administrativo 3al0
Outros activos tangiveis 3al0

S&o efectuadas anédlises de imparidade quando existem indicios de que o respectivo activo possua um valor liquido contabilistico
superior ao seu valor recuperdvel estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor l{quido do activo
exceda o valor recuperdvel. As perdas por imparidade s&o reconhecidas em resultados do per{odo. O valor recuperével é determinado
como o mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso, sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa
futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do activo e da sua alienag&o no fim da sua vida dtil.

Os ganhos ou perdas resultantes da venda ou abate do activo tangivel, determinadas como a diferenca entre o seu valor l{quido
contabilistico a data do abate ou alienacao e o seu valor de venda, sao registados na demonstracao dos resultados nas rubricas
“outros rendimentos e ganhos operacionais” ou “outros gastos e perdas operacionais”



2.5 ACTIVOS INTANGIVEIS

Os activos intangiveis encontram-se valorizados ao seu valor de aquisicdo, acrescido de despesas directamente atribuiveis a sua
aquisicao e deduzido das respectivas amortiza¢des acumuladas e perdas de imparidade acumuladas.

Os activos intangiveis s sao reconhecidos desde que sejam identificdveis e seja provével que deles advenham beneficios
econdmicos futuros, sejam controldveis e se possa medir razoavelmente o seu valor.

S&o efectuadas anélises de imparidade quando existem indicios de que o respectivo activo possua um valor liquido contabilistico
superior ao seu valor recuperdvel estimado, devendo ser reconhecida uma perda de imparidade sempre que o valor liquido do
activo exceda o valor recuperdvel. As perdas por imparidade sdo reconhecidas em resultados do per{odo.

Plantel de futebol

Esta rubrica compreende os gastos incorridos com a aquisi¢do dos direitos dos jogadores profissionais de futebol. O gasto de
aquisicao inclui as importancias despendidas a favor da entidade transmitente, os encargos com prémios de assinatura pagos aos
jogadores e os encargos com servicos de intermediarios.

Os gastos de aquisi¢ao dos direitos dos jogadores profissionais de futebol sdo amortizados por duodécimos, seguindo o método
das quotas constantes, durante o periodo de vigéncia dos seus contratos de trabalho desportivo.

Osencargosincorridos comasrenovagdes de contratos de trabalho desportivo celebrados comjogadores sdo também incorporados
na rubrica de activos intangiveis - plantel de futebol, sendo apurado um novo valor liquido contabilistico, o qual é amortizado em
funcdo do novo periodo do contrato de trabalho.

Os direitos dos jogadores permanecem nesta rubrica sempre que o direito de inscricdo desportiva seja detido pela Benfica SAD.
Quando esse direito é transferido a titulo definitivo para outro clube ou sociedade desportiva, o activo é desreconhecido e a
mais ou menos valia gerada na transacgao € registada em “rendimentos com transacgdes de direitos de atletas” ou “gastos com
transaccées de direitos de atletas”.

Nas situagdes em que a Benfica SAD tem jogadores cedidos temporariamente a clubes terceiros, estes permanecem registados
como activos intangiveis - plantel de futebol, mantendo-se o critério de amortizagdo desses gastos pelo ndmero de anos de
contrato de trabalho desportivo.

Existem situacdes em que a percentagem dos direitos econémicos detidos pela Benfica SAD é inferior a 100%, apesar de deter na
totalidade os direitos de inscricao desportiva. Estas situa¢des pode significar que:

» ABenfica SAD no momento da aquisi¢do do direito desportivo do jogador, adquiriu apenas uma parte dos direitos econdmicos.
Caso adquira no futuro percentagens adicionais dos direitos econdmicos, esses montantes sdo acrescidos a rubrica de activos
intangiveis - plantel de futebol;

* A Benfica SAD celebrou com terceiros um contrato de partilha proporcional dos resultados inerentes a transaccao futura
desses direitos, ou seja, um contrato de associacdo de interesses econémicos que consubstancia uma parceria de investimento
resultando na partilha proporcional dos resultados inerentes as transac¢des daqueles direitos. Nestes casos, os ganhos gerados
pela cedéncia destes direitos sao reconhecidos em resultados em fun¢ao do per{odo de trabalho desportivo que os jogadores
mantém com a Benfica SAD.
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Direitos econémicos de atletas

Quando a Benfica SAD cede a titulo definitivo os direitos de inscricdo desportiva do atleta e mantém uma percentagem dos direitos
econdémicos, o valor liquido contabilistico a data é repartido de seguinte forma:

* Apropor¢ao da percentagem de direitos econémicos que a Benfica SAD continua a deter é transferida para a rubrica de outros
activos financeiros — direitos econdmicos de atletas;

» O valor remanescente € utilizado para o apuramento de um ganho ou perda pela venda desses direitos econdmicos, o qual é
reconhecido em resultados no periodo.

Estas situagdes consubstanciam a celebracdo com terceiros de contratos de partilha proporcional dos resultados inerentes a
transaccao futura destes direitos.

Direitosde TV

Arubrica de direitos de TVregista os direitos adquiridos a terceiros para transmissao de programas a partir da data de entrada em
vigor desses direitos e sempre que se verificam simultaneamente as seguintes condi¢oes:

* Osgastos relativos ao direito de transmissao de programa sao conhecidos e razoavelmente mensurados;
* Os contelidos dos programas foram aceites de acordo com as condigdes estabelecidas contratualmente; e,
» Osprogramas estao disponiveis e licenciados para serem transmitidos sem restricées.

Os direitos de transmissao correspondem essencialmente a contratos ou acordos celebrados com terceiros para exibicao de
programas e de jogos internacionais (em directo ou diferido) sendo valorizados ao custo especifico de aquisicgo.

Os direitos adquiridos a terceiros para a transmissdo de programas sao registados como activos ao custo de aquisicao, a partir do
momento em que a empresa passe a controlar estes direitos e tenha assumido os riscos e beneficios associados aos respectivos
conteldos.

Os pagamentos antecipados efectuados antes do programa estar disponivel para transmiss&o sao registados como adiantamentos.

As amortizagdes dos direitos de transmissao séo registadas na demonstracao dos resultados no momento da primeira transmissao,
tendo em consideracao o niimero estimado de exibic6es e os beneficios estimados das mesmas.

Direito de utilizacao da marca

As amortizagdes sao calculadas com base no método de quotas constantes pelo periodo de vida util estimado, que no caso do
direito de utilizagdo da marca “Benfica” corresponde a 40 anos, de acordo com o prazo do contrato de utilizagdo da mesma.

2.6 LocAcoes

As operacoes de locacao sao classificadas como locagoes financeiras ou locages operacionais em fun¢ao da sua substéncia e
nao da sua forma legal, cumprindo os critérios definidos na IAS 17 - Locagdes. Como locagdes financeiras sao classificadas as



operacdes em que os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um activo sdo substancialmente transferidos para o locatario.
Todas as restantes operacoes de locacdo sao classificadas como locagdes operacionais.

Locagbes operacionais

Os pagamentos efectuados tendo por base os contratos de locagdo operacional sdo registados em gastos nos per{odos a que
dizem respeito.

Locacdes financeiras

As locagdes financeiras sao capitalizadas no inicio da locacao pelo menor entre o justo valor do activo locado e o valor presente dos
pagamentos minimos da locacdo, cada um determinado a data do inicio do contrato. A divida resultante de um contrato de locacéo
financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de empréstimos obtidos.

As rendas sao constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacdo financeira do capital. Os encargos sao imputados aos
respectivos perfodos durante o prazo de locacéo a fim de produzirem uma taxa de juro periddica constante sobre o investimento
l{quido remanescente do locador.

Os activos adquiridos em locagdo financeira sdo amortizados de acordo com a politica estabelecida para os activos tangiveis da
mesma classe.

2.7 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Sao classificados como propriedades de investimento os imdveis (terrenos ou edificios) detidos para obten¢ao de rendimento ou para
valorizagao de capital, ou para ambas, e que ndo sejam para i) utilizagdo na producdo ou fornecimento de produtos e servigos, ou para
fins administrativos, ou ii) venda na actividade normal do Grupo.

Uma propriedade de investimento € mensurada inicialmente pelo seu custo de aquisi¢ao ou produgao, incluindo os gastos de transacgao
que lhe sejam directamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial as propriedades de investimento s&o mensuradas ao custo
menos as depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas.

Os gastos subsequentes com as propriedades de investimento s6 s&o adicionados ao activo se for provével que deles resultarao
beneficios econdémicos futuros acrescidos face aos considerados no reconhecimento inicial.

As depreciagées das propriedades de investimento sdo reconhecidas emresultados do per{odo por duodécimos segundo o método das
quotas constantes, de acordo com o per{odo de vida Util esperada dos bens que a compdem, os quais variam entre os 8 e 0s 50 anos,
com excepc¢ao do terreno afecto a propriedade de investimento, o qual ndo é depreciado.

Sao efectuadas andlises de imparidade quando existem indicios de que o respectivo activo possua um valor liquido contabilistico
superior ao seu valor recuperavel estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido do activo
exceda o valor recuperavel. As perdas por imparidade sao reconhecidas em resultados do periodo. O valor recuperével é determinado
como o mais elevado entre o seu pre¢o de venda liquido e o seu valor de uso, sendo este Ultimo calculado com base no valor actual dos
fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do activo e da sua aliena¢do no fim da sua vida dtil.
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2.8 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

2.8.1 Activos financeiros

Os activos financeiros podem-se classificar, de acordo com a sua natureza, em:

* Activos financeiros detidos até a maturidade;

+ Activos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados (fair value option);

» Activos financeiros disponiveis para venda.

Os activos financeiros disponiveis para venda s&o todos os activos financeiros que ndo sdo mensurados ao justo valor através
de resultados ou detidos até a sua maturidade. Estes activos sao classificados como activos ndo correntes, excepto se houver
intencao de os alienar num per{odo inferior a 12 meses da data de balanco.

Os activos financeiros sao mensurados inicialmente ao valor de aquisigao. Os activos financeiros disponiveis para venda que nao
sejam cotados e para 0s quais nao seja possivel determinar o seu justo valor sao mantidos ao custo de aquisicao deduzidos de
eventuais perdas por imparidade, como € o caso da quota na Benfica Seguros.

Clientes e outras contas areceber

As dividas de clientes e outras contas a receber sado classificadas como activos correntes, excepto nos casos em que a sua
maturidade é superior a 12 meses da data de relato, situagdo em que séo classificados como nao correntes.

As dividas de clientes e outras contas a receber ndo correntes e correntes com vencimento superior a seis meses, quando nao
vencem juros, sdo registadas ao custo amortizado utilizando o método do juro efectivo, deduzidas das perdas por imparidade que
lhes estejam associadas.

As perdas por imparidade séoregistadas nasequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objectivamente e de forma quantificavel,
que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, o Grupo tem em consideracao informacao de mercado que
demonstre que:

* Acontraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;

* Severifiquem atrasos significativos nos pagamentos por parte da contraparte;

» Setornaprovavel que o devedor ird entrar em liquidagdo ou reestruturacao financeira.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenca entre o montante registado do saldo a receber e o respectivo
valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados a receber.

Caixa e equivalentes de caixa
Para efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores registados na Demonstracao da

Posicdo Financeira com maturidade inferior a trés meses a contar da data da sua contratacdo/aquisi¢ao, onde se incluem a caixa e
as disponibilidades em institui¢des de crédito.



Letras descontadas

Os saldos a receber de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas a data de relato sdo reconhecidos no balango até
ao momento do recebimento dos mesmos.

2.8.2 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como:

* Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados (ex: instrumentos financeiros derivados);

+ Outros passivos financeiros.

Os outros passivos financeiros incluem passivos financeiros remunerados e fornecedores e outras dividas a pagar.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigac6es subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou
expiram.

Passivos financeiros remunerados

Os passivos financeiros remunerados sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de gastos de transacgao incorridos sendo,
subsequentemente apresentados ao custo amortizado utilizando o método do juro efectivo. A diferenca entre os recebimentos
(liquidos de gastos de transacgao) e o valor do reembolso é reconhecida na demonstracao de resultados ao longo do periodo da divida.

Fornecedores e outras dividas a pagar

Os fornecedores e outras dividas a pagar séo classificados como passivos correntes, excepto nos casos em que a maturidade é
superior a 12 meses ap6s a data do relato, os quais se classificam como n&o correntes.

As dividas de fornecedores e outras dividas a pagar ndo correntes e correntes com vencimento superior a seis meses, quando ndo
vencem juros, sao registadas ao custo amortizado utilizando o método do juro efectivo (considerando-se para tal a taxa média de
financiamento do Grupo), deduzidas das perdas por imparidade que lhes estejam associadas.

Método do juro efectivo

O método do juro efectivo é o método utilizado para calculo do custo amortizado de um activo ou passivo financeiro e para efectuar
a alocacado de ganhos e perdas até a maturidade do instrumento financeiro.

Ataxade juro efectiva é a taxa que desconta exactamente os pagamentos e os recebimentos de caixa futuros e estimados durante
avida esperada do instrumento financeiro.

Instrumentos financeiros derivados

Os instrumentos financeiros derivados séo reconhecidos na data da sua negociacao (trade date) pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou
perdas resultantes dessa reavaliagdo registados directamente nos resultados do periodo, excepto no que se refere aos derivados
de cobertura. O reconhecimento das variagdes de justo valor dos derivados de cobertura, nos resultados do periodo, depende da
natureza do risco coberto e do modelo de cobertura utilizado.
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O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, quando disponivel, ou na sua auséncia
é determinado por entidades externas tendo por base técnicas de valorizacao, incluindo modelos de desconto de fluxos de caixa
(discounted cash flows).

2.8.3 Contabilidade de cobertura

O Grupo utiliza instrumentos financeiros para cobertura do risco de taxa de juro resultante da sua actividade operacional e de
financiamento. Os derivados que nédo se qualificam para contabilidade de cobertura, no dmbito da aplicacdo das IAS 39, sao
registados como de negociacao.

Os derivados de cobertura sao registados ao seu justo valor e os ganhos ou perdas sdo reconhecidos como outro rendimento
integral, de acordo com 0 modelo de contabilidade de cobertura de fluxos de caixa. Uma relagao de cobertura existe quando:

i. adatadeiniciodarelacao, existe documentacao formal da cobertura;
il. existe a expectativa de que a cobertura seja altamente eficaz;
iii. aeficaciadacoberturapossaser mensurada com fiabilidade;

iv. acobertura é avaliada numa base continua e efectivamente determinada como sendo altamente efectiva ao longo do per{odo
de relato financeiro; e,

v. emrelagdo a cobertura de uma transacgao prevista, esta tem de ser altamente provavel e tem de apresentar uma exposicao a
variagdes nos fluxos de caixa que poderia em tltima analise afectar os resultados.

2.9 IMPARIDADES DE ACTIVOS NAO CORRENTES (EXCEPTO GOODWILL)

Sao efectuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas circunstéancias que indiciem que o
montante pelo qual se encontra registado o activo é superior a sua quantia recuperavel. Quando o valor recuperavel de um activo é
inferior ao valor pelo qual se encontraregistado é reconhecida uma perda por imparidade na demonstracdo dos resultados. Quando
nao é possivel determinar a quantia recuperavel de um activo individual, é estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de
caixa a que esse activo pertence.

O valor recuperavel é o mais alto entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que
se obteria com a alienagdo do activo, numa transaccao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos
directamente atribuiveis a alienacdo. O valor de uso de um activo é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que
decorrem do seu uso continuado até ao final da sua vida dtil, que s&o descontados usando uma taxa de desconto que reflicta as
expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do activo ou da unidade geradora
de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas. A quantia recuperével é
estimada para cada activo individualmente.

Quando existem ind{cios que perdas por imparidade registadas em per{odos anteriores tenham revertido ou diminuido é efectuada
umareavaliagao das situagdes que originaram o registo da imparidade. Areversao de uma imparidade é registada na demonstracao
deresultados e é efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, liquida de amortizacao, caso a perda por imparidade
nao tivesse sido registada em per{odos anteriores.



2.10 RECONHECIMENTO DE RENDIMENTOS E GASTOS

Os rendimentos e gastos, incluindo ganhos e perdas, sao registados no periodo a que respeitam, independentemente do momento
em que ocorra o seu pagamento ou recebimento, de acordo com o pressuposto da especializacdo dos exercicios. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas de outros
devedores/outros credores e diferimentos.

2.10.1 Rédito

A Benfica SAD reconhece como rendimento parte das quotas dos Sdcios recebidas pelo Sport Lisboa e Benfica por contrapartida
das condigdes especiais que sao conferidas aos Sdcios do Clube pela Benfica SAD, nomeadamente o acesso a bilhetes com precgos
mais reduzidos para os jogos organizados pela Benfica SAD. Este montante corresponde actualmente a 25% do valor da quotizacgao
cobrada aos Sécios do Clube, deduzido dos gastos proporcionais associados ao Departamento de Sécios. No perfodo anterior, esta
contrapartida correspondia a 75% do valor liquido da quotizacao recebida.

As receitas e prémios de jogos sao reconhecidos pela Benfica SAD em rendimentos no periodo em que estes sdo realizados.

Os prémios fixos relativos a obtencdo do direito de participacao nas competicdes europeias de futebol sdo reconhecidos no
periodo em que se efectiva a participacdo nestas competi¢des narubrica de outros rendimentos e ganhos operacionais.

O Grupo reconhece as receitas relativas a publicidade, patrocinios e outros direitos de acordo com o per{odo de vigéncia do
respectivo contrato.

Asreceitas obtidas com avenda dos bilhetes de época(cativos) sao reconhecidas ao longo da época desportiva em que o respectivo
direito se vence.

Asreceitas obtidas com a venda de camarotes, bilhetes de época (fundadores e centenariums) e estacionamento sao reconhecidas
ao longo da época desportiva em que o respectivo direito se vence.

As receitas relativas a rendas de espago sdo reconhecidas de acordo com o perf{odo de vigéncia do respectivo contrato. Os seat
rights dos fundadores e centenariums sdo reconhecidos como rendimentos no periodo a que estes se reportam.

2.10.2 Rendimentos com transacgées de direitos de atletas

Os resultados decorrentes da alienagao de direitos de atletas sao registados na rubrica de rendimentos/(gastos) com transacg¢des
de direitos de atletas, na demonstracdo dos resultados pelo montante total de transacgao deduzido do valor liquido contabilistico
na data de alienagdo e de despesas incorridas (tais como encargos com servicos de intermedidrios ou responsabilidades com o
mecanismo de solidariedade).

O reconhecimento do rendimento relativo aos atletas é efectuado quando tiverem sido satisfeitas as seguintes condicoes:
* Aentidade tenha transferido para o comprador os riscos e beneficios significativos dos direitos dos atletas;

* Aentidade ndo mantenha um envolvimento continuado com a posse nem o controlo efectivo sobre os direitos alienados;
* Aquantia dorédito possa ser mensurada fiavelmente;

» For possivel que fluam para a entidade beneficios econdmicos associados com a transaccao;

* Os custos incorridos ou a incorrer respeitantes a transacgao possam ser fiavelmente mensurados.
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Quando os resultados decorrem da celebracdo de contratos de associagao de interesses econémicos que consubstanciam uma
parceria de investimento (com o Benfica Stars Fund), esses rendimentos sao reconhecidos em resultados em fung¢ao do periodo
de trabalho desportivo que liga os jogadores a Benfica SAD, uma vez que a Sociedade mantém um envolvimento continuado
significativo com o activo por via da detencéo dos direitos de inscricdo desportiva e retém, nessa base, o controlo sobre o mesmo.

Os valores a entregar ao fundo provenientes das vendas de direitos de atletas a terceiras entidades, na parte proporcional dos
direitos econdmicos cedidos ao fundo, e quando aplicavel, deduzidos dos valores a suportar pelo fundo relativos ao gasto da venda,
sao registados na rubrica de rendimentos/(gastos) com transacgao de direitos de atletas.

Os rendimentos relacionados com o mecanismo de solidariedade séo reconhecidos no momento em que a Benfica SAD adquire o
direito areceber arespectiva compensacao.

2.11 RENDIMENTOS E GANHOS/(GASTOS E PERDAS) FINANCEIROS

Os rendimentos e ganhos/(gastos e perdas) financeiros incluem os juros pagos pelos empréstimos, juros recebidos de aplicagdes,
dividendos recebidos, ganhos e perdas de diferengas de cambio, ganhos e perdas relativos a instrumentos financeiros e variagdes
de justo valor do risco coberto e efeitos de actualizagao financeira.

Os juros a pagar sao reconhecidos de acordo com o pressuposto da especializagao dos exercicios, considerando o método do juro
efectivo. Osjurosrelativos aleasings financeiros sao reconhecidos como gasto ao longo do periodo de locagao, a fim de produzirem
uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo em cada periodo.

2.12 TRANSACGCOES EXPRESSAS EM MOEDA ESTRANGEIRA

A moeda funcional é o euro, por ser essa que representa fidedignamente os efeitos econémicos das transac¢des, acontecimentos
e condigdes subjacentes.

As transacgdes expressas em moeda estrangeira sdo convertidas em euros com base nos cambios em vigor a data em que as
mesmas se realizam.

A data dorelato, os activos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio em vigor a
essa data, sendo as diferengas cambiais resultantes dessa conversao reconhecidas como resultado do periodo.

Os activos ou passivos nao monetérios denominados em moeda estrangeira, registados ao custo historico, sdo convertidos a taxa
de cambio da data da transaccao.

Os activos ou passivos registados ao justo valor sao convertidos a taxa de cambio da data em que o justo valor foi determinado.
2.13 RESPONSABILIDADES COM COMPLEMENTOS DE REFORMA E BENEFiCIOS AOS EMPREGADOS

Conforme previsto pelo Contrato Colectivo de Trabalho dos Trabalhadores Administrativos dos Clubes de Futebol e/ou SAD’s
representados pela Liga Portuguesa de Futebol Profissional, os trabalhadores que passem a situacdo de reforma tém direito a

um complemento de reforma, acrescido a remuneracdo de reforma paga pela Seguranca Social, até perfazer, no maximo, 90% da
remunerac¢ao auferida pelo trabalhador a data da passagem a reforma.



Este complemento sera graduado, em funcdo do tempo de trabalho prestado, conforme a seguinte tabela:

e Comeaté1l5anosdeservico 65%
¢ Com 20 anos de servico 75%
e Com 25 anos de servico 80%
e Com 30 anos de servico 90%

O complemento de reforma serd actualizado anualmente, proporcionalmente a retribuicdo da respectiva categoria.

Esta responsabilidade encontra-se registada na demonstracdo de posicao financeira, na rubrica de responsabilidades por
beneficios pds-emprego, sendo o célculo desta responsabilidade realizado por uma entidade especializada e independente de
acordo com o método da unidade de crédito projectada.

As remensuracoes determinadas anualmente, resultantes de:

(i) diferencas entre os pressupostos demograficos e financeiros utilizados e os valores efectivamente verificados; e

(ii) alteracdes de pressupostos actuariais;

saoreconhecidas no Outro rendimento integral.

Anualmente, a Benfica SAD reconhece como um gasto, na sua demonstracao dos resultados na rubrica de gastos com o pessoal, um
valor total liquido que inclui:

(i) 0 gasto do servigo corrente;

(ii) o juro liquido; e,

(iii) o efeito das reformas antecipadas.

De referir que este complemento de reforma s¢ é aplicdvel aos trabalhadores que fazem parte dos quadros da Benfica SAD.

2.14 ImposTos

O imposto sobre o rendimento compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. O imposto sobre o rendimento é
reconhecido em resultados, excepto quando estd relacionado com itens que sdo reconhecidos directamente nos capitais préprios,
caso em que é também registado como contrapartida de capitais préprios.

Os impostos correntes sdo 0s que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributdvel apurado de acordo com as

regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada. O pagamento do imposto sobre o
rendimento é efectuado com base em declarag6es de autoliquidagao que ficam sujeitas a inspec¢ao e eventual ajustamento pelas
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autoridades fiscais durante quatro anos, excepto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais
ou estejam em curso inspec¢oes, reclamagdes ou impugnagdes, caso estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao
alongados ou suspensos.

Nos termos do artigo 88° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC), as empresas do Grupo encontram-
se sujeitas adicionalmente a tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Os impostos diferidos s&o calculados, de acordo com o método da demonstragédo da posicéo financeira e reflectem as diferencas
tempordrias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas

ou substancialmente aprovadas a data de relato e que se espera virem a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se
reverterem.

Os impostos diferidos activos sao registados na medida em que existam perspectivas da existéncia de lucros fiscais futuros
suficientes para a sua recuperagdo e/ou existam passivos por impostos diferidos cuja reversdo se preveja que tenha lugar no
mesmo per{odo fiscal.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo compensados sempre que:

» Existaum direito legalmente executdvel de compensar activos e passivos por impostos correntes; e

* Osactivosepassivos porimpostos diferidos serelacionarem comimpostos sobre orendimento langados pelamesmaautoridade
fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

A Benfica SAD nao optou pelo regime especial de tributacdo dos grupos de sociedades, tal como previsto no artigo 69° do IRC.
2.15 ProvisoEs

O Grupo reconhece nas suas demonstracdes financeiras provisdes quando e apenas quando:

() existe uma obrigacao presente, legal ou construtiva, em consequéncia de um acontecimento passado;

(ii) sejaprovavel que o seu pagamento venha a ser exigido; e

(iii) existe uma estimativa fidvel do valor dessa obrigacao.

As provisoes sao revistas na data de relato e sao ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

Quando, em determinado per{odo, se conclui que a responsabilidade registada em per{odos anteriores deixa de ser provavel ou
deixa de ser quantificdvel com fiabilidade, a provis&o é anulada por contrapartida de resultados do per{odo.

2.16 ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Os activos contingentes sdo possiveis activos provenientes de acontecimentos passados e cuja existénciasomente serd confirmada
pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos néo totalmente sobre o controlo da entidade.



Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos mas sim divulgados nas notas quando for provével a existéncia de um beneficio
econdémico futuro.

Sao considerados passivos contingentes:

. uma obrigacao possivel resultante de eventos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de
um ou mais eventos futuros incertos, ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou,

ii. uma obrigacao presente resultante de eventos passados mas que nao é reconhecida porque nao é provavel que uma saida de
recursos incorporando beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigagao ou porque a quantia da obriga¢ao nao
possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sdo reconhecidos, sendo divulgados nas notas.

2.17 RELATO POR SEGMENTOS

O Grupo optou por ndo apresentar informacao de relato por segmentos pelo facto de considerar que na sua actividade ndo existem

segmentos individualmente relevantes, representativos de mais de 10% do activo ou dos rendimentos, para além da actividade de

futebol.

2.18 RESULTADO POR ACCAO

Os resultados por accao bésicos sao calculados dividindo o resultado atribuivel aos accionistas pelo nimero médio ponderado de
accoes ordinarias em circulacao.

Os resultados por accdo diluidos sdo calculados através do ajustamento do ndmero de ac¢bes ordindrias médias pelo nimero
potencial de instrumentos convertiveis em ac¢des. O resultado é o quociente entre o resultado atribui{vel aos accionistas e este
indicador.

2.19 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos apds a data da demonstracdo da posicao financeira que proporcionem informacao adicional sobre condi¢des que
existiam a data da mesma sao reflectidos nas demonstracoes financeiras.

Os eventos que apds a data da demonstracao da posicao financeira proporcionem informac&o sobre condi¢des que ocorram apds
a data da mesma séo divulgados nas notas as demonstracoes financeiras, se materiais.

2.20 CAPITAL SOCIAL, PREMIOS DE EMISSAO E RESERVAS

As accdes ordindrias sao classificadas no capital préprio. Os custos directamente atribuiveis a emissdo de novas ac¢des sao
apresentados no capital préprio como uma deducao, liquida de impostos, ao montante resultante da emissao.

O Grupo regista um prémio de emisséo quando o valor de realizagao das ac¢des emitidas é diferente do valor nominal das acgdes
emitidas.
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Para garantia da integridade do capital social, é obrigatdria a constituicdo de uma reserva legal até ao limite de 20% do capital
social, a qual ndo é passivel de distribuicao podendo apenas ser utilizada para a realizagao de aumentos de capital e cobertura de
prejuizos gerados.

2.21JusSTO VALOR DE ACTIVOS E PASSIVOS

Na determinacdo do justo valor de um activo ou passivo, se existir um mercado activo, a cotacdo de mercado é utilizada. Este
constitui o nivel 1 da hierarquia do justo valor.

No caso de ndo existir um mercado activo, o que é o caso para alguns passivos e activos, sao utilizadas técnicas de valorizagao
geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de mercado. Este constitui o nivel 2 da hierarquia do justo valor.

A Benfica SAD aplica técnicas de avaliacdo para os instrumentos financeiros ndo cotados. Os modelos de avaliagdo mais utilizados
sao modelos de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliacdo de opgdes que incorporam, por exemplo, as curvas de taxa de
juro e volatilidade de mercado.

Para alguns tipos de activos e passivos, sao utilizados modelos de valorizagdo mais avangados contendo pressupostos e dados
que ndo sdo directamente observaveis em mercado, para os quais a Benfica SAD utiliza estimativas e pressupostos internos. Este
constitui o nivel 3 da hierarquia do justo valor.

2.22 DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

A demonstracao de fluxos de caixa é preparada segundo o método directo, através do qual s&o divulgados os recebimentos e
pagamentos de caixa brutos em actividades operacionais, de investimento e financiamento.

3 PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS UTILIZADOS NA APLICAGAO DAS POLITICAS CONTABILISTICAS

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho de Administragao efectue julgamentos
e faca estimativas de forma a decidir qual o tratamento contabil({stico mais adequado.

As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos pelo Grupo séo
descritos nesta nota.

Considerando que existem alternativas ao tratamento contabilistico adoptado pelo Conselho de Administracao, os resultados
reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento contabilistico diferente fosse escolhido.

O Conselhode Administracaoconsideraqueasescolhas efectuadassaoapropriadasequeasdemonstragdesfinanceirasapresentam
de forma adequada a posi¢éo financeira e o resultado das suas operagdes em todos os aspectos materialmente relevantes, tendo
as estimativas sido determinadas com base na melhor informacao disponivel a data da preparagao das demonstragoes financeiras
e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

Osresultados das alternativas analisadas de seguida séo apresentados apenas para um melhor entendimento das demonstracoes
financeiras e ndo tém intencao de sugerir que outras alternativas ou estimativas possam ser mais apropriadas.



Justo valor dos instrumentos financeiros derivados

0O justo valor é baseado em cotagdes de mercado, quando disponiveis, e na auséncia de cotagdo é determinado com base na
utilizagcao de pregos de transacgdes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢6es de mercado ou com base em metodologias de
avaliacao baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados considerando as condi¢6es de mercado, o valor temporal, a
curva de rentabilidade e os factores de volatilidade, sendo determinadas por entidades externas.

Vida dtil dos activos intangiveis, activos tangiveis e propriedades de investimento

A vida util de um activo é o periodo durante o qual se espera que esse activo esteja disponivel para uso, devendo ser revista pelo
menos no final de cada ano financeiro. Caso as estimativas difiram das anteriores, a alteracao deve ter somente efeitos no futuro,
alterando-se as quotas de depreciagao/amortizagao por forma a que o activo seja integral e linearmente depreciado/amortizado
até ao fim da sua vida util.

Imparidade dos activos nao correntes

Aimparidade dos activos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento é analisada quando existemfactos ou circunstancias
que indiquem que o seu valor liquido n&o é recuperavel.

O processo de andlise de uma possivel imparidade dos direitos de atletas é sujeita a estimativas e julgamentos que envolvem um
conjunto de varidveis tais como cedéncia temporaria do atleta para outros clubes, idade, salario, utilizacao, lesao, entre outras.

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperacao do valor liquido dos activos ndo correntes, pelo facto de se basear na
melhor informacao disponivel a data, as alteragdes dos pressupostos poderao resultar em impactos na determinacgao do nivel de
imparidade e consequentemente nos resultados.

Imparidade de contas areceber

As perdas por imparidade relativas arisco de crédito sao baseadas na avaliacao efectuada pelo Conselho de Administracao sobre
aprobabilidade de recuperagao dos saldos de contas a receber considerando a sua antiguidade, entre outros factores.

O processo de avaliagdo de perdas por imparidade estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos, existindo determinadas
circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos a receber face aos pressupostos
considerados. As alteracdes destas estimativas podem implicar a determinacdo de diferentes niveis de imparidade e
consequentemente diferentes impactos em resultados.

Imposto sobre o rendimento

Existem diversas transaccoes e calculos para os quais a determinacao do valor final de imposto a pagar é incerto durante o ciclo
normal de negdcios. Outras interpretacoes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de imposto sobre o rendimento,
correntes e diferidos, reconhecido no periodo.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o célculo da matéria colectdvel durante um per{odo de quatro anos, excepto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspec¢des, reclamagdes ou
impugnacdes, caso estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos. Desta forma, é possivel
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que haja correcgdes a matéria colectdvel, resultantes principalmente de diferencas de interpretacédo da legislacédo fiscal. E
convicgao do Conselho de Administragao de que ndo ocorrerdo correcgdes significativas ao imposto sobre o rendimento registado
nas demonstracoes financeiras.

Provisdes

A avaliacdo das estimativas para fazer face a constituicdo de provisoes resulta da melhor informacao disponivel a data de
elaboracao e aprovacdo das demonstragdes financeiras. As alteracdes destas estimativas podem implicar a determinacéo de
diferentes niveis de montantes a provisionar e consequentemente diferentes impactos em resultados.

Beneficios pds-emprego

A determinacéo das responsabilidades por beneficios pds-emprego requer a utilizagdo de pressupostos e estimativas incluindo a
utilizagao de projeccoes actuariais, taxas de descontos e de crescimento das pensdes e salarios entre outros factores que podem
ter impacto nas responsabilidades a data de relato. Altera¢des nos pressupostos utilizados poderiam ter um impacto nos valores
apurados.

4 EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

Empresas consolidadas pelo método integral

Foram incluidas na consolidagdo, pelo método integral, a empresa-mae, Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD, a Benfica Estadio -
Construcao e Gestao de Estadios, SA e aBenfica TV, SA.

30 pe JunHo DE 2014 CaPiTAL CaPITAL CaPITAL RENDIMENTO RESULTADO
ENTIDADE ACTIVIDADE SOCIAL PROPRIO LiQuipo OPERACIONAIS LiQuipo
Benfica Estadio, SA Gestao de estadios 100% 62.550 80.386 190.997 110.611 20.192 (1.481)
Benfica TV, SA Media 100% 1.000 1.144 19.242 18.098 11.262 102

Estes valores foram apurados tendo por base os mesmos principios e politicas contabilisticas adoptadas pela empresa-mae VALORES EM MILHARES DE EUROS

30 pe Junro DE 2013 CAPITAL Ca AcTivo ResuLTADO
CNTIDADE ACTIVIDADE SOCIAL PROPRIOS LIQUIDO LIQUIDO
Benfica Estadio, SA Gestéo de Estadios 100% 62.550 81.151 202973 121.822 18.423 (3.297)
Benfica TV, SA Media 100% 1.000 1.042 9.457 8.415 4.892 36
Estes valores foram apurados tendo por base os mesmos principios e politicas contabilisticas adoptadas pela empresa-mée VALORES EM MILHARES DE EUROS

A transferéncia de fundos da Benfica Estadio para a Benfica SAD, sob a forma de dividendos ou reembolso de empréstimos, de
dividas ou adiantamentos apresenta restri¢cdes devido ao contrato de empréstimo do project finance.

Empresas associadas

S&o incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial as seguintes associadas:



CaPITAL

ACTIVIDADE DETIDO
Clinicado SLB, Lda Salide 50% 10
Benfica Stars Fund Gestao de activos 15% 40.000

AcTivo
PROPRIO LiQuipo

_APITAL

45 642

26.903 27.550

Estes valores foram apurados tendo por base os mesmos principios e politicas contabilisticas adoptadas pela empresa-mae

30 pe JunHo DE 2013 CAPITAL APITAL
ENTIDADE ACTIVIDADE DETIDO SOCIAL
Clinica do SLB, Lda Sautde 50% 10
Benfica Stars Fund Gestao de activos 15% 40.000

CaPITAL AcTivo
PRAOPRIO LiQuipo
32 763
34.251 34.709

Estes valores foram apurados tendo por base os mesmos principios e politicas contabilisticas adoptadas pela empresa-mae

5 PRESTAGCAO DE SERVICOS

Arubrica de prestacao de servigos é analisada como segue:
CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13
PRESTAGAO DE SERVICOS

RECEITAS DE TELEVISAO 28136 8175 28.016 8175
PUBLICIDADE E PATROCINIOS 19.066 16.920 19.046 16.692
CoRPORATE 8350 8197 - -
RECEITAS DE BILHETEIRA 6.523 8.462 6.523 8.462
QuoTizAagGES 3.042 7.163 3.042 7.163
RENDAS DE ESPAGO 2.967 2.596 = ©
CaTivos 2.068 2316 2.068 2316
BILHETES DE EPOCA 1.869 2104 - -
TiTULOS FUNDADOR E CENTENARIUM 1.393 1.421 - -
RECEITAS OUTRAS COMPETICOES 1.219 710 1.219 710
OuTros 1273 798 289 399
75.906 58.862 60.203 43.917

VALORES EM MILHARES DE EUROS

RENDIMENTOS

LIQUIDO OJH—\‘A‘L ONAIS
731 926 7
458 1.790 (2.462)

VALORES EM MILHARES DE EUROS.

As receitas de televisdo estdo relacionada com o novo modelo de negdcio para a exploragao dos direitos de televisdo do Grupo
Benfica, o qual foi implementado neste periodo. No per{iodo homélogo, esta rubrica referia-se essencialmente ao contrato com a
PPTV para a transmissao dos jogos do Benfica na Liga Zon Sagres realizados na condic&o de visitado.

Arubrica de publicidade e patrocinios inclui, essencialmente, os montantes decorrentes de patrocinios técnicos de equipamentos
e das camisolas (Adidas, PT e Central de Cervejas), o naming right do Caixa Futebol Campus realizado com a CGD e o contrato de
patrocinio com a Coca-Cola. A variacdo ocorrida estd essencialmente relacionada com a renegociacao do contrato da Adidas, no
qualfoiestabelecido uma acréscimo do valor do patrocinio em contrapartida do decréscimo das comissdes da loja Benfica/Adidas.

Arubrica de corporate refere-se as receitas provenientes dos camarotes e dos executive seats, os quais sdo comercializados pela

Benfica Estadio.
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As receitas de bilheteira apresentam a seguinte desagregacao:

CONSOLIDADO
E INDIVIDUAL

30.06.14  30.06.13

RECEITAS DE BILHETEIRA

Lica NacionAL 3.463 3.384
LiGa pos CAMPEGES 1.852 2331
Lica Europa 910 2.161
PARTICULARES 298 586

6.523 8.462

VALORES EM MILHARES DE EUROS

As receitas de bilheteirareferem-se aos proveitos gerados pelas vendas jogo ajogo, isto €, ndo incluem bilhetes de época, cativos
ou executive seats. Adicionalmente, também compreendem as receitas provenientes dos packs constitu{dos para diversos jogos
(por exemplo, um bilhete que dé acesso a trés jogos préximos ou aos jogos da fase de grupos da Liga dos Campedes).

As receitas de bilheteira da Liga Nacional referem-se essencialmente aos quinze jogos realizados em casa para o campeonato
portugués.

O Benfica atingiu pelo segundo ano consecutivo a final da Liga Europa, depois de ter participado na fase de Grupos da Liga dos
Campebes, a qual teve acesso directo. Desta forma, a semelhanca da época transata, realizou 7 jogos em casa referentes a estas
duas competicdes, o que gerou uma receita de bilheteira de 2.762 milhares de euros (2012/2013: 4.492 milhares de euros).

Os particulares referem-se ao jogo da Eusébio Cup, realizado com o S&o Paulo. Na época transacta, a equipa convidada para
disputar este troféu de pré-época foi o Real Madrid.

A rubrica de quotizacoes diz respeito ao proveito reconhecido pela Benfica SAD de parte das quotas recebidas pelo Sport Lisboa
e Benfica em contrapartida das condi¢des especiais que séo conferidas aos Sécios do Clube pela Benfica SAD. A partir de 1 de
Julho de 2013, essa contrapartida sofreu uma alteracdo de 75% para 25% do valor liquido da quotiza¢do recebida, apesar dos
rendimentos reconhecidos neste per{odo relativos as quotas pagas antes de 30 de Junho de 2013 ainda corresponderema 75% do
valor liquido da quotizacao.

Os rendimentos com as rendas de espaco sao reconhecidos pela Benfica Estadio e estao relacionados com o contrato de utilizacao
dos pavilhdes e com a exploracdo dos espacgos nas galerias comerciais e no estadio.

A rubrica de cativos corresponde aos red pass adquiridos pelos sdcios do Benfica, que ddo acesso aos jogos da Liga Nacional
realizados em casa.

As receitas provenientes dos titulos fundador e centenarium registadas na Benfica Estadio correspondem ao reconhecimento do
proveitodiferidorelativoaos montantes pagos pelos detentoresdelugaresnoestadioporperiodosde 10e5anos,respectivamente.
Aestes lugares estdo associados os bilhetes de época, que sao adquiridos anualmente pelos detentores dos referidos titulos para
ter acesso a todos os jogos realizados pelo Benfica no seu estadio (competi¢bes nacionais, internacionais e particulares).



Asreceitas referentes a outras competicdes incluem os rendimentos gerados pela participagao na Taca de Portugal e Taca da Liga.
Esses rendimentos referem-se as receitas de bilheteira dos jogos, aos valores atribu{dos pelas transmissdes televisivas e aos
prémios e patrocinios distribu{dos pela FPF ou pela LPFP. Esses valores podem ou ndo ser repartidos com os outros clubes e com a
entidade organizadora da competicao, dependendo da competicao e da fase em que a mesma se encontra e poderao ser deduzidos
dos gastos de organizac¢ao do jogo previstos nos regulamentos da prova.

6 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Arubrica de outros rendimentos e ganhos operacionais é analisada como segue:

CONSOLIDADO INDIVIDUAL

30.06.14  30.06.13  30.06.14  30.06.13

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Prémios UEFA 22.407 21.708 22.407 21.708
INDEMNIZACOES DE SEGUROS 1.455 316 1.455 316
RovaLTiES 1.400 596 1.400 596
AsSISTENCIA TECNICA 1182 733 618 586
ComissOEs 232 2.769 232 2.769
OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS 2457 957 1524 642

29133 27.079 27.636 26.617

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Os prémios UEFA englobam os valores distribuidos pela UEFA no ambito da participacdo nas competicdes que organiza,
nomeadamente a Liga dos Campedes e a Liga Europa. Na época 2013/2014 e na anterior, o Benfica atingiu a final da Liga Europa,
depois de ter transitado da Liga dos Campedes, onde disputou a fase de grupos, a qual teve acesso directo. Os prémios obtidos
com a participagao na Liga dos Campedes ascenderam a 15.759 milhares de euros (2012/2013: 14.878 milhares de euros) e na
Liga Europa atingiram os 6.648 milhares de euros (2012/2013: 6.830 milhares de euros), o qual inclui ainda a partilha da receita de
bilheteira do jogo da final.

Osrendimentos provenientes de indemnizag6es de seguros estao essencialmente relacionados com lesdes prolongadas de atletas
profissionais.

As rubricas de royalties e comissdes referem-se a verbas estipuladas no contrato celebrado com a Adidas, as quais sofreram
alteragdes significativas devido aos novos valores estipulados na renovagao do contrato, conforme referido na nota 5.

O saldo darubrica de assisténcia técnica refere-se ao redébito de gastos com o pessoal pertencente aos quadros da Benfica SAD
e da Benfica Estadio que prestam servicos a outras entidades relacionadas. De referir que, em base individual, a rubrica inclui os
redébitos efectuados pela Benfica SAD a Benfica Estédio e a Benfica TV, sendo os redébitos entre as duas entidades anulados para
efeito de contas consolidadas.

7 FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS

Arubrica de fornecimentos e servicos de terceiros é analisada como segue:
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CONSOLIDADO INDIVIDUAL

30.06.14  30.0613  30.06.14  30.06.13

FoRrNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS

TRABALHOS ESPECIALIZADOS 5.248 4.502 3.477 3.735
DESLOCAGOES E ESTADAS 3.719 2.832 2.733 2.322
HonoRARIOS 2.540 1.858 1.993 1.755
CONSERVACAO E REPARAGAO 2.186 1.216 352 153
SERVIGOS DE CATERING/SOFTDRINK 2.067 1.871 - =
EQUIPAMENTO DESPORTIVO 1.609 1.551 1.609 1.551
SUBCONTRATOS 1513 1155 - -
ELECTRICIDADE 1374 1121 990 851
RENDAS E ALUGUERES 1.239 786 2622 2312
VIGILANCIA E SEGURANGA 1.243 1.426 1.231 1.325
LicENGA MARCA BENFICA 1.143 750 S -
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 994 833 475 476
CEDENCIA DIREITOS DE IMAGEM 880 1.821 880 1.821
DESPESAS MEDICAS 646 506 646 506
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 612 580 514 500
Acua e ouTros FLUIDOS 504 426 222 180
CoMUNICAGAO 452 329 231 252
CoNTRATO MANDATO BENFICATV - - 11.242 -
OUTROS FORNECIMENTOS E SERVIGOS 3.835 3.020 2.470 2.448

31.804 26.583 31.687 20.187

VALORES EM MILHARES DE EUROS

A rubrica de trabalhos especializados inclui diversos fornecimentos, sendo de destacar os servicos prestados por terceiros
directamente relacionados com a actividade de organizacao de jogos, de manutencao do Caixa Futebol Campus, de consultoria
e auditoria e de prospeccéao futebolistica, assim como os redébitos efectuados entre empresas do Grupo Sport Lisboa e Benfica
referentes a servigos comuns. No presente per{odo ha ainda a destacar o impacto nos resultados da inclusao da Benfica TV no
perimetro de consolidacao, designadamente com os custos associados ao apoio técnico e operacional ligado ao funcionamento do
segundo canal e da frequéncia em HD.

Osvaloresregistados narubricade deslocagdes e estadas referem-se essencialmente aos gastos incorridos com a equipa principal
de futebol e as viagens das comitivas nas deslocagdes aos jogos no estrangeiro.

O saldo de honordrios diz respeito aos servicos prestados em regime de avencga pelas equipas técnicas, médicas, prospectores, entre
outros, sendo de referir o impacto dos gastos associados a inclusdo da Benfica TV no perimetro de consolidagdo no presente periodo.
Arubricaincluiainda prémios de jogos e de objectivos distribu{dos a colaboradores que pertencem a estrutura do futebol profissional.

Arubricade conservacdo e reparacao incluiessencialmente encargos com a manutengao das diversas infra-estruturas detidas pelo
Grupo, com principal destaque para o estadio e os equipamentos adjacentes. No presente per{odo existe um impacto significativo
dos gastos suportados com a organizacao da final da Liga dos Campedes.

A rubrica de servigos de catering/softdrinks diz respeito aos gastos associados aos camarotes e executive seats nos jogos
realizados no Estéddio do Sport Lisboa e Benfica.



A rubrica de equipamento desportivo refere-se aos consumos de equipamentos Adidas, os quais ndo tem impacto liquido no
resultado do periodo, dado que o gasto é compensado pelo rendimento registado na rubrica de patrocinios, conforme estipulado
no contrato celebrado entre a Benfica SAD e a Adidas.

Os gastos associados a subcontratos referem-se a servicos de terceiros relacionados com limpeza, vigilancia, manutencao de
relvado, gestdo técnica e outras manutencgdes, excluindo os gastos directamente associados a organizagao dos jogos.

Os gastos com a electricidade dizem respeito aos consumos nas principais infra-estruturas do Grupo, designadamente o Estadio
do Sport Lisboa e Benfica e o Caixa Futebol Campus.

O saldo registado na rubrica de rendas e alugueres engloba principalmente os gastos com a gestao da frota de veiculos e o valor
referente a cedéncia por parte do Clube do direito de superficie dos terrenos onde esta edificado o Caixa Futebol Campus no
Seixal. Em termos de contas individuais, a rubrica inclui ainda o montante de 1.685.959 euros referente ao gasto suportado pela
Benfica SAD pela utilizacao do Estadio do Sport Lisboa e Benfica, o qual é explorado pela Benfica Estadio.

Os gastos com a vigilancia e seguranca referem-se essencialmente aos gastos associados com a organizagao de jogos, com 0s
stewards e policiamento.

A rubrica de licenga marca Benfica inclui o valor pago pela Benfica Estadio e pela Benfica TV ao Sport Lisboa e Benfica pela
utilizagdo da marca Benfica. Estes contratos tem per{odos de 20 e 10 anos, respectivamente, e terminam a 30 de Junho de 2027 e
a 15 de Outubro de 2018. No per{odo transacto, a rubrica inclu(a apenas o valor da Benfica Estéadio.

Arubrica de contrato mandato Benfica TV refere-se aos servigos prestados por essa entidade na gestao do canal de televisao, cujo
montante é anulado em termos consolidados.

8 GASTOS COM PESSOAL

Arubrica de gastos com pessoal é analisada como segue:

CoNsOLIDADO INDIVIDUAL

30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13
GASTOS COM PESSOAL
REMUNERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS
REMUNERAGGES FIXAS 459 465 459 465
REMUNERAGGES VARIAVEIS/PREMIOS 70 78 70 78

REMUNERAGOES DO PESSOAL

REMUNERAGGES FIXAS 43.943 37.089 40.404 35.414
REMUNERAGOES VARIAVEIS/PREMIOS 10.081 5.348 10.010 5.268
INDEMNIZAGGES 649 1.155 649 1.155
BENEFicIOS POS-EMPREGO 223 328 223 328
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 4.809 3.461 4.006 3.056
SEGUROS DE ACIDENTES DE TRABALHO 2153 1.859 2119 1.842
OUTROS GASTOS COM PESSOAL 794 648 616 534
63.181 50.431 58.556 48.140

VALORES EM MILHARES DE EUROS.
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No decorrer do periodo de 2013/2014, as remuneragdes atribuidas aos membros dos drgaos sociais da Benfica SAD ascenderam
aum valor global de 529 milhares de euros (2012/2013: 543 milhares de euros), sendo distribu{das como segue:

REMUNERAGOES Fixas VARIAVEIS ToTAL
DominGgos CuNHA MoTA SoARES DE OLIVEIRA 229 70 299
Rui MaNueL CEsar CosTA 230 o 230

459 70 529

VALORES EM MILHARES DE EUROS

As remuneracgoes variadveis dos 6rgéos sociais apresentam a seguinte desagregacao:

30.06.14  30.06.13

REMUNERAGAO VARIAVEL PAGA NO PERIODO 70 80
REVERSAO DA ESTIMATIVA CONSTITUIDA NO PERIODO ANTERIOR (70) (72)
INsuFICIENCIA/(EXCESSO) DA ESTIMATIVA DO PERIODO ANTERIOR - 8
ESTIMATIVA DA REMUNERAGAO A PAGAR NO PROXIMO PERIODO 70 70

70 78

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Aremuneracao varidvel pagano periodo ascendeu a 70.000 euros, a semelhan¢a do periodo anterior, sendo os gastos influenciados
pela estimativa constituida em 2012/2013, na qual verificou-se uma insuficiéncia de 8.000 euros.

Os restantes membros do Conselho de Administracao, assim como os membros do Conselho Fiscal, ndo auferem qualquer tipo
de remuneracao pelo facto de serem dérgéos sociais do Sport Lisboa e Benfica, estando pelos Estatutos do Clube impedidos de
receber qualquer verba por parte do Sport Lisboa e Benfica ou de qualquer empresa participada pelo mesmo.

Adicionalmente, as remuneragdes indicadas correspondem ao valor registado em gasto pela Benfica SAD ou sociedades que
integram o Grupo Sport Lisboa e Benfica, independentemente do momento do seu recebimento. De referir que no presente
perfodo a totalidade das remuneragées foram assumidas directamente pela Benfica SAD, apesar de parte do valor das mesmas ser
redebitado a outras sociedades em relacao de dom(nio ou de grupo.

As remuneracoes atribuidas aos titulares do 6rgao de administracdo ndo estdo dependentes dos resultados da Sociedade ou da
evolugdo da cotagao das acg6es, nem a Benfica SAD dispde de qualquer sistema de incentivos através de atribuicao de acgdes.

De referir que ndo existem quaisquer regimes complementares de pensoées ou de reforma antecipada para os administradores,
nem existem beneficios ndo pecuniarios considerados como remuneragao.

Asremuneracoes fixas referentes aos empregados dizemrespeito aos saldrios de atletas, equipa técnica, pessoal de apoio técnico
e administrativos.

Arubricaderemuneragdes varidveis / prémios engloba essencialmente contrapartidas face a objectivos de desempenho individual
estabelecidos nos contratos de trabalho desportivo de diversos atletas e técnicos, como sao os casos de nimero de jogos
realizados, de conquistas de t{tulos, entre outros, e os prémios de jogos e de objectivos distribui{dos pelo plantel principal e pela
estrutura do futebol profissional.



A rubrica de indemnizagdes inclui as compensagdes pecuniérias de natureza global estabelecidas com os atletas que rescindiram
o contrato de trabalho com a Benfica SAD no decorrer do per{odo.

Arubricabeneficios pés-emprego corresponde ao reforco ou a reducao da respectiva responsabilidade, conforme descrito na nota 30.

Os gastos com seguros de acidentes de trabalho dizem essencialmente respeito as apdlices respeitantes aos atletas do plantel
principal.

O ndmero médio de trabalhadores remunerados detalha-se como segue:

30.06.14  30.06.13

ORGAOS SOCIAIS 2 2
ATLETAS 81 88
TEcNicos 15 16
PESSOAL DE APOIO TECNICO 10 |l
ADMINISTRATIVOS 200 102

308 219

O ndmero médio de trabalhadores administrativos inclui 81 colaboradores da Benfica Estddio (2012/2013: 57 trabalhadores) e 70
colaboradores da Benfica TV. O aumento do nimero médio de trabalhadores estd essencialmente relacionado com a inclusdo dos
colaboradores da Benfica TV e com a entrada em funcionamento do Museu Benfica Cosme Damiao.

9 DeprecIAGOES/AMORTIZAGOES

Arubrica de depreciag6es/amortizagdes é analisada como segue:

CoNsOLIDADO INDIVIDUAL

30.06.14  30.06.13  30.06.14  30.06.13

DEPRECIAGOES ACTIVOS TANGIVEIS

EDIFicIoS E OUTRAS CONSTRUGOES 5139 6.351 981 960
EQuIPAMENTO BASICO 1.359 678 80 157
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 156 146 79 77
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 15 14 10 10
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 1332 969 259 216
OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS 58 43 2 1

8.059 8.201 141 1421

AMORTIZAGOES ACTIVOS INTANGIVEIS

ProGRAMAS TV 5.093 - - -
DIREITO UTILIZAGAO DA MARCA BENFICA 399 399 399 399
5.492 399 399 399

DEPRECIAC&ES PROPRIEDADE DE INVESTIMENTO

GALERIA COMERCIAL 332 332 - -

13.883 8.932 1.810 1.820

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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As depreciagbes de activos tangiveis no periodo corrente ascenderam a 8.059 milhares de euros (2012/2013: 8.201 milhares
de euros), sendo essencialmente justificadas pelos gastos com as depreciagdes do Estadio do Sport Lisboa e Benfica, do Caixa
Futebol Campus e do Museu Benfica Cosme Damiao, tendo estas Ultimas iniciado no periodo corrente. Das depreciacdes referidas,
nas contas individuais da Benfica SAD estao apenas registadas as referentes ao Caixa Futebol Campus, uma vez que os Estédio e
o Museu séo propriedade da Benfica Estadio.

As amortizacdes de activos intangiveis referem-se principalmente ao reconhecimento dos gastos com os direitos de transmissao
de programas de televisao na Benfica TV, que ascenderam a 5.093 milhares de euros, para além dos direito de utilizagcao da marca
Benfica cedida pelo Sport Lisboa e Benfica a Benfica SAD, conforme analisado na nota 18.

10 Provisées/IMPARIDADES

Arubrica de provisdes/imparidades é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.14  30.06.13  30.06.14  30.06.13

PRrovis6es
REFORGO DE PROVISOES PARA OUTROS RISCOS 314 1137 314 621
REDUGAO DE PROVISOES PARA OUTROS RISCOS (2.316) (1.231) (1.234)
(2.002) (94) (920) 621
IMPARIDADES
REFORGO DE IMPARIDADES DE CLIENTES/DEVEDORES S 3.387 © 2.749
REDUGAO DE IMPARIDADES DE CLIENTES/DEVEDORES (249) (1.217) (190) (1.070)
REFORGO DE IMPARIDADES DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS © o 399 2.560
(249) 2170 209 4.239
(2.251) 2.076 (71) 4.860

VALORES EM MILHARES DE EUROS

O reforco de provisdes para outros riscos esta relacionado com contingéncias de indole fiscal a que o Grupo se encontra exposto.
Areducao é essencialmente explicada pela mitigacao de riscos identificados em per{odos anteriores.

Areducao de imparidades de clientes/devedores refere-se essencialmente a recuperagao de valores para os quais, em virtude do
risco de incobrabilidade, havia sido registada uma perda de imparidade.

O reforco de imparidade de investimentos financeiros registado nas contas individuais diz respeito a diferenca entre o valor
recuperavel da participagao, que se entende ndo divergir do valor dos capitais préprios da Benfica Estadio, e o montante pelo qual
estavaregistada a participacao financeira da Benfica SAD nessa empresa a 30 de Junho de 2014. Esta imparidade é anulada para
efeitos de contas consolidadas.

11 OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

Arubrica de outros gastos operacionais é analisada como segue:



CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.14  30.06.13  30.06.14  30.06.13

OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

IMPOSTOS 1.080 1.946 740 673
OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS 1.459 2.605 1.348 2.554
2539 4.551 2.088 3.227

VALORES EM MILHARES DE EUROS

A rubrica de imposto engloba os encargos com os impostos directos, indirectos e taxas. No per{odo transacto, o saldo inclufa um
valor de 970 milhares de euros referente a um processo fiscal na Benfica Estadio relacionado com IMI, que foi regularizado.

Os outros gastos e perdas operacionais incluem os encargos com coimas e indemniza¢des relacionadas com a actividade do
Grupo e os pagamentos efectuados referentes a réditos do Totobola dos Clubes/SAD'’s que nao aderiram ao processo de dagao
das receitas do Totobola. No periodo homdlogo, a rubrica ainda incluia regularizagdes de operagdes correntes de anos anteriores
registadas nesse periodo.

12 AMORTIZAQBES E PERDAS DE IMPARIDADE COM DIREITOS DE ATLETAS

Arubrica de amortizacdes e perdas de imparidade de direitos de atletas é analisada como segue:

CONSOLIDADO E INDIVIDUAL

30.06.14 30.06.13
AMORTIZACOES E PERDAS DE IMPARIDADE DE DIREITOS DE ATLETAS
AMORTIZAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS 28.352 24.080
PERDAS DE IMPARIDADE DE DIREITOS DE ATLETAS
REFORGO DE IMPARIDADE 835 5.440
REVERSOES DE IMPARIDADE (285)
28.902 29.520

VALORES EM MILHARES DE EUROS

As amortizagdes de direitos de atletas compreendem o reconhecimento dos custos incorridos com a aquisi¢ao dos direitos dos
jogadores profissionais de futebol que sao capitalizados. O custo de aquisicdo inclui as importéancias despendidas a favor da
entidade transmitente, os encargos com os prémios de assinatura pagos aos jogadores, 0s encargos comservigos de intermediarios
e os encargos com direitos de imagem de atletas quando o pagamento nao estd dependente do cumprimento do contrato de
trabalho desportivo do jogador.

13 RENDIMENTOS COM TRANSACGOES DE DIREITOS DE ATLETAS E GASTOS COM TRANSACGOES DE DIREITOS DE ATLETAS

As rubricas de rendimentos com transac¢des de direitos de atletas e de gastos com transac¢des de direitos de atletas sao
analisadas como segue:

> 129



VII DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

CoNsoLIDADO
E INDIVIDUAL

30.06.14  30.06.13

RENDIMENTOS COM TRANSACC&ES DE ATLETAS

ALIENAGOES DE DIREITOS DE ATLETAS 63.833 42.483
CEDENCIA DE DIREITOS BENFICA STARS FUND 8.631 871
CEDENCIAS TEMPORARIAS DE ATLETAS 1.934 2.365
FUNDO DE SOLIDARIEDADE 119 269
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 59 3

75.576 53.831

GAsTOS coMm TRANSACCBES DE ATLETAS

GASTOS COM TRANSFERENCIA DE ATLETAS (6.144) (7.489)
CEDENCIAS TEMPORARIAS DE ATLETAS (2.083) (51)
FUNDO DE SOLIDARIEDADE (277) (377)
ABATES DE DIREITOS DE ATLETAS (223) (476)
ALIENACOES DE DIREITOS DE ATLETAS (129) (2.212)
OUTROS GASTOS E PERDAS (175) =

(9.031) (10.605)

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Os ganhos e perdas com alienagdes de direitos de atletas encontram-se deduzidos: i) do valor liquido do intangivel do passe do
jogador a data da sua alienacao; ii) das verbas proporcionais a entregar a terceiras entidades; e, iii) do efeito da actualizagdo
financeira tendo em consideragao os planos de recebimento e pagamento estipulados.

Na rubrica de ganhos na alienacdo de direitos de atletas no presente per{odo salientam-se as transferéncias dos jogadores
Matic, Garay, Kardec, Melgarejo e Rodrigo Mora para o Chelsea, FC Zenit, S&o Paulo, FC Kuban e River Plate, respectivamente.
Adicionalmente, ocorreram ainda as alienagdes da totalidade dos direitos econdmicos dos atletas Rodrigo e André Gomes
3 sociedade Meriton Capital Limited. A semelhanca do ano anterior, a rubrica inclui ainda um montante que se prende com o
cumprimento de objectivos definidos contratualmente na alienagdo dos direitos do atleta Di Maria ao Real Madrid. No periodo
homdlogo, os principais ganhos provenientes de transferéncias de atletas que a rubrica englobava correspondem aos jogadores
Axel Witsel, Javi Garcia e Nolito.

Os rendimentos com cedéncias de direitos ao Benfica Stars Fund correspondem ao reconhecimento linear dos rendimentos
gerados com as operagdes econémicas entre a Benfica SAD e o Fundo (em fungao do periodo de trabalho desportivo que os atletas
mantém com a Benfica SAD), assim como pelo reconhecimento do valor remanescente referente a atletas que se desvincularam
da Benfica SAD.

Os gastos com transferéncias de atletas referem-se as comissdes pagas a agentes desportivos que intermediaram as alienagoes
de atletas.

Os gastos com cedéncias temporérias de atletas englobam aos encargos incorridos com os empréstimos obtidos junto de outros
clubes, nomeadamente do atleta Siqueira.

Os rendimentos com o fundo de solidariedade incluem os ganhos obtidos com as transferéncias de atletas que foram formados
no Benfica. Os gastos dizem respeito aos valores assumidos pela Benfica SAD, quer sejam referentes a atletas alienados ou
cedidos cujo valor é retido pelo clube de destino, quer sejam os atletas adquiridos pela Benfica SAD, quando a mesma assume a
responsabilidade do pagamento do fundo de solidariedade.



No decurso do presente periodo, os rendimentos e gastos com cedéncias temporarias de atletas e os abates de direitos de atletas
passaram a ser apresentados nesta nota, tendo sido reclassificados os valores comparativos que constavam das rubricas de
prestacoes de servicos, fornecimentos e servigos de terceiros e amortizagdes e perdas de imparidade de direitos de atletas.

14 RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS E GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

As rubricas de rendimentos e ganhos financeiros e de gastos e perdas financeiros sdo analisadas como segue:

CONSOLIDADO INDIVIDUAL

30.06.14  30.06.13  30.06.14  30.06.13

TOS E GANHOS FINA

JuROS 0BTIDOS 2.460 2.397 1.931 1.814
ACTUALIZAGAO DE DiVIDAS 1.626 2.840 1.626 2.840
4.086 5.237 3.557 4.654

GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

JUROS SUPORTADOS (19.925) (17.634) (16.757) (14.861)
SERVICOS BANCARIOS (1.904) (2.042) (1.747) (1.857)
ACTUALIZAGAO DE DIVIDAS (1.846) (2.997) (1.846) (2.997)
OUTROS GASTOS E PERDAS FINANCEIROS (30) (18) (30) (18)

(23.705) (22.691) (20.380) (19.733)

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Os rendimentos com juros obtidos referem-se essencialmente aos contratos de financiamento celebrado entre a BenficaSAD e a
Benfica SGPS e entre a Benfica Estadio e o Clube, assim como a remuneracao das contas bancarias da Benfica Estadio.

Os gastos com juros suportados referem-se essencialmente a empréstimos bancérios, aos empréstimos obrigacionistas, as
operagdes de descontos de créditos, ao programa de papel comercial e a descobertos bancarios autorizados, os quais se encontram
detalhados nanota31. As contas individuais incluem um montante de 859 milhares de euros (2012/2013:1.725 milhares de euros),
relativos ajuros de um empréstimo obtido pela Benfica SAD junto da Benfica Estddio, tal comoreferido nanota 24, o qual é anulado
em base consolidada.

Os saldos das rubricas de actualizagdes de dividas dizem respeito a reversao dos descontos das dividas areceber e a pagar que se
encontram registadas ao custo amortizado, essencialmente relacionados com a alienacao e aquisigao de direitos de atletas.

15 RESULTADOS RELATIVOS A INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

Arubrica de resultados relativos a investimentos em associadas é analisada como segue:

CoNSOLIDADO INDIVIDUAL

30.06.14  30.06.13  30.06.14  30.06.13

RESULTADOS RELATIVOS A INVESTIMENTOS
GANHOS EM EMPRESAS ASSOCIADAS 137 o 130 -

PERDAS EM EMPRESAS ASSOCIADAS o (369) - (369)

137 (369) 130 (369)

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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Os resultados relativos a investimentos em associadas referem-se a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial na
mensuracaodas participacoes financeirasna Clinicado SLB e noBenfica Stars Fund.No periodo transacto,o método de equivaléncia
patrimonial também se aplicou na mensuracao da participacao financeira na Benfica TV, uma vez que a sua total transmissao para
aBenfica SAD ocorreu no final do periodo.

O valor das contas individuais corresponde a reversdo da imparidade na participagao no Benfica Stars Fund.
16 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A rubrica de imposto sobre o rendimento € analisada como segue:

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13
IMPOSTO CORRENTE
RELATIVO A0 PERIODO (266) (244) (221) (216)
IMPOSTO DIFERIDO

DIFERENGAS TEMPORARIAS E REVERSOES 387 599 o ©

121 355 (221) (216)

VALORES EM MILHARES DE EUROS

A Sociedade estd sujeita a imposto sobre o rendimento em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC) a
taxa de 25%, acrescida da derrama de 1,5% e da derrama estadual quando aplicavel.

Em base consolidada, a reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efectiva de IRC é como segue:

30.06.14 30.06.13

Taxa BasefriscaL  ImposTO Taxa BasefriscaL  ImposTO

TAXA E IMPOSTO NOMINAL SOBRE O RENDIMENTO 25,00% 14.044 3.511 25,00% (10.749) (2.687)
DIFERENGA ENTRE MAIS E MENOS VALIAS FISCAIS E CONTABILISTICAS -45,45% (25.533) (6.383) 39,93% (17.167) (4.292)
PROVISGES E REINTEGRAGOES NAO ACEITES OU PARA ALEM DOS LIMITES LEGAIS 1,59% 896 224 -17,26% 7.419 1.855
REDUGOES DE PROVISOES TRIBUTADAS -193% (1.082) (271) 3,65% (1.569) (392)
AJUSTAMENTOS DE CLIENTES E OUTROS DEVEDORES DE COBRANGA DUVIDOSA = = = -1,14% 492 123
AsSOCIAGOES EM PARTICIPAGAO 2,76% 1.549 387 5,39% (2.316) (579)
RECONHECIMENTO DO SUBSIDIO AO INVESTIMENTO 0,81% 457 14 -1,69% 727 182
TRIBUTAGAO AUTONOMA E BENEF(CIOS FISCAIS DEDUTIVEIS A COLECTA 1,89% 1.064 266 -2,27% 976 244
OUTROS AJUSTAMENTOS A MATERIA COLECTAVEL 2,69% 1512 378 10,82% (4.651) (1.163)
PREJUIZOS FISCAIS ACRESCIDOS/(DEDUZIDOS) 14,52% 8157 2.039 -64,69% 27.814 6.954

IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO 1,89% 1.064 266 -2,27% 976 244

VALORES EM MILHARES EUROS



Em base individual, a reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efectiva de IRC é como segue:

TAXA E IMPOSTO NOMINAL SOBRE O RENDIMENTO

DIFERENGA ENTRE MAIS E MENOS VALIAS FISCAIS E CONTABILISTICAS
PROVISOES E REINTEGRAGOES NAO ACEITES OU PARA ALEM DOS LIMITES LEGAIS
REDUGOES DE PROVISOES TRIBUTADAS

ASSOCIAGOES EM PARTICIPAGAO

TRIBUTAGAO AUTONOMA E BENEF(CIOS FISCAIS DEDUTIVEIS A COLECTA

OUTROS AJUSTAMENTOS A MATERIA COLECTAVEL

PREJUIZOS FISCAIS ACRESCIDOS/(DEDUZIDOS)

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

N&o foram registados nas demonstragées financeiras individuais ou consolidadas quaisquer impostos diferidos activos sobre preju{zos
fiscais disponiveis, que se estimam em cerca de 28,9 milhdes de euros a taxa de 23% (2012/2013: 31,9 milhdes de euros a taxa de 25%),

30.06.14 30.06.13
Taxa BASEFiscaL IMPOSTO Taxa BasefriscaL  IMPosTO
25,00% 15.360 3.840 25,00% (9.441) (2.360)
-41,56% (25.533) (6.383) 45,46% (17.167) (4.292)
211% 1.295 324 -25,06% 9.462 2366
- - - 0,90% (338) (85)
2.52% 1549 387 613% (2.316) (579)
1,44% 885 221 -2.29% 865 216
1,42% 874 218 1232% (4.652) (1163)
10,51% 6.455 1.614 -64,75% 24.452 6113
144% 885 221 -2,29% 865 216

VALORES EM MILHARES DE EUROS

uma vez que nao é certo que os prejuizos fiscais disponiveis sejam recuperados antes da data em que os mesmos expiram.

0 detalhe dos prejuizos fiscais da Benfica SAD em termos individuais € analisado como segue:

VALOR DE IMPOSTO

VALOR BRUTO

DATA LIMITE

Exercicios Fiscals 30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13 DE REPORTE
2007/2008 - 1130 - 4520 30.06.2014
2008/2009 7.694 8364 33.454 33.454 30.06.2015
2009/2010 4538 4933 19.732 19.732 30.06.2016
201072011 4.066 4419 17.677 17.677 30.06.2015
2011/2012 5520 6.000 23999 23999 30.06.2016
2012/2013 5633 7103 24493 28.414 30.06.2018
2013/2014 1485 - 6.455 - 30.06.2019
28.936 31.949 125.810 127.796

Os prejuizos fiscais a reportar dos diversos exercicios a 30 de Junho de 2014 estao calculados com base numa taxa de 23%,

VALORES EM MILHARES DE EUROS

enquanto no per{odo homdlogo se utilizou a taxa de 25%, o que justifica a diminui¢do ocorrida no valor do imposto.

Adicionalmente, no exercicio fiscal de 2012/2013, a diferenga também diz respeito a divergéncias entre os valores reais
considerados no quadro 07 da Modelo 22 de 2012 entregue em Novembro de 2013 e os que foram utilizados na estimativa de

prejuizos reportaveis efectuada para o Relatdrio e Contas de periodo anterior.

O valor relativo ao imposto diferido encontra-se explicado na nota 35.
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17 AcTivos TANGIVEIS

AcTivo BRUTO

ACTIVO TANGIVEL
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS
EDIFiCioS E OUTRAS CONSTRUGOES
EQuIPAMENTO BASICO
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
OUTRAS ACTIVOS TANGIVEIS

ACTIVOS TANGIVEIS EM CURSO

DEPRECIAGOES ACUMULADAS

ACTIVO TANGIVEL
EDIFiCIOS E OUTRAS CONSTRUGOES
EQuiPAMENTO BASICO
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

OUTRAS ACTIVOS TANGIVEIS

VALOR LiQuiDO

A movimentacdo da rubrica de activos tangiveis em base consolidada é como segue:

TRANSFERENCIAS,

SALDO A ABATES E SALDO A

30.06.13 AUMENTOS ALIENAGOES  REGULARIZAGOES 30.06.14

35.778 - - - 35.778

162.199 209 - 10.366 172.774

13147 134 - 4.896 18177

1472 - - - 1472

373 - - - 373

12.483 1.867 (78) 2.887 17159

471 - - 41 512

13330 9.960 - (18.809) 4.481

239.253 12.170 (78) (619) 250.726
TRANSFERENCIAS,

SALDO A ABATES E SALDO A

30.06.13 REFORGOS ALIENAGOES  REGULARIZAGOES 30.06.14

54.470 5139 - - 59.609

11.546 1359 - - 12.905

1164 156 - - 1320

333 15 - - 348

10.471 1332 (51) - 1752

318 58 - - 376

78.302 8.059 (51) - 86.310

160.951 164.416

'VALORES EM MILHARES DE EUROS



ALTERACAO DO TRANSFERENCIAS,

SALDO A PERIMETRO DE ABATES E SALDO A
30.06.12 coNsoLIDACAO AUMENTOS ALIENACOES REGULARIZACOES 30.06.13
AcTivo BRUTO
ACTIVO TANGIVEL
TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 35.778 - - - - 35.778
EDIFiCIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 161.317 © 1 © 871 162.199
EQuiPAMENTO BASICO 10.063 2.984 100 = = 13.147
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1.298 148 26 = = 1.472
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 373 - - - - 373
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 1.770 32 267 (7) 421 12.483
OUTRAS ACTIVOS TANGIVEIS 431 40 - - - 471
AcCTIVOS TANGIVEIS EM CURSO 4.388 483 10.099 = (1.640) 13.330
225.418 3.687 10.503 (7) (348) 239.253
ALTERAGAO DO TRANSFERENCIAS,

SALDO A PERIMETRO DE ABATES E SALDO A
30.06.12  consoLIDAGAO REFORCOS ALIENAGOES REGULARIZAGOES 30.06.13

DEPRECIAGOES ACUMULADAS

AcTIVO TANGIVEL

EDIFiCIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 48.446 = 6.351 = (327) 54.470
EQuiPAMENTO BASICO 8.290 2.578 678 = = 11.546
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 921 97 146 = = 1164
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 319 - 14 - - 333
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 9.508 23 969 (7) (22) 10.471
OUTRAS ACTIVOS TANGIVEIS 258 17 43 - - 318
67.742 2715 8.201 (7) (349) 78.302
VALOR LiQuibo 157.676 160.951

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Os principais bens que compdem o activo tangivel consolidado séo o Estaddio do Sport Lisboa e Benfica, o Caixa Futebol Campus e
0 Museu Benfica Cosme Damiao, assim como todo o equipamento inerente aos mesmas, e, a partir de 26 de Junho de 2013, os bens
afectos a Benfica TV.

A alteracao ao per{metro de consolidagdo no periodo transacto corresponde a inclusdo do activo tangivel da Benfica TV a 30 de
Junho de 2013 para efeitos de consolidacao. Este activo diz essencialmente respeito a equipamento tecnoldgico que permite ao
canal de televisao desenvolver a sua actividade.

As adic6es do per{odo narubrica de activos em curso dizem essencialmente respeito a finalizagao da construcédo do Museu Benfica
Cosme Damiéao, a edificacdo da nova bancada no campo principal do Caixa Futebol Campus, ao inicio das obras de alargamento do
mesmo com a construcao de novos campos relvados, as obras do Lisboa VIP Lounge, aos investimentos com a modernizagao dos
meios da Benfica TV e a construcado do novo simulador para treino no Caixa Futebol Campus.
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As transferéncias correspondem essencialmente ao inicio da utilizagdo do Museu Benfica Cosme Dami&o, que foi inaugurado a
26 de Julho de 2013 e comegou a ser depreciado no més de Agosto desse ano, da nova bancada do Caixa Futebol Campus, que
comegou aser utilizada em Dezembro de 2013, do Lisboa VIP Lounge, que foi inaugurado em Novembro de 2013, e dos novos meios
da Benfica TV.

A movimentacao da rubrica de activos tangiveis em base individual é como segue:

TRANSFERENCIAS,

SALDO A ABATES E SALDO A
30.06.13 AUMENTOS ALIENACOES REGULARIZACOES 30.06.14
AcTivo BRUTO
AcTIVO TANGIVEL

EDIFiCIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 19.371 - - 773 20.144
EQuiPAMENTO BASICO 1.512 7 = = 1.519
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1.014 = = = 1.014
FERRAMENTAS E UTENSILIOS 133 - - - 133
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 2.040 1175 (45) 5 3.175
OUTRAS ACTIVOS TANGIVEIS 24 - - - 24
ACTIVOS TANGIVEIS EM CURSO 763 4572 o (897) 4.438
24.857 5.754 (45) (19) 30.447

TRANSFERENCIAS,

SALDO A ABATES E SALDO A
30.06.13 ReEFoRrcO ALIENACOES REGULARIZACOES 30.06.14
DEPRECIAGOES ACUMULADAS
ACTIVO TANGIVEL

EDIFiCIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 6.677 981 - - 7.658
EQuiPAMENTO BASICO 1.300 80 = = 1.380
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 810 79 = = 889
FERRAMENTAS E UTENSILIOS n4 10 - - 124
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 1.559 259 (45) o 1.773
OUTRAS ACTIVOS TANGIVEIS 18 2 - - 20
10.478 1.41 (45) = 11.844

VALOR LiQuiDO 14.379 18.603

VALORES EM MILHARES DE EUROS



AcTivo BRUTO
AcTIvo TANGIVEL

EDIFiCIOS E OUTRAS CONSTRUGOES
EQUIPAMENTO BASICO
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
OUTRAS ACTIVOS TANGIVEIS

ACTIVOS TANGIVEIS EM CURSO

DEPRECIAGOES ACUMULADAS
AcCTIVO TANGIVEL
EDIFiCIOS E OUTRAS CONSTRUGOES
EqQuiPAMENTO BASICO
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

OUTRAS ACTIVOS TANGIVEIS

VALOR LiQuiDO

Arubrica de edificios e outras construgdes inclui essencialmente os gastos incorridos com a constru¢do do Caixa Futebol Campus,
o qual foi edificado nos terrenos propriedade do Sport Lisboa e Benfica sitos no Seixal, relativamente aos quais, foi constituido
um direito de superficie pelo montante de 1.765 milhares de euros e pelo prazo de 15 anos, com inicio a 19 de Abril de 2005. A
escritura prevé que findo o periodo de cedéncia do direito, o Sport Lisboa e Benfica possa adquirir a construcao edificada pela
Benfica SAD ou, ndo querendo exercer esse direito, a Sociedade adquirird a propriedade dos terrenos. O valor de qualquer das

TRANSFERENCIAS,

SALDO A ABATES E SALDO A

30.06.12 AUMENTOS ALIENACOES REGULARIZAGOES 30.06.13

19.368 3 - - 19.371

1.492 20 - - 1512

988 26 - - 1014

133 - - - 133

1742 133 - 165 2.040

24 - - - 24

769 181 - (187) 763

24516 363 - (22) 24.857
TRANSFERENCIAS,

SALDO A ABATES E SaLDO A

30.06.12 REFORCO ALIENACOES REGULARIZAGCOES 30.06.13

5717 960 - - 6.677

1143 157 - - 1300

733 77 - - 810

104 10 - - 114

1365 216 - (22) 1559

17 1 - - 18

9.079 1.421 - (22) 10.478

15.437 14.379

aquisicdes dependerd de prévia avaliacdo a promover por entidade aceite por ambas as partes.

VALORES EM MILHARES DE EUROS

As garantias associadas aos activos tangiveis, em base individual e consolidada, encontram-se detalhadas na nota 38.
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18 ACTIVOS INTANGIVEIS

A movimentacao da rubrica de activos intangiveis nas contas consolidadas e individuais é como segue:

30.06.14

AcTivo AMORTIZACOES VALOR
BRUTO ACUMULADAS LI,QUIDO

ACTIVOS INTANGIVEIS - ATLETAS
PLANTEL DE FUTEBOL 175.011 81.446 93.565
175.01 81.446 93.565

OUTROS ACTIVOS INTANGIVEIS
DIREITOS DE UTILIZAGAO DA MARCA 15.962 5.337 10.625
DireiTos bE TV 9.652 6.014 3.638
PRODUGCAO PROPRIA DE CONTEUDOS 2.505 2.505 =
DIREITOS DE TV - ADIANTAMENTOS 1387 - 1.387
ACTIVOS INTANGIVEIS EM CURSO 261 - 261
29.767 13.856 15.91
204.778 95.302 109.476
VALORES EM MILHARES DE EUROS
30.06.13

AcTtivo AMORTIZACOES VALOR
BRUTO ACUMULADAS LiQuipo

ACTIVOS INTANGIVEIS - ATLETAS
PLANTEL DE FUTEBOL 174.739 77.599 97.140
DIREITOS ECONGMICOS DE ATLETAS 2186 1.306 880
176.925 78.905 98.020

OUTROS ACTIVOS INTANGIVEIS

DIREITOS DE UTILIZAGAO DA MARCA 15.962 4,938 11.024
DireiTos bE TV 2.212 1.681 531
PrRoODUGCAO PROPRIA DE CONTEUDOS 1.745 1.745 =
DireITOS DE TV - ADIANTAMENTOS 6.225 - 6.225
26.144 8.364 17.780
203.069 87.269 115.800

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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A movimentagao da rubrica de activos intang{veis nas contas consolidadas é como segue:

SALDO A SALDO A
30.06.13 AUMENTOS  ALIENACOES ABATES TRANSFERENCIAS REGULARIZACOES 30.06.14

DIREITOS ECONOMICOS DE ATLETAS 2186 = = = (2.186)

DireiTos DE TV - ADIANTAMENTOS 6.225 235 = = (5.073) = 1.387

Perbas/
SALDO A TRANSFERENCIAS REVERSOES SALDO A
30.06.13 REFORCOS  ALIENAGOES ABATES EREGULARIZAGOES IMPARIDADE 30.06.14

DIREITOS ECONOMICOS DE ATLETAS 1.306 = = = (1.306)

V/ALORES EM MILHARES DE EUROS
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ALTERACAO DO

SALDOA  PERIMETRO DE SALDO A
30.06.12 consoLIDACAO AUMENTOS ALIENAGOES  ABATES TRANSFERENCIAS REGULARIZACOEs — 30.06.13
AcTivo BRUTO
ACTIVO INTANGIVEL
PLANTEL DE FUTEBOL 167.474 53.723 (29.140) (17.102) 1577 (1.793) 174.739
DIREITOS ECONGOMICOS DE ATLETAS 3.083 680 = = (1.577) 2186
DIREITO DE UTILIZAGAO DA MARCA 15.962 © o ° = o 15.962
DireiTos pE TV - 2.212 - - - - - 2.212
ProODUGCAO PROPRIA DE CONTEUDOS = 1.745 = = = = = 1.745
DireITOS DE TV - ADIANTAMENTOS 6.225 6.225 - - - - 6.225
186.519 10.182 54.403 (29.140) (17.102) - (1.793) 203.069
ALTERAGAO DO Perpas/
SALDOA  PERIMETRO DE TRANSFERENCIAS ~ REVERSOES ~ SALDO A
30.06.12 coNsoLIDACAO  REFORCOS  ALIENACOES ABATES EREGULARIZACOES  ImpariDADE  30.06.13
AMORTIZAGOES ACUMULADAS
ACTIVO INTANGIVEL
PLANTEL DE FUTEBOL 75.408 23.864 (10.162) (16.626) (48) 5163 77.599
DIREITOS ECONOMICOS DE ATLETAS 1.531 216 = = (718) 277 1.306
DIREITO DE UTILIZAGAO DA MARCA 4.539 399 = = o S 4.938
DireiTos bE TV - 1.681 - - - - - 1.681
PRODUGCAO PROPRIA DE CONTEUDOS = 1.745 = = = = = 1.745
81.478 3.426 24.479 (10162) (16.626) (766) 5.440 87.269
VALOR LiQuipo 105.041 115.800

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Arubricaplantel de futebol engloba os atletas sobre os quais a Benfica SAD detém os respectivos direitos de inscricdo desportiva.

O saldo da rubrica de direitos econdmicos de atletas incluia os direitos sobre atletas relativamente aos quais a sociedade nao
detémos direitos de inscricao desportiva, mas mantém parte dos direitos econdmicos, tendo sido o valor transferido para arubrica
de outros activos financeiros no decorrer do presente per{odo.

A rubrica de activos detidos para venda correspondia ao valor pelo qual a Benfica SAD contratualizou a transferéncia do atleta
Roberto para o Atlético de Madrid SAD. A totalidade dos direitos foram transferidos a titulo definitivo para o Atlético de Madrid
SAD pelo montante de 6 milh6es de euros, sendo a transferéncia dos direitos econdmicos com efeitos imediatos e a dos direitos de
inscricao federativa de formadiferida para 1l de Julho de 2014. Por acordo entre a Benfica SAD, o Atlético de Madrid SAD e o atleta,
este Ultimo foi cedido a t{tulo de empréstimo ao Olympiacos FC até 30 de Junho de 2014. O valor do activo foi desreconhecido por
contrapartida da rubrica de diferimentos no passivo pelo mesmo montante.

Arubrica de direitos de utilizagdo da marca Benfica resulta do contrato celebrado entre a Benfica SAD e o Clube para a utilizacao
da marca Benfica por um periodo de 40 anos, iniciados em Maio de 2001.

Arubrica de direitos de TV refere-se a um conjunto de direitos para a transmissao de jogos e de contelidos televisivos, que foram
adquiridos pela Benfica TV. Os adiantamentos por conta de direitos de TV sao respeitantes aos pré-pagamentos efectuados a
diversas entidades relativamente a jogos e contelidos que ainda ndo foram transmitidos.



O aumento verificado na rubrica plantel de futebol no montante de 40.476 milhares de euros respeita essencialmente as
aquisicoes de direitos desportivos e econdmicos de atletas, os quais incluem as importancias despendidas a favor da entidade
cedente, encargos com prémios de assinatura pagos aos atletas, eventuais taxas federativas e demais encargos com servicos de
intermediérios, assim como os efeitos da actualizacao financeira, e incluem também encargos relacionados com renovagdes de
contratos de trabalho desportivo de atletas do plantel. As principais aquisi¢des de direitos de atletas respeitam essencialmente
aosjogadores Lisandro Lopez, Fejsa, Farifa, Pizzi, Funes Mori, Benito, César e Victor Andrade. Estarubrica inclui também encargos
relacionados com as renovacdes dos contratos de trabalho desportivo dos atletas que ja eram detidos pela Benfica SAD.

As principais aliena¢bes ocorridas durante a época 2013/2014, as quais se encontram apresentadas na nota 13, detalham-se como
segue:

% DIREITOS ECONOMICOS DATA DA ENTIDADE VALOR DA VENDA
DETIDOS ALIENADOS ALIENAGAO ADQUIRENTE (100% pos pIREITOS)
ALIENAGAO DE DIREITOS DE ATLETAS

RobriGco 76% 100% Jan-14 MEerITON CAPITAL LiMITED 30.000
MaTic 100% 100% Jan-14 CHELSEA 25.000
ANDRE GOMES 70% 100% Jan-14 MEeriToN CAPITAL LiMITED 15.000
GARAY 40% 100% Jun-14 FC ZeniT 6.000
MELGAREJO 100% 100% Aco-13 FC Kusan 5.000
KARDEC 50% 100% ABr-14 SAo PauLo 4.500
Robrico MorA 100% 100% Aco-13 RIVER PLATE 3.500
OuTtros 2320
91.320

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Quando aBenficaSAD ndodetématotalidade dos direitos econémicos dos atletas e procede a transferéncia de 100% dos mesmos,
o valor da venda é distribuido pelas entidades que detém os direitos econdmicos sobre os referidos atletas.

Os abates referem-se aos acordos de rescisdo dos contratos de trabalho desportivo entre a Benfica SAD e diversos atletas por
mutuo acordo e equivalem a um impacto liquido de 223 milhares de euros (2012/2013: 476 milhares de euros).

Durante o periodo, a Benfica SAD procedeu ao reforco liquido das perdas por imparidade no montante de 550 milhares de euros
(2012/2013:5.440 milhares de euros).

Os valores liquidos contabilisticos do plantel de futebol a data de 30 de Junho de 2014 e 2013 agrupam-se como segue:

30.06.14 30.06.13
VALOR LIQUIDO CONTABILISTICO N° be VALOR LiQuIDO N° pe VALOR LiQuIDO
INDIVIDUAL POR ATLETA ATLETAS ACUMULADO ATLETAS ACUMULADO
SupeRIOR A 2.000.000 EUROS 17 69.519 14 71.561
EnTre 1.000.000 Euros E 2.000.000 euros 10 13.990 €) 13.490
INFERIOR A 1.000.000 EUROS 38 10.056 B74 12.089
65 93,565 60 97.140

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Os direitos econémicos mais significativos dos jogadores do plantel de futebol (representativos de mais de 82% do valor liquido
contabilistico a data de reporte) detidos pela Benfica SAD, assim como a duragao do respectivo contrato de trabalho desportivo a
30 de Junho de 2014 e 2013, sdo como segue:
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30.06.14 30.06.13
% DOS DIREITOS FimpE % DOS DIREITOS Fim DE

ATLETA ECONOMICOS CONTRATO ECONOMICOS CONTRATO
Airton (a) 60% 30-06-2015 60% 30-06-2015
Anderson Luis "Luisao" 100% 30-06-2017 100% 30-06-2016
André Almeida (b) 75% 30-06-2018 75% 30-06-2018
César 100% 30-06-2019 = =
Djuricic (a) 80% 30-06-2018 80% 30-06-2018
Enzo Perez 100% 30-06-2018 100% 30-06-2016
Farifia (b) 50% 30-06-2018 = =

Fejsa 100% 30-06-2018 - -
Franco Jara (a) 90% 30-06-2016 90% 30-06-2016
Funes Mori (b) 70% 30-06-2018 - -
Gaitan (a) 85% 30-06-2016 85% 30-06-2016
Jorge Rojas 100% 30-06-2018 100% 30-06-2018
Lima 100% 30-06-2016 100% 30-06-2016
Lisandro Lopez 100% 30-06-2018 = =

Lu(s Fernandes "Pizzi" (b) 50% 30-06-2019 = =
Markovic (b) 50% 30-06-2018 50% 30-06-2018
Maxi Pereira (a) 70% 30-06-2015 70% 30-06-2015
Mitrovic 100% 30-06-2018 100% 30-06-2018
Nélson Oliveira (a) (b) 45% 30-06-2018 45% 30-06-2018
Oblak 100% 30-06-2018 100% 30-06-2016
Ola John (b) 50% 30-06-2017 50% 30-06-2017
Oscar Cardozo (a) 80% 30-06-2016 80% 30-06-2016
Ruben Amorim (a) 50% 30-06-2017 50% 30-06-2014
Salvio 100% 30-06-2017 100% 30-06-2017
Steven Vitdria 100% 30-06-2017 100% 30-06-2017
Sulejmani (a) 75% 30-06-2018 100% 30-06-2018
Urretaviscaya (a) 80% 30-06-2015 80% 30-06-2015
Victor Andrade 100% 30-06-2020 o o

(1) LiQUIDAS DAS PERCENTAGENS A ENTREGAR A0 BENFICA STARS FUND POR VIA DOS CONTRATOS DE ASSOCIAGAO DE INTERESSES ECONGMICOS ESTABELECIDOS ENTRE A BENFICA SAD € 0 FUNDO,
(5) LiQUIDAS DAS PERCENTAGENS DETIDAS POR OUTRAS ENTIDADES.

No per{odo corrente, as alteragdes nas percentagens dos direitos econdmicos detidos pela Benfica SAD resumiram-se ao atleta
Sulejmani, por celebracao de contrato de partilha de interesses econémicos.

A data do presente relatério, relativamente a informagao constante na tabela anterior, a Benfica SAD j& nao detém os passes dos
atletas Markovic, Mitrovic, Oblak e Oscar Cardozo, que foram transferidos para outros clubes, nem do atleta Urretaviscaya, que
rescindiu o contrato de trabalho desportivo com a Benfica SAD.

Relativamente as situacdes de partilha com a Benfica Stars Fund, a data do presente relatério a Benfica SAD é detentora de
totalidade das Unidade de Participacao do referido Fundo, pelo que voltou a controlar na totalidade dos direitos econdmicos dos
atletas Airton, Djuricic, Franco Jara, Gaitan, Maxi Pereira, Rubén Amorim e Sulejmani. No que se refere ao atleta Nélson Oliveira, a
Benfica SAD recuperou o controlo dos direitos econédmicos que eram detidos pelo Benfica Stars Fund (25%), pelo que actualmente
controla 70% dos direitos econdmicos do atleta, dado que os restantes 30% sao detidos por uma terceira entidade.



Adicionalmente, foram estabelecidos compromissos com terceiros, nomeadamente clubes, agentes desportivos ou os préprios
atletas, no sentido de repartir o valor de futuros ganhos que venham a ser obtidos com a alienagao dos direitos desportivos de
atletas detidos pela Sociedade, mediante verificacao de condic6es especificas definidas contratualmente.

As garantias associadas aos activos intang(veis, em base individual e consolidada, encontram-se detalhadas na nota 38.

Arubrica de activos intangiveis em base individual é analisada como segue:

30.06.14

AcTivo AMORTIZACOES VaLOR
BRUTO ACUMULADAS LiQuipo

ACTIVOS INTANGIVEIS = ATLETAS
PLANTEL DE FUTEBOL 175.011 81.446 93.565
ACTIVOS INTANGIVEIS EM CURSO 261 - 261
175.272 81.446 93.826

OUuTROS ACTIVOS INTANGIVEIS
DIREITOS DE UTILIZAGAO DA MARCA 15.962 5.337 10.625
191.234 86.783 104.451
VALORES EM MILHARES DE EUROS
30.06.13

AcTivo AMORTIZACOES VALOR
BRUTO ACUMULADAS LI/QUIDO

ACTIVOS INTANGIVEIS - ATLETAS
PLANTEL DE FUTEBOL 174.739 77.599 97.140
DIREITOS ECONGMICOS DE ATLETAS 2186 1.306 880
176.925 78.905 98.020

OUTROS ACTIVOS INTANGIVEIS

DIREITOS DE UTILIZAGAO DA MARCA 15.962 4.938 11.024
192.887 83.843 109.044

VALORES EM MILHARES DE EUROS

A movimentac&o corresponde a registada nas contas consolidadas, excluindo as rubricas de direitos de TV, producé&o propria de
contelidos e adiantamentos de direitos de TV, que nao integram as contas individuais.

19 INVESTIMENTOS EM EMPRESAS SUBSIDIARIAS

Arubrica de investimentos financeiros em empresas subsididrias em base individual é analisada como segue:

30.06.14 30.06.13
% DE CusTo DE PerbaDE  VALORDE % DE CusTo DE PeErbADE  VALORDE
PARTICIPACAO  AQUISICAO IMPARIDADE BALANCO PARTICIPACAO  AQUISICAO IMPARIDADE BALANGO
EMPRESAS SUBSIDIARIAS
Benrica EsTAbio 100% 98.297 (7.513) 90.784 100% 98.297 (7.14) 91183
BenFica TV 100% 1.000 - 1.000 100% 1.000 - 1.000
99.297 (7.513) 91.784 99.297 (7.114) 92.183

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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No periodo corrente foi registada uma perda de imparidade de 399 milhares de euros (2012/2013: 2.560 milhares de euros) nas
contas individuais da Benfica SAD, apurada pela diferenca entre o valor da participacao e o seu valor recuperavel, determinado
tendo por base os valores dos activos e passivos da Benfica Estadio reportados a data de 30 de Junho de 2014.

As garantias bancarias associadas aos investimentos em empresas subsididrias encontram-se detalhadas na nota 38.

20 INVESTIMENTOS EM EMPRESAS ASSOCIADAS

Arubrica de investimentos financeiros em empresas associadas em base consolidada é analisada como segue:

30.06.14
INCORPORACAO
% DE CUusSTODE DERESULTADOS VALOR DE
PARTICIPACAO AQUISICAO ACUMULADOS BALANGO
EMPRESAS ASSOCIADAS
CuLinicapo SLB 50% 5 18 23
BeNFica STAR FunD 15% 6.000 (1.965) 4.035
6.005 (1.947) 4.058
VALORES EM MILHARES DE EUROS
30.06.13
INCORPORACAO  ANULACAO DE
% DE CUSTODE DERESULTADOS GANHOS NAO VALOR DE
PARTICIPACAO AQUISICAO ACUMULADOS REALIZADOS BALANCO
EMPRESAS ASSOCIADAS
Cuinicapo SLB 50% 5 1 © 16
BENFIcA STAR FunD 15% 6.000 (862) (2.765) 2373
6.005 (851) (2.765) 2.389

VALORES EM MILHARES DE EUROS.

O valor de balango dos investimentos em empresas associadas é apurado apés a aplicagcao do método de equivaléncia patrimonial,
que no per{odo transacto encontrava-se reflectido nos montantes referentes a incorporacdo de resultados e a anulagdo de ganhos
nao realizados.

A movimentacao da rubrica nas contas consolidadas é como segue:

METoDo DE ANULACAO DE
SALDO A EQUIVALENCIA GANHOS NAO SALDO A
30.06.13 PATRIMONIAL REALIZADOS 30.06.14
EMPRESAS ASSOCIADAS
CLiNicaDo SLB 16 7 S 23
BENFIcA STAR FunD 2.373 130 1.532 4.035

2389 (137) 1.532 4.058

VALORES EM MILHARES DE EUROS



>13/14 RELATORIO&CONTAS
SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD

METoDODE  ANULACAO DE
SALDOA  EQUIVALENCIA GANHOS NAO SALDO A
30.06.12 PATRIMONIAL REALIZADOS RebucoEs 30.06.13

'VALORES EM MILHARES DE EUROS

Arubrica de investimentos financeiros em empresas associadas em base individual é analisada como segue:

30.06.14
% DE CusTo DE PerDA DE VALOR DE
PARTICIPACAO AQUISICAO IMPARIDADE BALANCO

VALORES EM MILHARES DE EUROS.

30.06.13
ANULACAO DE
% DE CusTo DE PerDA DE GANHOS NAO VALOR DE
PARTICIPAGCAO AQUISICAO IMPARIDADE REALIZADOS BALANGCO

VALORES EM MILHARES DE EUROS

A movimentacao da rubrica nas contas individuais é como segue:

ANULACAO DE
SALDO A PerDAS DE GANHOS NAO SALDO A
30.06.13 IMPARIDADE REALIZADOS 30.06.14

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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ANULACAO DE

SALDO A PERDAS DE GANHOS NAO SALDO A
30.06.12 IMPARIDADE REALIZADOS RebucoEs 30.06.13
EMPRESAS ASSOCIADAS
CLiNicaDO SLB 5 o = S 5
BenFIcATV 500 S o (500)
BENFIcA STAR FuND 2.480 (369) 262 = 2.373
2.985 (369) 262 (500) 2378

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Benfica Stars Fund

Esta rubrica regista a participacdo de 15% detida no Organismo Especial de Investimento (OEI) Benfica Stars Fund - Fundo
Especial de Investimento Mobilidrio Fechado, regulado pela CMVM, correspondente a subscrigao de 1,2 milhdes de unidades de
participacao ao preco unitario de 5 euros a 30 de Setembro de 2009, data da sua constituicao.

Estefundo é gerido pela“ESAF - Espirito Santo Fundos de Investimento Mobilidrio, SA} e tem como objectivo principal proporcionar
aos participantes a possibilidade de aceder a uma carteira de activos, constitu{da por um conjunto de direitos sobre receitas
futuras, que decorrem de contratos de investimento realizados entre a Benfica SAD e a Benfica Stars Fund.

No ambito desses contratos de investimento, a Benfica Stars Fund tem direito a percentagem que adquirir das prestagoes
pecunidrias de que a Benfica SAD venha a ser credora em virtude de um acordo da Benfica SAD para a cedéncia definitiva ou
tempordria dos direitos de inscricdo desportiva do jogador a uma outra entidade desportiva nacional ou estrangeira.

As transaccdes efectuadas entre a Benfica SAD e o referido fundo terdo sempre por base o acordo entre as partes relativamente
ao valor de mercado estimado no momento da transaccao.

A 30 de Junho de 2014, o valor de cotacao das unidades de participacao de acordo com a informacao prestada pelo Benfica Stars
Fund no sitio da CMVM é de 3,3629 euros (30/06/2013: 3,1184 euros), a que corresponde um valor atribuivel as unidades de
participacao de 4.035.480 euros (30/06/2013:3.742.080 euros).

A30de Junhode 2014, encontram-se emvigor os seguintes contratos de associacao de interesses econdmicos que consubstanciam
uma parceria de investimento entre a Benfica SAD e o Benfica Stars Fund, no montante e percentagens abaixo mencionados:

DATA DE ENTRADA PREGO PAGO
ATLETA No FuNDO PERCENTAGEM PELO FUNDO
NELson OLIVEIRA 30.09.2009 25% 2.000
RUBEN AMORIM 30.09.2009 50% 1.500
URRETAVISCAYA 30.09.2009 20% 1.200
Oscar CARDOZO 10.02.2010 20% 4.000
Maxi PEREIRA 10.02.2010 30% 1350
AIRTON 20.06.2010 40% 3.000
FRANCO JARA 30.09.2011 10% 600
GAITAN 30.09.201 15% 2.025
Diuricic 28.06.2013 20% 2.000
SULEJMANI 28.07.2013 25% 1.250

18.925

'VALORES EM MILHARES DE EUROS



A data do presente relatdrio, os direitos econémicos do atleta Oscar Cardozo foram transferidos para o Trabzanspor e o jogador
Urretaviscaya rescindiu o contrato de trabalho desportivo com a Benfica SAD, pelo que os contratos de associacao de interesses
econémicos entre a Benfica SAD e o Benfica Stars Fund para esses ateltas ja ndo se encontram em vigor.

As garantias bancarias associadas aos investimentos em empresas associadas encontram-se detalhadas na nota 38.
21 OuTROS ACTIVOS FINANCEIROS

Arubrica de outros activos financeiros é analisada como segue:

CoNSOLIDADO INDIVIDUAL

30.06.14  30.06.13  30.06.14  30.06.13

OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS - NAO CORRENTE

DIREITOS ECONGMICOS DE ATLETAS 5.799 = 5.799 =
IMPARIDADE DIREITOS ECONGOMICOS DE ATLETAS (4.963) = (4.963) =
836 = 836 =

OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS -~ CORRENTE
DEPGSITO DE CAUGAO AO SERVIGO DA DIVIDA 4.795 4.739 = =

4.795 4.739 o =

VALORES EM MILHARES DE EUROS.

A movimentagdo dos direitos econémicos de atletas nas contas consolidadas e individuais é como segue:

SALDO A SaLDO A
30.06.13 ABATES TRANSFERENCIAS 30.06.14
AcTivo BRUTO
OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS
DIREITOS ECONOMICOS DE ATLETAS = (1.150) 6.949 5.799
- (1.150) 6.949 5.799
SALDO A SALDO A
30.06.13 ABATES TRANSFERENCIAS 30.06.14
PERDAS DE IMPARIDADE
OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS
DIREITOS ECONGMICOS DE ATLETAS = (470) 5.433 4.963
5 (470) 5.433 4963
VALOR LiQuiDO - 836

VALORES EM MILHARES DE EUROS

No activo corrente, esta rubrica regista o valor da reserva para fazer face ao servigo da divida a pagar ao Sindicato Bancério no
ambito do Project Finance para a construcao do Complexo Desportivo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica. A 30 de Junho de
2014, este depdsito vence juros a taxa de juro MM Overnight Ednia acrescida de um spread de 1,25% e tem restri¢des quanto a
sua utilizacao.
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22 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

A rubrica de propriedades de investimento, com expressao apenas nas contas consolidadas, inclui a propriedade de investimento
detida pela Benfica Estédio relativa a Galeria Comercial e detalha-se como se segue:

CoNsoLIDADO
30.06.14  30.06.13
AcTivo BRUTO
PROPRIEDADE DE INVESTIMENTO
GALERIA COMERCIAL 9.418 9.418
DEPRECIAGGES ACUMULADAS
PROPRIEDADE DE INVESTIMENTO

GALERIA COMERCIAL 2.744 2412

VALOR LiQuiDO 6.674 7.006

VALORES EM MILHARES DE EUROS

A movimentacao da rubrica de propriedades de investimento nas contas consolidadas é como segue:

SALDO A TRANSFERENCIAS SALDO A
30.06.13 AUMENTOS ALIENACOES E ABATES 30.06.14
AcTivo BrRUTO
PROPRIEDADE DE INVESTIMENTO
GALERIA COMERCIAL 9.418 = = = 9.418
9.418 - - - 9.418

TRANSFERENCIAS,

SALDO A ABATES E SALDO A
30.06.13 ReErForcos ALIENACOES REGULARIZAGOES 30.06.14
DEPRECIAGOES ACUMULADAS
PROPRIEDADE DE INVESTIMENTO
GALERIA COMERCIAL 2.412 332 ° S 2.744
2412 332 = = 2744

VALOR LiQuipo 7.006 6.674

'VALORES EM MILHARES DE EUROS



SALDO A TRANSFERENCIAS SALDO A
30.06.12 AUMENTOS ALIENACOES E ABATES 30.06.13
AcTivo BrRUTO
PROPRIEDADE DE INVESTIMENTO
GALERIA COMERCIAL 9.418 - 9.418
9.418 - - 9.418
TRANSFERENCIAS,
SaLDO A ABATES E SALDO A
30.06.12 ReForcos ALIENACOES REGULARIZAGCOES 30.06.13
DEPRECIAGOES ACUMULADAS
PROPRIEDADE DE INVESTIMENTO
GALERIA COMERCIAL 2.080 887 2412
2,080 332 - 2412
VALOR LiQuipo 7.338 7.006

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Esta propriedade de investimento refere-se a exploracdo da zona comercial no complexo do estadio, cujas lojas estao arrendadas
a terceiras entidades por periodos varidveis. Os contratos estabelecidos preveem o recebimento de uma renda fixa e/ou variavel,

nao sendo recebidas quaisquer rendas contingentes.

Combase numa avaliagao efectuada por uma entidade independente (CRBE), a data de 30 de Junho de 2014, tendo por metodologia
de avaliagado 0 Método de Actualizagao de Rendas Futuras (DFC), foi apurado que o valor do imdvel é de 7.574 milhares de euros,
tendo em consideracdo uma taxa de desconto de 11,5% e taxa de capitalizacao de saida de 9,5%,

Foi efectuada uma analise de sensibilidade ao valor de mercado do imével, tendo por base uma variacao de 0,5 p.p. na taxa de
desconto e taxa de capitalizagdo de saida. Os resultados desta analise foram os seguintes:

VARIAGAO DAS TAXAS

-0,50% - 0,50%
TAXA DE DESCONTO 11,00% 11,50% 12,00%
TAXA DE CAPITALIZACAO DE SAIDA 9,00% 9,50% 10,00%
VALOR GALERIA COMERCIAL 7.987 7.574 7.202

A 30 de Junho de 2014, as contas consolidadas incluem rendimentos relativos a rendas obtidas da exploragao da propriedade de
investimento no montante de 1.171 milhares de euros (2012/2013: 1.182 milhares de euros), registadas na rubrica de prestagao
de servicos (rendas de espaco), e gastos operacionais directos (excluindo depreciagdes) de 165 milhares de euros (2012/2013:
195 milhares de euros), reflectidos em diversas rubricas de fornecimentos e servicos de terceiros.
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23 CLIENTES

Arubrica de clientes é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13

CLIENTES - NAO CORRENTE

CLIENTES
OPERAGOES COM ATLETAS ° 6.964 © 6.964
5 6.964 5 6.964

CLIENTES - CORRENTE

CLIENTES
OPERAGOES COM ATLETAS 45.963 30.218 45.963 30.218
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 13.492 7.816 23.209 5.897
OPERAGOES CORRENTES 19.047 13.768 10.779 9.473

CLIENTES - TITULOS A RECEBER

OPERAGOES COM ATLETAS 1189 S 1189 S
CLIENTES DE COBRANGA DUVIDOSA 8.737 11.181 6.502 8.887
IMPARIDADE CREDITOS COBRANGA DUVIDOSA (8.737) (11.181) (6.502) (8.887)
79.691 51.802 81.140 45.588

VALORES EM MILHARES DE EUROS

No final do per{odo transacto, os principais saldos de clientes — ndo corrente referiam-se as transferéncias dos atletas David Luiz,
Eder Luis e Nolito para o Chelsea, Vasco da Gama e Celta de Vigo, respectivamente.

Os principais saldos de clientes — corrente referentes a operagdes com atletas sdo como segue:

CONSOLIDADO E INDIVIDUAL

30.06.14 30.06.13
CusTto VALOR CusTo VALOR
AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL
CLIENTES - CORRENTE
CLIENTES
OPERAGOES COM ATLETAS

MeriToN CAPITAL LiMITED 29.510 30.000 - -

FC ZeniT 6.000 6.000 - -
CHeLsea FC 4741 5.000 - -
CLuBE REGATAS VAsco bA GaMA 2.598 2.625 1.087 1125
MASTER INTERNACIONAL FZC 1.689 1720 - -
AL-AHLI Saupi FooTsaLL CLus 650 650 2959 3.000
ReaL Maprip CLus bE FUTBOL - - 17.500 17.500

BE PLaAN - - 6.000 6.000
CeLTA DE ViGo - - 1.072 1.075
OuTros 775 775 1.600 1.600

45.963 46.770 30.218 30.300

VALORES EM MILHARES DE EUROS




A 30 de Junho de 2014, os principais valores desta rubrica dizem respeito as alienagdes dos direitos econdmicos dos atletas
Rodrigo e André Gomes para a sociedade Meriton Capital Limited e as transferéncias dos jogadores Garay, David Luiz e Eder Luis
para o Zenit, Chelsea e Vasco da Gama, respectivamente. De referir que o saldo a 30 de Junho de 2013 incluia as alienagdes dos
direitos desportivos dos atletas Di Mar(a e Fdbio Coentrdo para o Real Madrid.

Os principais saldos de clientes - corrente referentes a empresas do grupo e partes relacionadas sdo como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13
CLIENTES'CORHENTE
CLIENTES

EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS

SpoRT LisBoA E BENFICA 11104 6.062 11104 5.564

BENFIcA MuLTIMEDIA 2177 1.734 331

BENFICATV - - n.77 327

OuTros 21 20 3 6
13.492 7.816 23.209 5.897

VALORES EM MILHARES DE EUROS

A 30 de Junho de 2014, o principal saldo diz respeito ao Sport Lisboa e Benfica, que corresponde essencialmente ao valor em
divida referente a parte da quotizac¢&o a transferir pelo Clube para a Benfica SAD. No final do per{odo transacto, encontrava-se um
montante de 7.108 milhares de euros que estava reflectido na rubrica de acréscimos de rendimentos (ver nota 26).

O valor referente a Benfica Multimédia inclui diversos redébitos relacionados com a drea de negdcios de multimédia, cuja gestao
foi assumida pelo Grupo Benfica a partir de Dezembro de 2011, tendo os principais investimentos sido suportados pela Benfica
Estadio.

Os principais saldos de clientes - corrente referentes a operagdes correntes sdo como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13
CLIENTES'CORRENTE
CLIENTES

OPERAGOES CORRENTES

ApIDAS PORTUGAL 3714 1.290 3.71 1.288

PT CEnTRO CORPORATIVO 3.690 308 3.690 308

NOS ComuNIcAGcOES 2.689 = =

Caixa GeraL DE DEPGSITOS 1.968 1.990 1.968 1.990

PT ComuNica¢OES 1.664 914 49

CoORPORATE 1.644 2426

FPF EVENTS 690 - - -

RepsoL 615 - 615 -

PPTV - PusL. bE PORTUGAL E TELEVISAO - 4.613 - 4.613

OuTroS 2373 2.227 746 1.274
19.047 13.768 10.779 9.473

'VALORES EM MILHARES DE EUROS

> 151



VII DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A 30 de Junho de 2014, a rubrica de clientes apresenta como principais saldos a PT Centro Corporativo relativo ao contrato de
patrocinio, a Adidas referente ao contrato de patrocinio técnico, a CGD relacionado com o naming right do Caixa Futebol Campus, o
Corporate referente aos valores em divida dos diversos clientes da Benfica Estédio relacionados com os camarotes e os executive
seats. Os saldos da ZON Comunicacdes e da PT Comunicacdes estao relacionados com os contratos de distribuicao da Benfica TV.
De referir que o saldo da PT Centro Corporativo no presente per{odo é influenciado pelo facto de se ter emitido a factura antes do
final do exercicio, ao contrério do per{odo anterior, o que justifica a aumento do saldo da rubrica de diferimentos relacionados com
patrocinios (ver nota 25). A 30 de Junho de 2013, o saldo da PPTV dizia respeito ao anterior contrato de direitos de transmissao
televisiva dos jogos da Benfica SAD na Liga Nacional.

Os movimentos ocorridos na rubrica de imparidade para créditos de cobranga duvidosa em base consolidada s&o os que a seguir
se apresentam:

SALDO A SALDO A
30.06.13 AUMENTOS REDUCGES UTiLizACGES 30.06.14
IMPARIDADE PARA CREDITOS 1.181 = (249) (2.195) 8.737
11181 - (249) (2195) 8.737
VALORES EM MILHARES DE EUROS
ALTERACAO DO
SALDOA  PERIMETRO DE SALDO A
30.06.12 CcONSOLIDAGAO AUMENTOS Rebucoes UTiLIzACOES 30.06.13
IMPARIDADE CLIENTES 9.234 13 3.387 (876) (577) 11.181
9.234 13 3387 (876) (577) 11181

VALORES EM MILHARES DE EUROS

A utilizacao do saldo de imparidades para créditos de cobranga duvidosa refere-se a saldos em divida referentes a transferéncia
de direitos de atletas.

Os movimentos ocorridos na rubrica de imparidade para créditos de cobranga duvidosa em base individual sdo os que a seguir se
apresentam:

SALDO A SALDO A

30.06.13 AUMENTOS ReEbucGES UTiLiZACOES 30.06.14

IMPARIDADE CLIENTES 8.887 (190) (2.195) 6.502
8.887 (190) (2.195) 6.502

VALORES EM MILHARES DE EUROS

SALDO A SALDO A

30.06.12 AUMENTOS REDUCGES UTiLiZACOES 30.06.13

IMPARIDADE CLIENTES 7.444 2.749 (729) (577) 8.887
7.444 2749 (729) (577) 8.887

VALORES EM MILHARES DE EUROS.



A antiguidade de clientes em base consolidada é como segue:

CLIENTES - CORRENTE

CLIENTES
OPERAGOES COM ATLETAS
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS
OPERAGOES CORRENTES

CLIENTES TITULOS A RECEBER

OPERAGOES COM ATLETAS

CLIENTES - NAO CORRENTE

CLIENTES

OPERAGOES COM ATLETAS

CLIENTES - CORRENTE
CLIENTES
OPERAGOES COM ATLETAS
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS

OPERAGOES CORRENTES

30.06.14

Custo TOTAL VALOR NAo 180-360 360-540
AMORTIZADO NOMINAL  VENCIDOS -180Dbias DIAS pias  +540Dpias
45.963 46.771 44320 750 1.701 - -
13.492 13.493 - 3.466 8.440 394 1193
19.047 19.048 9.492 9139 285 83 49
1189 1217 1217 - - - -
79.691 80.529 55.029 13355 10.426 477 1242
VALORES EM MILHARES DE EUROS

30.06.13

Custo TOTAL VALOR NAo 180-360 360-540
AMORTIZADO NOMINAL  VENCIDOS  -180DiAs DIAS pias  +540Dpias
6.964 7.880 7.880 - - - -
6.964 7.880 7.880 - - - -
30.218 30.300 29.976 - 324 - -
7.816 7.816 - 1183 768 5.618 247
13.768 13.768 1531 11.454 207 256 320
51.802 51.884 31,507 12.637 1.299 5874 567

Dos valores que se encontram vencidos a data de 30 de Junho de 2014, foram entretanto ja regularizados cerca de 47,7 milhdes

de euros.

A antiguidade de clientes em base individual é como segue:

CLIENTES - CORRENTE

CLIENTES
OPERAGOES COM ATLETAS
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS
OPERAGOES CORRENTES

CLIENTES TITULOS A RECEBER

OPERAGOES COM ATLETAS

VALORES EM MILHARES DE EUROS.

30.06.14
CusTto TOTAL VALOR NAo 180-360 360-540

AMORTIZADO NOMINAL  VENCIDOS -180DiAs DIAS pias  +540Dbias
45.963 46.770 44320 750 1.700 - -

23.209 23.209 - 13.545 9.479 24 161

10.779 10.779 6169 4306 263 4 37

1189 1217 1217 - - - -

81140 81.975 51.706 18.601 1.442 28 198

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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30.06.13
Custo TOTAL VALOR NAo 180-360 360-540
AMORTIZADO NOMINAL  VENCIDOS  -180DIAs DIAS piAs  +540Dpias
CLIENTES - NAO CORRENTE
CLIENTES
OPERAGOES COM ATLETAS 6.964 7.880 7.880 - -
6.964 7.880 7.880 - - - -
CLIENTES - CORRENTE
CLIENTES
OPERAGOES COM ATLETAS 30.218 30.300 29.976 - 324
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 5.897 5.897 - 303 522 4.825 247
OPERAGOES CORRENTES 9.473 9.473 1.520 7.525 19 12 197
45.588 45.670 31.496 7.828 965 4.937 444

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Dos valores que se encontram vencidos a data de 30 de Junho de 2014, foram entretanto ja regularizados cerca de 51,1 milhdes
de euros.

24 EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS

Arubrica de empresas do grupo e partes relacionadas registada no activo é analisada como segue:

CoNsOLIDADO INDIVIDUAL

30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13

EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS -~ NAO CORRENTE

BeNFica SGPS 40.539 38117 40.539 38117
SpoRT LisBoA E BENFICA 5.800 5.800 = =
46.339 43.917 40.539 38.117

EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS - CORRENTE

BENFICATV - - - 4.930
OuTros 139 227 139 229
139 227 139 5.159

VALORES EM MILHARES DE EUROS

O saldo ndo corrente com o Sport Lisboa e Benfica estd relacionado com a Benfica Estéddio, que celebrou um contrato de
financiamento com o Clube em Margo de 2012 no montante de 5.800 milhares de euros, que serd reembolsado a 30 de Junho de
2016.

Nasequénciadoprocessodereestruturacadodo Grupodo Sport Lisboa e BenficaocorridoemDezembro de 2009, conforme referido
anteriormente, a Benfica SAD celebrou com a Benfica SGPS um contrato de financiamento no montante de 31.451 milhares de
euros, que serd reembolsado a 30 de Junho de 2016, conforme aditamento ao contrato realizado no presente peri{odo. A diferenca
entre o saldo a 30 de Junho de 2014 e o valor do empréstimo contratado corresponde ao montante dos juros.



As condicdes contratuais dos financiamentos concedidos pela Benfica SAD a Benfica SGPS e pela Benfica Estadio ao Clube, em
vigor a 30 de Junho de 2014, s&o como segue:

VALOR NOMINAL

INICIAL AcTuaL TaxA JURO MATURIDADE

FINANCIAMENTO CONCEDIDO
Benrica SGPS 31.451 31451  6,63% (Taxa Fixa) Junro 2016
SpORT LisBOA E BENFICA 5.800 5.800  6,63% (Taxa Fixa) JunHo 2016

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Arubrica de empresas do grupo e partes relacionadas registada no passivo é analisada como segue:

CoNSOLIDADO INDIVIDUAL
30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS ~ NAO CORRENTE

BeNFica EsTAbio - - 2.080 6.196

- - 2.080 6.169

EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS ~ CORRENTE
BeNFica EsTAbio - - 12.201 17.788

SpoRT LisBoA E BENFICA - 54 o -

o 54 12.021 17.788

VALORES EM MILHARES DE EUROS.

A 30 de Junho de 2014, o saldo resume-se essencialmente ao montante em divida referente ao contrato de financiamento
celebrado entre a Benfica SAD e a Benfica Estadio na sequéncia do processo de reestruturacao do Grupo do Sport Lisboa e Benfica
ocorrido em Dezembro de 2009, cujo valor do custo amortizado corresponde a 12.560 milhares de euros, e que se anula em termos
consolidados.

Esse contrato de financiamento celebrado entre a Benfica SAD e a Benfica Estaddio inclui as seguintes condi¢des contratuais:

VALOR NOMINAL

INICIAL AcTuaL Taxa JURO MATURIDADE

FINANCIAMENTO 0BTIDO

BeNnFica EsTApio 63.582 12560  6,63% (Taxa Fixa) AcosTo 2015

VALORES EM MILHARES DE EUROS

De referir que é expectédvel que a maturidade do financiamento obtido junto da Benfica Estadio ocorra em Agosto de 2015, sendo
amesma variavel em funcdo das necessidades de tesouraria da mesma.
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O plano de amortizacao dos valores nominais do financiamento obtido em vigor a data de encerramento, o qual sofreu alteragdes
no decorrer deste per{odo, apresenta os seguintes intervalos de vencimento:

INDIVIDUAL

30.06.14 30.06.13

FINANCIAMENTO 0BTIDO

ATE 1 ANO 10.480 17.812
De1ANO A 5 ANOS 2.080 6.169
12.560 23.981

VALORES EM MILHARES DE EUROS.

25 DiFERIMENTOS

Arubrica de diferimentos registada no activo é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13
DIFERIMENTOS - NAO CORRENTE
GASTOS DIFERIDOS

UTILIZAGAO DO ESTADIO © © 12.453 12.939

o o 12.453 12.939

DIFERIMENTOS -~ CORRENTE

GASTOS DIFERIDOS

FUNDO DE SOLIDARIEDADE 542 623 542 623
DIREITO DE SUPERFICIE CENTRO DE ESTAGIO 477 439 477 439
SEGUROS 151 139 36 31
UTILIZAGAO DO ESTADIO o o 486 486
OuTros 1.063 932 916 588

2233 2133 2457 2167

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Nas contas individuais, os gastos diferidos relativos a utilizagcdo do estadio resultam da concessao dos direitos de exploracao
do Complexo Desportivo do Estddio do Sport Lisboa e Benfica por um periodo de 40 anos a findar em 2041, cujos créditos
emergentes foram utilizados pelo Clube para arealizagdo do aumento de capital da Benfica SAD em 2001 e que foram transferidos
para a Benfica Estadio aquando da construcdo do novo Complexo Desportivo do Estddio do Sport Lisboa e Benfica. Nas contas
consolidadas, estes saldos encontram-se anulados por via das operagdes de consolidagao.

0 saldo do fundo de solidariedade refere-se aos montantes que sao suportados pela Benfica SAD relacionados com o mecanismo
implementado pelaFIFA paradistribuicdo de parte dovalor dastransferéncias de atletas pelos clubes que participaramnaformacao
dos mesmos, dado que por acordo entre as partes a Benfica SAD nao procedeu a retencao do valor do fundo de solidariedade ao

clube vendedor. Este gasto é diferido pelo per{iodo em que o atleta tem contrato de trabalho desportivo em vigor com a Benfica
SAD.



Arubrica de diferimentos registada no passivo é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13
DIFERIMENTOS - NAO CORRENTE

RENDIMENTOS DIFERIDOS

DIREITOS DE ATLETAS 6.745 9.395 6.745 9.395
PRESTAGOES DE SERVICOS 1.343 1.442 o =
OuTros 99 102 - -

8.187 10.939 6.745 9.395

DIFERIMENTOS - CORRENTE

RENDIMENTOS DIFERIDOS

DIREITOS DE ATLETAS 3.527 4.192 3.527 4192
PATROCINIOS 2.971 581 2.971 581
PRESTACOES DE SERVICOS 1.074 2124 = =
QuoTizAagOES 307 914 307 914
OuTros 766 1.012 41 630

8.645 8.823 7.216 6.317

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Os rendimentos diferidos relativos a direitos de atletas respeitam ao diferimento dos ganhos obtidos com a celebracao de
contratos de associagao de interesses econémicos com o Benfica Stars Fund e que se encontram a ser reconhecidos pelo per{odo
de envolvimento com os referidos atletas através do seu contrato de trabalho desportivo, conforme descrito na nota 20.

Os rendimentos diferidos relativos a prestacdo de servigos respeitam essencialmente aos seat rights, associados a titulos
fundadores e centenérios, e aos camarotes, cujo reconhecimento do rédito ocorrera em per{odos subsequentes.

O saldo da rubrica de patrocinios em rendimentos diferidos refere-se essencialmente aos contratos plurianuais, cujo rendimento
do ano é reconhecido ao longo do per{odo. O saldo da rubrica a 30 de Junho de 2014 apresenta o valor superior devido a facturagéo
efectuada antes do encerramento do exercicio, nomeadamente a PT Centro Corporativo, conforme referido na nota 23.

Os saldos reflectidos na rubrica de quotizagdes dizem respeito a quotas pagas pelos associados do Sport Lisboa e Benfica (na
proporcao que o Clube transfere para a Benfica SAD) referentes a meses posteriores a data de encerramento do periodo.
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A maturidade dos diferimentos ndo corrente em base consolidada é como segue:

DIFERIMENTOS -~ NAO CORRENTE
RENDIMENTOS DIFERIDOS
DIREITOS DE ATLETAS

PRESTAGOES DE SERVIGOS

OuTRros

DIFERIMENTOS - NAO CORRENTE
RENDIMENTOS DIFERIDOS
DIREITOS DE ATLETAS

PRESTAGOES DE SERVIGOS

OuTros

30.06.14
CusTo VALOR >]ANOE >2ANOSE >3ANOSE >4 ANOSE >5 ANOS
AMORTIZADO NOMINAL <2 ANOS <3 ANOS <4 ANOS <5 aNOs
6.745 6.745 2574 1635 1576 480 480
1343 1343 504 307 200 103 229
99 99 4 4 4 4 83
8187 8187 3.082 1.946 1.780 587 792
VALORES EM MILHARES DE EUROS
30.06.13
CusTo VaLoOR >]1ANOE >2ANOSE >3ANOSE >4 ANOSE >5 ANOS
AMORTIZADO NOMINAL <2 ANOS <3 ANOS <4 ANOS <5 ANOS
9395 9395 3.802 2186 1306 1306 795
1442 1442 374 235 161 158 514
102 102 4 4 4 4 86
10.939 10.939 4180 2425 1471 1.468 1395

VALORES EM MILHARES DE EUROS

De referir que em base individual, a maturidade corresponde a rubrica de rendimentos diferidos — cedéncia de direitos de atletas.



26 OuTROS DEVEDORES

Arubrica de outros devedores € analisada como segue:

OUuTROS DEVEDORES - CORRENTE

ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

ADIANTAMENTO A FORNECEDORES DE INVESTIMENTO

ADIANTAMENTOS AO PESSOAL

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

DEVEDORES DIVERSOS

DEVEDORES DE COBRANGA DUVIDOSA

IMPARIDADE DEVEDORES DE COBRANGA DUVIDOSA

ACRESCIMOS DE RENDIMENTOS
Preémios UEFA
RECEITAS DE TELEVISAO
CORPORATE
QuorTizacao Sécios
PaTrociNiOS
CONTRATO MANDATO

OuTros

Arubrica de devedores de cobranc¢a duvidosa inclui essencialmente adiantamentos efectuados a diversas entidades na gestao de
Joao Vale e Azevedo, assim como ao préprio, que totalizam 2.147 milhares de euros, os quais se encontram totalmente ajustados.

Os movimentos ocorridos na rubrica de imparidade para devedores de cobranga duvidosa em base consolidada e individual
resumem-se aos do per{odo transacto:

IMPARIDADE DEVEDORES

27 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CoNsOLIDADO

30.06.14 30.06.13

INDIVIDUAL

30.06.14 30.06.13

1309 995 279 827
1.050 261 1.050 261
58 153 52 152

716 281 124 -
9.466 7.670 9.166 7.471
2476 2476 2476 2476
(2.476) (2.476) (2.476) (2.476)
1352 500 1352 500
1097 150 - 150
m 146 - -

6 7108 6 7108

- 1428 - 1428

- - 991 -
2777 1.656 2702 1.699
17.942 20348 15.722 19.596

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Arubrica de caixa e equivalentes de caixa é analisada como segue:

NuMERARIO
Caixa
DEPGSITOS BANCARIOS

DePdsiToS A ORDEM

SALDO A SALDO A
30.06.12 AUMENTOS ReEbucGES 30.06.13
2817 - 341) 2476
2817 - (341) 2476
VALORES EM MILHARES DE EUROS

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.14 30.06.13

30.06.14 30.06.13

38 51 5 9
4.042 344 186 187
4.080 395 191 196

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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A rubrica de depdsitos a ordem a 30 de Junho de 2014 esta influenciada pelo saldo de 2.069 milhares de euros referente a Conta
de Recebimento Bancos titulada pela Benfica Estadio, cuja utilizagdo esta restrita ao servico da divida do project finance.

28 CAPITAIS PROPRIOS

Os capitais prdprios sao analisados como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13

CAPITAIS PRGPRIOS

CAPITAL sOCIAL 115.000 115.000 115.000 115.000

PREMIO DE EMISSAO DE ACGOES 122 122 122 122

RESERVAS DE JUSTO VALOR (2.935) (2.081)

OUTRAS RESERVAS 666 (1.158)

RESULTADOS ACUMULADOS (135.419) (125.298) (138.781) (129.285)

RESULTADO LiQuUIDO DO PER{ODO 14.165 (10.394) 15.138 (9.658)
(8.401) (23.809) (8:521) (23.821)

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Em30de Junho de 2014 e 2013, o capital social da Benfica SAD encontrava-se integralmente subscrito e realizado e era composto
por 23.000.000 ac¢des nominativas de 5 euros cada.

As participacdes no capital social sao detalhadas conforme segue:

30.06.14 30.06.13
N.°pe accoes % CapiTaL  CaTeGorlA  N.CPDeaccdes % CapiTaL  CATEGORIA
AccioNisTAs
SpoRT LisBoa E BENFICA 9.200.000 40,00% A 9.200.000 40,00% A
SpoRrT LisBoa E BENFIcA, SGPS, SA 5.438.206 23,65% B 5.437.246 23,64% B
Novo Banco, SA 1.832.530 7.97% B 1.832.530 7.97% B
José pA CoNcEIGAO GUILHERME 856.900 3,73% B 856.900 3,73% B
SOMAGUE - ENGENHARIA, SA 840.000 3,65% B 840.000 3,65% B
Lufs FiLipe FERREIRA VIEIRA 753.615 3,28% B 850.000 3,70% B
OLivepespoRrTOS, SGPS, SA 612.283 2,66% B 612.283 2,66% B
OuTrOS 3.466.466 15,06% B 3.371.041 14,66% B
23.000.000 100,00% 23.000.000 100,00%

VALORES EM MILHARES DE EUROS

As acgdes de categoria A, conferem ao seu detentor Sport Lisboa e Benfica, direitos especiais, que decorrem do regime juridico
aplicdvel as sociedades andnimas desportivas.

As demonstragdes financeiras individuais da Sociedade, apresentam a 30 de Junho de 2014 e 2013, um capital préprio negativo,
no montante de 8.520 milhares de euros e 23.821 milhares de euros, respectivamente, face a um capital social de 115 milhdes de
euros, pelo que sao aplicaveis as disposi¢des dos artigos 35° e 171° do Cdédigo das Sociedades Comerciais. No pressuposto de dar
cumprimento a esta obrigacdo, o Conselho de Administracao tem vindo a estudar solugdes que possibilitem o reforgo do capital
préprio de Sociedade.



0 Conselho de Administracao considera que é possivel melhorar de forma faseada os récios de capitais proprios da Benfica SAD
através de uma evolugao positiva dos resultados durante os préximos anos, nomeadamente mediante a maximizagao de receitas
operacionais, a presenga ass{dua na Liga dos Campedes, o controlo de custos e a obten¢do de ganhos com a alienacdo de direitos
desportivos.

O Conselho de Administracao para além de perspectivar a andlise deste assunto na Assembleia Geral de Accionistas, para
aprovacao das contas deste per{odo, ou numa Assembleia Geral Extraordinaria, para discussao e aprovacao das propostas que
vierem a ser apresentadas, considera que a continuidade das operacdes é assegurada pelo apoio financeiro dos accionistas, pelo
apoio das institui¢des financeiras na renovacéao e reforco das linhas de financiamento e pelo sucesso das operagdes e actividades
futuras em resultado das medidas de gestao referidas.

Deacordocomoartigo171°do Cédigo das Sociedades Comerciais, as sociedades cujo capital for inferior ametade do capital social
devem indicar o capital social, o montante do capital realizado e o montante do capital préprio segundo a Ultima demonstracao da
posicao financeira aprovada em todos os contratos, correspondéncia, publicagdes, anudncios, sitios da internet e, de modo geral,
em toda a actividade externa.

Areserva de justo valor constitu{da na Benfica Estadio, liquida do efeito fiscal, estd relacionada com uma reserva de cobertura de
fluxos de caixa, que respeita a variagao de justo valor dos instrumentos de cobertura na parte em que a cobertura dos fluxos de
caixa é considerada efectiva.

A variacao na rubrica de resultados acumulados diz respeito a incorporacao do resultado liquido do periodo anterior, conforme
deliberado na Assembleia Geral de Accionistas ocorrida a 28 de Novembro de 2013.

29 ProvisoEs

Arubrica de provisoes é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13

PROVISGES - NAO CORRENTE

OUTROS RISCOS E ENCARGOS 2.851 6.136 2501 4704

2.851 6.136 2.501 4.704

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Os movimentos ocorridos na rubrica de provisdes em base consolidada sao os que a seguir se apresentam:

SALDO A SALDO A
30.06.13 AUMENTOS Repucbes UTiLizACOES 30.06.14

PROVISGES - NAO CORRENTE

OUTROS RISCOS E ENCARGOS 6.136 314 (2.316) (1.283) 2.851
6.136 314 (2.316) (1.283) 2.851

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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SALDO A SaLDO A
30.06.12 AUMENTOS ReEpbucGES 30.06.13

PROVISGES - NAO CORRENTE

OUTROS RISCOS E ENCARGOS 6.230 1137 (1.231) 6.136
6.230 1137 (1.231) 6.136

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Os movimentos ocorridos na rubrica de provisdes em base individual s&o os que a seguir se apresentam:

SaLDO A SaLDO A
30.06.13 AUMENTOS Rebucoes UTiLIZAGOES 30.06.14

PROVISGES - NAO CORRENTE

OUTROS RISCOS E ENCARGOS 4.704 314 (1.234) (1.283) 2.501
4704 314 (1.234) (1.283) 2.501
VALORES EM MILHARES DE EUROS

SALDO A SALDO A

30.06.12 AUMENTOS REDUCGES 30.06.13

PROVISGES - NAO CORRENTE

OUTROS RISCOS E ENCARGOS 4.083 621 - 4.704

4.083 621 - 4.704

VALORES EM MILHARES DE EUROS.

A provisdo para outros riscos encargos em base individual foi constituida para cobrir os riscos a que a Benfica SAD se encontra
exposta relacionados com processos resultantes de inspec¢oes tributarias realizadas pela Administracdo Fiscal a Benfica SAD
aos exercicios de 2004, 2005, 2008, 2009 e 2010, para os quais foram emitidas diversas liquidacdes adicionais e relativamente
aos quais a Sociedade aguarda o desfecho das reclamagdes graciosas apresentadas e dos processos que se encontram a decorrer
nos tribunais competentes.

Em termos consolidados, esta rubrica inclui para além dos montantes anteriormente referidos relativos as contas individuais da
Benfica SAD, uma provisao que visa cobrir riscos da Benfica Estddio relacionados com potenciais divergéncias na interpretacao de
matérias de natureza fiscal.

Os montantes registados respeitam ao valor estimado pelo Conselho de Administracdo em funcdo das expectativas dadas pelos
consultores juridicos e fiscais e as demais circunstancias que envolvem cada um dos processos fiscais e de outros riscos identificados.

30 RESPONSABILIDADES POR BENEFiCI0S POS-EMPREGO

Arubrica de responsabilidades por beneficios pds-emprego é analisada como segue:

CoNsOLIDADO E INDIVIDUAL

30.06.14 30.06.13
RESPONSABILIDADES POR BENEFiCIOS PGS-EMPREGO

COMPLEMENTOS DE REFORMA 1.634 1573

1.634 1573

VALORES EM MILHARES DE EUROS



No final de cada per{odo, a Benfica SAD procede a realizacdo de um estudo actuarial elaborado por uma entidade independente
para apurar o montante de responsabilidades por servi¢os passados.

Os dados relativos aos participantes abrangidos pelo plano de complemento de reforma sdo como segue:

30.06.14 30.06.13

Activos
NUMERO DE BENEFICIARIOS 57 56
IDADE MEDIA 41,4 411
ANTIGUIDADE MEDIA 10,3 9,6
ANTIGUIDADE MEDIA SEGURANGA SOCIAL 19,9 19,2
SALARIO MEDIO MENSAL (EUROS) 2739 2716
REFORMADOS

NUMERO DE BENEFICIARIOS 1 1

IDADE MEDIA 50,8 49,8

PENsAO MEDIA MENSAL (EUROS) 136 136

No apuramento das responsabilidades por complementos de reforma foram utilizados os seguintes pressupostos actuariais e
financeiros:
30.06.14 30.06.13
PRESSUPOSTOS ACTUARIAIS E FINANCEIROS
IDADE NORMAL DE REFORMA 66 65

MuLHerEs: TV 88/90 MuLrHeres: TV 88/90
Homens: TV 73/77 (1) Homens: TV 73/77 (-1)

TABUA DE MORTALIDADE

TABUA DE INVALIDEZ EKV 80 A 50% EKV 80 A 50%

TAXA DE ROTAGAO DE PESSOAL - -

TAXA DE DESCONTO 3,25% 3,75%
TAXA DE INFLAGAO 2,00% 2,00%
, , ATE 2020: 2% ATE 2020: 2%
TAXA DE CRESCIMENTO SALARIOS PENSIONAVEIS
Ards 2020:2,5% Ards 2020:2,5%
ATE 2020: 2% Ate 2020: 2%
TAXA DE CRESCIMENTO SALARIOS DA SEGURANGA SOCIAL , i
Ar6s 2020:2,5% Ards 2020:2,5%
_ ATE 2020:1,5% ATE 2020:1,5%
TAaXA DE CRESCIMENTO DAS PENSOES
Ards 2020: 2% Ar6s 2020: 2%
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Asresponsabilidades por servicos passados associadas a esse plano de complemento de reforma sdo as seguintes:

30.06.14 30.06.13

EVOLUGAO DAS RESPONSABILIDADES
RESPONSABILIDADES DE SERVIGOS PASSADOS 1.573 1.245

(GaNHOS) / PERDAS DO PERIODO

GASTO DOS SERVIGOS CORRENTES 166 138
Juro Liquipo 59 53
REMENSURAGOES (162) 138
BENEFiCI0S PAGOS (2) U]

61 328

RESPONSABILIDADES NO FIM DO PERIODO 1.634 1573

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Asresponsabilidades da Benfica SAD aumentaram 61 milhares de euros, tendo 223 milhares de euros influenciado o resultado do
periodo e o valor das remensuracdes sido registado em capitais préprios.

A 30de Junho de 2014, o valor acumulado de remensuragdes nos capitais préprios corresponde a um valor positivo de 24 milhares
de euros.

0 estudo actuarial inclui uma projeccdo do montante de responsabilidades a assumir no periodo de 2014/2015, que ascende a 199
milhares de euros.

31 EMPRESTIMOS 0BTIDOS
Arubrica de empréstimos obtidos é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13

EMPRESTIMOS OBTIDOS - NAO CORRENTE

EMPRESTIMOS BANCARIOS 60.130 67.815 8.215 9.372
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES NAO CONVERTIVEIS 43.848 43.232 43.848 43.232
OuTROS EMPRESTIMOS 20.600 - 20.600 -
FacTorING - 4.715 - 4.715
LOCAGOES FINANCEIRAS 1.683 38 © o

126.261 115.800 72,663 57.319

EMPRESTIMOS OBTIDOS -~ CORRENTE

EMPRESTIMOS BANCARIOS 94.223 67.108 87.695 61.961
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES NAO CONVERTIVEIS 84.841 49.975 84.841 49.975
OUTROS EMPRESTIMOS 4.000 28.600 4.000 28.600
FAcToRrING 4.819 16.980 4.819 16.980
LoCAGOES FINANCEIRAS 562 287 - -
ACRESCIMOS DE GASTOS PARA JUROS 2.834 3.040 1.502 1597

191.279 165.990 182.857 159.113

VALORES EM MILHARES DE EUROS




Areconciliacdo dos empréstimos obtidos entre o valor nominal e o custo amortizado em base individual é conforme segue:

EMPRESTIMOS OBTIDOS - NAO CORRENTE

EMPRESTIMOS BANCARIOS
CGD
BaNco EFisa

EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES NAO CONVERTIVEIS
Benrica SAD 2016

OuUTROS EMPRESTIMOS
PapeL ComerciaL 2009-2019

FAcToRING

BES FACTORING

EMPRESTIMOS OBTIDOS - CORRENTE
EMPRESTIMOS BANCARIOS
CGD
Banco EFisa
Novo Banco
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES NAO CONVERTIVEIS
BenFica SAD Dezemsro 2013
BenFica SAD Outusro 2014
Benrica SAD Dezemsro 2014
OuTROS EMPRESTIMOS
PapeL ComerciaL 2009-2019
FAcTORING
BES FACTORING
INVESTEC
ACRESCIMOS DE GASTOS PARA JUROS

Juros

O montante referente ao BES Factoring a 30 de Junho de 2014 respeita ao adiantamento recebido no ambito do contrato
de factoring com recurso relacionado com a alienacdo dos direitos desportivos do atleta David Luiz ao Chelsea. Os créditos
relacionados com esta alienagao foi cedido ao BES Factoring, sendo que o pagamento do valor em divida a Benfica SAD, que
se encontra relevado na rubrica de clientes, ird ser liquidado na data de vencimento pelo Chelsea directamente a esta entidade

financeira.

30.06.14

VALOR
NOMINAL

CusTo
AMORTIZADO

30.06.13
VALOR CusTo
NOMINAL AMORTIZADO

8.215 8.215 9.293 9.293

- - 79 79
45.000 43.848 45.000 43.232
20.600 20.600 - -
- - 5.000 4.715
73.815 72.663 59.372 57.319
1.078 1.078 1.047 1.047
79 79 914 914
86.538 86.538 60.000 60.000
- - 50.000 49.975
35.000 34.866 - -
50.000 49.975 - -
4.000 4.000 28.600 28.600
5.000 4.819 7.500 6.993
- - 10.030 9.987

1.502 1.502 1.597 1597
183.197 182.857 159.688 159.113

'VALORES EM MILHARES DE EUROS
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Areconciliagdo dos empréstimos obtidos entre o valor nominal e o custo amortizado em base consolidada é conforme segue:

30.06.14 30.06.13
VALOR CusTo VALOR CusTo
NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO
EMPRESTIMOS OBTIDOS =~ NAO CORRENTE
BENFicA SAD - EM BASE INDIVIDUAL 73.815 72.663 59.372 57.319

BenFicaEsTApio

Novo BANCO/MILLENNIUM BCP -~ NOVA TRANCHE 52.290 51.915 56.700 56.246

OuTros - - 36 36
BENFICATV

BEsLEASING 1.683 1.683 - -

EMPRESTIMOS OBTIDOS ~ CORRENTE

BenFica EsTAbIO

Novo BANCO/MILLENNIUM BCP -~ NOVA TRANCHE 4.410 4.331 3.150 3.065

OuTrOS 50 50 140 140

ACRESCIMOS DE GASTOS PARA JUROS

BENFICATV

OuTroOS 2 2 147 147

'VALORES EM MILHARES DE EUROS



>13/14 RELATORIO&CONTAS
SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD

Os planos de amortizacdo relativos aos valores nominais dos empréstimos em vigor a data de encerramento apresentam os

seguintes intervalos de vencimento:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13

ATE 1 ANO 94.307 67.211 87.695 61.961

A MAIS DE 5 ANOS 37.650 42.642 4.890 4.842

EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES NAO CONVERTIVEIS

DeTANO A5 ANOS 45.000 45.000 45.000 45.000

130.000 95.000 130.000 95.000

OuTROS EMPRESTIMOS

De1ANO A5 ANOS 20.600 - 20.600 -

FAcToRING

De1ANO A5 ANOS - 5.000 - 5.000

ATE1ANO 562 287 = =

2.245 325 - -

ATE 1 ANO 2.834 3.040 1.502 1597

319.491 284.980 257.012 219.060

VALORES EM MILHARES DE EUROS.
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As condigdes contratuais dos principais empréstimos em vigor a 30 de Junho de 2014 s&o como segue:

VALOR NOMINAL
INICIAL ACTUAL  TAXADE JURO  MATURIDADE
BenFica SAD
EMPRESTIMOS BANCARIOS
CGD 14.650 9.293  EURI2M + SpreAD AcosTo 2021
Banco EFisa 2914 79 EURIM + SpreAD JuLHo 2014
Novo Banco 89.000 86.538  EUR3M + SpreaD JuLHo 2014
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES NAO CONVERTIVEIS
BenFica SAD 2016 45.000 45.000  7,25% (Taxa Fixa) AgriL 2016
BeNFica SAD OuTusro 2014 35.000 35.000 EUR3M +SpRrEAD Outusro 2014
BeNFica SAD Dezemsro 2014 50.000 50.000  EUR3M +SprEAD Dezemsro 2014
OUTROS EMPRESTIMOS
PapeL ComerciaL 2009-2019 24.600 24.600 EURIM + SpreAD Janelro 2019
FAcToRrING
BES FacToRrING 27.500 5.000 EURI2M + SpreAD Janelro 2015
BenFica EsTApio
EMPRESTIMOS BANCARIOS
Novo BANCO/MILLENNIUM BCP -~ NAO BONIFICADO 13.153 2.202  EURGBM + SpreaD Fevereiro 2015
Novo BANCO/MILLENNIUM BCP ~ NOVA TRANCHE 63.000 56.700 EUR6M + SpreAD Feverelro 2024

VALORES EM MILHARES DE EUROS

O empréstimo bancario em vigor junto do Novo Banco, cuja maturidade corresponde a Julho de 2014, é renovado automaticamente
por periodos trimestrais.

De acordo com o contrato (project finance) celebrado com o Banco Espirito Santo (actual Novo Banco) e Millennium bep, a Benfica
Estddio deve determinar numa base anual um Racio Anual de Cobertura do Servico da Divida (RACSD) e o Récio de Cobertura da
Vida do Empréstimo (RCVE), os quais ndo devem a qualquer momento ser inferiores a 1,1 e 1,2, respectivamente, sob pena de a
mesma se encontrar em situacdo de incumprimento perante o sindicato bancario.

Os récios referidos sao calculados conforme se segue:

* Racio Anual de Cobertura do Servigo da Divida (RACSD): o récio a determinar numa base anual, calculado nos termos previstos
no contrato, na data de célculo, relativamente ao ano econdémico anterior, a partir do quociente entre: (i) em numerador, a
soma do CFDSD para o ano econdmico correspondente com as utilizagdes da conta de reserva do servico da divida menos as
contribui¢des para a conta de reserva do servigo da divida durante o mesmo per{odo, e (ii) em denominador, o montante total do
servico da d{vida no ano econémico em causa, relativo aos empréstimos de longo prazo;

* Racio de Cobertura da Vida do Empréstimo (RCVE): o récio calculado numa base anual, nos termos previstos no contrato,
correspondente ao quociente entre: (i) em numerador, a soma do valor actual dos CFDSD projectados até a data de termo
reportados a data de referéncia, actualizados a uma taxa correspondente ao custo médio ponderado dos empréstimos de longo
prazo para cada um dos per{odos de actualizagao, e (ii) em denominador, o montante em divida pela mutudria aos bancos a essa
mesma data, em virtude da utilizacdo dos empréstimos de longo prazo.



Adicionalmente, o Cashflow Disponivel para o Servigo da Divida (CFDSD) designa, em relagao a cada ano econdmico, a diferenga
entre:

A soma dos montantes recebidos ou, no caso de projeccoes, a receber pela mutudria nesse ano econdmico, incluindo: (i) receitas
do projecto (salvo as receitas previstas no acordo Somague, enquanto este se encontrar em vigor); (ii) fundos proprios da
mutuaria; e (iii) reembolsos de impostos decorrentes da actividade da mutuéria; e

A soma dos montantes pagos ou, no caso de projec¢des, a pagar pela mutudria nesse ano econdmico, incluindo: (i) despesas de
investimento; (ii) despesas operacionais; e (iii) impostos, pagos e projectados a pagar, resultantes da actividade da mutuaria.

Caso no futuro a mutudria se encontre em situagao de incumprimento perante o sindicato bancdrio, significa que, a qualquer
momento, o banco agente do financiamento, seguindo as instrugdes dos bancos, podera notificar a mutuaria do exercicio de todos
ou qualquer um dos direitos e/ou ac¢bes seguinte:

Cancelar as participagdes dos bancos, ficando estes desobrigados de realizar as mesmas, relativamente a qualquer parcela ndo
utilizada dos empréstimos;

Declarar imediatamente vencidas todas as obriga¢des assumidas pela mutudria no presente contrato e nos demais contratos
financeiros, exigindo o pagamento imediato da totalidade de todos os montantes devidos pela mutudria, a qualquer titulo ao
abrigo deste contrato e dos demais contratos financeiros;

Proceder a imediata execugao de todas ou parte das garantias e demais instrumentos constitu{dos ao abrigo dos contratos de
garantias, bem como ao exercicio de todos ou parte dos direitos que lhe sao conferidos pelos mesmaos;

Exigir a mutudria o exercicio dos seus direitos relativamente a subscricdo e pagamento de fundos nos termos do acordo de
subscricdo de capital;

Tomar as medidas e adoptar os actos e diligéncias previstos na clausula 25 do contrato de abertura e movimentagao de contas,
que resumidamente prevéem a suspensao imediata de todos os movimentos a débito de todas ou qualquer uma das contas e o
direito de o banco depositario passar a ser a Unica entidade a poder movimentar as referidas contas; e

Exercer os direitos que lhe sdo conferidos ao abrigo de todos ou qualquer um dos acordos directos, designadamente do contrato
de empreiteiro celebrado em 16 de Junho de 2003 entre os bancos, o Sport Lisboa e Benfica, a Benfica Estadio e a Somague e do
contrato global celebrado em 16 de Junho de 2003 entre a Benfica Estadio, o Sport Lisboa e Benfica, a Benfica SAD e os bancos.

A 30 de Junho de 2014, a Benfica Estddio cumpre com os limites definidos para os RACSD e RCVE.

As garantias associadas a estes empréstimos encontram-se detalhadas na nota 38.
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32 Derivapos

Arubrica de derivados € analisada como segue:

CoNSOLIDADO

30.06.14 30.06.13

DERIVADOS - NAO CORRENTE

DerIvaDOS 12.076 11.721

12.076 n721

VALORES EM MILHARES DE EUROS

O Grupo celebroudiversos contratos swap de taxade juro como objectivode proceder acoberturaderisco dataxadejuroparavérios
empréstimos. Os termos e condigdes dos contratos estabelecem a fixagao da taxa de juro e areducao do montante de cobertura de
acordo com o plano de reembolso de capital e as circunstancias de reembolso antecipado contratualmente estipuladas.

O Grupo procede aandlise e documentagao com vistaa comprovar arelagao de cobertura decorrentes das variagoes nos cash-flows
do empréstimo, resultantes das variagdes nas taxas de juro indexantes da remuneragao do mesmo, tendo registado a respectiva
variacao no justo valor do swap, obtida junto da contraparte, na rubrica de reservas de justo valor, sempre que essa relagao foi

comprovada como sendo efectiva.

A variacéo do justo valor dos derivados no montante de 355 milhares de euros foi reconhecido nos capitais préprios.

No final de cada periodo, a posicdo relativa a estes instrumentos financeiros é a seguinte (apenas com impacto nas contas

consolidadas, uma vez que s se encontram em vigor contratos de swap de taxa de juro na Benfica Estadio):

30.06.14
NoTioNAL
INfcio Fim ACTUAL
BenFica EsTAbio
INTERESS RATE Swap 17.01.2008 27.02.2015 2.202
INTERESS RATE SwaP 17.01.2008 29.02.2024 56.700
30.06.13
NoTioNAL
INfcIo Fim ACTUAL
Benrica EsTAbio
INTERESS RATE Swap 17.01.2008 27.02.2015 6.202

INTERESS RATE SwAP 17.01.2008 29.02.2024 61.110

A PAGAR

3,68%
4,63%

A PAGAR

3,68%
4,63%

JusTo

A RECEBER VALOR
EuriBoR 6M (56)
EuriBOR 6M (12.020)
(12.076)

VALORES EM MILHARES DE EUROS

JusTo

A RECEBER VALOR
EuriBoR 6M (178)

EuriBor 6M (11.543)
(1.721)

VALORES EM MILHARES DE EUROS



33 FORNECEDORES

Arubrica de fornecedores é analisada como segue:

CONSOLIDADO INDIVIDUAL
30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13
FORNECEDORES - Nio CORRENTE
FORNECEDORES 47 200 47 200
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO 1.608 5.668 1.608 5.668
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO - TITULOS A PAGAR - 1.675 - 1.675
1.655 7.543 1.655 7.543
FORNECEDORES - CORRENTE
FORNECEDORES 8.231 8.21 5.492 6.160
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 1.412 2.634 7755 10.300
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO 20.537 35.870 19.653 34.088
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO - TITULOS A PAGAR 1.782 2957 1.782 2957
31.962 49.672 34.682 53.505

Areconciliagdo darubrica de fornecedores entre o custo amortizado e o valor nominal em base consolidada é conforme segue:

VALORES EM MILHARES DE EUROS

30.06.14 30.06.13

CusTo VALOR CusTo VALOR
AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL

FORNECEDORES -~ NAO CORRENTE
FORNECEDORES 47 50 200 216
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO 1.608 1.851 5.668 6.050
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO - TITULOS A PAGAR - - 1.675 1.782
1.655 1.901 7.543 8.048

FORNECEDORES - CORRENTE

FORNECEDORES 8.231 8.234 8.21 8.214
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 1.412 1.412 2634 2634
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO 20.537 20.650 35.870 36.228
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO - TITULOS A PAGAR 1.782 1.782 2957 2.984
31.962 32.078 49.672 50.060

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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Areconciliacdo darubrica de fornecedores entre o custo amortizado e o valor nominal em base individual é conforme segue:

30.06.14 30.06.13

CusTo VaLOR CusTo VALOR
AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL

FORNECEDORES - NAO CORRENTE
FORNECEDORES 47 50 200 216
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO 1.608 1.851 5.668 6.050
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO - TITULOS A PAGAR - - 1.675 1.782
1.655 1.901 7.543 8.048

FORNECEDORES - CORRENTE

FORNECEDORES 5.492 5.495 6.160 6.162
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 7.755 7.755 10.300 10.300
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO 19.653 19.765 34.088 34.299
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO - TITULOS A PAGAR 1782 1782 2957 2.984
34.682 34.797 53.505 53.745

VALORES EM MILHARES DE EUROS.

Adivida de fornecedores ndo corrente a 30 de Junho de 2014 apresenta uma maturidade inferior a dois anos. No periodo transacto,
quer em base consolidada como individual, a parte mais significa da divida apresentava a mesma maturidade, a excep¢do dum
montante de 680 milhares de euros que se situava entre os dois e os trés anos.

Em base consolidada, o saldo da rubrica de fornecedores referente a empresas do grupo e partes relacionadas é justificado pelo
Clube. Em base individual, o valor da rubrica esta influenciado pela divida corrente da Benfica SAD a Benfica Estadio.

Os saldos darubrica de fornecedores de investimento corrente sdo analisados como segue:



CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13

CusTo VALOR CusTo VALOR CusTo VALOR CusTo

VALOR

AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL

FORNECEDORES - CORRENTE

FORNECEDORES DE INVESTIMENTO

GESTIFUTE 5.536 5.585 5.477 5.481 5.536 5.585 5.477 5.481
ArsenAL FuTsoL CLus 2.233 2.250 1.048 1.048 2.233 2.250 1.048 1.048
Crus ATLETICO DE MADRID SAD 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
OLvympPiAcOS 1.878 1.910 - - 1.878 1.910 - -
LiNE AcTiON 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750 1.750
RALEX DEVELOPMENTS 1.261 1.275 - - 1.261 1.275 - -
CLuB ATLETICO PENAROL 1.000 1.000 1100 1100 1.000 1.000 1100 1100
SC HEERENVEEN - - 5.879 6.000 - - 5.879 6.000
Reina BBVA - - 4.000 4.000 - - 4.000 4.000
ReaL Maprip CLus e FUTBOL - - 3.447 3.533 - - 3.447 3.533
FC TwENTE - - 3.150 3.150 - - 3.150 3.150
Crus ATLETICO BocA JuNioRs - - 2.500 2.500 - - 2.500 2.500
GRIWER - - 1.600 1.600 - - 1.600 1.600
OuTros 4.879 4.880 3.919 4.066 3.995 3.995 2137 2137
20.537 20.650 35.870 36.228 19.653 19.765 34.088 34.299
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO - TITULOS A PAGAR

CLus ATLETICO DE MADRID SAD 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
OuTroS 82 82 1.257 1.284 82 82 1.257 1.284
1.782 1782 2957 2.984 1.782 1782 2957 2.984

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Os saldos das rubricas de fornecedores de investimento a 30 de Junho de 2014 englobam essencialmente as obriga¢des
emergentes dos contratos de aquisicdo dos direitos desportivos dos atletas Franco Jara e Lisandro Lopez ao Arsenal Sarandi,
Salvio ao Atlético de Madrid e Fejsa ao Olympiacos, dos compromissos com as sociedades Gestifute (essencialmente no ambito
das alienagdes dos direitos econémicos dos atletas Rodrigo e André Gomes a Meriton Capital e da cedéncia temporéria do atleta
Farina), Line Action (principalmente no d&mbito da transferéncia do atleta Javi Garcia para o Manchester City) e Ralex (alienacédo
dos direitos econdémicos do atleta André Gomes para a Meriton Capital). A 30 de Junho de 2013, esta rubrica incluia ainda
obrigacdes relacionadas com as contratagdes dos atletas Djuricic ao Heerenveen, Rodrigo, Alipio e Garay ao Real Madrid, Ola
John ao Twente e Gaitan ao Boca Juniors, para além de compromissos com as sociedades Gestifute (essencialmente no ambito
das transferéncias dos atletas Di Maria e Fabio Coentrao para o Real Madrid, do Witsel para o FC Zenit e do Bruno César para
o Al-Ahli Saudi), Reina BBVA (renovagao do contrato de trabalho desportivo do atleta Matic) e Griwer (aquisigao de direitos
econdmicos do atleta Enzo Pérez).

Arubrica de fornecedores de investimento - titulos a pagar refere-se a obrigagcdes emergentes da aquisicao do atleta Roberto ao
Atlético de Madrid.
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34 OuTROS CREDORES

Arubrica de outros credores é analisada como segue:

CoNsOLIDADO INDIVIDUAL

30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13

CREDORES - NAO CORRENTE

DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE ATLETAS 7.293 10.758 7.293 10.758
OUTROS CREDORES E OPERAGOES DIVERSAS - 79 - 30
7.293 10.837 7.293 10.788

CREDORES -~ CORRENTE

ADIANTAMENTO POR CONTA DE VENDAS 4.617 4.617 4.617 4.617
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 5.086 2.838 4.642 2352
DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE ATLETAS 32.293 24.875 32.293 24.875
REMUNERAGOES A LIQUIDAR 2.187 2.306 2.186 2.301
OUTROS CREDORES E OPERAGCOES DIVERSAS 1.227 2433 939 348

ACRESCIMOS DE GASTOS

REMUNERAGOES A LIQUIDAR 1.559 2.285 848 1.724
MaRca BENFicA 1143 750 - -
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 124 563 96 93
CONTRATO MANDATO - - 1536 -
OuTros 3.653 3.553 2192 2.007

51.889 44.220 49.349 38.317

VALORES EM MILHARES DE EUROS.

Areconciliagdo darubrica de credores entre o custo amortizado e o valor nominal em base consolidada é conforme segue:

30.06.14 30.06.13

CusTo VALOR CusTto VALOR
AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL

CREDORES - NAO CORRENTE
DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE ATLETAS 7.293 6.679 10.758 11184
OUTROS CREDORES E OPERAGOES DIVERSAS © © 79 79
7.293 6.679 10.837 11.263

CREDORES - CORRENTE

ADIANTAMENTO POR CONTA DE VENDAS 4.617 4.617 4.617 4.617
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 5.086 5.086 2.838 2.838
DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE ATLETAS 32.293 32.622 24.875 24.952
REMUNERACOES A LIQUIDAR 2187 2187 2.306 2.306
OUTROS CREDORES E OPERACOES DIVERSAS 1.227 1.227 2433 251
ACRESCIMOS DE GASTOS 6.479 6.479 7.151 10.237

51.889 52.218 44.220 47.461

VALORES EM MILHARES DE EUROS



A reconciliacio da rubrica de credores entre o custo amortizado e o valor nominal em base individual é

CREDORES - NAO CORRENTE
DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE ATLETAS

OUTROS CREDORES E OPERA(6ES DIVERSAS

CREDORES - CORRENTE
ADIANTAMENTO POR CONTA DE VENDAS
EsTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE ATLETAS
REMUNERAGGES A LIQUIDAR
OUTROS CREDORES E OPERAGOES DIVERSAS

ACRESCIMOS DE GASTOS

Arubrica de adiantamentos por conta de vendas corresponde ao montante pago pela Benfica Multimédia no @mbito dos contratos

conforme segue:

30.06.14 30.06.13
CusTo VALOR CusTto VALOR
AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL
7.293 6.679 10.758 11184
- - 30 30
7.293 6.679 10.788 11.214
4617 4617 4617 4617
4642 4642 2352 2352
32.293 32622 24875 24952
2186 2186 2301 2301
939 939 348 348
4672 4672 3.824 5.420
49349 49.678 38317 39.990

celebrados em 2001 referentes a cedéncia da exploracdo do negdcio de multimédia.

Ovalor constante narubricade dividas relativas a transferéncias de atletas incluiencargos com a aquisigao de direitos desportivos
de atletas que estdo contratados ou outras obrigacdes provenientes de transferéncias de atletas, mas para as quais ainda nao
foram emitidas as respectivas facturas, momento a partir do qual passam a estar reflectidas nas rubricas de fornecedores. O saldo

dessarubrica em credores ndo corrente apresenta a seguinte desagregacao:

CREDORES -~ NAO CORRENTE
DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE ATLETAS
DoyeN SporTs LiMITED
SOCCERMANIFEST
FC ZuricH
FC TwenTe 65 BV.
Cerro PoRrTENO
BENFIcA STAaRs FunD

OuTros

O saldo com a Doyen diz respeito ao contrato de associa¢ao de interesse econémico celebrado com essa sociedade relativo ao

atleta Ola John.

CoNsOLIDADO E INDIVIDUAL

VALORES EM MILHARES DE EUROS

30.06.14 30.06.13
CusTo VaLoOR CusTo VaLoRr
AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL
5371 4575 4922 4575
546 600 797 900
466 500 - -
45] 500 658 750
- - 1879 2105
- - 1053 1.231
459 504 1.449 1623
7.293 6.679 10.758 11184

VALORES EM MILHARES DE EUROS.
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A divida de credores nao corrente em base consolidada e individual apresenta as seguintes maturidades:

30.06.14
CusTo VALOR >1ANOE >2 ANOS E >3 ANOS E
AMORTIZADO NOMINAL <2 ANOS <3 ANOS <4 ANOS
CREDDRES'NRO CORRENTE
DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE ATLETAS 7.293 6.679 5.995 644 40
7.293 6.679 5.995 644 40
VALORES EM MILHARES DE EUROS
30.06.13
CusTo VALOR >1 ANO E >2 ANOS E >3 ANOS E >4 ANOS E
AMORTIZADO NOMINAL <2 ANOS <3 ANOS <4 ANOS <5 ANOS
CREDORES'NRO CORRENTE
DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE ATLETAS 10.758 11184 3.352 6.497 1.195 140
10.758 1184 3.352 6.497 1.195 140

VALORES EM MILHARES DE EUROS

O saldo darubrica de dividas relativas a transferéncias de jogadores em credores corrente apresenta a seguinte desagregacao:

CoNsOLIDADO E INDIVIDUAL

30.06.14 30.06.13
CusTo VALOR CusTo VALOR
AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL
CREDORES - CORRENTE
DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE ATLETAS
BENFIcA STARS FuND 10.918 11.082 5.772 5.780
ReaL Maprip CLus e FuTeEBOL 7748 7.800 - -
FCZuricH 2578 2.600 - -
CONSPORTGROUP 1.946 2.000 - -
TrRADE IN 1550 1.550 - -
LecHAI GDANSK 1.475 1.500 - -
ROGON SPORTMANAGEMENT 1.200 1.200 - -
SpoRT CLUB SANTA RITA 750 750 - -
FK PARTIZAN BELGRADE - - 6.250 6.250
Top PRO SPORT INVESTMENT - - 4.223 4.250
RiDER CORPORATION - - 1.000 1.000
KonNINKLIJKE VoETBALCLUB KORTRIIK - - 887 900
OuTros 4128 4140 6.743 6.772
32.293 32,622 24.875 24.952

VALORES EM MILHARES DE EUROS

O saldo desta rubrica a 30 de Junho de 2014 inclui os compromissos com o Benfica Stars Fund, emergentes do contrato de alienacao
dos atletas David Luiz, Nolito, Rodrigo, André Gomes, Kardec e Garay, e com a aquisicdo dos direitos desportivos do atleta Benito ao FC
Zurich. O valor referente ao Real Madrid estd relacionado com o direito a créditos futuros que esse clube tem sobre o atleta Rodrigo.



Arubrica de Estado e outros entes publicos apresenta o seguinte detalhe:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13
RETENGOES NA FONTE IRS 1.741 1.297 1.644 1.238
IVA A PAGAR 1.884 957 1.647 632
SEGURANGA SocIAL 738 496 628 412
RETENGOES NA FONTE IRC 723 1 723 1
OuTtros - 87 - 69
5.086 2.838 4.642 2352

VALORES EM MILHARES DE EUROS

A data do balanco, a rubrica de remuneragoes a liquidar refere-se essencialmente aos ordenados dos atletas profissionais e
técnicos de futebol do Ultimo més do per{odo, os quais sdo regularizados até ao dia 5 do més seguinte. Adicionalmente, inclui
prémios de assinatura de atletas, cujo prazo de vencimento ainda ndo ocorreu.

Na rubrica de acréscimos de gastos, as remuneragdes a liquidar englobam a estimativa para férias, subsidio de férias e subs{dio de Natal
a pagar aos 6rgaos sociais e aos funcionarios, assim como o valor relativo a prémios por objectivos e de desempenho a pagar a atletas.

O saldo da Marca Benfica refere-se aos contratos realizados pela Benfica Estédio e pela Benfica TV com o Clube para utilizacao
da mesma.

A rubrica de outros acréscimos de gastos corresponde essencialmente a compromissos com fornecedores que ainda ndo estao
reflectidos em conta corrente referentes a servicos prestados até a data de balanco.

35 IMPOSTOS DIFERIDOS

Os impostos diferidos sao analisados como segue:

IMPOSTO DIFERIDO ACTIVO  IMPOSTO DIFERIDO PASSIVO |IMPOSTO DIFERIDO LIQUIDO

30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DE COBERTURA - DERIVADOS SWAPS 2959 3.457 - - 2959 3.457
INSTRUMENTOS FINANCEIROS ~ CUSTO AMORTIZADO 16 33 - - 16 33
IMPARIDADE DE CLIENTES 18 102 - - 18 102
E:SE;)FENDT/.\ED[;: Eivl:btér;:;cl;igos ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS E } : 4967 6.567 (4.967) (6.567)
SuBS(DIO AO INVESTIMENTO = = 3374 4197 (3.374) (4.197)

2.993 3.592 8.341 10.764 (5.348) (7.172)

'VALORES EM MILHARES DE EUROS

As demonstragdes financeiras reflectem o efeito fiscal decorrente das diferencas temporérias que se verifica entre activos e

passivos determinados numa dptica contabilistica e numa dptica fiscal, os quais se referem exclusivamente a valores relativos a
Benfica Estadio.

Os impostos diferidos estao calculados com base numa taxa de 23% acrescida da derrama municipal de 1,5%, enquanto no peri{odo
homdlogo se utilizou a taxa de 25% acrescido da derrama municipal de 1,5% e da derrama estadual de 3%.
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A variacdo ocorrida do exercicio detalha-se conforme segue:

AcTivos POR IMPOSTOS DIFERIDOS
INSTRUMENTOS FINANCEIROS - DERIVADOS SWAPS
INSTRUMENTOS FINANCEIROS -~ CUSTO AMORTIZADO

IMPARIDADE DE CLIENTES - VALORES FISCALMENTE NAO ACEITES

PAssIvos POR IMPOSTOS DIFERIDOS

EXCEDENTE DE REVALORIZAGAO DOS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
E PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

SuBSIDIO AO INVESTIMENTO

VALOR I.|’Q.UIDO DOS IMPOSTOS DIFERIDOS

ACTIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
INSTRUMENTOS FINANCEIROS - DERIVADOS SWAPS
INSTRUMENTOS FINANCEIROS -~ CUSTO AMORTIZADO

IMPARIDADE DE CLIENTES - VALORES FISCALMENTE NAO ACEITES

PASsIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

EXCEDENTE DE REVALORIZACKO DOS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
E PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

SUBSIDIO AO INVESTIMENTO

VALOR LiQUIDO DOS IMPOSTOS DIFERIDOS

AumenTo/ ALTERACAO
CoNsTITUICAO  AUMENTO/  DIMINUIGAO DA TAXA DE
SALDOA /REVERSAOEM DIMINUICAO RESERVA IMPOSTO  SALDO A
30.06.13 RESULTADOS EMBALANCO JUSTOVALOR EMcaPITAL 30.06.14
3.458 - - 105 (604) 2.959
32 (16) - - - 16
102 (84) - - - 18
3592 (100) - 105 (604) 2.993
6.567 (487) - - (1113) 4.967
4197 - (m) - (7n) 3374
10.764 (487) (m) - (1.824) 8341
(7.172) 387 m 105 1220 (5.348)
VALORES EM MILHARES DE EUROS
AumenTo /
CONSTITUICAO  DIMINUICAO
SALDOA /REVERSAOEM RESERVA SALDO A
30.06.12 RESULTADOS JusTovaLor 30.06.13
3766 - (308) 3458
49 (17) - 32
m 9) - 102
3.926 (26) (308) 3592
6.977 (410) - 6.567
4412 (215) - 4197
1.389 (625) - 10.764
(7.463) 599 (308) (7.172)

VALORES EM MILHARES DE EUROS

A variacdo ocorrida nos impostos diferidos registados na rubrica de capitais proprios detalha-se conforme segue:

ACTIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

INSTRUMENTOS FINANCEIROS COBERTURA -~ DERIVADOS SWAPS

PAssIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

EXCEDENTE DE REVALORIZAC/&O DOS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
E PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

SUBSIDIO AO INVESTIMENTO

VALOR Ll'QlJIDO DOS IMPOSTOS DIFERIDOS NOS CAPITAIS PROPRIOS

ALTERACAO

ConsTiTuicho  CONSTITUICAO DA TAXA DE
SALDOA /REVERSAOEM /REVERSAOEM IMPOSTO  SALDO A
30.06.13 RESULTADOS BALANCO EMcapITaL 30.06.14
1229 105 - (604) 730
1229 105 - (604) 730
6.567 (487) - (1113) 4.967
4197 - (m) (7n) 3374
10.764 (487) (1) (1.824) 8341
(9.535) 592 m 1220 (7.611)

VALORES EM MILHARES DE EUROS



CoNsTITUICAD
SALDOA /REVERSAOEM SALDO A
30.06.12 rResuLtapos 30.06.13

AcCTIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

INSTRUMENTOS FINANCEIROS COBERTURA ~ DERIVADOS SWAPS 1537 (308) 1.229

1537 (308) 1229

PAssIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

EXCEDENTE DE REVALORIZAC/—\O DOS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

E PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO aEr7 iy By
SUBSIDIO AO INVESTIMENTO 4.412 (215) 4197
11.389 (625) 10.764

VALOR LiQUIDO DOS IMPOSTOS DIFERIDOS NOS CAPITAIS PROPRIOS (9.852) 317 (9.535)

'VALORES EM MILHARES DE EUROS

No processo de identificagdo de activos e passivos e determinagao dos respectivos justos valores, ndo foi considerado o montante
de 16.957 milhares de euros, relativos ao rendimento diferido que se encontrava a ser reconhecido, nas contas individuais da
Benfica Estadio, pelo periodo de vida dtil do activo que originou o recebimento de um subsidio ao investimento entregue pelo
Instituto Nacional de Desporto para a constru¢ao do Complexo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica. A data da operacao de
aquisicao da Benfica Estédio por parte da Benfica SAD, j& ndo existia qualquer obrigatoriedade de devolugado do subsidio recebido,
uma vez que se encontravam cumpridas todas as obrigacdes e formalidades previstas no contrato, pelo que o referido rendimento
diferido ndo satisfaz, para efeitos de consolidacao, a condicdo de passivo e, como tal, ndo foi reconhecido no @mbito da aquisicao.
Esse ajustamento efectuado nas contas consolidadas implicou o apuramento de um imposto diferido passivo.

Adicionalmente e conforme referido na nota 16, ndo foram registados nas demonstragées financeiras individuais ou consolidadas
quaisquer impostos diferidos activos sobre prejuizos fiscais, que se estimam em cerca de 28,9 milhdes de euros (2012/2013:31,9
milhdes de euros), uma vez que ndo é certo que os prejuizos fiscais disponiveis sejam recuperados antes da data em que 0s mesmos
expirem.

36 PoLiTICAS DE GESTAO DE RISCOS

O Grupo apresenta uma exposicao de diferentes tipos de riscos, nomeadamente:

* Risco desportivo;

* Riscoregulatdrio - Fair Play Financeiro;

* Risco operacional - manutencdo da relacdo privilegiada com o Clube;
* Risco de mercado;

* Risco de crédito;

* Riscode liquidez;

¢ Risco derefinanciamento.
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O Conselho de Administracao tem a responsabilidade pela defini¢ao e controlo das politicas de gestao de risco do Grupo. Estas
politicas foram determinadas com o intuito de identificar e analisar os riscos que o Grupo enfrenta, para definir limites de risco e
controlos adequados e para monitorizar a evolugao desses riscos. As politicas e sistemas de gestdo de risco sdo revistas de forma
regular para que mantenham aderentes a realidade das condi¢des dos mercados e as actividades do Grupo.

Risco desportivo

A Benfica SAD tem a sua actividade principal ligada a participagdo em competices nacionais e internacionais de futebol
profissional. A Benfica SAD depende assim da existéncia dessas competicoes, da manutencao dos seus direitos de participacao e
do valor dos prémios pagos, da performance desportiva alcangada nas mesmas, nomeadamente da possibilidade de apuramento
para as competicbes europeias. Por sua vez, a performance desportiva poderd ser afectada pela venda ou compra dos direitos
desportivos de jogadores considerados essenciais para o rendimento da equipa principal de futebol.

Aperformance desportiva tem um impacto consideravel nos rendimentos e ganhos de exploracao da Benfica SAD, designadamente
os que estao dependentes das receitas resultantes das alienagdes de passes de atletas, da participacao da sua equipa de futebol
nas competicoes europeias, designadamente na Liga dos Campedes, e as provenientes de receitas de bilheteira, cativos, bilhetes
de época, entre outros.

Adicionalmente, as receitas de contratos publicitarios e de televisdo dependem da projeccdo mediatica e desportiva da equipa
principal de futebol, bem como da capacidade negocial da Benfica SAD face a essas entidades.

Os custos relativos ao conjunto de jogadores de futebol da Benfica SAD assumem um peso determinante nas respectivas contas
de exploracao. A rentabilidade e o equilibrio econémico-financeiro do Sociedade estao, por isso, significativamente dependentes
da capacidade da administracdo da Benfica SAD para assegurar uma evolugdo moderada dos custos médios por jogador e a
racionalizagdo do ndmero de jogadores, especialmente tendo em conta os critérios do Fair Play Financeiro.

Os rendimentos e ganhos resultantes de transferéncias de jogadores por parte da Benfica SAD assumem um peso significativo nas
respectivas contas. Esses valores estdo dependentes da evolugdo do mercado de transferéncias de jogadores, da performance
desportiva e disciplinar dos jogadores, bem como da ocorréncia de les6es nos mesmos, da capacidade da Benfica SAD formar
e desenvolver jogadores que consiga transferir e da manuteng¢ao de um enquadramento legal que permita a continuidade deste
tipo de receitas nos niveis esperados. Quanto a este ultimo ponto, importa referir que a rescisdo sem invocacao de justa causa
promovida por um jogador fora de um determinado periodo contratual protegido (3 anos quando o jogador, ao assinar o contrato,
tinha menos de 28 anos; 2 anos nos outros casos) pode corresponder, para a Benfica SAD, ao recebimento de uma indemnizagao de
valor significativamente inferior ao originalmente contratualizado entre a Benfica SAD e esse jogador (i.e., o valor referido como
“clausula de rescisao”).

Existem mecanismos e procedimentos implementados pela Sociedade com o intuito de gerir estes riscos a que se encontra
exposta, nomeadamente:

* Acompanhamento do mercado de transferéncias e da sua evolucao, de forma a identificar oportunidades e ameacas para a
Sociedade;

» Definicdo de uma estratégia a médio prazo relativamente aos investimentos e desinvestimentos a realizar;

* Monitorizagao das datas de término dos contratos de trabalho desportivos, de forma a gerir o processo de renovacgoes e mitigar
a possibilidade de ocorreremrescisées com justa causa;



* Apostanacriacdo das melhores condi¢des desportivas e médicas possiveis para que os seus profissionais possam desenvolver
a sua actividade e evoluir de forma positiva.

Risco regulatdrio - Fair Play Financeiro

AUEFA aprovouumsistemade licenciamento paraaadmissaodos clubes de futebolaparticiparnas competicdes por siorganizadas.
Combase neste sistema, apenas os clubes que comprovem que satisfazem os critérios desportivos, de infra-estruturas, de pessoal
e administrativos, juridicos e financeiros requeridos pela UEFA estdo em condi¢des de ter acesso as competi¢des europeias,
obtendo para tal a denominada “licenga” O Manual de Licenciamento de Clube pela UEFA também incorpora os Regulamentos do
Fair Play Financeiro.

O Fair Play Financeiro é baseado no principio do break-even, segundo o qual os clubes podem participar nas competic6es europeias
apenas se demonstrarem um equilibrio entre as receitas geradas e os encargos incorridos.

Os principais critérios promovidos pela UEFA no Fair Play Financeiro sao:

+ A inexisténcia de dividas vencidas e nao pagas (i) a outros clubes ou sociedades desportivas no ambito de transferéncias
de direitos desportivos de jogadores, (ii) aos seus trabalhadores, incluindo aos jogadores, (iii) as autoridades tributarias e a
Seguranca Social;

 Que os eventuais défices entre despesas e receitas relevantes para a UEFA (que pressupde a deducdo dos investimentos na
Formacao, infra-estruturas e apoios a comunidade, entre outros), designados por break-even, nao poderdo exceder um valor
acumulado de 5 milhdes de euros (considerando a época actual e as duas épocas anteriores) e apenas serdo admiss{veis se
supridos mediante recurso aos accionistas ou a entidades relacionadas.

As sangGes previstas para o ndo cumprimento destas regras podem incluir (i) avisos, (ii) multas, (iii) retengao dos prémios pagos e,
no limite, (iv) a proibicao de participar nas competic6es organizadas pela UEFA.

Actualmente, a Benfica SAD encontra-se licenciada para participar nas competicdes europeias da época 2014/2015 e cumpre os
principais critérios do Fair Play Financeiro.

Risco operacional - manutencéao da relagao privilegiada com o Clube

O desenvolvimento da actividade principal da Benfica SAD pressupde a existéncia e manutencao da relagdo privilegiada com
o Clube, a qual assegura a Benfica SAD, designadamente, a utilizacao das instalagdes desportivas e da marca Sport Lisboa e
Benfica pela equipa de futebol profissional e nos espectaculos desportivos. Qualquer alteracdo destas situagdes poderad afectar
significativamente o desenvolvimento da actividade normal do Benfica SAD. N&o se estima que tal venha a acontecer.

Existem saldos a receber com partes relacionadas que, a 30 de Junho de 2014, ascendiam a 46,5 milhdes de euros, sendo uma
parte significativa desse montante exigivel a 30 de Junho de 2016. A Benfica SAD encontra-se a analisar op¢des para garantir o
recebimento dessas verbas.

Risco de mercado

Oriscodemercado éoriscode que alteragdes nos precos dos mercados, nomeadamente anivel de cdmbios de moedas estrangeiras,
de taxas de juro ou a evolugao das bolsas de valores possam afectar os resultados do Grupo e a sua posicao financeira.
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O risco de taxa de cambio estd essencialmente relacionado com a exposicao decorrente de pagamentos efectuados na aquisicao
de atletas. Contudo, o Grupo nao se encontra particularmente exposto a riscos cambiais, uma vez que as transac¢des em moeda
estrangeira tém sido historicamente reduzidas.

Considerando o saldo de contas a pagar resultante de transa¢des denominadas em moeda diferente da moeda funcional utilizada,
o Grupo optou por ndo contratar instrumentos financeiros, nomeadamente forwards cambiais de curto-prazo de forma a cobrir o

risco associado a estes saldos.

As taxas de cambio das moedas estrangeiras mais utilizadas sao as seguintes:

30.06.14 30.06.13
DALAR AMERICANO 1,3691 1,3014
LiBRA ESTERLINA 0,8005 0,8559

Na anédlise de sensibilidade aos principais saldos em balango a 30 de Junho de 2014, considerou-se um fortalecimento ou
enfraquecimento do euro em 10% face ao délar americano, que resultaria num impacto em resultados do periodo positivo de 144
milhares de euros ou negativo de 176 milhares de euros, respectivamente.

O objectivo nas politicas de gestao de riscos de mercado passa essencialmente pela monitorizacao da evolugdo das taxas de juro
que influenciam os passivos financeiros remunerados, contratados com base em taxas de juro indexadas a evolugdo dos mercados.

Adicionalmente, o Grupo decidiu fixar as taxas de juro numa parte dos empréstimos contratados de médio/longo prazo, tendo para
tal contratado swaps de taxa de juro com objectivo de proceder a cobertura de risco de taxa de juro para diversos empréstimos,
definindo um tecto maximo para os encargos financeiros.

a) Risco de taxa de juro

O endividamento do Grupo Benfica SAD encontra-se, em parte, indexado a taxas de juro varidveis em fun¢ao da evolucdo dos

mercados, expondo o custo da divida aumrisco de volatilidade, cujo impacto pode ser significativo, em virtude do elevado nivel de

endividamento.

A analise de sensibilidade a taxa de juro baseia-se nos seguintes pressupostos:

» Alteragdes nas taxas de juro afectam os juros a receber ou a pagar dos instrumentos financeiros indexados a taxas variaveis;

* Alterac6es nas taxas de juro de mercado apenas afectam os gastos e rendimentos emrelagao aos instrumentos financeiros com
taxas de juros fixas caso estes sejam reconhecidos pelo seu justo valor; como tal, todos os instrumentos financeiros com taxas

de juros fixas registados ao custo amortizado, ndo estdo sujeitos ao risco de taxa de juro, tal como definido na IFRS 7; e,

* Para efeitos da andlise da sensibilidade, essa analise é realizada com base em todos os instrumentos financeiros existentes
durante o periodo.

Tendo em conta os pressupostos anteriormente descritos, a analise da variagao das taxas de juro dos instrumentos financeiros
denominados em euros e os respectivos impactos no resultado liquido e no capital préprio em base consolidada é analisada no
quadro seguinte:



EFEITO CASH-FLOW
DivIDA COBERTA

DERIVADOS DE FLUXOS DE CAIXA - COBERTURA

REsuLTADO LiQuUIDO

RESERVAS DE COBERTURA
DE FLUXOS DE CAIXA

EFEITO JUSTO VALOR

DERIVADOS DE FLUXOS DE CAIXA - COBERTURA

SuBipA1%  RebucAol1%  Susiba1%  RebpucAo 1%
(1.729) 1729 - -

619 (619) - -

(1.10) 1110 - -

- - 1.900 (1623)

- - 1.900 (1.623)

Em base individual, o referido impacto é conforme segue:

EFEITO CASH-FLOW

Divipa coBERTA

Susipa 1%

ResuLTADO LiQuIDO

RebucAo 1%

(1110) 1110

VALORES EM MILHARES DE EUROS

RESERVAS DE COBERTURA
DE FLUXOS DE CAIXA

SuBiba1%  RebucAo1%

(1.110) 1110

De acordo com a anélise de sensibilidade as variagbes de taxa de juro efectuada pela entidade bancéria (contraparte) com os quais

VALORES EM MILHARES DE EUROS

foram contratados os instrumentos financeiros, os impactos apurados seriam os seguintes:

INfcio Fim
BenFica EsTApio
INTERESS RATE SWAP 17.01.2008 27.02.2015
INTERESS RATE SWAP 17.01.2008 29.02.2024

Risco de crédito

O risco de crédito advém da incapacidade de uma ou mais contrapartes da Benfica SAD para cumprirem com as suas obrigagdes
contratuais. A exposicao do Grupo ao risco de crédito esta maioritariamente associada as contas a receber decorrentes da venda
de direitos desportivos de jogadores e outras transacgoes relacionadas com a actividade que exerce, nomeadamente receitas de

NoTIONAL
ACTUAL A PAGAR
2.202 3,68%
56.700 4,63%

televisao, publicidade, merchandising e patrocinios diversos.

No casodossaldos areceberrelacionados comvendadedireitos de atletas,aBenfica SAD avalia, previamente avenda, a capacidade
da entidade em cumprir o acordo estabelecido, incluindo a obtengao de algumas garantias. Adicionalmente, as instancias nacionais
e internacionais responsaveis pela regulamentagdo do Futebol (Federagdo Portuguesa de Futebol - FPF, Liga Portuguesa de
Futebol Profissional - LPFP, UEFA e FIFA) sdo intervenientes nas questdes em que existem dividas entre Clubes/SAD’s resultantes
de transacc¢oes de direitos de atletas, pelo que o risco de incumprimento por parte destas entidades é, de alguma forma mitigado,
uma vez que o licenciamento do Clubes/SAD’s para as competi¢des pode ser condicionado pela existéncia de dividas resultantes

destas transaccoes.

VARIACAO DE TAXA

JusTo DE JURO
A RECEBER VALOR MTM 1% MTM -1%
EuriBor 6M (56) (52) (59)
EuriBOR 6M (12.020) (10.124) (13.640)
(12.076) (10.176) (13.699)

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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No que se refere a tipologia de clientes de receitas de televiséo, publicidade, patrocinios e transmissdes televisivas, a aceitacao
destes clientes compreende normalmente empresas com dimensao e conceituadas no mercado, envolvendo parcerias de médio/
longo prazo de forma a mitigar o risco de incumprimento por parte das entidades.

A qualidade de risco de crédito da Benfica SAD, em 30 de Junho de 2014 e de 2013, associada a activos financeiros (caixa
e equivalentes, com excepc¢do do valor de caixa, e outros activos financeiros correntes), cujas contrapartes sejam instituicdes
financeiras, detalha-se como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13
B 189 120 m %0
BB- 8,646 4.956 74 90
SEM RATING 2 7 1 7
8.837 5083 186 187

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Ainformacao dos ratings foi retirada da Bloomberg, com base nas notagdes atribu(das pela agéncia de rating Standard & Poor’s.

A mdaxima exposicao aorisco de crédito representa-se, em 30 de Junho de 2014 e 30 de Junho de 2013, da seguinte forma:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.14 30.06.13 30.06.14 30.06.13

OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS 4.795 4.739
CLIENTES 79.691 58.766 81140 52.552
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 46.478 44144 40.678 43.276
OUTROS DEVEDORES 17.942 20.348 15.722 19.596
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.080 395 191 196
152.986 128.392 137.731 115.620

VALORES EM MILHARES DE EUROS.

Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os activos da Benfica SAD ou de satisfazer as responsabilidades
contratadas nas respectivas datas de vencimento e aum prego razoavel. Para gerir este risco, a Benfica SAD procura compatibilizar
os prazos de vencimento de activos e passivos, gerindo as respectivas maturidades.

Para financiar a sua actividade, a Benfica SAD mantém as linhas de crédito referidas na nota 31.

Risco de refinanciamento

O enquadramento macroeconémico e financeiro actual apresenta um conjunto de constrangimentos que tém implicado uma
crescente dificuldade na capacidade das empresas nacionais se financiarem, quer por via do crédito bancario, quer no mercado de
capitais. Tal poderd vir a comprometer a capacidade da Benfica SAD financiar a sua actividade corrente e eventuais investimentos
futuros, ou de assegurar o refinanciamento de operagdes que se vencam em condi¢ées de remuneragdo por si consideradas
adequadas.



37 Operacdes com entidades relacionadas

0 Conselho de Administracao entende que as condigbes comerciais estabelecidas nas transacgdes entre partes relacionadas sao
equivalentes as que prevalecem nas transacgdes em que ndo existe relacionamento entre as partes.

A data de 30 de Junho de 2014 e de 2013, as transaccdes e saldos com partes relacionadas, em base individual, sdo as seguintes:

INDiviDuAaL - 30 pe JunHo DE 2014

MuLTi- STARS
NoTtas SLB SGPS EstApio TV  CriNnica Securos MEpiA  Funp Qutras ToTaL

SALDOS:
CLIENTES 23 11.105 - - 1n.771 - 1 330 - 2 23.209
FORNECEDORES 33 = = (7.760) = = = 5 = = (7.755)
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 24 - 40.545 (14.280) - 130 - - - 2 26.397
OUTROS DEVEDORES 26 43 - 179 1.000 6 - 14 - 1 1.243
OUTROS CREDORES 34 (43) = (237) (1.537) = = (4.617) (10.918) - (17.352)
TRANSACGOES:

ForNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS

CONSULTAS E EXAMES MEDICAS - = = = (135) S o a S (135)
DIREITOS MULTIMEDIA - - - = = = (111) = o (1m)
DireiTo superricie CFC (118) o = - - - - - - (118)
REDEBITO DE DESPESAS DE LAVANDARIA = = (1) o o o = = - (1)
MERCHADISING (141) o @ @ = o = - - (141)
REDEBITOS PESSOAL (166) ° (280) o - - - - - (446)
RENDA DO ESTADIO o o - (n.242) ° o o - - (1.242)
CONTRATO MANDATO BeNFICA TV o o (1.686) a o o o - - (1.686)

ToraL 7 (425) - (1.967) (11.242) (135) - (m) - - (13.880)

GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

EmPRESTIMO BENFICA EsTADIO - - (859) - - - - = = (859)

Tora. 14 . . (859) - - - - - - (859)

PRESTAGAO DE SERVIGOS

LuGARES SAcios VITALICIOS 88 - B B = - - - - 88
DiREITOS DE TRANSMISSAO BENFICA TV - - - 150 - = = - - 150
QuoTizagAo 3.042 - - - - - - - - 3.042

ToTaL 5 3.130 - - 150 - - - - - 3.280

OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

RAPPEL/COMISAO FACTURAGAO EMITIDA - - - - - 176 - - - 176
REDEBITOS DE PESSOAL AFECTO A BENFIcA SAD 200 = 254 27 36 = 101 = = 618
ToTAL 6 200 - 254 27 36 176 101 = = 794

RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

EmpRrEsTIMO A BENFICcA SGPS - 1.930 - - - - - - - 1.930

ToraL 14 - 1.930 - - - - - - - 1.930

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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INDIVIDUAL - 30 pE JunHO DE 2013

MuLTI- STARS
Notas SLB SGPS EstApio TV CLiNicaA SeEcuros MEDIA  Funp QuTtras ToTAL

SALDOS:
CLIENTES 23 5.564 - - - - - 327 - 6 5.897
FORNECEDORES 33 (1.129) = (9.171) = = = = = - (10.300)
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 24 S 38.122 (23.955) 4.930 216 = = o 6 19.319
OUTROS DEVEDORES 26 7.149 - 85 159 5 13 14 6.400 - 13.825
QUTROS CREDORES 34 (29) = (253) = = (47) (4.617) (6.825) = (1.771)
TRANSACCOES:
FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS
CONSULTAS E EXAMES MEDICAS - - - - (128) - - - - (128)
DIREITOS MULTIMEDIA = = = = = = (103) = - (103)
DireiTo superricie CFC (m8) S o o S S S o - (118)
REDEBITO DE DESPESAS DE LAVANDARIA = = (2) 2 S S S = - (2)
MERCHADISING (78) S = : S S - - - (78)
REDEBITOS PESSOAL (164) = (302) o - - - - - (466)
RENDA DO ESTADIO - - (1.686) - - - - - - (1.686)
TotaL 7 (360) - (1.990) - (128) - (103) - - (2.581)
GASTOS E PERDAS FINANCEIROS
EmPREsTIMO BENFICA EsTADIO = = (1.725) = = = = ° = (1.725)
ToTaL 14 = = (1.725) = = = = = = (1.725)
PRESTAGAO DE SERVIGOS
LuGARES Socios VITALICIOS 98 - - - - - - - - 98
DIREITOS DE TRANSMISSAO BENFICA TV - - - 150 - - - - - 150
QuoTizacAo 7.163 - - - - - - = = 7.163
ToTaL 5 7.261 - - 150 - - - - - 7.411
OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS
RAPPEL/COMISAO FACTURAGAO EMITIDA - - - - - 233 - - - 233
REDEBITOS DE PESSOAL AFECTO A BENFICA SAD 125 - 299 27 35 - 100 - - 586
TotaL 6 125 - 299 27 35 233 100 - - 819
RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS
EmPRESTIMO A BENFICA SGPS - 1.806 - - - - - - - 1.806
TotaL 14 - 1.806 o - - - - - - 1.806

VALORES EM MILHARES DE EUROS

Os principais saldos com o Sport Lisboa e Benfica sdo explicados conforme segue:

* Clientes - corresponde principalmente aos valores areceber pela Benfica SAD de parte das quotas recebidas pelo Sport Lisboa
e Benfica por contrapartida das condigdes especiais que sao conferidas aos Sdcios do Clube pela Benfica SAD (a 30 de Junho de
2013, estes valores também se encontravam reflectidos na rubrica de outros devedores);



* Fornecedores - a30de Junho de 2013 engloba as facturas emitidas referentes a cedéncia do direito de superficie dos terrenos
onde se encontra construido o Caixa Futebol Campus.

Osaldodarubricade empresasdogrupo e partes relacionadas comaBenfica SGPSrespeitaaoperacaodereestruturacao do Grupo
Sport Lisboa e Benfica realizada no final do més de Dezembro de 2009, nomeadamente o valor do empréstimo de 31.451.074
euros e os encargos com juros. Relativamente ao montante em divida, foi celebrado um contrato de financiamento cujas condi¢des
se encontram referidas na nota 24.

0O saldo de clientes com a Benfica Multimédia inclui os redébitos de pessoal afecto a Benfica SAD que prestou servico a essa
empresa. A rubrica de outros credores corresponde ao adiantamento por conta de vendas pago pela Benfica Multimédia no @mbito
dos contratos celebrados em 2001 referentes a cedéncia da exploracéo do negdcio de multimédia.

Os principais saldos com a Benfica Estadio sao explicados conforme segue, tendo os mesmos sido eliminados no ambito das
operacbes de consolidacao:

* Fornecedores - inclui essencialmente os juros em divida pela Benfica SAD referentes ao contrato de financiamento com a
Benfica Estadio, as facturas referente a renda do estadio e os redébitos dos gastos com o pessoal;

* Empresas do grupo e partes relacionadas — estd principalmente relacionado com o valor em divida referente ao contrato de
financiamento acordado a 31 de Dezembro de 2009, no seguimento da reestruturacdo do Grupo Sport Lisboa e Benfica, e cujas
condicbes se encontram referidas na nota 24.

Arubricade empresas do grupo e entidades relacionadas englobam diversos empréstimos concedidos pela Benfica SAD para fazer
face a actividade da Clinica do SLB.

Os principais saldos com a Benfica TV sao explicados conforme segue, tendo os mesmos sido eliminados no ambito das operacoes
de consolidacao:

* Clientes - corresponde principalmente a valores a receber pela Benfica SAD provenientes de receitas da Benfica TV geradas
pela exploragao do canal de televisao;

* Outros devedores - inclui rendimentos diferidos relativos a receitas de televisao, cujo reconhecimento do rédito ocorrerd em
per{odos subsequentes;

* Outros credores - diz respeito ao acréscimo de gasto constituido para a remuneracao que a Benfica SAD terd de suportar pela
gestao do canal de televisdo pela Benfica TV, referente ao més de Junho de 2014.

O saldo de outros credores com o Benfica Stars Fund refere-se essencialmente aos montantes a entregar relativo as alienacgoes a
entidades terceiras dos jogadores David Luiz, Nolito, Rodrigo, André Gomes, Kardec e Garay, cujos montantes estdo dependentes
dos prazos de recebimento estabelecidos com os clubes ou entidades que adquiriram a t{tulo definitivo os direitos dos atletas. A
30 de Junhode 2013, o saldo resumia-se aos valores em divida a data dos atletas Di Mar(a, David Luiz, Fébio Coentrao, Bruno César
e Nolito e o saldo da rubrica de outros devedores no montante de 6.400 milhares de euros diz respeito aos contratos celebrados
a 28 de Junho de 2013 com o Benfica Stars Fund relativos aos atletas Rodrigo, Djuricic e André Gomes, cujo valor foi recebido no
inicio de Julho de 2013.
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Em base consolidada a 30 de Junho de 2014 e de 2013, os principais saldos e transac¢des entre partes relacionadas sdo os

seguintes:

ConsoLipapo - 30 be JuNHo pE 2014

SALDOS:
CLIENTES
FORNECEDORES
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS
OUTROS DEVEDORES
OUTROS CREDORES
TRANSACCOES:
FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS
LICENGA DE UTILIZAGAO DA MARCA BENFICA
REDEBITOS PESSOAL
MERCHADISING
DireiTo DE sUPERFiCIE DO CAlxA FuTEBOL CAMPUS
CONSULTAS E EXAMES MEDICOS
DIREITOS MULTIMEDIA
DIREITOS TELEVISIVOS
TotaL
PRESTAGAO DE SERVIGOS
QuoTizAcAo
RENDAS DE ESPAGOS
LuGARES SOcios VITALICIOS
REDEBITO DE DESPESAS DE LAVANDARIA
TotaL
OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS
REDEBITOS DE PESSOAL
RAPPEL/COMISAO FACTURAGAO EMITIDA
TotAL
RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS
EmPRESTIMO A0 CLUBE
EmPRESTIMO A BENFIcA SGPS

TotaL

NoTas

23
33
24
26

34

MuLti- STARS

SLB SGPS  CLiNnicA SEGUROS  MEDIA Funp OuTrAS ToTaL
11104 - 197 3 2177 - n 13.492
(1.417) - - - 5 - - (1.412)
5.800 40.545 130 - - - 3 46.478
103 - 196 - 40 - 2 341
(1.267) - - - (4.617) (10.918) - (16.802)
(1143) - - - - - - (1.143)
(772) - - - - - - (772)
(182) - - - - - - (182)
m8) - - - - - - (118)
- - (135) - - - - (135)
- - - - i) - - ()
(250) - - - - - - (250)
(2.465) - (135) - () - - (2.7m)
3.042 - - - - - - 3.042
222 - - 4 24 - - 250
88 - - - - - - 88
49 - - - - - - 49
3.401 - - 4 24 - - 3.429
572 - 46 - 310 - - 928
- - - 176 - - - 176
572 - 46 176 310 - - 1104
390 - - - - - - 390
- 1.930 - - - - - 1.930
390 1.930 - - - - - 2320

VALORES EM MILHARES DE EUROS



ConsoLipapo - 30 pe JunHo pe 2013

SALDOS:
CLIENTES
FoRNECEDORES
EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS
OuTROS DEVEDORES
OUTROS CREDORES
TRANSACGOES:
FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS
LICENGA DE UTILIZAGAO DA MARCA BENFICA
REDEBITOS PESSOAL
MERCHADISING
DireiTo pE supeRFicIE Do CAixa FuTeoL CaMPUS
CONSULTAS E EXAMES MEDICOS
DIREITOS MULTIMEDIA
ToTAL
PRESTAGAO DE SERVICOS
QuoTizaGAo
RENDAS DE ESPAGOS
LUGARES Séci0s vITALICIOS
REDEBITO DE DESPESAS DE LAVANDARIA
DIREITOS DE TRANSMISSAO BENFICA TV
TotaL
OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS
REDEBITOS DE PESSOAL
REDEBITOS DIVERSOS
RAPPEL/COMISAO FACTURAGAO EMITIDA
TotaL

TOS E GANHOS FINA

EmMPRESTIMO A0 CLUBE
EmPRESTIMO A BENFICA SGPS

TotaL

MuLti-  STARS

Notas SLB  SGPS TV CLinica Securos MEbiA Funp  Qutras  ToTtaL
23 6.062 - . 7 3 1734 - 10 7.816
33 (2.634) - . - - - - - (2.634)
24 5746 38122 . 216 - - - 6 44,090
26 7.215 - . 180 13 24 6.400 - 13.832
34 (2.259) - . - (71) (4.617) (6.825) - (13.772)
(750) - - - - - - - (750)
(340) - - - - - - - (340)
(10) - : - - - - - (110)
() - : - - - - - ()
- - : (128) - - - - (128)
- - : - - (103) - - (103)
7 (1.318) - - (128) - (103) - - (1.549)
7163 - - - - - - - 763
220 - 64 - 4 23 - - 3n
99 - - - - - - - 99
48 - - - - - - - 48
- - 150 - - - - - 150
5 7530 - 214 - 4 23 - - 7771
450 - 16 35 - 232 - - 733
1 - - - - 2 - - 3
- - - - 233 - - - 233
6 451 - 16 35 233 234 - - 969
390 - - - - - - - 390
- 1.806 - - - - - - 1.806
14 390 1.806 - - - - - - 2196

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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De referir que, para além dos comentdrios efectuados aos principais saldos com as empresas do grupo e partes relacionadas
em base individual, existem valores com impacto nas contas consolidadas que sao analisados de seguida em complemento as
explicagbes apresentadas nesta nota.

Adicionalmente, os principais saldos e transac¢des com o Sport Lisboa e Benfica com variagées em termos consolidados séao
explicados conforme segue:

» Empresas do grupo e partes relacionadas - inclui um contrato de financiamento celebrado em Margo de 2012 entre a Benfica
Estadio e o Clube no valor de 5.800 milhares de euros;

» QOutros credores - saldo é essencialmente composto pela utilizagdo da Marca Benfica pela Benfica Estddio por um peri{odo de
21 anos, que finaliza em 2026/2027, e pela Benfica TV por um periodo de 10 anos, que termina em 2018.

A rubrica de clientes com a Benfica Multimédia inclui diversos redébitos relacionados com investimentos efectuados na érea de
negocios de multimédia apds o Grupo Benfica ter assumido a gestao desse negécio em Dezembro de 2011, tendo esse valores sido
suportados pela Benfica Estadio. Adicionalmente, engloba redébitos do pessoal ao servigo da Benfica Multimédia que integram os
quadros do Grupo.

38 GARANTIAS PRESTADAS
Em termos individuais, as garantias prestadas pela Benfica SAD sdo apresentadas de seguida.

A 24 de Junho de 2005, no ambito da renegociacao do contrato de financiamento da construcao do estédio do Sport Lisboa e
Benfica (project finance), realizado a 16 de Junho de 2003, foram prestadas por parte da Benfica SAD como garantias a favor dos
bancos envolvidos no projecto de financiamento todos os saldos a crédito da conta bancéria n®. 561002530000, designada como
Conta SAD, podendo a mesma ser livremente movimentada desde que ndo se verifiquem incumprimentos, e primeiro penhor sobre
todos os créditos que a Benfica SAD detenha sobre o Sport Lisboa e Benfica emergentes do contrato de utilizagdo do novo estéadio.

No dmbito da segunda reestruturagdo do contrato de financiamento da construgao do estadio (project finance) realizada a 8 de
Janeiro de 2008, encontra-se em vigor a cedéncia a favor da Benfica Estadio dos créditos do contrato com a PT Comunicagdes, SA,
tendo a Benfica Estadio procedido a dacgao pro solvendo a favor dos bancos dos referidos créditos.

Em Janeiro de 2011, a Benfica SAD e a Benfica TV cederam a favor da Benfica Estddio os créditos para si emergentes do contrato
de patrocinio celebrado com a Portugal Telecom, SGPS, SA em 1 de Julho de 2009, que veio substituir o contrato com a PT
Comunicacgoes, SAreferido no pardgrafo anterior que entretanto cessou, tendo a Benfica Estadio procedido a dacg&o pro solvendo
a favor dos bancos no &mbito do contrato de financiamento da construgao do estadio (project finance).

O Sport Lisboa Benfica constituiu a favor dos bancos, penhor sobre todas e cada uma das ac¢bes de que era titular (10.000 acgdes
representativas da totalidade do capital social da Benfica Estédio), assim como de novas acgdes de que possa vir a ser titular (em
virtude de qualquer aumento de capital social da Benfica Estadio), bem como de todos os suprimentos e/ou prestagdes acessdrias,
no montante de 29.297 milhares de euros. Com areestruturagao do Grupo Sport Lisboa e Benfica realizada em Dezembro de 2009,
nomeadamente com a aquisicdo da totalidade das acgdes da Benfica Estédio pela Benfica SAD ao Clube, a Benfica SAD substituiu
o Sport Lisboa e Benfica na prestacao desta garantia.



A7 de Mar¢o de 2007, foi celebrado com o Banco Efisa um contrato de abertura de crédito para apoio de tesouraria de curto prazo,
o qual foi garantido com a entrega de uma livranga pela Benfica SAD.

A 13 de Julho de 2007, no ambito do financiamento da construcao do Caixa Futebol Campus, a Benfica SAD em conjunto com a
Benfica Estédio celebroucoma Caixa Geral de Depdsitos um empréstimo sob a forma de mdtuo com hipoteca, penhores e promessa
de hipoteca, o qual foi garantido por:

* Hipoteca de primeiro grau sobre o direito de superficie dos terrenos sitos no Seixal onde se encontra construido o Caixa
Futebol Campus, que abrange as pertencas e benfeitorias presentes e futuras sobre os bens objecto daquele direito;

* Penhor de créditos do contrato de naming e patrocinio celebrado a 21 de Setembro de 2006 com a Caixa Geral de Depdsitos;

* Promessade hipoteca sobre os terrenos onde estd edificado o Caixa Futebol Campus, caso seja exercido o direito de aquisicao
dos mesmos por parte da Benfica SAD no final do perfodo de cedéncia do direito de superficie;

* Domiciliagao, consignacao e penhor de créditos provenientes das receitas dos bilhetes de época associados aos titulos
Fundador e Centenério a partir da época 2010/2011, inclusive;

* Domiciliacdo do pagamento de créditos referentes a contratos de naming, de patrocinio ou de publicidade relacionados ou
localizados no Caixa Futebol Campus;

* Domiciliagdo do pagamento a partir de 1 de Julho de 2013 de créditos referentes ao contrato de utilizacdo das lojas do
Centro Comercial actualmente exploradas pelas sociedades Adidas Portugal - Artigos de Desporto, SA e Media - Saturn
Systemzentrale GmbH; e,

* Cessao de crédito futuro que a Benfica SAD tenha direito caso o Sport Lisboa e Benfica opte por exercer o direito de adquirir
as benfeitorias edificadas nos terrenos sujeitos ao contrato de direito de superficie supra-referido.

A 20de Janeiro de 2009 foi celebrado com o Banco Espirito Santo de Investimento e o Banco Espirito Santo (actual Novo Banco) um
contrato de organizacao, colocagdo e tomada firme de papel comercial no montante de 25 milhdes de euros. Em Junho do mesmo
ano, foi celebrado um aditamento ao anterior contrato, no qual foi estipulado aumentar o montante maximo do programa para 40
milhdes de euros, tendo sido dado como garantia um contrato de penhor de créditos futuros celebrado entre Banco Espirito Santo
(actualNovo Banco), a Benfica SAD, o Sport Lisboa e Benfica, a Benfica Estadio e a Benfica TV referente ao contrato assinado entre
essas empresas do Grupo Benfica e a Sociedade Central de Cervejas, SA. Em Janeiro de 2014, foi reduzido o montante maximo do
programa de papel comercial para 24,6 milhdes de euros e foi alterado o seu prazo para 20 de Janeiro de 2019. Actualmente, o
montante maximo do referido programa equivale a 20,6 milhdes de euros, mantendo-se as mesmas garantias.

A 18 de QOutubro de 2013, foi celebrado entre a Benfica SAD e o Banco Espirito Santo (actual Novo Banco) um contrato de
financiamento no montante de 89 milhdes de euros, garantido com a entrega de uma livranca, penhor sobre os direitos desportivos
de um conjunto de jogadores e os respectivos contratos de seguro desportivo referente a acidente pessoais. Este contrato foi
realizado por um per{odo de 90 dias, sendo renovado automaticamente por iguais per{odos. O valor liquido contabilistico a 30 de
Junho de 2014 dos direitos desportivos do conjunto de jogadores que se encontram actualmente dados como penhor corresponde
acercade 52.728 milhares de euros. A 30 de Junho de 2014, a Benfica SAD estava a utilizar 86,5 milhdes de euros deste contrato
de financiamento.
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A 30 de Junho de 2014, existem restri¢oes de titularidade das unidades de participacao do Benfica Stars Fund, os quais foram
entregues como garantia no ambito de processos fiscais instaurados.

Em base consolidada, terao de ser tidas em conta as garantias seguidamente descritas.

Para garantia do integral e pontual cumprimento pela Benfica Estddio das Obriga¢des Garantidas (obrigacbes da empresa perante
os bancos, emergentes do Contrato de Financiamento e dos Contratos Financeiros), foram constituidas as seguintes garantias
(algumas das quais ja foram referidas anterior em base individual):

« 0O Sport Lisboa Benfica constituiu a favor dos bancos, penhor sobre todas e cada uma das ac¢bes de que era titular (10.000
acgbes representativas da totalidade do capital social da Benfica Estadio), assim como de novas ac¢bes de que possa vir a
ser titular (em virtude de qualquer aumento de capital social da Benfica Estadio), bem como de todos os suprimentos e/ou
prestacdes acessdrias, no montante de 29.297.419 euros. Com a reestruturacdo do Grupo Sport Lisboa e Benfica realizada em
Dezembro de 2009, nomeadamente com a aquisicdo da totalidade das ac¢des da Benfica Estédio pela Benfica SAD ao Clube, a
Benfica SAD substituiu o Sport Lisboa e Benfica na prestacdo desta garantia;

* ABenfica Estddio, o Sport Lisboa e Benfica e a Benfica SAD, constituiram a favor dos bancos, garantia sobre todos os saldos
a crédito das Contas do Projecto, das Contas SLB e da Conta SAD, constantes do Contrato de Financiamento, podendo ser
livremente movimentados desde que nao se verifique incumprimentos (a garantia prestada pela Benfica SAD j& estava referida
anteriormente em base individual);

» A Benfica Estadio constituiu a favor dos bancos, penhor sobre todos os bens empenhéveis (adquiridos a partir da data de
assinatura do Contrato de Financiamento) e ainda sobre todos os créditos de que a Benfica Estédio venha a ser titular sobre o
Sport Lisboa e Benfica e a Benfica SAD, relativamente a suprimentos e/ou prestagdes acessdrias;

* 0O Sport Lisboa Benfica constituiu a favor dos bancos, primeiro penhor sobre todos os créditos, actuais e futuros, que detenha
ou venha a ser titular, sobre os associados do Clube, a titulo de quotas;

* ABenfica Estadio constituiu hipoteca de primeiro grau a favor dos bancos, sobre o Imdvel, conforme escritura de hipoteca de
16 de Junho de 2003;

* A Benfica Estadio cedeu ao banco agente das garantias, em representacao dos bancos, todos os créditos de qualquer tipo ou
natureza, emergentes ou futuros, dos contratos descritos no Contrato de Financiamento;

* 0OSportLisboaBenfica cedeu ao banco agente das garantias (em representagao dos bancos) todos os créditos de qualquer tipo
ou natureza, emergentes dos contratos descritos no Contrato de Financiamento.

Em 13 de Julho de 2007, a Benfica Estadio em conjunto com a Benfica SAD, no ambito do financiamento da constru¢do do Caixa
Futebol Campus, celebraram com a Caixa Geral de Depdsitos um empréstimo sob a forma de mdtuo com hipoteca, penhores e
promessa de hipoteca, o qual foi garantido por parte da Benfica Estadio com a domiciliagao, consignacao e penhor de créditos
provenientes das receitas dos bilhetes de época associados aos titulos Fundador e Centendrio a partir da época 2010/2011,
inclusive.



Para garantia do integral e pontual cumprimento pela Benfica TV do contrato de locagao financeira mobiliéria, foi subscrita pela
propria e avalizada pela Benfica SAD uma livranca com montante e data de vencimento em branco.

39 CoMPROMISS0S ASSUMIDOS

Decorrentes dos contratos celebrados com os atletas e técnicos, existem compromissos financeiros assumidos relacionados com
os respectivos desempenhos, como por exemplo, vitdria nas competicdes desportivas e nimero de jogos realizados.

Existem atletas detidos pela Benfica SAD para os quais foram estabelecidos compromissos com terceiros, nomeadamente clubes,
agentes desportivos ou os préprios atletas, no sentido de repartir o valor de futuros ganhos ou da venda que venham a ser obtidos
com a alienagdo do seu passe, mediante verificacao de condicdes especificas definidas contratualmente.

Decorrentes dos contratos de patrocinios, naming rights e direitos televisivos celebrados com diversas entidades, existem
compromissos assumidos para com a Benfica SAD relacionados com rendimentos futuros no montante aproximado de 106,4
milhdes de euros, os quais ndo se encontram relevados no balango a data de 30 de Junho de 2014. Em base consolidada, esses
compromissos assumidos para com o Grupo relacionados com rendimentos futuros, que também incluem contratos de camarotes,
executive seats e rendas, atingem um valor aproximado de 125,4 milhdes de euros.

Existem compromissos assumidos pela Benfica SAD aonivel das contas individuais no montante de 32 milhdes de euros decorrentes
do contrato celebrado com a Benfica Estadio referente a utilizagdo do novo estadio até Fevereiro de 2041, correspondendo a 1,2
milhdes de euros por época. Este valor ndo tem impacto em termos consolidados.

No ambito da cedéncia do direito de superficie dos terrenos onde se encontra constru{do o Caixa Futebol Campus, a Benfica
SAD assumiu o compromisso de pagar um montante global de 1.765 milhares de euros, os quais a data de 30 de Junho de 2014
correspondem a 255,4 milhares de euros, que ndo se encontram relevados na demonstragao da posi¢do financeira a essa data.

40 PAssIVOS CONTINGENTES

A data de 30 de Junho de 2014, existem processos judiciais intentados contra a Benfica SAD sobre os quais é conviccao da
Administracao, atendendo aos pressupostos e antecedentes das acg¢des judiciais aos pareceres dos consultores juridicos que
patrocinam o Grupo e as demais circunstancias que envolvem os processos, que ndo resultardo em responsabilidades para a
Benfica SAD que justifiquem o refor¢o adicional das provisdes registadas.

No ambito de uma acgéo interposta por Jodo Vale e Azevedo, este pediu o reconhecimento de uma divida da Benfica SAD no
valor de 6.920 milhares de euros, acrescido dos respectivos juros a taxa legal. A Sociedade contestou aquela pretensao, e na
mesma ac¢ao reclamou, em reconvencao, a quantia de 27.981 milhares de euros, também acrescida de juros. Decorridas vérias
fases processuais, aguarda-se julgamento do recurso que se encontra no Tribunal da Relag&o, ndo tendo sido constitu{da qualquer
provisao relativa a este processo por ser convic¢do da Administra¢do que daquindo decorreram responsabilidades para o Grupo.
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Em Agosto de 2013, o atleta Manuel Coronado Pla (Lolo) assinou um contrato profissional com a Benfica SAD, o qual se encontrava
anteriormente a representar o clube espanhol Real Valladolid CF SAD, que alega rescisdo sem justa causa do atleta. A Benfica
SAD, pelo facto de o processo se encontrar numa fase inicial a aguardar julgamento e com base em pareceres juridicos sobre esta
matéria, entendeu ndo constituir qualquer provisdo relativamente a este processo.

41 EVENTOS SUBSEQUENTES

Na sequéncia do sucesso desportivo obtido pelo Benfica na época 2013/2014 e da consequente valorizacao dos seus jogadores,
foram apresentadas diversas propostas a Benfica SAD para a aquisigao de atletas, sendo de destacar as alienagdes dos jogadores
Markovic, Oblak e Oscar Cardozo.

Em Julho de 2014, a Benfica SAD procedeu a transferéncia dos direitos desportivos e de 50% dos direitos econémicos do atleta
Markovic ao Liverpool pelo montante de 12, 5 milhées de euros.

No mesmo més, a Benfica SAD alienou o direito desportivo do atleta Oblak para o Atlético de Madrid pelo montante de 16 milhdes
de euros, valor da cldusula de rescisao consagrada no contrato de trabalho desportivo que vigorava entre o jogador e a Sociedade.

No més de Agosto de 2014, a Benfica SAD chegou a acordo para transferir os direitos desportivos do atleta Oscar Cardozo para
o Trabzonspor por 5 milhdes de euros. A parcela atribuivel a Sociedade, representando 80% dos direitos econdmicos do referido
atleta, ascende a 4 milhdes de euros, estando previstos no acordo valores adicionais num montante global de 1,65 milhdes de
euros, dependentes da concretizagao de objectivos desportivos.

Na sequéncia da alienagdo de 100% dos direitos econémicos dos atletas Rodrigo e André Gomes a Meriton Capital Limited em
Janeiro de 2014, os referidos atletas foram cedidos temporariamente na época 2014/2015 ao Valéncia FC, por indicagdes de
referida entidade.

No decorrer do inicio da época 2014/2015, a Benfica SAD efetuou diversos investimentos na aquisigao de direitos desportivos
de atletas, tendo assumido compromisso financeiros num valor global que ascende a 26,3 milhdes de euros, sendo de destacar as
contratagdes dos atletas Samaris, Cristante, Talisca, Eliseu, Derley, Jdlio César, Tiago Correia (Bebé) e Jonas. Adicionalmente, a
Benfica SAD garantiu a continuidade no plantel do atleta Silvio por mais uma época a titulo de empréstimo.

Em comunicado divulgado na CMVM a 8 de Setembro de 2014, a Benfica SAD informou que procedeu a aquisi¢cao de 85% das
Unidades de Participagao (UP's) do Benfica Stars Fund, passando a deter a totalidade das UP’s do mesmo, tendo para o efeito
realizado um investimento global de 28.911.320 euros.

Tendo em consideracao que o referido Fundo iria terminar a sua atividade a 30 de Setembro do corrente ano, e que o referido
fecho implicaria a distribuicdo de parte dos direitos econdmicos dos atletas detidos pelo Fundo por terceiras entidades, existia
um interesse estratégico por parte da Sociedade em recuperar os referidos direitos econdmicos, de forma a evitar a sua dispersao.



De acordo com a informacao disponibilizada no site da CMVM, a data de 31 de Julho de 2014, o valor liquido global do Fundo
ascendia a 26,8 milhoes de euros, o qual inclui diversos ativos e passivos, cujo montante liquido equivale a 21,7 milhdes de euros, e
ainda uma carteira de jogadores valorizada em 5,1 milhdes de euros, que tem a seguinte composicao:

ATLETA PERCENTAGEM
Airton 40%
Djuricic 20%
Franco Jara 10%
Gaitan 15%
Maxi Pereira 30%
Nélson Oliveira 25%
Rdben Amorim 50%
Suleijmani 25%
Urretaviscaya 20%

Com esta aquisicao, a Benfica SAD passou a controlar a totalidade dos direitos econdmicos dos atletas que compunham a carteira
dejogadores do Benfica Stars Fund a31 de Julho de 2014, a excepgao dos atletas Nélson Oliveira, relativamente ao qual sé controla
70% dos direitos econdmicos, e Urretaviscaya, que rescindiu o contrato de trabalho desportivo no passado dia 1 de Setembro.
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Declaracio do Orgio de Gestio

Com referéncia ao exercicio de 201372014, que compreende o pedodo de 1 de Julho de 2013 a 30 de
Junho de 2014, nos termos do disposto na alinea ¢ do n®.1 do artigo 245° do Codigo dos Valores
Mabilizrios, na qualidade de administradores da Sport Lisboa e Benfica - Futebal, SAD, declaram que,
tanto quanto & do seu conhecimento, a informagdo constante no relaldnio de gestdo, nas conlas anuais e
nos demais docementos de prestacio de conlas exigidos por kel ou requlamento fod efaborada em
conforrmidade com as nommas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do
aclivo e do passivo, da situacao financeira e dos resultades da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD &
das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, e que o relatono de gestdo expbe felmente &
evoluecao dos negdcios, do desempenho & da posiclo da Sport Lisboa e Benfica - Fulebol, SAD e das
empresas ncluiidas no perimetro de consolidagao, contendo uma descricio dos principais nscos e
incenezas com que s& defrontam
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13/14 RELATORIO&CONTAS
SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD

BENFRCASAD

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatério e Contas individuais e
consolidadas para o periodo findo em 30 de Junho de 2014 F

| - Introdugio e
Hos termos e para os efeitos do disposto na alinea g) do artigo 423%F do Cddigo das Sociedades Comenciais @
bem como dos Estatuto da Sociedade, vem o Conselho Fiscal da Sport Lishoa e Benfica - Futebol, SAD
(adianta, a “Sociedade”) emitir o seu relatorio e o seu parecer sobre o Relatbro e Contas indiduais e
consolidadas para o periodo findo em 30 de Junho de 2014,

I = Actividades de fiscalizagio

Mo dmbito das suas competéncias, e no cumprimento das disposighes legais e estatutanias, enquanio Grgao
de fiscalizacdo da Sociedade, durante o exercicio de 1 de Julho de 2013 a 30 de Junho de 2014, o Conselho
Fiscal acompanhou a gestdo @ a evoluglo dos negbcios da Sociedade & o cumprimenio das normas legais,
regulamentares @ contabilisticas aplicaveis e desenvolveu um conjunto de acgies de fiscalizagio quanto &
eficacia dos sistemas de gestdo de riscos @ de controdo intemo @ acompanhou a actividade dos auditores.

Mo periodo em causa, o Consalho Fiscal emitiu 05 saguintes pareceres:

a) Empréstimo obrigacionista por oferta particular por subscricio directa no montante de 35 milhdes de
BUns;

b) Relatdnio & Contas da Socledade referante a0 exercicio de 1 de Julho de 2012 a 30 de Junho de 2013;
€] Apreciacao das contas da Sociedade referentes 20 1° timestre do exercicio de 20132014;

d) Empréstimo obrigackonista por oferta parficular por subscigio directa no montante de 50 milhdes de
Uros;

e) Proposta de nomeagdo de Revisor Oficial de Contas da Sociedade;
fi  Apreciacio das conlas da Sociedade referentes 20 19 semestre do exercicio de 2013/2014;
g) Apreciacio das conlas da Sociedade referentes a0 3° timestre do exercicio de 201372014

Il = Declaragio de responsabilidades

Para sfeitos do disposto no ndmero 1, alinea c) do arfigo 245° do Codigo dos Valores Mobiliarios, os
membros do Conselho Fiscal, abaixo identificados, declaram, na qualidade & no dmbito das funghes que Ihe
competem que, tantd quanto & do seu conhecimento & tendo por base as inkimaghes a que tiveram acesso
enguanio membros do Conselho Fiscal, no exercicio das suas fungbes, que o relattrio de gestio, as contas
aneais, a cerlificacdo legal de contas e demais documentos de prestacio de contas, lodos relativos a0
exercicio de 1 de Julho de 2013 a 30 de Junho de 2014, foram elaborados em conformidade com as nommas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do active & do passivo, da siluagio
financeira e dos resultados da sociedade e das empresas incluidas no respectivo perimetro de consolidagao
& que o relatbio de gestdo relatho aquele exercicio social expbe de modo verdadeim a evoluglo dos
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negdcios, do desempenho e da posicio da sockedade e das empresas inciuidas no respectivo perimetro de
consolidacao, contendo, nomeadamente, uma descricao comecta dos principals riscos e incerezas com que
tais entidades se defrontam.

IV = Parecer

Em face do exposto, & convicgdo do Conselho Fiscal gue o Relatbno de Gestdo e as Demonsiragbes
Financeiras individuais e consolidadas do periodo findo em 30 de Junho de 2014, estdo de acordo com os
principios contabilisticos e as disposiches legais @ estatutirias apliciveis, pelo que deverdo ser aprovados
peia Assembleia Geral de accionistas.

Lisboa, 31 de Outubro de 2014

0 Consetho Fiscal da Spont Lisboa e Benfica - Fulebol SAD
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Rui Anltnio Gomes do Nascimenta Bareira
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Mum Afm&n Hénr-quﬁs Hos Santos

Gualter das Neves Godinho
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Certificagiio Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a
Imformacgio Financeira Consolidada

Introducio

1 Nos termos da legislagio aplicavel, apresentamos a Certificacio Legal das Contas e Relatbrio de
Auditoria sobre a informacdo financeira contida no Relatbrio consolidado de gestio e nas
demonstraghes financeiras consolidadas anexas da Sport Lisboa ¢ Benfica — Futebol, SAD, as quais
compreendem a Demonstracio consolidada da posiciio financeira em 30 de junho de 2014 (que
evidenecia um total de 440.679 milhares de euros e um total de capital proprio negativo de 8,40
milhares de euros, o qual inelui um resultado liquido de 14.165 milhares de euros), a Demonstragio
consolidada dos resultados por naturezas, a Demonstragio consolidada do rendimento integral, a
Demonstragio consolidada das alteragbes no capital proprio e a Demonstragio consolidada de fluxos
de caixa do exercicio findo naguela data, e o correspondente Anexo,

Responsabilidudes

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragio da Empresa (i) a preparagio do Relatério
consolidado de gestiio e de demonstraghes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigio financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagio, o
resultado consolidado e o rendimento integral consolidado das suas operagdes, as alteracbes no capital
proprio consolidado e os fluxos consolidados de caixa; (i) que a informacio financeira histdrica seja
preparada em conformidade com as normas internacionais de relato financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europela e que sefa completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme
exigide pelo Codigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adogiio de politicas e critérios contabilisticns
adequados; (iv) a manutengio de sistemas de controlo interno apropriados; e (v) a divulgacio de
qualguer facto relevante que tenha influenciado a atividade do conjunto das empresas incluidas na
consolidagiio, a sua posicio financeira on resultados.

3 A nossa respongabilidade consiste em verificar a informacgio financeira eontida nos documentos
de prestagiio de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, atual, elara,
objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Maobilidrios, competindo-nos emitir um
relatdirio profissional ¢ independente baseado no nosso exame.

Ambito

4 O exame a que procedemes foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisie/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitivel sobre se as
demonstracdes financeiras consolidadas néo contém distorgtes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu: (i) a verificagio de as demonstragbes financeiras das empresas incluidas na
consolidagio terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o nio
tenham sido, a verificacio, numa base de amostragem, do suporte das guantias e divalgagies nelas
constantes e a avaliagio das estimativas, baseadas em jufzos e critérios definidos pelo Conselho de
Administragio, utilizadas na sua preparagio; (i) a verificagiio das operagbes de consolidagio e da
aplicagio do método da equivaléneia patrimonial; (iif) a apreciagio sobre se siio adequadas as politicas
contabilisticas adotadas ¢ a sua divalgagio, tendo em conta as circunstincias; (iv) a verificacio da

Pril houseloopers & Astocindos - Soudmdednnmmutﬁdaudemmm‘n

Sede: Paldeto Sottomiryor, Mua Sousq Marting, 1 - 3%, r060-306 Lishea, Portugal

Tel 4351 213 549 000, Fax +350 213 599 499, Wi puc.

Mutricubady na CRC sob o NUPC 5046 628 752, Capital Seciel Eures 314,000
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aplicabilidade do prineipio da continuidade; (v) a apreciaciio sobre se é adequada, em termos globais, a
apresentagiio das demonstragGes financeiras consolidadas; e (vi) a apreciagio se a informagio
financeira consolidada é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva c licita.

5 (O nosso exame abrangen ainda a verificagio da concorddneda da informagdo constante do
Relatdrio consolidado de gestio com os restantes documentos de prestagio de contas, bem como as
verificaghes previstas nos niimeros 4 ¢ 5 do artigo 451 do Codigo das Sociedades Comereiais.

f Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da nossa
apinido.

Opinidio

7 Em nossa opinidio, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas  apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicio financeira
consolidada da Sport Lishoa e Benfica — Futebol, SAD em 30 de junho de 2014, o resultado
consolidado e o rendimento integral consclidado das suas operaghes, as alteragBes no capital proprio
consalidado e os Muxos consolidados de caixa do exercicio findo nagquela data, em conformidade com
a5 Mormas Internacionais de Relato Financeiro (TFRS) tal como adotadas na Unido Europeia e a
informagiio nelas constante & completa, verdadeira, atual, elara, objetiva e licita.

Relato sobre outros requisitos legais

] E também nossa opinidio que a informagio constante do Relatério consolidado de gestio &
concordante com as demonstracies financeiras consolidadas do exercieio e o Relatdrio do governo das
sociedades inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 2457-A do Codigo dos Valores
Mobilidrios.

Enfase

9 Sem afetar a opinifio expressa no pardgrafo 7 acima, chamamas a atengdio para o facto de as
referidas demonstracies financeiras consolidadas terem sido preparadas segundo o prineipio da
eontinuidade das operaghes. Contudo, em g0 de junha de 2014, o passive consolidado de curto prazo &
superior ao ative consolidado corrente ¢ o eapital proprio consolidado apresenta-se negativo em 8.401
milhares de euros, pelo que, conforme referido na nota 28 do anexo ds demonstragdes financeiras, a
continuidade estd dependente do suporte financeiro dos acionistas, do apoio das instituigies
finaneeiras na renovacio e reforgo das linhas de financiamento e do sucesso das operagbes e atividades
futuras.

41 de outubro de 2014

PricewaterhonseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Ccmtas, Lda.
repmsen?ada por: Ty
— 1
j'_ll‘_qu N ULV 'l. ] —~
Herminio Antdnio Paulos Afonsa, R.O.C.

Certifleagio Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria
Sobre a Informackoe Financeira Consolidada Sport Lishoa ¢ Benfica — Futebol, SAD
20 de junh de 2004 Pwi 2dez
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Certificagio Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria sobre a
Informacio Financeira Individual

Introdugiio

1 Mos termos da legislaciio aplicivel, apresentamos a Certificaciio Legal das Contas e Relatdrio de
Auditoria sobre a informacio financeira contida no Relatbrio de gestio e nas demonstracies
financeiras anexas da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD, as quais compreendem a Demonstracio
da posigio financeira em 30 de junho de 2014 (que evidencia um total de 372,955 milhares de euros e
um total de capital proprio negativo de 8.521 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de
15.138 milhares de curos), a Demonstragiio dos resultados por naturezas, a Demonstragio do
rendimento integral, a Demonstragiio das alteragtes no capital proprio ¢ a Demonstragio de fluxos de
caixa do exercicio finde naquela data, & o correspondente Aneso.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragio da Empresa (i) a preparacio do Relatério
de gestio e de demonstraghes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio
financeira da Empresa, o resultado e o rendimento integral das suas operagies, as alteragies no capital
proprio e o8 fluxes de caixa; (i) que a informagio financeira historica seja preparada em conformidade
com as normas internacionais de relato finaneeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia ¢ que
seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mobilidrios; (iii) a adogiio de politicas e eritérios eontabilisticos adequados; (iv) a manutenciio de um
gistema de controlo interno apropriado; e (v) a divalgacio de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a sua atividade, pesigio financeira ou resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagio financeira contida nos documentos
de prestagéo de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, atual, clara,
objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um
relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4 O exame a que procedemes foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisgio/ Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetive de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as
demonstragies financeiras nio contém distorgies materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgaches
constantes das demonstragies financeiras ¢ a avaliagiio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragio, utilizadas na sua preparagio; (i) a apreciagio sobre se sio
adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacio, tendo em conta as circunstineias;
(iii) a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv) a apreciacio sobre se ¢ adequada,
em termos globais, a apresentagio das demonstractes financeiras; e (v) a apreciagio se a informacdo
financeira é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

FPricewaterhouseCoopers & Associndos - Sociedede de Revisores Oficiais de Contas, Lda,

Sede: Paldcio Sottoerayor, Rua Sousa Marting, 1 = 37, 1o6g-316 Lishoa, Porfugal

Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 599 999, Wi piec,pl
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Inserita na lsta dos Seefedades de Revisores Offctats de Contas gob o n? 187 ¢ na CAVM sob o n® gorr

oz d Coictn e Cortam, L. partascn i Facke e s-fickaden 5o wlio emirss
s o G e el b AT T

> 207



X1 CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTASE RELATORIO DE AUDITORIA
SOBRE A INFORMACAO FINANCEIRA INDIVIDUAL

5 O noszo exame abrangen ainda a verificaciio da concordincia da informagio constante do
Relatdrio de gestio com os restantes documentos de prestacio de contas, bem como as verificagies
previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 4512 do Codigo das Sociedades Comerciais.

[ Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da nossa
opinida.

Opinifio

7 Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicio financeira da Sport Lishoa e
Benfica — Fotebol, SAD em 30 de junho de 2014, o resultado e o rendimento integral das suas
operaches, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa do exercicio findo naguela data, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido
Europeia e a informagio nelas constante & completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita,

Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinifo que a informagfo constante do Relatério de gestio ¢ concordante
com as demonstragies financeiras do exercicio e o Relatdrio do governo das sociedades inclui os
elementos exigiveis nos termos do artigo 245%-A do Codigo dos Valores Mobilidrios.

Enfase

g Sem afetar a opiniio expressa no pardgrafo 7 acima, chamamos a atenciio para o facto de as
referidas demonstraghes financeiras terem sido preparadas segundo o principio da continvidade das
operacies, Contudo, em 30 de junho de 2014, 0 passivo de curto prazo é superior ao ative corrente ¢ o
capital priprio apresenta-se negative em &.521 milhares de euros, pelo gue, conforme referido na nota
28 do anexo s demonstragies finaneeiras, a continuidade esti dependente do suporte financeiro dos
acionistas, do apoio das instituighes financeiras na renovagio e reforgo das linhas de financiamento ¢
do suersso das aperages ¢ atividades futuras.

31 de outubro de 2014

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
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Certificagio Legal das Contes ¢ Relatério de Auditoria
aohee a Informacgio Financcira Individual Spoet Lishoa ¢ Benfica - Futebal, SAD
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