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| CONVOCATORIA DA ASSEMBLEIA GERAL




Nos termos da lei e do contrato de sociedade, sdo convocados os senhores accionistas da Sport Lisboa e Benfica -
Futebol, SAD, Sociedade Aberta, para se reunirem na sede social (no 1° andar do Estadio, com entrada pela Porta 1)
em Assembleia Geral ordindria, no préximo dia 28 de Novembro de 2013 pelas 19 horas, com a seguinte Ordem de
Trabalhos:

Ponto 1: Apreciar e deliberar sobre o relatdrio de gestédo e contas do exercicio de 2012/2013;
Ponto 2: Deliberar sobre a proposta de aplica¢do de resultados;
Ponto 3: Proceder a apreciacdo geral da administracéo e fiscalizagdo da sociedade;

Ponto 4: Proceder a aprovacao da declaracdo sobre a politica de remuneracdo dos membros dos drgdos de
administracao e de fiscalizacao.

Dado que, nos termos do contrato de sociedade (art. 12°), «a Assembleia Geral ndo pode, em qualquer caso, funcionar
nem deliberar, em primeira convocacdo, sem que esteja representada a totalidade das ac¢bes da categoria A», fica
desde ja convocada a assembleia geral para, se for o caso, reunir em Segunda Convocacao, no dia 18 de Dezembro de
2013, 3 mesma hora, isto &, as 19.00 horas, no mesmo local, com a mesma Ordem de Trabalhos, e com os accionistas
que entao estiverem presentes ou representados.

A participacao e o exercicio do direito de voto na assembleia geral deverao observar os requisitos estabelecidos
na lei e no contrato de sociedade, designadamente no art. 9° (Participacao e Direito de Voto), pelo que «tém
direito de participar na Assembleia Geral aqueles que comprovarem, pela forma ou formas legalmente
admitidas, que s&o titulares ou representam titulares de ac¢des da sociedade que confiram direito a pelo menos
um voto e que o sejam desde, pelo menos, o quinto dos dias Uteis que precedam a data da Assembleia».

A cada cinquenta acg6es corresponde um voto, sé sendo consideradas para efeitos de voto as acgdes ja detidas na
data acima referida. Os accionistas detentores de menor nimero de ac¢des podem agrupar-se para completar esse
nuimero ou ndmero superior e fazer-se representar por um dos agrupados, enquanto os accionistas sem direito de
voto apenas tém o direito de estar presentes.

Informam-se os senhores accionistas que, nos termos da lei e do contrato de sociedade, para poderem participar
na assembleia deverao declarar essa intengao, por escrito (conjuntamente com a declaracdo de agrupamento acima
mencionada, se for o caso), até as zero horas (GMT) do dia 20 de Novembro de 2013, ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral e ao intermediario financeiro onde a conta de registo individualizado esteja aberta, devendo nos
termos legais os intermedidrios financeiros enviar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, no dia Util seguinte,
informacgdo sobre o nimero de acgdes registadas em nome do seu Cliente, com referéncia a data de registo (21 de
Novembro de 2013).
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Um formulério desta declaragao estard disponivel no site www.slbenfica.pt e as comunicag¢des referidas no pardgrafo
anterior podem ser enviadas por correio electrdnico, para o endereco sec.geral@slbenfica.pt.

Os accionistas que tenham declarado a intencao de participar na Assembleia Geral e que transmitam as ac¢oes, entre
adata doregisto e o fim da Assembleia Geral, deverao comunicar imediatamente tal facto, ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral.

Os accionistas que, a titulo profissional, detenham ac¢des em nome prdprio, mas por conta de clientes, podem votar
em sentido diverso com as suas ac¢oes, desde que, além da declaragdo de participacao e do envio pelo respectivo
intermedidrio financeiro da informacao acima referida, apresentem ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, no
mesmo prazo destinado a manifestar a vontade de participar na Assembleia Geral, (i) a identificagao de cada cliente
e o nimero de ac¢bes a votar por sua conta e (ii) as instrucdes de voto, especificas para cada ponto da ordem dos
trabalhos, dadas por cada cliente.

Os accionistas que possuam acgoes correspondentes a pelo menos 2% do capital social poderdo requerer a inclusao
de assuntos na ordem do dia, ou apresentar propostas de deliberacédo e de informacao na Assembleia Geral ora
convocada, desde que o requeiram ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral nos cinco dias seguintes a publicacao
da presente convocatdria, devendo o requerimento de inclusdo de assuntos na ordem do dia ser acompanhado de
propostas de deliberacao, para cada um deles.

Ainclusdo de assuntos na ordem do dia e respectivas propostas, por forca do requerimento mencionado no pardgrafo
anterior, se o houver, serdo publicitados pela mesma forma da presente convocatdria, logo que possivel

Informa-se, ainda, os Senhores Accionistas com direito de voto que, caso o pretendam, poderdo exercer o respectivo
direito de voto por correspondéncia. Para o efeito, estardo ao dispor dos accionistas na sede social, a partir da
data de publicacdo da presente convocatéria os impressos (boletins de voto) necessérios ao exercicio do voto por
correspondéncia. Os Senhores Accionistas que pretendam exercer o direito de voto por correspondéncia deverao
enviar carta registada em envelope fechado dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sport Lisboa e
Benfica-Futebol, SAD (Sociedade Aberta),Estadiodo SportLisboa e Benfica, Avenida General Nortonde Matos, 1501-
805 Lisboa, até ao terceiro dia ttil anterior a Assembleia (inclusive). A referida cartaregistada deve obrigatoriamente
conter amencao “voto por correspondéncia” e aindicacao da Assembleia Geral a que respeita e no seuinterior deverao
ser colocados: (i) as declaragdes de voto relativas a cada um dos pontos da respectiva ordem de trabalhos, encerradas
em sobrescrito fechado e sem qualquer identificagdo do remetente; (ii) carta assinada pelo accionista, o qual deve,
caso seja pessoa singular, indicar o nimero, data de emissdo e entidade emitente de documento de identificacao e,
caso seja pessoa colectiva, indicar a qualidade do representante; (iii) o documento certificativo da titularidade das
accoes emitido pela instituicao de crédito junto da qual as mesmas se encontrem registadas.



Uma vez que ndo se encontram reunidas as condi¢des destinadas a garantir a respectiva seguranca e fiabilidade, ndo
serd permitido o voto por meios electrdnicos.

Os votos emitidos por correspondéncia valerdo como votos negativos em relacdo a propostas de deliberacdo
apresentadas ulteriormente a emissdo do voto. A presenca em Assembleia Geral do accionista que tenha optado por
exercer o seu direito de voto por correspondéncia, ou de seu representante, é considerada como revogac¢ao do voto
por correspondéncia emitido.

O escrutinio dos votos por correspondéncia serd feito pela Mesa da Assembleia Geral, somando tais votos aos
expressos no decurso da assembleia e considerando-os, se tal for expressamente requerido, para efeitos de
agrupamento.

Estardo a disposicao dos senhores accionistas, na sede da sociedade e no site www.slbenfica.pt, a partir da data da
divulgacdo da presente convocatéria, o relatdrio de gestao, as contas do exercicio e as propostas do Conselho de
Administracao a submeter a votacao.

A Sociedade disponibiliza aos Senhores Accionistas um formulério de carta de representacao e de declaracao de
intencao de participacao na Assembleia Geral, os quais podem ser obtido na respectiva pagina da internet, www.
slbenfica.pt, na érea destinada a SAD, ou através de solicitacao dirigida a secretaria-geral, via telefone (+351 21 721
95 53) ou via e-mail (sec.geral@slbenfica.pt).

Lisboa, 6 de Novembro de 2013

Alvaro Cordeiro Damaso
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
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ASSEMBLEIA  Presidente: Alvaro Cordeiro Damaso !
GERAL Vice-Presidente: Vitor Manuel Carvalho Neves

Secretario: Virgilio Duque Vieira

CONSELHODE  Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira
ADMINISTRAGAQ Vice-Presidente: Rui Manuel Frazdo Henriques da Cunha
Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

Vogal: Rui Manuel César Costa

Vogal: José Eduardo Soares Moniz ?

CONSELHO Presidente: Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira
FISCAL Vogal: Nuno Afonso Henriques dos Santos
Vogal: Gualter das Neves Godinho

Suplente: José Manuel da Silva Appleton?

REVISOR KPMG & Associados, SROC, SA, representada por Jodo Paulo da Silva Pratas
OFICIAL
DE CONTAS

Il GRUPO SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD A 30 DE JUNHO DE 2013

A

BENFICASAD

1100% 150% l 15% 12%

, BENFICA 4D
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—ENFIcATY %L" BENFICA  starsrunp  SEGUROS

BENFICAESTADIO

1Eleito a 30 de Novembro de 2012 em Assembleia Geral da Sociedade, tendo o Presidente da Assembleia Geral José Anténio do Reis Martinez cessado funcdes nessa mesma data
2Eleito a 30 de Novembro de 2012 em Assembleia Geral da Sociedade, tendo o Administrador Rui Manuel Lobo Gomes da Silva cessado fun¢bes nessa mesma data
3Eleito a 30 de Novembro de 2012, em Assembleia Geral da Sociedade, em substituicao de José Alberto Coelho Vieira

10 >



Fkk




Caros accionistas,

Na légica desportiva e financeira fortemente
concorrencial em que estamos inseridos e onde se
geram continuadamente mudancas, incertezas e novos
riscos, é preciso aprofundar as bases em que assentou
0 nosso desenvolvimento e a nossa afirmacao nacional
e internacional na dltima década e retirar dal
ensinamentos suficientes que, por mais dificeis e
exigentes que venham a ser os proximos anos do ponto
de vista econdmico - e serdo -, nos ponham a salvo de
fracturas conjunturais.

Vivemos tempos particularmente exigentes, tendo
em consideracao as dificuldades por que passamos, a
escassez de recursos, a complexidade das questdes
que o mercado diariamente nos coloca e, finalmente, a
expectativa daqueles para quem trabalhamos.

Os resultados do periodo de 2012/2013 poderiam ser
substancialmente diferentes se tivéssemos optado
por uma solucdo de ruptura vendendo uma parte,
qualitativamente significativa, do nosso plantel
profissional.

Entendi que esse ndo era o caminho, que deviamos
optar por uma solucao diferente, apostando na
continuidade da equipa e na estabilidade dos meios
de forma a poder prosseguir o nosso percurso de
afirmacao desportiva. E critico marcar presenca entre
a elite do futebol europeu, mas, mais do que marcar
presenca, é preciso fazer-se notar e deixar marca.
Por isso, e por querer que a nossa presenca seja
admirada, entendi que deviamos manter o investimento
de anos anteriores.

Temos de nos conseguir superar e vencer o desafio,
temos a obrigacdo de ndo nos deixar deprimir, e a
manutencao do investimento no plantel profissional visa
precisamente cumprir as nossas melhores expectativas.

Uma palavra especial dedicada a nossa formacao.
Agora, passados quase oito anos desde que foi
inaugurado o Caixa Futebol Campus, come¢amos a ter
resultados consistentes dessa aposta. Valores que ja
nao sdo apenas uma promessa, mas antes uma certeza
de futuro. Jogadores que marcam presenca sistematica
nas nossas selec¢des jovens e que seguramente serdo
apostas a médio prazo na nossa equipa profissional.
Ter na primeira equipa jovens formados no Seixal é uma
aposta estruturante e objectivo desta Administracao.

Escrevi, no ano passado, na mensagem que acompanhou
aapresentacdo de resultados, que o periodo poderia ter
apresentado lucros e que, para tal, bastaria ter aceitado
aproposta de renovacao dos nossos direitos televisivos
com a anterior empresa titular desses direitos.

Escrevi, ainda, que ha valores para além dos valores
econdmicos, e queumdessesvalores éaindependéncia
que a gestdo desses direitos nos traria.

Um ano depois, tenho orgulho em poder dizer que
conseguimos alcangar o objectivo, que conseguimos
incorporar no nosso patriménio os nossos direitos
televisivos. Uma decisdo estratégica e inédita a nivel
mundial.

A resposta do mercado foi imediata, e num espago de
tempo muito curto, a Benfica TV ultrapassou as suas
melhores expectativas, atingindo em trés meses os
220 mil assinantes. Trata-se de um projecto inspirado
nos valores da marca e na sua histéria, mas é na
actualidade do Clube que assenta o espago das suas
emissoes.

Finalmente, queria deixar uma referéncia aquela que
fol sem divida a obra que marcou o ano: o Museu
Benfica Cosme Damido. Sempre assumi que este
espago nao era uma obrigacao, mas antes um dever.

Para quem tem o patrimadnio histérico do Sport Lisboa
e Benfica, é evidente que um museu moderno, inovador
e dindmico era uma necessidade, ndo por uma questao
de “fechar” a histdria entre quatro paredes, mas sim
para que essa histdria possa estar bem presente no
nosso presente e seja inspiradora do nosso futuro.

E impossivel ndo sentir admiracdo por aqueles que
em 1904 deram inicio a esta fantdstica aventura. A
visao daqueles que na Farmacia Franco iniciaram a
nossa histdria estd bem reflectida neste espago que
pretende ser um guardido do nosso ADN, reflectindo o
peso e o valor da marca.

O Museu Benfica Cosme Damiao traz-nos também a
memdria os muitos obstdculos que tivemos de encarar
e ultrapassar durante estes 109 anos. Espero que seja
um espaco inspirador para encarar com optimismo
os proximos tempos e o periodo de ajustamento
or¢camental que estamos a viver e que tanto condiciona
o poder de compra dos consumidores com os reflexos
e consequéncias conhecidos.

Al

e

Lufs Filipe Vieira
Presidente do Conselho de Administracao
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FinaL DA Lica Eurora 2013 - BEnFica x CHELSEA

V RELATORIO DE GESTAO

Em cumprimento das normas legais, nomeadamente o disposto no Cddigo das
Sociedades Comerciais, no Codigo dos Valores Mobilidrios e nos Regulamentos
da CMVM, o Conselho de Administracdo submete a apreciacdo dos senhores
accionistas o Relatério de Gestao e as Demonstracdes Financeiras individuais
e consolidadas, que compreendem a Demonstracdo da Posicao Financeira,
a Demonstracdo dos Resultados, a Demonstracdao do Rendimento Integral,
a Demonstracédo das Alteracées de Capital Préprio, a Demonstracao dos Fluxos
de Caixa e respectivas notas explicativas reportados as contas consolidadas e
as contas individuais do periodo findo a 30 de Junho de 2013.

V.l ASPECTOS RELEVANTES DA ACTIVIDADE

Na época 2012/2013, o Benfica alcangou uma final europeia, disputou a Liga
Nacional até a dltima jornada e esteve presente na final da Taca de Portugal,
nao tendo conseguido conquistar nenhuma das provas. Em funcao das legitimas
expectativas criadas com o decorrer da época, a auséncia de titulos traduziu-se
num sentimento de tristeza partilhado por todos os benfiquistas.

O encerramento do periodo de competicoes oficiais foi aproveitado pelos
6rgaos de gestao da Sociedade para fazer um balango detalhado da actividade e
identificar os factores criticos de sucesso que devem ser objecto de melhoria na
época 2013/2014.

A campanha do Benfica nas competic6es europeias foi bastante positiva, tendo
atingido a final da Liga Europa, depois da ultima presenca numa final europeia
em 1990.

A participacdo do Benfica nas competicbes europeias da presente época teve
in{cio na Liga dos Campedes, a qual teve acesso directo devido a classificacao
obtidanaligaNacionalde2011/2012.0Benficafezparte do Grupo G, juntamente
com FC Barcelona, o Celtic de Glasgow e o Spartak de Moscovo, tendo alcangado
0 3° lugar com um total de 8 pontos gracas a duas vitdrias, dois empates e duas
derrotas. Num grupo em que o Barcelona tinha natural favoritismo, a derrota que
o clube cataldo sofreu em Glasgow acabou por ser determinante para o desfecho
final da classificacao e, apesar de na ultima jornada o Benfica ter empatado
em Barcelona, ndo conseguiu ultrapassar o Celtic no 2° lugar do grupo, tendo
apenas garantido a passagem a Liga Europa.

Na Liga Europa, o Benfica alcancou seis vitérias nos oitos jogos realizados até
ter garantido a presenca na final de Amesterdao. Comecou por eliminar o Bayer
Leverkusen e o Bordéus nas duas primeiras eliminatdrias que disputou nesta
competicao, tendo ultrapassado nos quartos-de-final o Newcastle e nas meias-



finais o Fenerbahce. O jogo decisivo com os turcos realizou-se em Lisboa a 2 de
Maio de 2013, no diaem que se comemorou mais um aniversario sobre a conquista
do titulo de bicampedo europeu, numa final que se disputou em Amesterdao.
No jogo da final, apesar da excelente exibicdo rubricada pelo Benfica, reconhecida
de forma undnime, o Chelsea acabou por vencer a Liga Europa ao marcar um
segundo golo no per{odo de descontos, fixando o resultado final em 2-1.

Este desempenho é o corolario de quatro épocas com resultados bastante
satisfatorios a nivel europeu - uma final, uma meia-final e dois quartos-de-final
- e que permitiram ao Benfica atingir o nono lugar do ranking da UEFA de clubes
europeus no final de época 2012/2013. Esta classificacdo permitiu integrar
o pote dos cabecas de série no sorteio da fase de grupos da Liga de Campedes
de 2013/2014, sendo que actualmente o Benfica ocupa a 62 posi¢ao do ranking
de clubes europeus.

De referir que o Benfica é o Clube que mais jogos disputou nos ultimos 10 anos
em provas europeias, revelou recentemente um estudo da UEFA, organismo que
tutela o futebol do Velho Continente. Dos clubes licenciados na época 2013/2014
para Liga dos Campedes e Liga Europa, o Benfica é o que mais partidas somou na
ultima década num total de 119 encontros: 63 para a Liga Europa, prova na qual
foifinalistavencido em 2012/2013 e chegou em 2010/2011 as meias-finais, e 56
na Liga dos Campedes, com duas presengas nos quartos-de-final em 2005/2006
e2011/2012.

O BenficafinalizoualigaNacional como vice-campedo comum totalde 77 pontos,
fruto de vinte e quatro vitdrias, cinco empates e uma derrota, tendo terminado a
provaa 1 ponto do primeiro classificado e com uma vantagem de 23 pontos face
ao terceiro lugar. A diferenca pontual dos dois primeiros classificados face as
restantes equipas que disputaram a competicao é elucidativa do desempenho
que ambas as formacoes tiveram durante esta temporada, tendo discutido o
titulo nacional até a dltima jornada. De referir que o Benfica garantiu nesta época
mais 8 pontos do que na temporada anterior. Durante a prova, foi a equipa com o
ataque mais concretizador (77 golos), o que representa uma média de 2,6 golos
por jogo, e com a melhor diferenca entre golos marcados e sofridos (57 golos).

Nas restantes provas nacionais, o Benfica voltou a estar presente numa final
da Taca de Portugal frente ao Vitdria de Guimardes. No decorrer das vérias
eliminatdrias, o Benfica alcangou cinco vitdrias em seis jogos disputados, tendo
apenas cedido um empate na segunda mao do jogo da meia-final.

Na Taca daLiga, apds quatro anos consecutivos em que o Benfica conquistou este
troféu, garantiu o primeiro lugar do Grupo D da fase de grupos e foi eliminado

> 17



Eusésio Cup

Equira B po SporT LisBoa E BENFICA

ANDRE GOMES

V RELATORIO DE GESTAO

pelo Sporting de Braga na meia-final da prova através do desempate por grandes
penalidades, apds o empate registado no final do tempo regulamentar, num dnico
jogo disputado em Braga.

No decorrer da pré-época de 2012/2013 o Benfica conquistou pela terceira vez
a Eusébio Cup, ao derrotar por 5-2 o Real Madrid na quinta edicao desse troféu,
e marcou presenca no Torneio Polish Masters 2012, onde defrontou o PSV
Eindhoven na final.

A equipa B, que iniciou a sua actividade nesta época, terminou a Il Liga no sétimo
lugar da classificacao, totalizando 62 pontos em resultado de quinze vitorias,
dezassete empates e dez derrotas, tendo o segundo ataque mais concretizador
da prova com um total de 71 golos marcados, o que representa uma médiade 1,7
golos por jogo.

Contudo, para além da classificacdo que a equipa B obteve na Il Liga, existem
outros objectivos que justificaram a sua constituicdo e que importa destacar,
designadamente:

» Possibilita que os atletas provenientes das camadas jovens do Benfica possam
completar o seu percurso de formacgao, evoluindo num escaldo profissional,
que pressupde um maior grau de exigéncia e competitividade;

* Permite a integracao de jovens promessas estrangeiras de elevado potencial,
que porestaviatémumaadaptagao mais conseguidaaum clube comadimensao
e exigéncia do Benfica;

* D& ritmo de jogo a atletas que integram o plantel principal quando estdo a
recuperar de uma lesao ou esta eminente a sua utilizacao na equipa principal; e,

* Garante que a equipa técnica principal tenha um leque de solugdes mais
alargado, possibilitando a inscricdo de um maior ndmero de atletas jovens.

No decorrer da presente época, alguns atletas que iniciaram a temporada no
plantel da equipa B foram integrados na equipa principal, nomeadamente os
atletas André Almeida e André Gomes.

Nos escalées de formacao, o Benfica continuou a cimentar a sua posicao de
lideranca na retencdo de talentos nacionais nas suas equipas, traduzindo a
sua presenca nas selecgdes nacionais de sub-15, sub-16, sub-17, sub-18 e
sub-19 em 45 internacionalizacdes dos seus atletas nestes escaldes, batendo
assim o seu proprio recorde de presencas conseguido na época passada (42
internacionalizacdes). Realce também para a convocatdria de nove atletas
sub-19 em dezoito possiveis para a fase final do Europeu deste escaldo, bem
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como para a presenca de dois deles no Mundial de sub-20.

Nas provas nacionais, o Benfica sagrou-se campedo nacional de Juniores e
Juvenis facto que nao acontecia em simultaneo desde a época de 1974/1975.
No campeonato nacional de Iniciados lutou até 3 ultima jornada pelo titulo, o que
faz do clube o mais competitivo a nivel nacional nos escaldes de formacao.

No inicio da presente época, o Departamento de Formagao promoveu nove
juniores para o futebol profissional, que integram a equipa B.

Naépocade 2012/2013,aBenficaSAD voltouaterumaposi¢doactivanomercado
de transferéncia, optando por transaccionar os direitos desportivos dos atletas
para os quais tivesse propostas de outros clubes com impacto significativo nos
resultados econdmicos e financeiros da Benfica SAD.

Assim, a Benfica SAD chegou a acordo para transferir os direitos desportivos do
atleta Javi Garcia para o Manchester City por um valor de 20 milhdes de euros e
o FC Zenit apresentou uma proposta que atingiu o valor previsto na clausula de
rescisao do atleta Witsel no montante de 40 milhdes de euros. Com a venda dos
direitos desportivos do Witsel, foi estabelecido um novo maximo em termos de
valores de transferéncia de atletas realizados pela Benfica SAD.

No inicio da época 2012/2013, também foram alienados os direitos desportivos
dos atletas Yartey, Capdevila e Emerson ao Sochaux, Espanhol de Barcelona e
Trabzonspor, respectivamente, por um montante global préximo de 3,6 milhdes
de euros.

No que se refere a entradas de atletas, as principais contratacoes dizem respeito
aosjogadores Salvio e Lima, adquiridos ao Atlético de Madrid e Sporting de Braga,
respectivamente, num montante global de 16,5 milhdes de euros. De referir que
oingresso do atleta internacional argentino representou umregresso ao Benfica,
dado que o Salvio ja tinha feito parte do plantel da época 2010/2011, na altura
por cedéncia tempordria do mesmo clube espanhol.

Adicionalmente, na presente temporada regressaram ao plantel do Benfica os
atletas Enzo Perez, Melgarejo, Miguel Vitor e Kardec, que estiveram emprestados
naépocaanterior.Nodecorrerdaépoca2011/2012,foram contratados jogadores
com o intuito de fazer parte do plantel da presente temporada, como sao os casos
dos atletas Ola John, Luisinho e Paulo Lopes.

Estes jogadores, em conjunto com um elevado ndmero de atletas que transitaram
da época anterior, e que permitem que a estrutura base da equipa mantenha uma

CAMPEAO DE JUNIORES

SALvVIiO

> 19



MaRkovic

V RELATORIO DE GESTAO

forte estabilidade, deram garantias a equipa técnica de poder disputar as diversas
competi¢des em que o Benfica se encontrou envolvido.

No que se refere a colocagao de atletas cujos direitos desportivos sdo detidos
pela Benfica SAD, foi desenvolvido um trabalho rigoroso no sentido de contribuir
para a valorizacao desportiva dos jogadores. As cedéncias temporarias desses
direitos desportivos permitiram gerar receitas liquidas de 2,4 milh6es de euros
no periodo de 2012/2013. De referir que este valor ndo tem em consideragao a
reducdode gastosinerentesao factodaBenfica SAD ndo suportar os vencimentos
desses atletas.

Durante a abertura do mercado de transferéncias no més de Janeiro de 2013, a
BenficaSAD alienouos direitos desportivos do atletaBruno Césarao Al-Ahli Saudi
por um valor de 5 milhdes de euros. Por outro lado, os investimentos efectuados
foram reduzidos, tendo apenas adquirido os direitos desportivos de alguns
atletas para o plantel da equipa B. Relativamente ao plantel principal, apenas ha
a referir a integracao dos atletas Urretaviscaya e Roderick e a saida do jogador
Nolito por empréstimo ao Granada. Adicionalmente, a Benfica SAD obteve a
cedéncia temporaria dos atletas Bryan Garcia do América Futebol Clube (Brasil)
e Diogo Rosado do Blackburn Rovers até ao final da presente época, tendo ambos
os jogadores sido integrados na equipa B.

No final da época, a Benfica SAD alienou os direitos desportivos do atleta Nolito ao
Celta de Vigo por um montante de 2,5 milhdes de euros, tendo permanecido com
30% dos direitos econémicos do atleta. A semelhanca da época anterior, a Benfica
SAD nao transferiu nenhum atleta com maior valor de mercado, que permitisse
encaixar um ganho significativo com impacto no resultado econémico do periodo.

Ainda na presente época, foram adquiridos os direitos desportivos dos atletas
Djuricic, Markovic, Sulejmani, Mitrovic, Steven Vitéria e Rojas, o que representou
no conjunto um investimento préximo dos 25,1 milhdes de euros com vista a
preparacdodaépoca2013/2014.Estas aquisi¢bes estdo de acordo com a politica
que a Benfica SAD tem seguido nos ultimos anos, garantindo a contratacao de
jovens atletas com elevada qualidade e potencial futebolistico, que sejam uma
mais-valia desportiva para a equipa actual e que tenham uma margem de evolugao
que lhes permita crescer com o Benfica e gerar futuros ganhos econémicos numa
eventual transferéncia.

Noinicio daépoca2012/2013, as principais renovagdes de contratos respeitaram
aos atletas Rodrigo, Carlos Martins, Nélson Oliveira, Melgarejo e André Almeida,
que prolongaram a sua ligacao a Benfica SAD. Os dois primeiros renovaram até
ao final das épocas 2018/2019 e 2015/2016, respectivamente, e os trés tltimos
estenderam o seu vinculo laboral até 30 de Junho de 2018.



No decorrer do més de Janeiro de 2013, a Benfica SAD manteve a sua politica de
renovacao dos contratos desportivos de diversos atletas, quer pelo desempenho
desportivo que os mesmos demonstraram, quer pelo inerente interesse que
despertaram junto de outros clubes. As principais renovagdes que ocorreram
neste periodo dizem respeito ao atleta Cardozo, que viu a sua ligagao ao
Benfica estender-se até 30 de Junho de 2016, aos jogadores Matic e Jardel,
que prolongaram o contrato até ao final da época 2017/2018 e aos atletas
André Gomes e Roderick, que alargaram o seu vinculo laboral até 30 de Junho
de 2019. De referir que na renovacao de contrato do atleta Matic, a cldusula de
rescisao passou de 15 para 40 milhdes de euros, e que a Benfica SAD adquiriu os
remanescentes 15% dos direitos econédmicos do atleta. J4 no més de Marco de
2013, foi efectuado um novo acordo com o atleta Matic, em que se estabeleceu
uma nova cldusula de resciséo de 50 milhdes de euros.

Em Junho de 2013, a Benfica formalizou a renovacao do contrato do treinador
principalJorge Jesusedarestante equipatécnicaatéaofinaldaépoca2014/2015.
Esta renovacdo pretende dar continuidade ao trabalho desenvolvido no futebol
profissional do Benfica, que nos ultimos anos contribuiu para a melhoria do
desempenho desportivo de forma consistente, e que se acredita que ird permitir
a conquista dos titulos que todos os benfiquistas desejam.

No final da temporada foi decido proceder a alterac6es no comando técnico
da equipa B, que na época 2013/2014 serd liderada pelo treinador Hélder
Cristdvao, que celebrou um contrato com a Benfica SAD até 30 de Junho de 2015.
Em simulténeo, foi acordada a rescisdo amigével com o anterior técnico Lufs
Norton de Matos.

A 28 de Junho de 2013, a Benfica SAD celebrou com o Benfica Stars Fund novos
contratos de associacao de interesses econémicos no montante e percentagem
abaixo mencionados:

DATA DE ENTRADA PRECO PAGO

ATLETA No FunDOo PERCENTAGEM PELO FUNDO
Rodrigo 28.06.2013 24% 3,600.000
André Gomes 28.06.2013 20% 800.000
Djuricic 28.06.2013 20% 2.000.000
6.400.000

VALORES EM EUROS.

A 30 de Junho de 2013, encontram-se em vigor os seguintes contratos de
associacao de interesses econémicos entre a Benfica SAD e o Benfica Stars
Fund, que consubstanciam uma parceria de investimento, resultando na partilha
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proporcional dos resultados inerentes as transacgoes dos direitos desportivos
dos atletas, no montante e percentagem a seguir mencionados:

DATA DE ENTRADA PRECO PAGO

ATLETA NO FUNDO PERCENTAGEM PELO FUNDO
Leandro Pimenta 30.09.2009 25% 375.000
Nélson Oliveira 30.09.2009 25% 2.000.000
Roderick Miranda 30.09.2009 25% 2.000.000
Ruben Amorim 30.09.2009 50% 1.500.000
Urretaviscaya 30.09.2009 20% 1.200.000
Oscar Cardozo 10.02.2010 20% 4.000.000
Maxi Pereira 10.02.2010 30% 1.350.000
Airton 20.06.2010 40% 3.000.000
Alan Kardec 20.06.2010 50% 3.000.000
Ezequiel Garay 30.09.2011 10% 1.175.000
Franco Jara 30.09.2011 10% 600.000
Nicolds Gaitan 30.09.2011 15% 2.025.000
Rodrigo 28.06.2013 24% 3.600.000
André Gomes 28.06.2013 20% 800.00
Djuricic 28.06.2013 20% 2.000.000
28.625.000

VALORES EM EUROS

De referir que a data do presente relatdrio, os atletas Leandro Pimenta e
Roderick Miranda rescindiram por mdtuo acordo com a Benfica SAD, pelo que
estes jogadores ja ndo se encontram no fundo de investimento.

Em Dezembro de 2012, a Benfica SAD realizou um empréstimo obrigacionista por
subscricdo particular de 50 milhdes de euros, estando previsto o seu reembolso
a 17 de Dezembro de 2013 ao valor nominal. As obrigacdes “Benfica SAD 2013”
foram emitidas no seguimento da deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria
de 24 de Mar¢o de 2011, que autorizou o Conselho de Administracao a proceder
a emissao de papel comercial, ou instrumento de divida equiparado, até ao
montante maximo de 50 milhdes de euros, para reestruturacao da sua divida e
ainda a executar a deliberacao de autorizacao, nos termos mais convenientes
para a Sociedade. Este empréstimo obrigacionista permitiu reembolsar um
empréstimo obrigacionista de igual valor que foirealizado em Dezembro de 2011.

Em Abril de 2013, a Benfica SAD realizou um novo empréstimo obrigacionista
por oferta publica de subscricdo no montante de 45 milhdes de euros,
correspondente a um montante de 9 milhdes de obrigacdes de valor nominal de
5 euros. Tratou-se da quarta operacao deste género realizada pela Benfica SAD,
que tem sucessivamente aumentado o valor do limite méximo dos empréstimos
obrigacionistas. Esta foi a maior emissdao de uma SAD no mercado bolsista



portugués, teve uma procura 358,3% superior a oferta e foi integralmente
subscrita logo no primeiro dia com uma procura de 19 milhdes de obrigacoes,
correspondentes a 97 milhdes de euros. No total dos 10 dias Uteis da operacao,
a procura valida situou-se nos 32 milhdes de obrigacdes, equivalente a 161
milhdes de euros. Numa operacdo realizada pela Benfica SAD, foi pela primeira
vez ultrapassado o nimero de sete mil investidores - 7.266 obrigacionistas -,
sendo 98% residentes em territério nacional. As obrigacdes “Benfica SAD 2016”
tém uma duracdo de trés anos e foram admitidas a negociacdo no Mercado de
Cotacodes Oficiais da Euronext Lisbon.

No mesmo més, a Benfica SAD procedeu ao reembolso dos 40 milhdes de euros
referentes ao anterior empréstimo obrigacionista realizado por oferta publica de
subscricdo publica em Abril de 2010.

Na época 2012/2013, o lema “Forga Benfica” esteve presente em toda a
comunica¢do do Benfica, com o objectivo de incentivar os adeptos a apoiarem
a sua equipa, nomeadamente marcando presenca nos jogos realizados no seu
estadio.

As assisténcias no Estadio do Sport Lisboa e Benfica nesta época ultrapassaram
1 milhdo de espectadores, o que corresponde a um crescimento superior a 200 mil
adeptos quando comparado com a época transacta. Este nimero nao pode estar
dissociado da época desportiva que a equipa principal realizou, na qual esteve
na disputa do titulo de campedo nacional até a dltima jornada e atingiu uma final
europeia. A assisténcia média em cada desafio atingiu os 39.797 espectadores,
0 que representa uma variacao positiva de 34,3% face a época anterior, na
qual o valor médio das assisténcias por jogo correspondeu a 29.632 adeptos.
Desta forma, o Benfica continua a ser o clube em Portugal com o maior nivel de
assisténcias.

O numero de associados do Benfica a 30 de Junho de 2013 ascende a 230.195
Sécios activos, o que representa um aumento de 6.495 Sdcios activos quando
comparado com o final do per{odo anterior. Contudo, apesar do aumento do
nimero de sécios, houve uma ligeira quebranareceita de quotizacdo, como reflexo
da crise econdémica que se vive no pais. Ainda assim, verificou-se uma significativa
adesdo dos Sécios ao pagamento de quotas através do sistema de pagamentos
por débito directo, com 74% das receitas de quotizacdo a chegarem ao Clube por
este canal.

Ao longo desta época o Sport Lisboa e Benfica continuou a fazer um esforco
comercial para a angariacao de novos Sécios, papel assumido pelo Kit Sdcio,
desenvolvendo ao mesmo tempo campanhas de retencao junto dos actuais

ADEPTOS DO SPORT LisBoa E BENFICA

Kit Sécio
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Sécios. Neste dmbito, destaca-se o programa Experiéncias Benfica que tem como
objectivo relevar a importancia dos Sdcios, tendo ao longo das dltimas cinco
épocas sido promovidas diversas iniciativas.

A semelhanca de todos os clubes que pretendem a inscricdo nas competicdes
europeias, a Benfica SAD ja teve dereportar informagao a UEFA no ambito do Fair
Play Financeiro no decorrer da época 2012/2013. A primeira avaliacao oficial
serdrealizadaem 2013/2014 e terd como alvo a performance financeira conjunta
de 2011/2012 com os valores apresentados no corrente relatoério.

A Benfica SAD pelo seu interesse na participacdo das competicdes organizadas
pela UEFA, estd assim sujeita aos regulamentos oficiais do Fair Play Financeiro,
sendo que é alvo da monitorizacdo constante por parte da UEFA nos varios
escaldes de avaliagao, seja emdividas a clubes, atletas ou Estado, seja ao nivel do
equillbrio das demonstrac¢oes financeiras.

Actualmente, a Benfica SAD encontra-se licenciada para participar nas
competicdes europeias da época 2013/2014 e cumpre os principais critérios do
Fair Play Financeiro.

No final do exercicio, por deliberacdo dos drgdos sociais competentes, a
participacao social do Sport Lisboa e Benfica na Benfica TV foi integralmente
transmitida para a Benfica SAD, passando esta a ser a titular da totalidade do
respectivo capital e dos direitos de voto.

Esta foi a ultima época em que os direitos televisivos dos jogos da Liga Nacional
realizados pelo Benfica em casa se encontravam cedidos a PPTV, passando a

Benfica SAD a explorar directamente esses direitos televisivos a partir da época
2013/2014.

Os resultados apresentados pela Benfica SAD sao resultantes da consolidacao
integral por via da participacdo que detém na Benfica Estadio e por equivaléncia
patrimonial por via das participacées que detém na Benfica TV (controlada sé a
partir de 26 de Junho de 2013), na Clinica do SLB e no Benfica Stars Fund.

A actividade das entidades participadas resume-se conforme segue:
Benfica Estadio
A Benfica Estddio - Construcdo e Gestdo de Estadios, SA é uma sociedade

anonima constituida a 15 de Outubro de 2001, tendo como objecto social a
gestao, construcao, organizacao, planeamento e exploracao econdémica de infra-



-estruturas desportivas, designadamente do Complexo Desportivo do Estédio do
Sport Lisboa e Benfica.

O principal projecto desenvolvido no decorrer do presente per{odo diz respeito
a construgao do Museu Benfica Cosme Damiao, o qual foi inaugurado no passado
dia 26 de Julho de 2013. O Museu foi projectado com o objectivo de ser um
espaco que dignifica a dimensdo do Benfica e que seja um motivo de orgulho para
todos os Sdécios do Clube. O Museu Benfica Cosme Dami&o é, garantidamente,
um dos melhores museus do Mundo na sua drea, ndo um mero depdsito de tacas
ou documentos, mas sim um espaco dindmico de interac¢ao entre o passado,
o presente e o futuro. A semelhanca de outros projectos desenvolvidos no
seio do Benfica nos dltimos anos, a inovagao também foi uma pedra basilar no
desenvolvimento desta ideia. O Museu Benfica Cosme Damido serd um local
obrigatdrio de visita ndo apenas para aqueles que de alguma forma tém ligagao
ao Clube, mas para todos os que gostam de projectos revolucionarios do ponto de
vista conceptual.

Neste projecto museoldgico houve intervencao emvarias areas, como multimédia,
com o desenvolvimento de aplicagdes e sistemas de apoio ao discurso expositivo,
conservagao e restauro nas pegas seleccionadas para integrar a exposicao,
investigacao histodrica, recolha de imagens e validagao de dados e conteddos,
traducdo e revisao de textos. Neste projecto foram desenvolvidos planos de
estagios, formacdo e divulgacdo, protocolos e parcerias com universidades
e instituicées, a criacdo do Servico de Mediacdo e Educacao, projecto de
acessibilidade e ainda protocolos com a ACAPO, a Associacao Portuguesa de
Surdos e a Fundacao do GIL.

No ini{cio do presente per{odo, foram inauguradas as novas instalacdes da
Administracdo e do Futebol Profissional, garantindo melhores condicdes de
trabalho a todos os niveis para os profissionais do Grupo Benfica. Desta forma,
as antigas instalacdes foram libertadas e iniciaram-se as obras para criar um
novo espaco de apoio aos detentores de executive seats e de titulos fundador,
permitindo melhorar as condicdes oferecidas aos utilizadores do Estadio do
Sport Lisboa e Benfica em dias de jogos.

Para além dos jogos da equipa principal do Benfica, o Estddio do Sport Lisboa e
Benficatambémrecebeunapresente temporadaamaioriadas partidas realizadas
pela equipa B na qualidade de visitada, um desafio oficial da selec¢do nacional, a
qual defrontou a selecgdo da Rissia em jogo a contar para a fase de qualificacdo
para o Mundial de 2014 a realizar no Brasil, e foi o palco de um jogo de angariacéo
de fundos denominado “Um Gesto Contra a Fome’, organizado pela Fundacao
Benfica em colaboracdo com o ACNUR - Alto Comissariado das Nacoes Unidas
para os Refugiados e com a parceria da Fundacao Lu(s Figo.

Um GesTo CoNTRA A FoME - FUNDAGAO BENFICA
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O Estadio do Sport Lisboa e Benfica vai receber a final da edicao 2014 da Liga
dos Campedes. Este é, de facto, um dos enormes desafios que a Benfica Estddio
tera no proximo ano, sendo dbvio que se trata de um justo reconhecimento,
por parte da UEFA, relativamente a capacidade desta Sociedade em organizar
eventos de elevado prestigio. A decisdo da UEFA premeia ndo sé a qualidade e
as condigdes que o Estddio da Luz apresenta, mas sobretudo o reconhecimento
do trabalho desenvolvido pelo Sport Lisboa e Benfica nos dltimos anos. Esta serd
uma oportunidade Unica de elevar, mais uma vez, bem alto o nome do Benfica.

Benfica TV

A Benfica TV, SA, é uma sociedade andnima constituida em Agosto de 2008 com
0 objectivo de ser um operador televisivo especificamente vocacionado para
os adeptos benfiquistas e para as actividades desportivas e empresariais do
Clube. Actualmente ja ndo é um simples canal de clube, mas sim um fornecedor de
conteddos de desporto que vao para além da marca e das competicdes do Sport
Lisboa e Benfica.

Conforme ja foi referido, a 26 de Junho de 2013 por deliberacao dos drgaos
sociais competentes, a participacao social do Sport Lisboa e Benfica na Benfica
TV foiintegralmente transmitida para a Benfica SAD, passando esta a ser a titular
da totalidade do respectivo capital e dos direitos de voto.

A Benfica TV preparou-se para entrar num novo ciclo, tendo a época 2012/2013
sido a Ultima enquanto canal gratuito nas diferentes plataformas em que estava
incluido. Aprodugaoprdpriamanteve-seaindacomoimagemdemarca,registando-
se um crescente nimero de horas de competicdes internacionais. Seguidamente,
detalha-se um resumo do que mais relevante foi feito durante a época:

* 554 horas de jogos internacionais, onde se incluem partidas do Brasileirao, da
Super Liga Grega, da Major League Soccer, de Selec¢bes (particulares e oficiais)
e ainda da Copa Sudamerica;

» 380 horas de jogos das equipas do Sport Lisboa e Benfica, desde a equipa B até
aos encontros no campo dos Pupilos do Exército, passando pelo Caixa Futebol
Campus;

e 377 horas de competicdao das modalidades do Sport Lisboa e Benfica,
designadamentejogosdeandebol,voleibol,hdqueiempatins, futsal,basquetebol
eraguebi;

* Diversos eventos cuja cobertura televisiva foi assegurada pela Benfica TV, de
onde se destacam as emissdes especiais da final da Liga Europa e da final da
Taca de Portugal;



* Diversas produgdes extraordindrias, nomeadamente Gimnéguia, o primeiro
evento SLB de «Cage Fight», Dia do Karaté, Boxe Olimpico, trés galas Showfight
de desportos de combate, uma gala internacional Bigger "s Better de desportos
de combate, 32 Edicdo do Mundial da Sueca, Circo de Natal, Dia Mundial da
Crianca, Corrida SLB e Corrida da Pequenada, duas edi¢6es do programa Pelo
Pa(s SLB e Gala Artes Marciais.

A par dos programas criados antes de Junho de 2012, a Benfica TV acrescentou
a sua grelha de programacao contelddos de producao prépria (Grandes Adeptos,
Tempo Corrido, Mural dos Fundadores, Isto é Mistica) e de producéo externa
(Footbrazil, Premier League World, programa Super Liga Grega).

A entrada na época 2013/2014 traz a Benfica TV um novo desafio: o canal
televisivo do Sport Lisboa e Benfica passou a ser um contetido Premium, um canal
por assinatura, presente em todas as plataformas de distribuicao televisiva a
nivel nacional. A préxima época marca também a chegada das emissdes em HD,
em permanéncia no canal Premium da Benfica TV. Esta nova era fica marcada pela
chegada da Liga profissional de futebol mais medidtica do mundo, a Barclays
Premier League que na actualidade é transmitida em exclusivo pela Benfica TV.
Pioneira por este facto, a Benfica TV torna-se Unica e um modelo a seguir em
especial, por for¢a da transmissao dos jogos realizados no Estddio da Luz pela
equipa profissional de futebol do Sport Lisboa e Benfica.

No final do periodo de 2012/2013, foram celebrados diversos acordos com
empresas distribuidores de televisdo, de forma a arrancar com a emisséo da
Benfica TV como canal premium em diversas plataformas.

Clinicado SLB

A Clinica do SLB, Lda, constituida em Setembro de 2007, tem como actividade
a prestacao de todo o tipo de servigcos de medicina e enfermagem, desportiva e
convencional, actividades de salide humana, de prética clinica e andlises. O capital
social é representado por duas quotas de igual montante detidas pelo Sport
Lisboa Benfica e Benfica SAD.

A missao da Clinica consiste em continuar a ajudar o Benfica na adrea da salde
permitindo, simultaneamente, reduzir os gastos do Sport Lisboa e Benfica e
da Benfica SAD. Nesta perspectiva, continuamos a apostar na exceléncia da
qualidade dos servicos prestados e num atendimento diferenciador no mercado
de forma a cativar cada dia mais Sdcios.

=& cLiNicA

P

3
)

BENFICA

> 27



V RELATORIO DE GESTAO

A criacdo de uma Sociedade prestadora de servicos de sadde nasce da
personalizacdojuridica do Departamento Médico do Benfica englobando no corpo
clinico os médicos, fisioterapeutas, massagistas e enfermeiros que actualmente
estdo ligados ao Benfica e a Benfica SAD por vinculo contratual.

A criacao da Clinica do Benfica presidiu o sentimento de que existia uma
oportunidade na area ligada ao desporto que ainda nao estava preenchida.
Decorridos cinco anos completos de actividade, estd largamente demonstrado
que a aposta na criacdo da Clinica foi uma aposta ganha, face ao crescimento do
volume de negdcios da mesma.

Comoalargamento eremodelacdo das instalagdes, novos desafios se apresentam
apontando para a expansao da sua actividade nomeadamente pelo aumento das
especialidades clinicas oferecidas.

O desafio mantém-se continuando a Clinica a aplicar as suas capacidades na
expansao do negdcio contribuindo para um Benfica inovador e pioneiro.

Benfica Stars Fund

0 Benfica Stars Fund - Fundo Especial de Investimento Mobilidrio Fechado é um
Organismo Especial de Investimento de subscricdo particular.

A constituicdo do Fundo foi autorizada pela CMVM em 24 de Setembro de 2009,
por um prazo de 5 anos e iniciou a sua actividade a 30 de Setembro de 2009.

O Fundo constituiu-se com um capital inicial de quarenta milhdes de euros,
correspondente a oito milhdes de unidades de participagao, com o valor nominal
de cinco euros cada.

A gestdo do Benfica Stars Fund é assegurada pela entidade gestora,
nomeadamente através do comité de investimentos composto por trés elementos
da ESAF e dois elementos ligados ao mundo do futebol, idéneos e reconhecidos
internacionalmente, que ndo sejam agentes de jogadores de futebol e ndo tenham
qualquer vinculo laboral ou equiparado com a Benfica SAD.

O objectivo do Fundo consiste em proporcionar aos participantes a possibilidade
de aceder a uma carteira de activos, constituida por um conjunto de direitos de
crédito do Fundo sobre entidades terceiras (“direitos econdmicos”), os quais se
consubstanciam no direito a participar, em certa percentagem, na contrapartida
da venda ou da transferéncia temporéria para outra entidade, a titulo oneroso,
dos direitos desportivos relativos a determinados atletas que se encontrem
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na titularidade da Benfica SAD, carteira essa que tem subjacente a valorizacdo
desportiva desses mesmos atletas. O Fundo investe na aquisicdo de direitos
econdmicos a Benfica SAD ou, juntamente com esta Sociedade, a terceiras
entidades.

A data da sua constituicdo, a Benfica SAD adquiriu 15% das unidades de
participacdo do fundo pelo montante de 6 milhées de euros, as quais ainda
mantém actualmente.

No final do presente peri{odo, o Benfica Stars Fund realizou trés novos contratos
de associacao de interesses economicos referentes aos atletas Rodrigo, André
Gomes e Djuricic correspondendo a um investimento total de 6,4 milhdes de
euros, conforme referido anteriormente.

No que se refere a rendimentos do Fundo, a transferéncia a titulo definitivo do
atleta Javi Garcia para a Mancherster City em Agosto de 2012 corresponde ao
facto mais relevante do periodo, uma vez que o Benfica Stars Fund teve direito
a receber 20% do valor de créditos provenientes da transferéncia, deduzido
dos gastos associados a mesma. Neste periodo contribuiram ainda para os
rendimentos do Fundo as alienagdes a titulo definitivo os direitos desportivos
dos atletas Yartey, Bruno César e Nolito, relativamente aos quais o Benfica Stars
Fund tinha o direito a 25%, 15% e 20% dos créditos provenientes das referidas
transferéncias para o Sochaux, Al Ahli Saudi e Celta de Vigo. Adicionalmente, o
Fundoobteverendimentosem2012/2013provenientes de objectivos estipulados
no contrato de transferéncia do atleta Di Mar(a para o Real Madrid, para além de
receitas provenientes da cedéncia temporaria do atleta Airton.

No decorrer do peri{odo, o Benfica Stars Fund chegou a acordo para cessar os
contratos relacionados com diversos atletas que rescindiram com a Benfica
SAD durante esta época, nomeadamente os casos do Schafer, Felipe Menezes e
David Simao. Adicionalmente, o contrato de associacdo de interesse econdmico
referente ao atleta Miguel Vitor cessou, uma vez que o contrato desportivo que
vinculava o jogador a Benfica SAD terminou a 30 de Junho de 2013.

O Fundo é consolidado pelo método de equivaléncia patrimonial, por se considerar
que a Benfica SAD exerce uma influéncia significativa a nivel da participagdo no
Fundo.

A data do presente relatério ainda ndo foi tomada uma decisao sobre a opcao a
tomar no final do periodo previsto para o Fundo. A contabilizacdo dos activos e
passivos decorrentes do Benfica Stars Fund, assim como o reconhecimento dos
rendimentos no periodo, foi efectuada no pressuposto da continuidade do Fundo
apds 30 de Setembro de 2014.

Javi GARrcia
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V.Il ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Os resultados econdmicos e financeiros do periodo de 2012/2013 foram influenciados por diversos factores,
designadamente:

» As transferéncias dos atletas Witsel e Javi Garcia, que contribuiram de forma significativa para os ganhos obtidos
com atletas, os quais ascenderam a 51,5 milh6es de euros e que representam o valor mais elevado de receitas
desta natureza alcancado pela Benfica SAD. Adicionalmente, permitiram obter um resultado com transacgdes de
atletas positivo no montante de 11,4 milhdes de euros face ao valor negativo de 2,4 milhdes de euros alcancado no
per{odo anterior;

* A participacao na fase de grupos da Liga dos Campedes e a presenca na final da Liga Europa, que permitiram
garantir um montante de prémios distribu{dos pela UEFA superior a 21,7 milhdes de euros, o que compara com
0s 22,4 milhdes de euros obtidos no periodo transacto, no qual o Benfica atingiu os quartos-de-final da Liga dos
Campedes, uma prova em que os prémios distribuidos sdo consideravelmente superiores aos da Liga Europa;

* A manutencdo de um forte investimento no plantel de futebol, que criou condi¢des para o Benfica estar presente
de forma competitiva em varias provas, implicou que os encargos directamente associados com os atletas,
nomeadamente os gastos com o pessoal e as amortizacdes e perdas de imparidades com passes de atletas, fossem
em termos globais idénticos aos do per{odo transacto;

* A situacao actual da economia portuguesa, que nao tem permitido um crescimento do consumo por parte das
familias e das empresas e mantém as condic6es onerosas na obtencao de crédito.

ReEsuULTADOS OPERACIONAIS

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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O resultado operacional consolidado ascendeu a um valor positivo de 7,1 milh6es de euros, o que representa um
crescimento de 38% face ao periodo homdlogo e corresponde ao terceiro periodo consecutivo em que a Benfica SAD
apresenta resultados operacionais positivos.

Os resultados gerados com as transaccoes de atletas séo o principal factor que explica a melhoria dos resultados
operacionais. O desempenho desportivo na Liga Europa, onde a equipa do Benfica alcancou a final da prova, depois
de transitar da fase de grupos da Liga dos Campedes, permitiu praticamente igualar o nivel de receitas com prémios
distribuidos pela UEFA alcancadas na época transacta, na qual se atingiu os quartos-de-final da Liga dos Campedes. O
crescimento dos resultados operacionais nao foi mais positivo, porque no presente per{odo também se assistiu a um
acréscimo dos gastos operacionais.

Apesar da evolu¢do positiva em termos operacionais, é intencao da Benfica SAD continuar a promover o aumento
dos rendimentos e controlar o nivel de gastos. O crescimento das receitas terd por base o desempenho desportivo
nas provas em que participa, com destaque para os resultados na Liga dos Campedes, os ganhos gerados com as
transaccdes de atletas, essenciais ao equilibrio econémico e financeiro do Grupo, e o novo modelo de exploracao
dos direitos televisivos dos jogos do Benfica em casa para a Liga Nacional. O controlo dos gastos é uma preocupacao
constante na gestao corrente da Benfica SAD, sem que esse objectivo coloque em questdo a politica de investimentos
que garanta um aumento das receitas.

ResuLTADOS OPERACIONAIS

CoNsoLID 2012/2013 2011/2012 VARIACAO %
RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS 88.306 91.119 (2.813) (3,0)
GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS (92.624) (83.563) (9.061) 10,8
RESULTADOS OPERACIONAIS SEM ATLETAS () (4.318) 7.556 (11.874) (157,1)
AMORTIZAGOES E PERDAS DE IMPARIDADES DE ATLETAS (29.995) (31.342) 1.347 (4,3)
RENDIMENTOS/(GASTOS) COM TRANSACGGOES DE ATLETAS 41387 28.912 12.475 431
RESULTADOS COM ATLETAS 11.392 (2.430) 13.822 (568,8)
RESULTADOS OPERACIONAIS 7.074 5.126 1.948 38,0

1) EXCLUINDO AMORTIZAGGES, IMPARIDADES E TRANSAGOES DE PASSES DE ATLETAS VALORES EM MILHARES DE EUROS

Os rendimentos operacionais (excluindo transac¢6es com atletas) atingiram os 88,3 milhdes de euros, o que apesar
de representar um recuo de 3,1% face ao peri{odo transacto, corresponde ao segundo maior valor de rendimentos
gerados pela Benfica SAD num per{odo. Este nivel de receitas foi alcangado num perf{odo de recessao econémica em
Portugal, o que influenciou negativamente as receitas geradas por diversas rubricas. Por outro lado, o desempenho
desportivo alcangado nas competic6es europeias e o nimero de parcerias de médio e longo prazo existentes
contribufram positivamente para a manutencao de um nivel de rendimentos elevado.
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Os resultados com atletas ultrapassaram os 11,4 milhdes de euros, o que supera em cerca de 13,8 milhes de euros o
valor negativo alcangado no per{odo homdlogo. Esta variagao é explicada pelo aumento dos rendimentos gerados com
as transaccdes de atletas, que permitiram um aumento dos resultados no montante de 12,5 milhdes de euros, e pela
diminuicao das amortiza¢des do periodo e imparidades de atletas no montante de 1,3 milhdes de euros.

ResuLTapos Liauipos

VALORES EM MILHARES DE EUROS

-16.000

- Consovouoo 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Em termos de resultado liquido, a evolugdo positiva nos resultados operacionais ainda nao foi suficiente para a
obtencdo de lucro no presente periodo. Assim, a Benfica SAD apresenta um resultado consolidado negativo de 10,4
milhdes de euros, o que ainda assim corresponde a uma variacao positiva 11,1% face ao prejuizo apresentado no
peri{odo transacto.

EsiToA

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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O EBITDA consolidado atingiu um montante de 48,1 milhdes de euros, o que corresponde a uma melhoria deste
indicador em 4% face ao peri{odo transacto. O EBITDA corresponde ao cash-flow operacional medido pelo resultado
operacional, liquido de depreciagdes, amortizacoes, perdas de imparidade e provisdes.
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RENDIMENTOS E GANHOS
Operacionals CONSOLIDADOS 2012/2013  2011/2012 VARIACAQ %

Prémios UEFA 21.708 22379 (671) (3.0)

RECEITAS DE BILHETEIRA 8.462 9.420 (958) (10,2)
CORPORATE 8197 7.516 681 91
TRANSMISSOES TELEVISIVAS 8175 8.463 (288) (3,4)

MERCHANDISING 3.365 3194 171 54
RENDAS DE ESPAGO 2.596 2.857 (261) 9,
ToTAL 88.306 91.119 (2.813) (3.1)

1 EXCLUNDO TRANSAGOES DE PASSES DE ATLETAS VALORES EM MILHARES DE EUROS

Osrendimentos operacionais consolidados ascenderam a cerca de 88,3 milhdes de euros, o que representa o segundo
maior valor alcancado pela Benfica SAD, sendo apenas superado pelo montante registado no periodo transacto. Este
facto é representativo da consisténcia do nivel de rendimentos operacionais que a Benfica SAD consegue gerar ano
apds ano, os quais sao suportados pelo desempenho desportivo nas competicdes europeias, pelas parcerias que
mantém com os seus patrocinadores e pela dimensao da sua massa associativa e restantes adeptos.

Arubricade prémios UEFA situou-se nos 21,7 milhdes de euros, o que permitiu praticamente igualar o nivel de receitas
registadas na época anterior. A diferenca de receitas distribu(das pela UEFA aos clubes que participam na Liga dos
Campedes ounaligaEuropa é significativa, sendo os niveis dereceitas geradas pela primeira prova substancialmente
superiores aos da segunda. Contudo, depois de ter transitado da Liga dos Campedes para a Liga Europa no final da
fase de grupos, a excelente campanha que realizou, permitiu a Benfica SAD obter nesta segunda prova uma receita
que ascendeu a 6,8 milhdes de euros. Estarubrica apresenta a seguinte desagregacao:
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2012/201 2011/2012

Lica pos CAMPEGES
PREMIO PLAY-OFF - 2.100
PREMIO PARTICIPAGAO E JOGOS FASE DE GRUPOS 8.600 6.800
PREMIOS PERFORMANCE FASE DE GRUPOS 3.000 3.600
PREMIOS PERFORMANCE ELIMINATORIAS - 6.300
MARKET POOL 2.284 3.057
ACERTO EPOCA ANTERIOR 994 506
14.878 22.363

Lica EurorPA

PREMIOS PERFORMANCE ELIMINATORIAS 4.500 -
MARKET POOL 1.270 -
RECEITA BILHETEIRA JOGO FINAL 1.060 -
ACERTO EPOCA ANTERIOR - 16
6.830 16
21.708 22.379

VALORES EM MILHARES DE EUROS.

Os rendimentos obtidos com publicidade e patrocinios ultrapassaram os 16,9 milhdes de euros, o que equivale
aproximadamente ao valor do perfodo transacto, sendo de destacar os contratos que a Benfica SAD mantém com a
PT, a Adidas, a Central de Cervejas, a Caixa Geral de Depdsitos e a Refrige.

As receitas de bilheteira corresponderam a cerca de 8,5 milhdes de euros, o que representou um recuo de 10,2%
face ao perfodo homdlogo. Esta diminuicao é principalmente explicada pelo facto de na época transacta o Benfica ter
disputado os jogos da 32 pré-eliminatdria e do playoff de acesso a fase de grupos da Liga dos Campedes, que geraram
uma receita de bilheteira que ascendeu a 1 milhao de euros. Adicionalmente, a comparabilidade dos dois per{odos é
influenciada pela alteracdo da taxa do IVA sobre a bilhética de 6% para 23%, que ocorreu a partir de 1 de Janeiro de
2012 (o que significa que no ano transacto apenas teve impacto no 2° semestre).

As receitas de corporate (venda de camarotes e executive seats) atingiram os 8,2 milhdes de euros, o que representa
um crescimento de 9,1% face ao periodo anterior, o qual esta relacionado com a politica comercial implementada no
per{odo corrente.

As transmissoes televisivas geraram rendimentos no montante de 8,2 milhdes de euros, o que corresponde a uma
diminuicdo face ao valor de 8,5 milhdes de euros apresentado no periodo anterior, no qual o Benfica disputou a 32
pré-eliminatdria da Liga dos Campedes e teve o direito de comercializar os direitos televisivos desse jogo. As
receitas provenientes da transmissao dos jogos da Liga Nacional representam um montante de 7,5 milhdes de euros,
a semelhanca dos peri{odos anteriores, e respeitam ao ultimo ano do contrato com a PPTV, que esteve em vigor nas
ultimas épocas.

Os rendimentos provenientes das quotizagdes registados na Benfica SAD equivalem a cerca de 7,2 milhdes de euros,
0 que correspondeu a um recuo de 14,4% face ao per{odo anterior, sendo esta variacdo explicada pelo impacto da
alteracdo da taxa de IVA e por uma diminuicdo ocorrida nas receitas de quotizacao cobradas pelo Clube.
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Os rendimentos com seat rights e bilhetes de época referentes a titulos fundador e centenarium superaram os 3,5
milhdes de euros e as vendas de cativos (red pass) ascenderam a 2,3 milhdes de euros, tendo no conjunto ocorrido
uma diminuicao de 13,6% face ao periodo transacto. Na época 2012/2013, os precos dos bilhetes anuais sofreram
aumentos, uma vez que foi introduzido uma parte do impacto da alteracdo da taxa de IVA de 6% para 23%, o que
aliado a situacdo econdmica que Portugal atravessa, podera justificar o recuo ocorrido nestas rubricas.

Os rendimentos com merchandising aproximaram-se dos 3,4 milhdes de euros, o que representou um aumento de
5,4% face ao periodo homdlogo, os quais sao justificados pelos montantes de comissdes e royalties previstos no

contrato celebrado com a Adidas.

As cedéncias tempordarias de atletas geraram rendimentos préximos de 2,4 milhdes de euros, o0 que representa uma
duplicacdo do valor face ao periodo homélogo.

EsTRUTURA DE RENDIMENTOS E GANHOS OpPERACIONAIS CONSOLIDADOS 2012/2013

% Patrocinios e merchandising

10%
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9% Transmissées televisivas 89,
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Os rendimentos operacionais, excluindo os provenientes das transac¢des de atletas, continuam a contar com sete
diferentesfontesdereceitas que contribuemde formaequilibradaparaacomposicdodos mesmos,sendo que nenhuma

delas tem um peso inferior a 8%. Contudo, destacam-se os rendimentos gerados pelos prémios UEFA, patrocinios/

merchandising e bilhética (bilheteira, cativos, seat rights e bilhetes de época), que no conjunto corresponde a 64% dos
rendimentos operacionais.
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GAsTOS E PERDAS
OperACIONAIS CONSOLIDADOS 2012/2013  2011/2012 VARIACAO %

FORNECIMENTO E SERVIGOS DE TERCEIROS 26.633 23.683 2.950 12,5

DePRecIAGOES/AMORTIZAGOES (! 8.932 8.855 77 0,9
Provisdes/IMpARIDADES @ 2.076 891 1185 133,0
OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS (3 4552 2.004 2.548 1271

WEXCLUINDO AMORTIZAGOES DE PASSES DE ATLETAS 'VALORES EM MILHARES DE EUROS

{2 EXCLUINDO IMPARIDADES DE PASSES DE ATLETAS
IIEXCLUINDO TRANSAGOES DE PASSES DE ATLETAS

Os gastos operacionais consolidados correspondem a cerca de 92,6 milhdes de euros, o que equivale a um aumento
de 10,8% face ao per{odo homdlogo, sendo a variagao explicada por um acréscimo generalizado de todas as rubricas.

Os fornecimentos e servicos de terceiros ascenderam a 26,6 milhdes de euros, o que representou um crescimento
de 12,5% face ao periodo anterior. Esta variacao estd relacionada com o aumento dos trabalhos especializados
contratados e com um maior nimero de jogos realizados nas competi¢des europeias, que originou um acréscimo dos
gastos com deslocacgGes e estadas e das despesas inerentes a organizacao dos jogos em casa.

Arubrica de gastos com o pessoal atingiu 0s 50,4 milhdes de euros, o que equivale a um crescimento de 4,8% face ao
perfodo homdlogo. Esta variacao é essencialmente explicada pelo aumento verificado na massa salarial do plantel de
futebol.

As depreciagbes/amortizacdes correspondem a cerca de 8,9 milhdes de euros e dizem essencialmente respeito as
amortizacdes do Estadio do Sport Lisboa e Benfica e do Caixa Futebol Campus, tendo sofrido um aumento de 0,9%
face ao perfodo transacto.

As rubricas de provisdes/imparidades foram reforcadas em termos liquidos pelo montante de aproximadamente 2,1
milhdes de euros, estando essencialmente relacionadas com o registo de imparidades de clientes.

RESULTADOS COM ATLETAS 2012/2013  2011/2012 VARIACAO %

GANHOS NA ALIENAGAO DE DIREITOS DE ATLETAS 42.483 22573 19.910 88,2

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 272 77 195 253,22
RENDIMENTOS E GANHOS COM TRANSAGOES DE ATLETAS 51.466 30.603 20.863 68,2
GASTOS COM TRANSFERENCIAS DE ATLETAS (7.489) (1.213) (6.276) 517,4
GASTOS E PERDAS COM TRANSAGOES DE ATLETAS (10.079) (1.691) (8.388) 496,0

RESULTADOS COM TRANSACGOES DE ATLETAS 41.387 28.912 12.475 431

VALORES EM MILHARES DE EUROS.



Os resultados com atletas foram positivos em 11,4 milhdes de euros, o que equivale a uma variacao positiva de 13,8
milhdes de euros quando comparado com o resultado negativo de 2,4 milhdes de euros alcangado no perfodo transacto,
contribuindo de forma positiva para o resultado liquido da Benfica SAD. Esta variacao é explicada pelo aumento dos
resultados com transacgdes de atletas e pela diminuicao das amortizag6es e perdas de imparidades de atletas.

Os rendimentos e ganhos com transaccdes de atletas atingiram os 51,5 milhées de euros, o que equivale a um
crescimento de 68,2% face aos 30,6 milhdes de euros alcangados no periodo homélogo, sendo as transferéncias dos
atletas Witsel e Javi Garcia as principais responsaveis por este nivel de rendimentos.

Os ganhos com as alienagdes de direitos de atletas ascenderam a 42,5 milhdes de euros, o que equivale aum acréscimo
de 19,9 milhdes de euros face ao periodo transacto. Estes valores sdo apurados tendo em consideracdo o montante
de venda acordado deduzido do valor liquido contabilistico do respectivo activo intangivel a data da transaccao,
de parcelas do valor de venda a entregar a terceiros e do desconto das dividas a receber e a pagar associadas as
operagdes. Conforme ja foi referido, estes rendimentos sdo essencialmente justificados pelas transferéncias dos
atletas Witsel para o FC Zenit e do Javi Garcia para o Manchester City, mas também incluem as aliena¢des dos atletas
Nolito, Emerson e Yartey para o Celta de Vigo, Trabzonspor e Sochaux, respectivamente, assim como o reconhecimento
de rendimentos variaveis relacionados com a alienagao dos direitos desportivos do atleta Di Mar{a. Os ganhos obtidos
neste per{odo superaramde forma considerdvel os gerados no periodo homdlogo, no qual o principal valor dizia respeito
atransferéncia do atleta Fabio Coentrao para o Real Madrid.

A rubrica de cedéncias de direitos Benfica Stars Fund atingiu um montante de 8,7 milhdes de euros, o que representa
um crescimento de 9,5% face ao periodo anterior. Os rendimentos que ainda se encontravam por reconhecer de atletas
que se encontravam no Fundo e cujos direitos federativos deixaram de pertencer a Benfica SAD no decorrer deste
perfodo ascenderem a 4,7 milhdes de euros. Este montante, que inclui os rendimentos referentes aos atletas Javi
Garcia, Nolito, Bruno César e Felipe Menezes, entre outros, superaram o valor do ano transacto, que correspondia a
2,4 milhdes de euros relativos ao atleta Fabio Coentréo. Esta rubrica inclui também o reconhecimento do rendimento
dos atletas que permanecem no Benfica Star Fund ascendeu a 4 milhdes de euros, o que corresponde a uma diminui¢ao
de 1,6 milhdes de euros face ao per{odo homdlogo. Esta variagao é explicada pelo nimero de atletas cujos contratos
de associacdo de interesses economicos foram cessando com o Benfica Stars Fund, tendo o Fundo apenas efectuado
investimentos no final de Junho de 2013, os quais ja nao tiveram impacto no per{odo corrente.

Os gastos e perdas com transaccdes de atletas aproximaram-se dos 7,5 milhdes de euros e estao essencialmente
relacionados com as comissdes de intermediac¢ado na alienacao de direitos desportivos de atletas.

As perdas com alienages de direitos de atletas dizem respeito a transferéncia do atleta Bruno César para o Al-Ahli
Saudi, para além dos acordos alcancados com o Benfica Stars Fund para rescindir os contratos de associacdo de
interesses econdmicos que existiam relacionados com os atletas Felipe Menezes e David Sim&o. De referir que, em
qualquer destes casos, foram reconhecidos os rendimentos relacionados com a cedéncia de direitos ao Benfica Stars
Fund que se encontravam diferidos, os quais ascenderam a 1,6 milhdes de euros e que reduziram significativamente o
impacto liquido destas perdas.

As amortizacdes e perdas de imparidades de atletas equivalem a cerca de 30 milhdes de euros, tendo diminuido 4,3%
face ao peri{odo anterior.
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REsuLTADOS FINANCEIROS

CONSOLIDADOS 2012/2013  2011/2012 VARIACAO %
RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS 5.237 5.874 (637) (10,8)
GASTOS E PERDAS FINANCEIROS (22.691) (22.796) 105 (0,5)
Torat (17.454) (16.922) (532) 31

'VALORES EM MILHARES DE EUROS

Os resultados financeiros correspondem a um valor de negativo superior a 17,4 milhdes de euros, o que equivale aum
agravamento de 3,1% face ao peri{odo anterior, relacionado essencialmente com o recuo verificado nos rendimentos e
ganhos financeiros.

Os gastos e perdas financeiros consolidados da Benfica SAD ascendem a 22,7 milhdes de euros, o que equivale a uma
reducdo de 0,5% face ao periodo homdlogo, numa altura em que as condi¢des de mercado para a obtencdo de novos
financiamentos sdo cada vez mais proibitivas. As principais operagdes de financiamento foram realizadas pela Benfica
SAD e pela Benfica Estéddio, designadamente os empréstimos obrigacionistas, o programa de papel comercial, os
contratos de factorings, os empréstimos bancarios e o project finance do Estadio.

ESTRUTURA DE RENDIMENTOS E GANHOS ToTals ConsoLipapos 2012/2013

~0/
~0 070

Direitos de atletas

Patrocinios e merchandising

10% Bilhética
6%  Transmissoes televisivas
6%  Corporate ~0o/
5% QuotizacGes

6%  Outros

10%

14%

A estrutura dos rendimentos consolidados totais da Benfica SAD apresenta no periodo de 2012/2013 uma maior
dependéncia das receitas geradas pelas transac¢oes de atletas, que representaram um peso de 35% face aos 24%
de 2011/2012. Esta situagao é justificada pelas alienagdes dos direitos desportivos dos atletas Witsel e Javi Garcia,
ambas de valor significativo (tendo inclusivamente a primeira estabelecido o novo méximo da Sociedade) e que geraram
importantes ganhos. Os restantes 65% dos rendimentos consolidados apresentam uma diversificacao equilibrada de
fontes de receita, existindo oito tipos de rendimentos com pesos percentuais que variam entre os 3% e os 15%.

Os rendimentos consolidados totais da Benfica SAD, que inclui os operacionais, as transaccdes de atletas e os
financeiros, superaram os 145 milhdes de euros, o que corresponde a um crescimento de 13,6% quando comparados
com os 127,6 milhdes de euros do periodo transacto e representa o valor mais elevado de rendimentos alcancado pela
Benfica SAD.
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AcTivo

VALORES EM MILHARES DE EUROS
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AcTivo CONSOLIDADO 30/06/13 30/06/12 VARIACAO %
AcCTIVOS TANGIVEIS 160.952 157.676 3.276 21

INVESTIMENTOS EM EMPRESAS ASSOCIADAS 2.389 2.995 (606) (20,2)
PROPRIEDADE DE INVESTIMENTO 7.006 7.339 (333) (4,5)
EummEs 6.964 25250 (18.286) (72.4)

QUTROS ACTIVOS FINANCEIROS 4.739 5.335 (596) (11,2)

CLIENTES 51.802 53.595 (1.793) (3,3)

OUTROS DEVEDORES 20.348 7126 13.222 185,5
DIFERIMENTOS 2133 1.758 375 213
CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS 395 3.359 (2.964) (88,2)

'VALORES EM MILHARES DE EUROS

O activo consolidado da Benfica SAD a 30 de Junho de 2013 corresponde a 416,7 milhdes de euros, tendo-se verificado
umacréscimo de 4,8 milhdes de euros face ao final do perfodo anterior. As principais rubricas que contribuiram para esta
variagao positiva foram os activos intang{veis e outros devedores, tendo a redu¢do dos saldos de clientes contribuido
para a diminuicdo do valor do activo consolidado.

Os activos tangiveis ascendem a 161 milhdes de euros, tendo ocorrido um ligeiro aumento do valor desta rubrica em
2,1% face ao final do periodo transacto, justificado pelo investimento no Museu Benfica Cosme Damido, que superou
as depreciacdes do periodo das principais infra-estruturas detidas pelo Grupo, o Estadio do Sport Lisboa e Benfica e
o Caixa Futebol Campus.
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A rubrica de activos intangiveis refere-se essencialmente aos direitos detidos pela Benfica SAD sobre atletas, que
ascendem a 98 milhdes de euros e sofreram um aumento de 4,7% face ao periodo anterior. A 30 de Junho de 2013
o0s activos intangiveis ja incluem os direitos de televisao detidos pela Benfica TV, que equivalem a um valor liquido de
6,8 milhdes de euros.

A diminuicdo dos saldos de cliente no montante global de 20,1 milhdes de euros estd essencialmente relacionado com a
regularizacdo dos principais valores que se encontravam em divida a 30 de Junho de 2012, nomeadamente os créditos
relacionados com a alineacdo dos direitos dos atletas Di Mari{a e Fabio Coentrao.

0 saldo no activo ndo corrente das empresas do grupo e partes relacionadas, que ultrapassa os 43,9 milhdes de euros,
inclui o empréstimo concedido a Benfica SGPS no montante de 31,4 milhdes de euros e os respectivos juros apurados
até 30 de Junho de 2013, que ascendem a cerca de 6,7 milhdes de euros. Este empréstimo foi concedido no ambito
do processo de reestruturacao do Grupo Sport Lisboa e Benfica aprovado em Dezembro de 2009 e estando o prazo
de reembolso estabelecido contratualmente para Junho de 2015. A 30 de Junho de 2013, a rubrica ainda inclufa o
empréstimo concedido em Marco de 2012 pela Benfica Estadio ao Clube no montante de 5,8 milhdes de euros, que
no final do periodo anterior estava apresentado como activo corrente, mas que no decorrer do presente per{odo foi
acordado o reembolso para 30 de Junho de 2016.

O saldo da rubrica de outros devedores ascende a 20,3 milhdes de euros, o que corresponde a um aumento de 13,2
milhdes de euros face ao peri{odo transacto. Esta variacdo é essencialmente justificada pelo acréscimo ocorrido no
saldo dos acréscimos de rendimentos referentes as quotizac6es e pela celebracdo a 28 de Junho de 2013 de contratos
de associacao de interesses econdmicos com o Benfica Stars Fund relacionados com os atletas Rodrigo, André Gomes
e Djuricic por um montante global de 6,4 milhdes de euros, os quais sé foram liquidados no inicio de Julho de 2013.

Passivo
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Passivo CONSOLIDADO 30/06/13 30/06/12 VARIACAO %
Provisoes 6.136 6.230 (94) (1,5)

EMPRESTIMOS OBTIDOS 115.762 96.578 19.184 19,9
DerivaDOS n.721 12.766 (1.045) (8,2)
FoRNECEDORES 7.582 24.245 (16.663) (68,7)

IMPOSTOS DIFERIDOS 7172 7.462 (290) (3.9

PASsSIVOS NAO CORRENTES 171.721 167.398 4323 2,6

FORNECEDORES 49.861 42.493 7.368 17,3

EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 54 - 54 -

PASSIVOS CORRENTES 268.759 258.675 10.084 39

VALORES EM MILHARES DE EUROS

O passivo consolidado da Benfica SAD a 30 de Junho de 2013 ascende a 440,5 milhdes de euros, o que representa um
aumento de 3,4% face ao valor apresentado a 30 de Junho de 2012, tendo como principais justificagcdes para a variagao
ocorrida, os acréscimos verificados nos empréstimos obtidos e nos outros credores.

O aumento nas rubricas de empréstimos obtidos correspondeu a 9,8 milhdes de euros, tendo-se verificado um aumento
de 19,2 milhdes de euros no passivo ndo corrente e um decréscimo de 9,4 milhdes de euros no valor exigivel a curto
prazo. A transformacao de passivo corrente em ndo corrente estd essencialmente relacionada com a liquida¢ao do
empréstimo obrigacionista de 40 milhdes de euros em Abril de 2013, que no final do perfodo transacto encontrava-
se registado no passivo corrente, e com a emissdo de um novo empréstimo obrigacionista de 45 milhdes de euros no
mesmo més, o qual é reembolsdvel em Abril de 2016. Em sentido contrario, existiram outros valores que a 30 de Junho
de 2012 apresentavam um vencimento superior a 1 ano e que no decorrer do presente periodo passaram para o passivo
de curto prazo.

Arubrica de empréstimos obtidos no passivo corrente a 30 de Junho de 2013 inclui os seguintes financiamentos:

* O programa de papel comercial, cujo valor no final do periodo equivale a 28,6 milh6es de euros, constituido pelo
montante inicial de 40 milhdes de euros e aprovado por um periodo de 5 anos que terminara em Janeiro de 2014,
tem sido sempre relevado no passivo corrente, dado que as subscrigdes sao efectuadas por per{odos entre um e
seis meses;

* O empréstimo obrigacionista “Benfica SAD 2013’ emitido em Dezembro de 2012 no valor de 50 milhdes de euros,
que se vence em Dezembro de 2013;
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* Aslinhas de crédito intercalares que tém vindo a ser renovadas de forma sucessiva e cuja sua utilizagdo no final do
perfodo ascende a 60 milhdes de euros;

* Os empréstimos bancérios com planos de reembolso de médio e longo prazo, nomeadamente o project finance
do Estadio e o empréstimo da CGD para o Caixa Futebol Campus, cujas obrigacdes de curto prazo ascendema 7,1
milhdes de euros;

» Os factorings relacionados com o desconto de dividas de atletas no montante de 17 milhdes de euros, as quais
ja encontram regularizadas a data do presente relatdrio, uma vez que o Real Madrid procedeu ao pagamento das
ultimas prestacdes referentes as transferéncias dos atletas Di Mar{a e Fabio Coentrao.

O saldo da rubrica de empréstimos obtidos registada no passivo corrente inclui um montante de 134,6 milhées de euros
relativamente ao qual é previsivel que os prazos de reembolso sejam renovados para além de 30 de Junho de 2014.

A rubrica de fornecedores e de outros credores aumentaram no conjunto cerca de 10,7 milhdes de euros, sendo esta
variacao essencialmente explicada pelos investimentos efectuados pela Benfica SAD no reforco do seu plantel para a
épocade 2013/2014.

Osdiferimentosregistadosnopassivoascendemno totala 19,8 milhdes de euros, tendo-se verificadoumdecréscimode 5,1
milhdes de euros face a 30 de Junho de 2012. Esta variagao é essencialmente justificada pela diminui¢ao dos diferimentos
relacionados com as operacdes realizadas com o Benfica Star Fund, que a 30 de Junho de 2013 ascendem a 13,4 milhdes
de euros e no final do periodo anterior equivaliam a 15,6 milhdes de euros. Adicionalmente, a rubrica de diferimentos a 30
de Junho de 2012 incluiaum montante de 2,5 milhdes de euros referente ao patrocinio da PT para o periodo seguinte, o qual
nao se encontra a influenciar o saldo desta rubrica no final do presente periodo, dado que a respectiva factura foi emitida
apods 30 de Junho de 2013.

O saldo darubrica de derivados a 30 de Junho de 2013 corresponde a 11,7 milhdes de euros, o que representa umaredugao
superior a 1 milhdo de euros face ao final do per{odo transacto. Esta rubrica reflecte o justo valor dos derivados de
cobertura, os quais dizem respeito a contratos de swaps de fixacdo de taxa de juro agregados a vérios empréstimos que se
encontram em vigor a data de relato.

Os impostos diferidos apresentam um saldo de 7,2 milhdes de euros, o que corresponde a um decréscimo de 3,9% face
a 30 de Junho de 2012 e reflectem o reconhecimento das diferencas temporarias entre a base contabilistica e fiscal
essencialmente de transaccoes ocorridas com a Benfica Estadio.
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INDIVIDUAL

Os capitais proprios consolidados da Benfica SAD no decorrer do periodo de 2012/2013 registaram uma variagao negativa
de 9,7 milhdes de euros, essencialmente justificado pelo resultado obtido no periodo, que correspondeu a um prejuizo de
10,4 milhdes de euros. A diferenca diz respeito ao impacto positivo da reserva de justo valor dos derivados de cobertura
contratados pelo Grupo para a fixagao de taxa de juro de empréstimos bancarios.

Apesar da evolugao da situacao liquida do Grupo, a Benfica SAD mantém a inten¢ao de melhorar os seus capitais préprios
de forma a cumprir o disposto no artigo 35° do Cddigo das Sociedades Comerciais, encontrando-se a estudar medidas que
irao permitir alcancar esse objectivo.

0 Conselho de Administracao considera que é possivel melhorar de forma faseada os racios de capitais préprios da Benfica
SAD através de uma evolugéo positiva dos resultados durante os préximos anos, nomeadamente mediante a maximizagao
de receitas operacionais, a presenca assidua na Liga dos Campedes, o controlo de custos e a obtencdo de ganhos com a
alienacao de direitos desportivos.

0 Conselho de Administracdo para além de perspectivar a anélise deste assunto na Assembleia Geral de Accionistas, para
aprovacao das contas deste periodo, ou numa Assembleia Geral Extraordindria, para discussao e aprovagao das propostas
que vierem a ser apresentadas, considera que a continuidade das operagdes é assegurada pelo apoio financeiro dos seus
accionistas e pelos resultados das medidas de gestao referidas.

O resultado liquido consolidado do per{odo incorpora, além da Benfica Estadio que consolida integralmente, os resultados
das participagdes financeiras das suas entidades associadas, a Benfica TV, a Clinica do SLB e o0 Benfica Stars Fund.

Dado que a transmissao da participacao social do Clube na Benfica TV ocorreu com efeito préximo de 30 de Junho de
2013, o impacto do resultado da Benfica TV foi incorporado no resultado consolidado da Benfica SAD pelo método de
equivaléncia patrimonial, pelo que a alteracao do perimetro de consolidacao apenas teve como reflexo um aumento do
activo e do passivo consolidado.
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A Benfica TV apresentou um resultado liquido de 36.192 euros, o que representa o terceiro periodo consecutivo em que a
empresa obtém resultados positivos. Os resultados operacionais ascenderam a um valor positivo de 67.725 euros, o que
confirma que a Benfica TV tem uma actividade operacional e financeira equilibrada, que contribui positivamente para os
resultados do Grupo. Os rendimentos operacionais gerados pela Benfica TV aproximaram-se dos 4,9 milhdes de euros, o
que correspondeu a um crescimento de 1% face ao periodo homdlogo, o que representa mais um indicador positivo quanto
ao equil{brio da sua actividade, num per{odo em que a economia portuguesa atravessa uma recessao.

A Clinica do SLB registou, pelo quarto ano consecutivo, um resultado liquido positivo, mas o maior destaque vai para a
evolucdo do volume de negdcios da empresa. Apesar da conjuntura de recessao, a Clinica do SLB ultrapassou os 908 mil
euros de facturagdo, o querepresenta um crescimento superior a 21% face ao per{odo anterior, no qual j& tinha apresentado
um crescimento de 9,5%. Estes resultados demonstram a exequibilidade econdmica e operacional do modelo de negdcio
proposto e aprovado pelos Sdcios.

0 Benfica Stars Fund apresentou no periodo compreendido entre 1 de Julho de 2012 e 30 de Junho de 2013 um resultado
negativo de aproximadamente 2,5 milh6es de euros, o que representa uma variacao negativa face ao prejuizo de 0,2 milhdes
de eurosalcangado no periodo homdlogo (os resultados apresentados foram apurados tendo por base os mesmos principios
e politicas contabilisticas adoptadas pela Benfica SAD, pelo que diferem dos valores apresentados nas demonstracdes
financeiras do Fundo).

V.IIl FACTOS 0CORRIDOS APOS O TERMO DO PERIODO

No decorrer doinicio da época 2013/2014, a Benfica SAD chegou a acordo para transferir os direitos desportivos do atleta
Melgarejo para o FC Kuban por um montante global de 5 milhdes de euros e do jogador Rodrigo Mora para o River Plate por
um valor de 3,5 milhdes de euros.

Ao contrario do que tem sucedido nos ultimos per{odos, a Benfica SAD optou por manter os principais atletas no plantel,
com o objectivo de garantir uma equipa com mais argumentos para atingir os resultados que na ultima época nao conseguiu
obter. Esta decisdo nao significa que a empresa tenha abandonado o seu modelo estratégico, no qual a alienacado de
direitos desportivos de determinados atletas garante importantes ganhos para a Benfica SAD, os quais continuam a ser
fundamentais para o seu equilibrio econdmico e financeiro. Contudo, a empresa considera que tem capacidade para adiar a
realizacao desses ganhos e que uma equipa vencedora vai permitir alavancar esses resultados.

Durante este periodo, a Benfica SAD assumiu compromissos financeiros para a aquisicao de direitos desportivos no
montante global de 24,2 milhdes de euros, sendo de destacar os atletas Pizzi, Fejsa, Funes Mori e Lisandro Lopez.

Em 30 de Julho de 2013, a Benfica SAD informou o mercado que, face ao incumprimento da BE Plan e tendo em conta
as garantias que estavam associadas a cedéncia dos direitos econémicos do atleta Roberto, optou por exercer uma das
garantias, recuperando quer os direitos de inscricao federativa, quer a totalidade dos direitos econdmicos do referido
jogador por via dos acordos celebrados com a Real Zaragoza SAD e a BE Plan. Recuperada a totalidade dos direitos, foram
os mesmos transferidos a titulo definitivo para o Atlético de Madrid SAD pelo montante de 6.000.000 euros, sendo a
transferéncia dos direitos econdmicos com efeitos imediatos e a dos direitos de inscricao federativa de forma diferida



para 1 de Julho de 2014. Por acordo entre a Benfica SAD, o Atlético de Madrid SAD e o atleta, este Ultimo foi cedido a titulo
de empréstimo ao Olympiacos FC até 30 de Junho de 2014.

Desde o inicio da época 2013/2014, a Benfica SAD ja prolongou a sua ligagdo contratual com os atletas Ruben Amorim e
Jan Oblak, os quais renovaram até ao final das épocas 2016/2017 e 2017/2018, respectivamente.

No decorrer dos meses de Julho e Agosto de 2013, foram cedidos os direitos de inscricdo desportiva de diversos
atletas, tendo a Benfica SAD permanecido com uma percentagem dos direitos econémicos e deixando assim de assumir
responsabilidade sobre os vencimentos futuros desses atletas. O impacto destas cedéncias definitivas ja foi considerado
na analise de imparidade de atletas a 30 de Junho de 2013.

Em Julho de 2013, a Benfica SAD e o Benfica Stars Fund celebraram um contrato de associacao de interesses econdmicos
para adquirir 25% dos créditos futuros do atleta Sulejmani por um montante de 1.250.000 euros.

Tendo acesso directo a fase de grupos da Liga dos Campedes de 2013/2014, a presenca nesta fase da competicao ja
garantiu um valor minimo de receita de 8,6 milhdes, ao qual ird acrescer os prémios de desempenho e o market-pool, e
que nao se encontra registado nas demonstracoes financeiras de 30 de Junho de 2013. O Benfica foi um dos cabecas
de série do sorteio da fase de grupos, tendo integrado o Grupo C juntamente com o Paris Saint-Germain, o Olympiacos
e o Anderlecht. Na data de aprovacéo do presente relatdrio, ja se realizaram as trés primeiras jornadas, tendo o Benfica
vencido o Anderlecht e empatado com o Olympiacos em Lisboa e sido derrota em Franca pelo clube parisiense.

Na Liga Nacional, o Benfica ocupa, nestamesma data, 0 3° lugar da classificacdo com um total de 14 pontos alcangados a 7@
jornada, fruto de quatro vitdrias, dois empates e umaderrota. Apesar doinicio da provanao ter decorrido da forma desejada,
o grupo de trabalho estd mentalizado em alcancar o principal objectivo da época, 0 33° titulo de Campeao Nacional.

Na Taca de Portugal, o Benfica disputou a 32 eliminatdria da competicdo, onde eliminou o Cinfaes.

A data de aprovacao do presente relatdrio, a equipa B do Benfica encontra-se no 6° lugar da classificacao da Liga 2
decorridas 11 jornadas, comum total de 19 pontos obtidos emresultado de cinco vitérias, quatro empates e duas derrotas.

No dia 26 de Julho de 2013, foiinaugurado o Museu Benfica Cosme Damiao, uma obra que vai orgulhar todos os benfiquistas
e onde todos podem conhecer a histdria e realidade daquele que é o maior clube portugués: o Sport Lisboa e Benfica.

Desde 1 de Julho de 2013, a Benfica SAD encontra-se a explorar os direitos televisivos dos jogos da Liga Nacional pelos
seus préprios meios, ou seja, através da Benfica TV, abandonando assim o modelo tradicional de exploragdo desses direitos
mediante venda a empresas externas ao Grupo SL Benfica. Em Agosto de 2013, foi celebrado um acordo com a Vodafone
para emitir nessa plataforma a Benfica TV como canal premium. Este distribuidor vem juntar-se a PT, ZON, Cabovisao e
ZAP, cujos acordos tinham sido alcangados no final do més de Junho de 2013. No decorrer dos primeiros trés meses de
actividade daBenficaTV enquanto canal premium, o nimero de subscritores do canal atingiuumtotal de 220 mil assinantes.

0 Orgamento do Clube para a época 2013/2014, aprovado em Assembleia Geral de Sport Lisboa e Benfica, contempla uma
reducao da contrapartida das condi¢des especiais que sdo conferidas aos Sécios do Clube pela Benfica SAD de 75% para
25% do valor liquido de quotizagao recebida, com efeitos a partir de 1 de Julho de 2013.
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V.IV PERSPECTIVAS FUTURAS

A manutencao de um enquadramento econdmico e social adverso em Portugal, ird continuar a condicionar as perspectivas
e a estratégia desta Sociedade relativamente a época 2013/2014.

Assim, e a semelhanca da dltima época, a Benfica SAD continuara a assentar a sua estratégia numa politica de rigor ao nivel
dos investimentos e gastos operacionais.

Como factor positivo a nivel de receitas, hd que destacar o novo projecto de exploracao dos direitos televisivos que devera
permitir a esta Sociedade, um incremento substancial nesta matéria.

A Sociedade deverd assim apresentar uma execucao or¢camental equilibrada que lhe permita continuar a cumprir todas as
suas obrigacoes legais, estatutarias e de ambito comercial.

0 Benfica manterd a sua ambicdo intacta. O nosso designio é vencer, todas as provas e em todos os escaldes. Uma maior
integracdo entre todos os planteis, Equipa A, Equipa B e escaldes do Futebol Formacgao, permitird também potenciar cada
vez mais jovens jogadores, visando a médio prazo a sua plena integracao no futebol sénior.

O futuro depende de nés, do nosso empenho criativo, da nossa ambicao e da nossa capacidade de concretizacao. Para
alcangarmos o nosso sonho, 0 apoio de todos é fundamental. S com um Benfica unido, serd possivel alcangarmos os nossos
objectivos.
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V.V LISTA DE TITULARES DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS

Comreferéncia a data de 30 de Junho de 2013, divulgamos a lista de titulares de participagdes qualificadas directas e
indirectas, calculadas nos termos do artigo 20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios e do artigo 448° n°.4 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, de acordo com a informacao disponibilizada a Sociedade:

% CAPITAL E
AccoEes % DIrReITOS DE vOTO

Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA 5.437.246 23,64%

José Manuel da Silva Appleton (i) 500 =

Gualter das Neves Godinho (i) 100 -

Banco Espirito Santo, SA

Orgaos Sociais (i) 200

(i) DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS DO GRUPO DO SPORT LisBOA E BENFICA — FUTEBOL, SAD, DE ACORDO COM A ALINEA D), N°.1 DO ARTIGO 20° CVM
i) DETIDAS POR MEMBROS D0S ORGAOS S0CIAIS DO GRUPO BES, DE ACORDO COM A ALINEA D), N°.1 DO ARTIGO 20° CVM

(ii)) A OLivepesporTOS SGPS, SA € bominaDA PELA CONTROLINVESTE MeDIA SGPS, SA, QUE POR SUA VEZ E DOMINADA PELA CONTROLINVESTE SGPS, SA, sEnbo
ESTA ULTIMA DOMINADA PELO SR. JoAQuUIM FRANCISCO ALVES FERREIRA DE OLIVEIRA, PELO QUE OS DIREITOS DE VOTO DETIDOS PELA OLIVEDESPORTOS SGPS, SA sAo
TAMBEM IMPUTAVEIS A ESTAS ENTIDADES

O Sport Lisboa e Benfica é o tnico accionista que detém, directa ou indirectamente, mais de 50% do capital social da
Sociedade, para além de ser titular de accdes de categoria A, que tém direitos especiais.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal que detém participacbes ndo efectuaram

movimentacdes no decorrer do per{odo.

Os restantes membros do Conselho de Administracado, do Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas ndo detém accbes da Sociedade.

Os membros do Conselho de Administracdo que exercem fungdes em Sociedades detentoras de acgdes da Sociedade

sdo apresentados como segue:
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Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira

* Presidente da Direccdo do Sport Lisboa e Benfica

* Presidente do Conselho de Administracao da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA

Vice-Presidente: Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha

* Vice-Presidente da Direc¢do do Sport Lisboa e Benfica

Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

* Director Executivo do Sport Lisboa e Benfica

* Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA

Vogal: José Eduardo Soares Moniz

* Vice-Presidente da Direc¢do do Sport Lisboa e Benfica

O Sport Lisboa e Benfica detém directamente 9.200.000 ac¢des e indirectamente 5.437.246 acc6es através da Sport
Lisboa e Benfica, SGPS, SA. Para além dos direitos de voto imputados por via da deteng¢ao destas ac¢des, sao também

imputaveis ao Sport Lisboa e Benfica os direitos de voto das 861.400 ac¢des detidas pelos membros dos 6rgaos de
administracao e de fiscalizacao da Sociedade, totalizando no conjunto 6.298.646 ac¢des.

VVI PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracao da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD reitera a exactiddo das demonstracoes
financeiras apresentadas e propde que osresultados apurados no periodo, que em termos individuais correspondem
aum preju{zo de 9.657.413 euros e em termos consolidados a um preju{zo de 10.393.584 euros, sejam transferidos
pararesultados acumulados.
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VVII NoTAS FINAIS

O Conselho de Administracdo da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD deixa aqui expresso um voto de agradecimento
aosmembros da Assembleia Gerale do Conselho Fiscalda Sociedade, aosrestantes elementos que compoem os Orgéos
Sociais do Clube e das empresas participadas e aos colaboradores do Grupo Benfica pela dedicacao e disponibilidade
demonstradas.

Apraz-nos ainda registar e agradecer a colaboracdo da KPMG na qualidade de Revisor Oficial de Contas e auditor
externo da Sociedade.

Lisboa, 24 de Outubro de 2013

O Conselho de Administracdo da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD

Luis Filipe Ferreira Vieira

RuiManuel Frazéo Henriques da Cunha

Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

Rui Manuel César Costa

José Eduardo Soares Moniz
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INTRODUCAO

A Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (“Benfica SAD” ou “Sociedade”) é uma sociedade emitente de ac¢des que se encontram
admitidas a negociagao no mercado regulamentado da NYSE Euronext Lisbon (denominado Eurolist by Euronext Lisbon), sendo-lhe,
por esse motivo, aplicaveis as recomendagdes em matéria de governo societdrio constantes do “Cédigo de Governo das Sociedades’,
o qual consiste num acervo de recomendagbes sobre corporate governance aprovado pela CMVM em Janeiro de 2010. O texto deste
cddigo encontra-se disponivel ao publico no sitio de internet da CMVM, em “www.cmvm.pt”

CapiTuLo O - DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

0.1 Indicagao do local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos cédigos do governo das sociedades aos quais o
emitente se encontre sujeito e, se for o caso, aqueles a que tenha voluntariamente escolhido sujeitar

Os textos dos cdédigos de governo das sociedades encontram-se disponiveis no sitio de internet da sociedade, em “www.slbenfica.
pt” e foram igualmente tornados publicos através do sitio de internet da CMVM.

0.2 Indicagdo discriminada das recomendagdes contidas no Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM adoptadas e nao
adoptadas

Na tabela que se segue encontram-se discriminadas as recomenda¢6es da CMVM em matéria de corporate governance vertidas no
referido Cédigo de Governo das Sociedades, identificando-se a sua adopcao integral, ou nao, pela Benfica SAD, bem como o local
em que pode ser consultada informagao mais detalhada sobre a adopgao de cada recomendacao no presente relatério.
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I. ASSEMBLEIA GERAL

|.1 Mesa da Assembleia Geral

I.1.1.0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve dispor de recursos humanos e
logisticos de apoio que sejam adequados as suas necessidades, considerada a situacao
econdémica da sociedade.

Adoptada

[.1.2 Aremuneracdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve ser divulgada no
relatério anual sobre o governo da sociedade.

Adoptada

1.2 Participacdo na Assembleia

I.2.1. A antecedéncia imposta para arecepcao, pela Mesa da Assembleia Geral, das de-
claracdes de depdsito ou bloqueio das ac¢des para a participacdo em assembleia geral
imposta pelos estatutos ndo deve ser superior a cinco dias Uteis.

N&o aplicavel

[.2.2 Em caso de suspensao dareuniao da assembleia geral, a sociedade nao deve
obrigar ao bloqueio durante todo o periodo que medeia até que a sessdo seja retomada,
devendo bastar-se com a antecedéncia ordinaria exigida na primeira sessao.

Nao aplicével

1.3 Voto e exercicio do direito de voto

1.3.1 As sociedades ndo devem prever qualquer restricdo estatutaria do voto por cor-

respondéncia e, quando adoptado e admissivel, ao voto por correspondéncia electrdnico.

Adoptada

.9all2

1.3.2 O prazo estatutario de antecedéncia para a recep¢do da declaracdo de voto emitida
por correspondéncia ndo deve ser superior a trés dias Uteis.

Adoptada

[9elll

1.3.3 As sociedades devem assegurar a proporcionalidade entre os direitos de voto e
a participagao accionista, preferencialmente através de previsao estatutaria que faga
corresponder um voto a cada ac¢do. Ndo cumprem a proporcionalidade as sociedades
que, designadamente: i) tenham acg¢des que ndo confiram o direito de voto; ii) esta-
belegam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo nimero, quando
emitidos por um sé accionista ou por accionistas com ele relacionados.

Adoptada

|.6el7

I.4 Quérum e deliberacdes

As sociedades nao devem fixar um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

Adoptada

1.5 Actas e informacao sobre deliberacoes adoptadas

Extractos de actas das reunies da assembleia geral, ou documentos de contéudo
equivalente, devem ser disponibilizadas aos accionistas no sitio da internet da sociedade
no prazo de cinco dias apds a realizagao da assembleia geral, ainda que ndo constituam
informacao privilegiada. A informacdo divulgada deve abranger as deliberagdes toma-
das, o capital representado e os resultados das votagdes. Estas informagdes devem ser

conservadas no sitio de internet da sociedade durante pelo menos trés anos.

Nao adoptada

13el.14
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1.6 Medidas relativas ao controlo das sociedades

1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com vista a impedir o éxito de ofertas publicas
de aquisicdo devem respeitar os interesses da sociedade e dos seus accionistas. Os
estatutos das sociedades que, respeitando esse principio, prevejam a limitagao do
numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico accionista, de forma
individual ou em concertagao com outro accionista, devem prever igualmente que,

pelo menos de cinco em cinco anos, serd sujeita a deliberacdo pela assembleia geral a
alteragao ou a manutengao dessa disposicao estatutaria - sem requisitos de quérum
agravado relativamente ao legal - e que, nessa deliberacéo, se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitacao funcione.

Adoptada

1.19

|.6.2 Ndo devem ser adoptadas medidas defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosao grave no patriménio da sociedade em caso de transicao
de controlo ou de mudanga da composicdo do 6rgao de administracao, prejudicando
dessa forma a livre transmissibilidade das ac¢des e a livre apreciagao pelos accionistas
do desempenho dos titulares do drgao de administragao.

Adoptada

1.20

1. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

1l.1 Temas gerais

11.1.1 Estrutura e competéncia

[1.1.1.1 O 6rgéo de administracdo deve avaliar no seurelatdrio anual sobre o governo
da sociedade o modelo adoptado, identificando eventuais constrangimentos ao seu
funcionamento e propondo medidas de actuacdo que, no seu juizo, sejam idéneas para
0S superar.

Adoptada

.1

[1.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas internos de controlo e gestao de riscos, em
salvaguarda do seu valor e em beneficio da transparéncia do seu governo societario,
que permitam identificar e gerir o risco. Esses sistemas devem integrar, pelo menos,

as seguintes componentes: (i) Fixacdo dos objectivos estratégicos da sociedade em
matéria de assuncao de riscos; (ii) Identificacao dos principais riscos ligados a concreta
actividade exercida e dos eventos susceptivies de originar riscos; (iii) Analise e mensu-
racao do impacto e da probabilidade de ocorréncia de cada um dos riscos potenciais;
(iv) Gestao do risco com vista ao alinhamento dos riscos efectivamente incorridos

com a opcao estratégica da sociedade quanto a assungao de riscos; (v) Mecanismos

de controlo da execugdo das medidas de gestao de risco adoptadas e da sua eficacia;
(vi) Adop¢éo de mecanismos internos de informagao e comunicacdo sobre as diversas
componentes do sistema e de alertas de riscos; (vii) Avaliacdo periddica do sistema
implementado e adop¢ao das modificagdes que se mostrem necessarias.

Nao adoptada

1.4

[1.1.1.3 O 6rgao de administracéo deve assegurar a criacao e funcionamento dos
sistemas de controlo interno e de gestéo de riscos, cabendo ao drgao de fiscalizagdo a
responsabilidade pela avaliagao do funcionamento destes sistemas e propor o respec-
tivo ajustamento as necesssidades da sociedade.

Nao adoptada

1.4

11.1.1.4 As sociedades devem, no relatdrio anual sobre o governo da sociedade: i) identi-
ficar os principais riscos econémicos, financeiros e juridicos a que a sociedade se expde
no exercicio da actividade; ii) descrever a actuacdo e eficécia do sistema de gestdo de
riscos.

Adoptada

1.5
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[1.1.1.5 Os érgaos de administracéo e fiscalizagao devem ter regulamentos de funciona-
mento os quais devem ser divulgados no sitio de internet da sociedade.

Nao adoptada

1.8

11.1.2 Incompatibilidades e independéncia

I1.1.2.1 O conselho de administracao deve incluir um nimero de membros nao
executivos que garanta efectiva capacidade de supervisao, fiscalizagao e avaliagao
da actividade dos membros executivos.

Nao adoptada

11

[1.1.2.2 De entre os administradores ndo executivos deve contar-se um nimero
adequado de administradores independentes, tendo em conta a dimens&o da sociedade
e asua estrutura accionista, que ndo pode em caso algum ser inferior a um quarto do
nimero total de administradores.

N&o adoptada

11

[1.1.2.3 A avaliagdo da independéncia dos seus membros ndo executivos feita pelo
6rgdo de administragdo deve ter em conta as regras legais e regulamentares em vigor
sobre os requisitos de independéncia e o regime de incompatibilidades aplicaveis aos
membros dos outros érgdos sociais, assegurando a coeréncia sistematica e temporal
na aplicagdo dos critérios de independéncia a toda a sociedade. Ndo deve ser considerado
independente o administrador que, noutro érgdo social, ndo pudesse assumir essa
qualidade por forca das normas aplicaveis.

N&o adoptada

.11

11.1.3 Elegibilidade e nomeacao

[1.1.3.1 Consoante o modelo aplicével, o presidente do conselho fiscal, da comissdo de
auditoria ou da comissao para as matérias financeiras deve ser independente e possuir
as competéncias adequadas ao exercicio das respectivas fungdes.

Adoptada

.14 ell.15

[1.1.3.2 O processo de seleccao de candidatos a administradores ndo executivos deve
ser concebido de forma a impedir a interferéncia dos administradores executivos.

Nao adoptada

.11

11.1.4 Politica de comunicagao de irregularidades

[I.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma politica de comunicacdo de irregularidades
alegadamente ocorridas no seu seio, com os seguintes elementos: i) indicagao dos
meios através dos quais as comunicacdes de praticas irregulares podem ser feitas
internamente, incluindo as pessoas com legitimidade para receber comunicacges; ii)
indicacao do tratamento a ser dado as comunicac6es, incluindo tratamento confiden-
cial, caso assim seja pretendido pelo declarante.

N&do adoptada

.25

[1.1.4.2 As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas no relatdrio sobre o

governo da sociedade.

N&o adoptada

.25
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11.1.5 Remuneracdes

[1.1.5.1 Aremuneracao dos membros do drgdo de administracao deve ser estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos interesses daqueles com os interesses de

longo prazo da sociedade, basear-se em avaliacédo de desempenho e desincentivar a
assuncao excessiva de riscos. Para este efeito, as remuneracoes devem ser estrutura-
das, nomeadamente, da seguinte forma: (i) A remuneracdo dos administradores que
exercam fungdes executivas deve integrar uma componente variavel cuja determinacéo
depende de uma avaliagao de desempenho, realizada pelos érgaos competentes da so-
ciedade, de acordo com critérios mensurdveis pré-determinados, que considere o real
crescimento da empresa e a riqueza efectivamente criada para os accionistas, a sua
sustentabilidade a longo prazo e os riscos assumidos, bem como o cumprimento das
regras aplicaveis a actividade da empresa; (ii) A componente variavel da remuneracao
deve ser globalmente razoavel em relagdo a componente fixa da remuneracéo, e devem
ser fixados limites maximos para todas as componentes; (iii) Uma parte significativa
daremuneracéo variavel deve ser diferida por um periodo néo inferior a trés anos, e

o0 seu pagamento deve ficar dependente da continua¢do do desempenho positivo da
sociedade ao longo desse periodo; (iv) Os membros do érgéo de administracao néo
devem celebrar contratos, quer com a sociedade, quer com terceiros, que tenham por
efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneraco que lhes for fixada pela
sociedade; (v) Até ao termo do seu mandato, devem os administradores executivos
manter as ac¢oes da sociedade a que tenham acedido por forca de esquemas de remu-
neracao variavel, até ao limite de duas vezes o valor da remuneracao total anual, com
excepcao daquelas que necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de impostos
resultantes do beneficio dessas mesmas accdes; (vi) Quando a remuneracao variavel
compreender a atribuicdo de op¢des, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido
por um prazo nao inferior a trés anos; (vii) Devem ser estabelecidos os instrumentos
juridicos adequados para que a compensacao estabelecida para qualquer forma de des-
tituicdo sem justa causa de administrador ndo seja paga se a destituicao ou cessacao
por acordo é devida a desadequado desempenho do administrador; (viii) A remuneracao
dos membros nao executivos do érgéo de administragao nao deverd incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho ou do valor da sociedade.

Nao adoptada

11.20

[1.1.5.2 A declaragao sobre a politica de remuneragdes dos 6rgéos de administragao e
fiscalizagao a que se refere o artigo 2.° da Lein.° 28/2009, de 19 de Junho, deve, além
do conteddo alireferido, conter suficiente informagao: i) sobre quais os grupos de
sociedades cuja politica e praticas remuneratdrias foram tomadas como elemento com-
parativo para a fixacdo da remuneracao; ii) sobre os pagamentos relativos a destituicao
ou cessacao por acordo de fungdes de administradores.

Nao adoptada

.22

[1.1.5.3 A declaragao sobre a politica de remuneracdes a que se refere o artigo 2.° da Lei
n.° 28/2009 deve abranger igualmente as remuneragdes dos dirigentes na acepgao do
n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios e cuja remuneragdo contenha
uma componente varidvel importante. A declaragdo deve ser detalhada e a politica
apresentada deve ter em conta, nomeadamente, o desempenho de longo prazo da
sociedade, o cumprimento das normas aplicdveis a actividade da empresa e a conten-

¢ao na tomada de riscos.

N&o adoptada

[1.22
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[1.1.5.4 Deve ser submetida a assembleia geral a proposta relativa a aprovacao de
planos de atribuicbes de ac¢oes, e/ou de op¢bes de aquisicbes de ac¢bes ou com base
nas variagbes do preco das acgdes, membros dos érgaos de administracao e fiscali-
zacao e demais dirigentes, na acepg¢ao do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores
Mobiliarios. A proposta deve conter todos os elementos necessarios para a avalicao
correcta do plano. A proposta deve ser acompanhada do regulamento do plano ou, caso
o mesmo ainda nao tenha sido elaborado, das condicdes gerais a que o mesmo deverd
obedecer. Da mesma forma devem ser aprovadas em assembleia geral as principais
caracter(sticas do sistema de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos mem-
bros dos 6rgaos de administracao, fiscalizacao e demais dirigentes, na acepgao don.° 3
do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

Nao aplicavel

.23

[1.1.5.6 Pelo menos um representante da comissao de remuneragdes deve estar pre-
sente nas assembleias gerais de accionistas.

Adoptada

115

[1.1.5.7 Deve ser divulgado, no relatério anual sobre o governo da sociedade, o mon-
tante da remuneracdo recebida, de forma agregada e individual, em outras empresas do
grupo e os direitos de pensdo adquiridos no exercicio em causa.

Adoptada

.23

1.2 Conselho de Administragao

[1.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada estrutura de administragao

e fiscalizacdo, e salvo por forga da reduzida dimens&o da sociedade, o conselho de
administracdo deve delegar a administracdo quotidiana da sociedade, devendo as com-
peténcias delegadas ser identificadas no relatério anual sobre o governo da sociedade.

N&o aplicavel

1.2

[1.2.2 O conselho de administragao deve assegurar que a sociedade actua de forma
consentanea com os seus objectivos, ndo devendo delegar a sua competéncia, designa-
damente, no que respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade;

ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii) decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracter(sticas especiais.

Adoptada

.3

[I.2.3 Caso o presidente do conselho de administracao exerca fungdes executivas, o
conselho de administracao deve encontrar mecanismos eficientes de coordenacao dos
trabalhos dos membros nao executivos, que designadamente assegurem que estes pos-
sam decidir de forma independente e informada, e deve proceder-se a devida explici-
tagao desses mecanismos aos accionistas no ambito do relatério sobre o governo da
sociedade.

Nao adoptada

.11

[1.2.4 O relatdrio anual de gestao deve incluir uma descri¢do sobre a actividade desen-
volvida pelos administradores ndo executivos referindo, nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados.

Nao adoptada

.11

[1.2.5. A sociedade deve explicitar a sua politica de rotacdo dos pelouros no conselho
de administracdo, designadamente do responsavel pelo pelouro financeiro, e informar
sobre elanorelatério anual sobre o governo da sociedade.

Nao adoptada

1.7

11.3 Administrador Delegado, Comissao Executiva e Conselho de Administragao Executivo

[1.3.1 Os administradores que exergam fun¢des executivas, quando solicitados por
outros membros dos érgéos sociais, devem prestar, em tempo Util e de forma adequada
ao pedido, as informagdes por aqueles requeridas.

Adoptada

11

[1.3.2 O presidente da comissao executiva deve remeter, respectivamente, ao presi-
dente do conselho de administracdo e, conforme aplicavel, ao presidente do conselho
fiscal ou da comissao de auditoria, as convocatdrias e as actas das respectivas

reunides.

N&o adoptada

1.2
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[1.3.3 O presidente do conselho de administracdo executivo deve remeter ao presidente
do conselho geral e de supervisao e ao presidente da comissao para as matérias finan-
ceiras, as convocatorias e as actas das respectivas reunides

Nao aplicavel

1.2

11.4 Conselho Geral e de Supervisao, Comissao para as Matérias Financeiras, Comissao

de Auditoria e Conselho Fiscal

[1.4.1 O conselho geral e de supervisao, além do cumprimento das competéncias de fis-
calizacao que lhes estdo cometidas, deve desempenhar um papel de aconselhamento,
acompanhamento e avaliacao continua da gestao da sociedade por parte do conselho
de administracao executivo. Entre as matérias sobre as quais o conselho geral e de
supervisao deve pronunciar-se incluem-se: i) a definicao da estratégia e das politicas
gerais da sociedade; ii) a estrutura empresarial do grupo; e iii) decisdes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas
especiais.

Nao aplicavel

1.2

[1.4.2 Os relatdrios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo conselho geral e de su-
pervisdo, a comissao para as matérias financeiras, a comissao de auditoria e o conselho
fiscal devem ser objecto de divulgacdo no sitio de internet da sociedade, em conjunto
com os documentos de prestagao de contas.

Adoptada

.14

[1.4.3 Os relatdrios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo conselho geral e de
supervisao, a comissao para as matérias financeiras, a comissao de auditoria e o con-
selho fiscal devem incluir a descricao sobre a actividade de fiscalizacao desenvolvida
referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

Adoptada

.14

[1.4.4 O conselho geral e de supervisao, a comissao de auditoria e o conselho fiscal,
consoante o modelo aplicavel, devem representar a sociedade, para todos os efei-
tos, junto do auditor externo, competindo-lhe, designadamente, propor o prestador
destes servigos, a respectiva remuneragao, zelar para que sejam asseguradas, dentro
da empresa, as condi¢bes adequadas a prestacao dos servigos, bem assim como ser o
interlocutor da empresa e o primeiro destinatario dos respectivos relatérios.

N&o adoptada

.14

[1.4.5 0 conselho geral e de supervisao, a comisséo de auditoria e o conselho fiscal,
consoante o modelo aplicével, devem anualmente avaliar o auditor externo e propor a
assembleia geral a sua destituicdo sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adoptada

.14

[1.4.6 Os servicos de auditoria interna e os que velem pelo cumprimento das normas
aplicadas a sociedade (servigos de compliance) devem reportar funcionalmente a
comissao de auditoria, ao conselho geral e de supervisao ou, no caso das sociedades
que adoptem o modelo latino, a um adminsitrador independente ou ao conselho fiscal,
independentemente da relagao hierdrquica que esses servi¢cos mantenham com a
administracao executiva da sociedade.

Nao adoptada

1.4
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1.5 Comissoes Especializadas

[1.5.1 Salvo por for¢a da reduzida dimensao da sociedade, o conselho de administracao
e o conselho geral e de supervisdo, consoante o modelo adoptado, devem criar as
comissdes que se mostrem necessarias para: i) assegurar uma competente e indepen-
dente avaliagao do desempenho dos administradores executivos e para a avaliagao do
seu proprio desempenho global, bem assim como das diversas comissoes existentes;
i) reflectir sobre o sistema de governo adoptado, verificar a sua eficacia e propor aos
orgdos competentes as medidas a executar tendo em vista a sua melhoria; iii) identifi-
car atempadamente potenciais candidatos com o elevado perfil necessério ao desem-
penho das fun¢ées de administrador.

Nao aplicavel

11.26

[1.5.2 Os membros da comissao de remuneragdes ou equivalente devem ser indepen-
dentes relativamente aos membros do érgdo de administragao e incluir pelo menos um
membro com conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de remuneracdo.

N&o adoptada

.21

[1.5.3 Nao deve ser contratada para apoiar a comissdo de remunera¢des no desempenho
das suas func¢des qualquer pessoa singular ou colectiva que preste ou tenha prestado,
nos ultimos trés anos, servigos a qualquer estrutura na dependéncia do conselho de ad-
ministragao da sociedade ou que tenharelagdo actual com consultora da empresa. Esta
recomendacao é aplicdvel igualmente a qualquer pessoa singular ou colectiva que com
aquelas se encontre relacionada por contrato de trabalho ou prestacdo de servigos.

Adoptada

.21

[1.5.4 Todas as comissdes devem elaborar actas das reunides que realizem.

Adoptada

.21

I1I. INFORMAGAO E AUDITORIA

lll.1 Deveres gerais de informacao

[11.1.1 As sociedades devem assegurar a existéncia de um permanente contacto com

o mercado, respeitando o principio da igualdade dos accionistas e prevenindo as as-
simetrias no acesso a informacgao por parte dos investidores. Para tal deve a sociedade
manter um gabinete de apoio ao investidor.

Adoptada

.15

[I.1.2 A seguinte informacdo disponivel no sitio de internet da sociedade deve ser
divulgada em inglés: (a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais
elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais; (b)
Estatutos; (c) Identidade dos titulares dos drgaos sociais e do representante para as
relacGes com o mercado; (d) Gabinete de apoio ao investidor, respectivas funcdes e
meios de acesso; (e) Documentos de prestagao de contas; (f) Calendério semestral de
eventos societarios; (g) Propostas apresentadas para discussao e votagao em assem-
bleia geral; (h) Convocatdrias para a realizagao de assembleia geral

Nao adoptada

.15

[11.1.3 As sociedades devem promover a rota¢ao do auditor ao fim de dois ou trés
mandatos, conforme sejam respectivamente de quatro ou trés anos. A sua manuten-
¢ao além deste per{odo devera ser fundamentada num parecer especifico do érgao de
fiscalizagdo que pondere expressamente as condi¢des de independéncia do auditor e
as vantagens e os custos da sua substitui¢do.

Adoptada

iz
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[1.1.4 O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicacao
das politicas e sistemas de remuneracéo, a eficacia e o funcionamento dos mecanis- N3o adoptad L4
. . o A . . do adoptada .
mos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao drgao de fiscalizacao da

sociedade.

[1l.1.5 A sociedade ndo deve contratar ao auditor externo, nem a quaisquer entidades

que com eles se encontrem em relagao de participagao ou que intregrem a mesma rede,
servicos diversos dos servicos de auditoria. Havendo razdes para a contratacao de R 16
tais servigos - que devem ser aprovados pelo drgao de fiscalizagao e explicitadas no Nao adoptada Ml
seurelatdrio anual sobre o governo da sociedade - eles ndo devem assumir um relevo

superior a 30% do valor total dos servigos prestados a sociedade.

IV. CONFLITOS DE INTERESSES

IV.1 Relagdes com accionistas

[V.1.1 Os negécios da sociedades com accionistas titulares de participacdo qualificada,
ou com entidades que com eles estejam em qualquer relagao, nos termos do art. 20°
- g . L . Adoptada .12
do Cddigo dos Valores Mobilidrios, devem ser realizados em condi¢des normais de

mercado.

IV.1.2 Os negécios de relevancia significativa com accionistas titulares de participagao

qualificada, ou com entidades que com eles estejam em qualquer relagao, nos termos

do art. 20° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, devem ser submetidos a parecer prévio
A0 00L0Cg0 @ el 100s aparecer p! Nao adoptada 13

do drgdo de fiscalizagdo. Este 6rgdo deve estabelecer os procedimentos e critérios

necessarios para a definicdo do nivel relevante de significancia destes negdcios e os

demais termos da sua intervencao.

Tendo em consideracdo o acima descrito, a Benfica SAD declara adoptar as recomendagdes emitidas pela CMVM em matéria
de governo societdrio e que constam do mencionado cédigo, com excepgao das identificadas na tabela supra, as quais nao séo
cumpridas pelas razdes que se prestam nos pontos do Relatdrio indicados na mesma tabela.

CapiTuLo | = AssemBLEIA GERAL
I.1 Identificacdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral da Benfica SAD tem a seguinte composicao:

Alvaro Cordeiro Damaso* Presidente
Vitor Manuel Carvalho Neves Vice-Presidente
Virgilio Duque Vieira Secretario

“ELeiTo A 30 oe Novemsro pe 2012 em AssemBLEIA GERAL DA SOCIEDADE, TENDO JOSE ANTONIO DOS REIS MARTINEZ CESSADO FUNGOES NESSA MESMA DATA

A Sociedade disponibiliza ao Presidente da Mesa da Assembleia todos os meios necessarios para que este possa convocar,
preparar e realizar as Assembleias Gerais de forma independente e eficiente. O Presidente da Mesa da Assembleia Geral poder
requerer, sempre que assim o pretender, para apoio ao exercicio da sua fun¢do a colaboracao da estrutura de recursos humanos e
logisticos, nomeadamente o apoio da Secretaria Geral da Sociedade.
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I.2 Indicacdo da data de inicio e termo dos respectivos mandatos

Os membros da Mesa da Assembleia foram eleitos, em Assembleia Geral realizada a 30 de Novembro de 2012, para o triénio entao
em curso (2012/2016), sendo a sua data de primeira designagao e de termo de mandato conforme se indica de seguida:

DATA DA PRIMEIRA JATA DO TERMO

DESIGNACAO DO MANDATO

Alvaro Cordeiro Damaso 30/11/2012 30/06/2016
Vitor Manuel Carvalho Neves 03/11/2006 30/06/2016
Virgilio Duque Vieira 03/11/2006 30/06/2016

I.3 Indicacdo da remuneracao do Presidente da Mesa da Assembleia Geral
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral ndo aufere qualquer remuneracéo pelo exercicio das suas fungoes
.4 Indicacao da antecedéncia exigida para o depésito ou bloqueio das acgoes para a participagao na Assembleia Geral

Com a entrada em vigor do artigo 23.°-C do CVM, o bloqueio de ac¢des para assistir e exercer o direito de voto em Assembleia Geral
deixou de ser exigivel.

A participacao e o exercicio do direito de voto em Assembleia Geral deverao observar os requisitos estabelecidos na lei e no contrato
de sociedade, designadamente no art. 9° (Participacao e Direito de Voto), pelo que «tém direito de participar na Assembleia Geral
aqueles que comprovarem, pela forma ou formas legalmente admitidas, que sao titulares ou representam titulares de ac¢des da
Sociedade que confiram direito a pelo menos um voto e que o sejam desde, pelo menos, o quinto dos dias Uteis que precedam a data
da Assembleia».

A cada cinquenta acc¢bes corresponde um voto, sé sendo consideradas para efeitos de voto as ac¢bes ja detidas na data acima
referida. Os accionistas detentores de menor nimero de ac¢6es podem agrupar-se para completar esse nimero ou nimero superior
e fazer-se representar por um dos agrupados, enquanto os accionistas sem direito de voto apenas tém o direito de estar presentes.

Nos termos da lei e do contrato de sociedade, para poderem participar na Assembleia deverdo os accionistas declarar essaintencao,
por escrito (conjuntamente com a declaragdo de agrupamento acima mencionada, se for o caso), até as zero horas (GMT) do quinto
dia de negociacao anterior ao da realizacdo da Assembleia Geral, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediario
financeiro, onde a conta de registo individualizado esteja aberta, devendo nos termos legais os intermedidrios financeiros enviar
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, no dia util seguinte, informacao sobre o nimero de ac¢des registadas em nome do
seu cliente, ndo mais sendo obrigatdrio nem necessario o bloqueio das ac¢oes.

1.5 Indicacdo das regras aplicéveis ao bloqueio das ac¢des em caso de suspensao da reuniao da Assembleia Geral

Com a entrada em vigor do artigo 23.°-C do CVM, o bloqueio das ac¢des para assistir e exercer o direito de voto em Assembleia
Geral, em primeira ou segunda sessao (ou outra), deixou de ser exigivel, conforme referido no pardgrafo anterior.

I.6 Nimero de ac¢des a que corresponde um voto

Para efeito do exercicio do direito de voto, a cada cinquenta acgdes corresponde um voto.



Considera-se que estd assegurada a proporcionalidade entre os direitos de voto e a participagao accionista, dado que ndo se verifica
nenhuma das situagdes previstas para o nao cumprimento da mesma.

.7 Indicagao de regras estatutarias que prevejam a existéncia de acgdes que nao confiram o direito de voto ou que estabelecam
que nao sejam contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos por um accionista ou por accionistas com ele
relacionados

Nao existem quaisquer regras estatudrias que prevejam a existéncia de ac¢oes que ndo confiramo direito de voto ou que estabelegcam
que nao sejam contados direitos de voto acima de certo nimero, regendo-se a Assembleia Geral de acordo com as regras previstas
no Cdédigo das Sociedades Comerciais.

.8 Existéncia de regras estatutdrias sobre o exercicio do direito de voto, incluindo sobre quéruns constitutivos e deliberativos ou
sistemas de destaque de direitos de conteddo patrimonial

N&o existem quaisquer regras estatuarias sobre quéruns constitutivos e deliberativos, regendo-se a Assembleia Geral de acordo
com as regras previstas no Cddigo das Sociedades Comerciais, a excepgao do previsto no artigo 12° dos Estatutos da Sociedade,
em que a Assembleia Geral ndo pode funcionar, em primeira convocacao, se nao estiverem presentes a totalidade das accoes da
categoria A, as quais sao subscritas directamente pelo Sport Lisboa e Benfica.

Contudo, tendo em consideracao que esses direitos especiais inerentes as ac¢oes subscritas pelo Clube decorrem directamente do
regime juridico aplicavel as sociedades andnimas desportivas, a Sociedade entende que arecomendacao |.4 é adoptada pela Benfica
SAD.

I.9 Regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por correspondéncia

Os accionistas com direito a voto poderdo exercé-lo por correspondéncia, nos termos e condi¢des expressos na convocatdria para
a Assembleia Geral.

Para o exercicio do direito de voto por correspondéncia, estao ao dispor dos accionistas na sede social e no sitio de internet da
Sociedade, a partir da data de publicagdo da convocatéria da Assembleia Geral, os impressos (boletins de voto) necessarios ao
exercicio do referido voto.

Os accionistas que pretendam exercer o direito de voto por correspondéncia deverao enviar carta registada em envelope fechado
dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (Sociedade Aberta), até ao terceiro
dia atil anterior a Assembleia (inclusive).

Areferida carta registada deve obrigatoriamente conter a mencao “voto por correspondéncia” e a indicagcdo da Assembleia Geral a
que respeita e no seu interior deverao ser colocados:

* Asdeclaracoes de voto relativas a cada um dos pontos da respectiva ordem de trabalhos, encerradas em sobrescrito fechado e
sem qualquer identificagcao do remetente;

» Carta assinada pelo accionista, o qual deve, caso seja pessoa singular, indicar o nimero, data de emissao e entidade emitente de
documento de identificacdo e, caso seja pessoa colectiva, indicar a qualidade do representante;

* O documento certificativo da titularidade das ac¢6es emitido pela instituicdo de crédito junto da qual as mesmas se encontrem
registadas.
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Os votos emitidos por correspondéncia valerdo como votos negativos em relagdo a propostas de deliberacdo apresentadas
ulteriormente a emissao do voto. A presenca em Assembleia Geral do accionista que tenha optado por exercer o seu direito de voto
por correspondéncia, ou de seu representante, é considerada como revogacao do voto por correspondéncia emitido.

O escrutinio dos votos por correspondéncia é feito pela Mesa da Assembleia Geral, somando tais votos aos expressos no decurso da
Assembleia e considerando-os, se tal for expressamente requerido, para efeitos de agrupamento.

.10 Disponibilizagao de um modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia

A Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD disponibiliza, na sua sede social e através do seu sitio de internet, o modelo para o exercicio
do direito de voto por correspondéncia nas Assembleias Gerais.

I.11 Exigénciade prazo que medeie entre arecep¢ao da declaracdo de voto por correspondéncia e a data darealizagdo da Assembleia
Geral

Os Estatutos da Sociedade prevéem um prazo de trés dias Uteis entre a recep¢ado da declaracao de voto por correspondéncia e a
data darealizacdo da Assembleia Geral (inclusive).

I.12 Exercicio do direito de voto por meios electrénicos
0O exercicio do direito de voto por meios electrénicos esté previsto nos estatutos da Sociedade. Contudo, ndo é possivel o exercicio
do direito de voto por meios electrénicos, uma vez que nao se encontram reunidas as condigdes destinadas a garantir a respectiva

seguranca e fiabilidade.

I.13 Possibilidade de os accionistas acederem aos extractos das actas das Assembleias Gerais no sitio de internet da Sociedade nos
cinco dias ap6s arealizagcao da Assembleia Geral

Com a entrada em vigor do artigo 23.°-D do Cddigo dos Valores Mobiliarios, a divulgagao das actas das Assembleias Gerais, no
s(tio de internet da Sociedade, devera ser feita no prazo de quinze dias da realizagao da Assembleia Geral, pelo que a presente
recomendacao deixou de ser aplicdvel na parte que se refere ao prazo de divulgacao.

A Sociedade divulga no seu s{tio de internet as deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais.

I.14 Existéncia de um acervo histdrico, no sitio de internet da Sociedade, com as deliberacées tomadas emreuni6es das Assembleias
Gerais da Sociedade, o capital social representado e os resultados das votagdes, com referéncia aos trés anos antecedentes

As actas das assembleias gerais com as deliberagdes tomadas em reunides das Assembleias Gerais da Sociedade, o capital social
representado e os resultados das votagdes ndo sdo disponibilizados no sitio de internet.

Contudo, a Sociedade divulga no seu sitio de internet e no da CMVM como informacgao privilegiada as deliberagdes tomadas em
reunides das Assembleias Gerais da Sociedade no préprio dia em que as mesmas sao realizadas, mantendo um acervo histérico
dessainformacao.

I.15 Indicagdo dos representantes da comissao de remuneragdes presentes nas Assembleias Gerais

Nas Assembleias Gerais estao sempre presentes, no minimo, um dos membros que compée a comissao de remuneracoes.



.16 Informacao sobre a intervengao da Assembleia Geral no que respeita a politica de remuneracao da Sociedade e a avaliagdo do
desempenho dos membros do érgédo de administragao

Na Assembleia Geral Ordinéria Anual para aprovacao do Relatdrio e Contas da Benfica SAD, habitualmente realizada em Novembro,
é colocada a discussao e apreciada uma declaragao sobre a politica de remuneragao dos dérgaos de administracao e fiscalizacao,
sujeita a aprovacao da Assembleia Geral.

Adicionalmente, essa mesma Assembleia Geral inclui um ponto da Ordem de Trabalhos que permite proceder a apreciacao geral da
administracao e fiscalizacao da Sociedade.

.17 Informac&o sobre a intervencao da Assembleia Geral no que respeita a proposta relativa a planos de atribuicao de ac¢ées, e/
ou de opgdes de aquisicao de acgdes, ou com base nas variagoes de precos das ac¢des, a membros dos érgdos de administracao,
fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepcao do n.° 3 do artigo 248°-B do CVM, bem como sobre os elementos dispensados a
Assembleia Geral com vista a uma avaliacdo correcta desses planos

Nao existem quaisquer programas ou planos de remuneragdes varidveis que consistam na atribuicdo de ac¢des, e/ou de opgdes de
aquisicao de acgdes, ou com base nas variagdes de precos das acgoes.

.18 Informacao sobre a intervencéo da Assembleia Geral na aprovagao das principais caracteristicas do sistema de beneficios de
reforma de que beneficiam os membros dos drgéos de administracao, fiscalizagao e demais dirigentes, na acepg¢ao do n.° 3 do artigo
248°-Bdo CVM

N&o existem quaisquer planos de pensdes ou reforma de que beneficiam os membros dos 6rgaos de administracao, fiscalizacao e
demais dirigentes, na acep¢ao do n.° 3 do artigo 248°-B do CVM.

I.19 Existéncia de norma estatutaria que preveja o dever de sujeitar, pelo menos de cinco em cinco anos, adeliberacdo da Assembleia
Geral, a manutencao ou eliminagdo da norma estatutaria que preveja a limitagao do nimero de votos susceptiveis de deten¢ao ou de
exercicio por um tnico accionista de forma individual ou em concertacao com outros accionistas

Os Estatutos da Sociedade nao incluem nenhuma norma que preveja a limitacao do nimero de votos susceptiveis de detencdo ou de
exerc{cio por um Unico accionista de forma individual ou em concertagdo com outros accionistas.

.20 Indicagdo das medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma erosao grave no patriménio da
Sociedade em caso de transicao de controlo ou de mudanga de composigao do érgao de administragao

A Sociedade ndo adoptou medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma erosao grave no patriménio da
Sociedade em caso de transicao de controlo ou de mudanga de composicao do érgéo de administracao.

.21 Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca
de controlo da sociedade, bem como os efeitos respectivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente
prejudicial para a sociedade, excepto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informagoes por forca de outros
imperativos legais

Nao existem acordos significativos que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da Sociedade.
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.22 Acordos entre a Sociedade e os titulares do drgao de administracao e dirigentes, na acep¢ao do n.° 3 do artigo 248.°-B do
Cédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizag6es em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessagao da
relacao de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da Sociedade

Nao existem quaisquer acordos entre a Sociedade e os titulares do érgao de administragao e dirigentes, naacep¢ao don.® 3do artigo
248.°-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam indemnizagdes em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou
cessacao darelagao de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da Sociedade.

CapiTtuLo |l — ORGAOS DE ADMINISTRAGCAO E FISCALIZACAO

[1.1 Identificagc@o e composicao dos 6rgaos da Sociedade

Para além da Assembleia Geral, cuja composicdo ja foi indicada em I.1, a Sociedade tem como drgaos sociais o Conselho de
Administracao, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, tendo, portanto, adoptado, dentro dos modelos de governo societario

autorizados pelo Cddigo das Sociedades Comerciais, 0 modelo monista.

A Sociedade considera que o actual modelo de sociedade adoptado é adequado a sua estrutura, ndo tendo deparado com
constrangimento ao seu funcionamento.

De acordo com este modelo, o Conselho de Administracéao é o érgao societdrio encarregue da gestao da Sociedade cujos membros
saonomeados e destituidos pela Assembleia Geral.

Afiscalizacdo da Sociedade compete ao Conselho Fiscal e aum Revisor Oficial de Contas.
Conselho de Administracao

Nos termos do artigo 14.° dos Estatutos, o Conselho de Administracdo é composto por um minimo de trés e um maximo de onze
administradores, consoante for deliberado em Assembleia Geral, e terdo o mandato de trés per{odos, renovéavel por uma ou mais
vezes. Os membros séao eleitos em Assembleia Geral, a excepcéo de um dos membros do Conselho de Administracao, que serd
designado pelo accionista titular das ac¢des da categoria A mediante simples comunica¢do ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, podendo a designacao ser revogada pela mesma forma e sé havendo lugar a elei¢ao se a designagao nao for feita.

ASportLisboaeBenfica-Futebol, SAD temum Conselho de Administracao composto por cinco membros, sendo todos considerados
administradores executivos.

Estdo actualmente em fungdes os seguintes membros do Conselho de Administragao para o mandato compreendido entre 1 de Julho
de 2012 e 30 de Junho de 2016:

Lufs Filipe Ferreira Vieira Presidente
RuiManuel Frazao Henriques da Cunha Vice-Presidente
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Vogal
Rui Manuel César Costa Vogal

José Eduardo Soares Moniz® Vogal

SELeiTo A 30 be Novemsro pe 2012 em AsseMBLEIA GERAL DA SOCIEDADE, TENDO Rui MANUEL LoBo GOMES DA SILVA CESSADO FUNGOES NESSA MESMA DATA



Conselho Fiscal

Nos termos dos artigos 19.° e 20.° dos Estatutos, a fiscalizacao da Sociedade compete a um Conselho Fiscal, composto por trés
membros efectivos e um suplente, e a um Revisor Oficial de Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que
nao sejam membros do Conselho Fiscal, conforme vier a ser deliberado pela Assembleia Geral, eleitos de trés em trés anos pela
Assembleia Geral e reelegiveis nos termos da lei.

Estdo actualmente em fungdes os seguintes membros do Conselho de Fiscal para o mandato compreendido entre 1 de Julho de 2012
e 30 de Junho de 2016:

Rui Antdnio Gomes do Nascimento Barreira Presidente
Nuno Afonso Henriques dos Santos Vogal
Gualter das Neves Godinho Vogal
José Manuel da Silva Appleton® Suplente

SELeimo A 30 be Novemsro pe 2012 eM AssemMBLEIA GERAL DA SOCIEDADE EM SUBSTITUIGAO DE JosE ALBERTO COELHO VIEIRA

Dado que todos os membros do Conselho de Administracdo sao executivos, os titulares de outros érgaos sociais, nomeadamente
do Conselho Fiscal, desempenham um papel sucedaneo ao dos administradores ndo executivos, dado que as suas competéncias de
fiscalizagdo sao exercidas de facto, através do acompanhamento e avaliacdo continua da gestdo da Sociedade. Adicionalmente, o
Conselho Fiscal acompanha a actividade desenvolvida pelo Revisor Oficial de Contas.

Revisor Oficial de Contas

O actual Revisor Oficial de Contas da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD é a KPMG & Associados, SROC, SA representada por
Jodo Paulo da Silva Pratas, tendo sido eleita para o mandato compreendido entre 1 de Julho de 2012 e 30 de Junho de 2016.

[1.2 Identificacdo e composicao de outras comissdes constituidas com competéncias em matéria de administracao ou fiscalizacao
da Sociedade

Face a reduzida dimensédo do Conselho de Administracao e as fun¢des desempenhadas pelo Conselho Fiscal, ndo existem outras
comissoes constituidas com competéncias em matéria de administracdo ou fiscalizacdo da sociedade.

A Sociedade ndo constituiu quaisquer comissoes de ética, de avaliagdo de estrutura ou de governo societarios.
[1.3 Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os vérios érgdos sociais, comissées e/ou
departamentos da Sociedade, incluindo informagao sobre o @mbito das delega¢des de competéncias ou distribuicao de pelouros

entre os titulares dos 6rgaos de administracao ou de fiscalizagao e lista de matérias indelegaveis

A reparticao de funcdes pelos vérios departamentos da Sociedade no quadro do processo de decisao empresarial é baseada no
seguinte organograma funcional da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD que esteve em vigor no exercicio em anélise:
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Pelouros dos membros do Conselho de Administracao

Os pelouros dos membros do Conselho de Administracao sdo distribuidos da seguinte forma:

Lufs Filipe Ferreira Vieira Coordenagao do Conselho de Administragao

Rui Manuel Frazdo Henriques da Cunha Supervisao Geral

Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Comercial e Marketing, Financeiro, Infra-estruturas, Sistemas de Informacao e Recursos Humanos

RuiManuel César Costa Futebol

José Eduardo Soares Moniz Comunicagao

O pelouro financeiro passou a ser da responsabilidade do administrador Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira desde 19 de
Novembro de 2009.

Nos termos do disposto no artigo 407° n.° 4 do Cddigo das Sociedades Comerciais, as matérias indelegéveis pelo Conselho de
Administracao sao as seguintes:

a) Cooptagao de administradores;

b) Pedido de convocacéo de Assembleias Gerais;

c) Elaboracao dos relatdrios e contas anuais;

d) Prestacdo de caugbes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

e) Mudanga de sede e aumentos de capital;

f) Deliberagao sobre projectos de fusdo, de cisdo e de transformacgdo da Sociedade.



[1.4 Descricdo dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na Sociedade, designadamente, quanto ao
processo de divulgacao de informacgao financeira

O sistema de controlo de riscos implementado na Sociedade consiste essencialmente no planeamento da actividade desenvolvida
pela mesma, na sua avaliagao periddica, nomeadamente através do controlo financeiro e operacional, bem como na identificacao
e monitoriza¢do permanente de todos os riscos que possam afectar a Sociedade. Este processo é desempenhado pelos diversos
departamentos funcionais, aos quais compete reportar ao Conselho de Administracao todas as situagdes de excep¢ao identificadas,
que centraliza toda a informacao, analisa e adopta as medidas consideradas necessérias para mitigar os riscos.

Adicionalmente e no ambito da competéncia das suas fun¢des, o Conselho Fiscal possui um conjunto de atribuicoes a nivel de
fiscalizacao, nomeadamente no que se refere a eficacia do sistema de gestao de riscos.

As funcoes de revisao oficial de contas e auditoria externa sao realizadas pela empresa KPMG & Associados, SROC, SA, sendo
uma das suas competéncias a verificagao da eficacia dos mecanismos de controlo interno e o reporte de quaisquer deficiéncias ao
Conselho Fiscal e ao Conselho de Administracao.

A unidade de controlo de gestao, que estd integrada na Direccéo Financeira, efectua um controlo permanente sobre as diversas
areas de actividade com o objectivo de reportar informacao de gestao ao Conselho de Administracao. Essa unidade é responsavel
pela elaboracdo do orgamento, pelo controlo e reporte de desvios face aos valores reais, pela identificacao e reporte de riscos
ligados a actividade da Benfica SAD.

Tendo em consideracao a estrutura da Sociedade, o Conselho de Administracao considera que o sistema interno de controlo
implementado é suficiente para a detec¢ao eficaz de riscos ligados a actividade da Benfica SAD, em salvaguarda do seu patriménio
e em beneficio da transparéncia do seu governo societario.

[1.5 Identificacdo dos principais riscos econémicos, financeiros e juridicos a que a Sociedade se exp6e no exercicio da actividade

0 Conselho de Administracao tem a responsabilidade pela definicdo e controlo das politicas de gestao de risco da Benfica SAD.
Estas politicas foram determinadas com o intuito de identificar e analisar os riscos que a Benfica SAD enfrenta, para definir limites
derisco e controlos adequados e para monitorizar a evolugao desses riscos. As politicas e sistemas de gestdo de risco sao revistas
de forma regular para que mantenham aderentes a realidade das condi¢des dos mercados e as actividades da Benfica SAD.

0 Conselho de Administracao considera que a Benfica SAD se encontra exposta aos riscos normais do mercado onde opera. Assim
os riscos a que a Sociedade considera estar exposta sdo: o risco desportivo, risco regulatério, risco operacional, risco de mercado,
risco de crédito e risco de liquidez.

Risco desportivo

ABenficaSAD temasuaactividade principal ligada a participacdo em competicdes nacionais e internacionais de futebol profissional.
A Benfica SAD depende assim da existéncia dessas competi¢ées, da manutencao dos seus direitos de participacao e do valor
dos prémios pagos, da performance desportiva alcangada nas mesmas, nomeadamente da possibilidade de apuramento para as
competicdes europeias. Por sua vez, a performance desportiva podera ser afectada pela venda ou compra dos direitos desportivos
de jogadores considerados essenciais para o rendimento da equipa principal de futebol.

A performance desportiva tem um impacto considerdvel nos rendimentos e ganhos de exploragao da Benfica SAD, designadamente
0s que estao dependentes das receitas resultantes das alienagdes de passes de atletas, da participacao da sua equipa de futebol
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nas competicdes europeias, designadamente na Liga dos Campedes, e os provenientes de receitas de bilheteira, cativos, bilhetes de
época, entre outros.

Adicionalmente, as receitas de contratos publicitarios dependem da projeccdo mediatica e desportiva da equipa principal de futebol,
bem como da capacidade negocial da Benfica SAD face a essas entidades.

Os custos relativos ao conjunto de jogadores de futebol da Benfica SAD assumem um peso determinante nas respectivas contas
de exploracéo. A rentabilidade e o equilibrio econémico-financeiro do Sociedade estao, por isso, significativamente dependentes
da capacidade da administracdo da Benfica SAD para assegurar uma evolucdo moderada dos custos médios por jogador e a
racionalizacdo do nimero de jogadores, especialmente tendo em conta os critérios do Fair Play Financeiro.

Os rendimentos e ganhos resultantes de transferéncias de jogadores por parte da Benfica SAD assumem um peso significativo
nas respectivas contas. Esses valores estdo dependentes da evolu¢do do mercado de transferéncias de jogadores, da performance
desportiva e disciplinar dos jogadores, bem como da ocorréncia de lesdes nos mesmos, da capacidade da Benfica SAD formar
e desenvolver jogadores que consiga transferir e da manuten¢do de um enquadramento legal que permita a continuidade deste
tipo de receitas nos niveis esperados. Quanto a este ultimo ponto, importa referir que a rescisdo sem invocagao de justa causa
promovida por um jogador fora de um determinado periodo contratual protegido (3 anos quando o jogador, ao assinar o contrato,
tinha menos de 28 anos; 2 anos nos outros casos) pode corresponder, para a Benfica SAD, ao recebimento de uma indemnizacéo de
valor significativamente inferior ao originalmente contratualizado entre a Benfica SAD e esse jogador (i.e., o valor por vezes referido
como “clausula de rescisao”).

Existem mecanismos e procedimentos implementados pela Sociedade com o intuito de gerir estes riscos a que se encontra exposta,
nomeadamente:

* Acompanhamento do mercado de transferéncias e da sua evolucdo, de forma a identificar oportunidades e ameacas para a
Sociedade;

» Definicdo de uma estratégia a médio prazo relativamente aos investimentos e desinvestimentos a realizar;

» Monitorizagao das datas de término dos contratos de trabalho desportivos, de forma a gerir o processo de renovagdes e mitigar
a possibilidade de ocorreremrescisdes com justa causa;

* Apostanacriacao das melhores condi¢des desportivas e médicas possiveis para que os seus profissionais possam desenvolver a
sua actividade e evoluir de forma positiva.

Risco regulatério - Fair Play Financeiro

AUEFA aprovouum sistema de licenciamento para a admissao dos clubes de futebol a participar nas competicdes por si organizadas.
Combase neste sistema, apenas os clubes que comprovem que satisfazem os critérios desportivos, de infra-estruturas, de pessoal e
administrativos, jur{dicos e financeiros requeridos pela UEFA estao em condi¢des de ter acesso as competicdes europeias, obtendo
para tal a denominada “licenga” O Manual de Licenciamento de Clube pela UEFA também incorpora os Regulamentos do Fair Play
Financeiro.

O Fair Play Financeiro é baseado no princ{pio do break-even, segundo o qual os clubes podem participar nas competicdes europeias
apenas se demonstrarem um equil{brio entre as receitas geradas e os encargos incorridos.



Os principais critérios promovidos pela UEFA no Fair Play Financeiro sao:

+ A inexisténcia de dividas vencidas e ndo pagas (i) a outros clubes ou sociedades desportivas no ambito de transferéncias de
direitos desportivos de jogadores, (i) aos seus trabalhadores, incluindo aos jogadores, (iii) as autoridades tributarias e a
Seguranca Social;

* Que os eventuais défices entre despesas e receitas relevantes para a UEFA (que pressupde a dedugdo dos investimentos na
Formacgao, infra-estruturas e apoios a comunidade, entre outros), designados por break-even, ndo poderdo exceder um valor
acumulado de 5 milhdes de euros (considerando a época actual e as duas épocas anteriores) e apenas serdo admissiveis se
supridos mediante recurso aos accionistas ou a entidades relacionadas.

As sancbes previstas para o ndo cumprimento destas regras podem incluir (i) avisos, (ii) multas, (iii) retengao dos prémios pagos e,
no limite, (iv) a proibi¢ao de participar nas competi¢6es organizadas pela UEFA.

Actualmente, a Benfica SAD encontra-se licenciada para participar nas competicoes europeias da época 2013/2014 e cumpre os
principais critérios do Fair Play Financeiro.

Risco operacional - manutencao da relacao privilegiada com o Clube

O desenvolvimento da actividade principal da Benfica SAD pressupde a existéncia e manutencdo da relacdo privilegiada com
o Clube, a qual assegura a Benfica SAD, designadamente, a utilizagdo das instalacdes desportivas e da marca Sport Lisboa e
Benfica pela equipa de futebol profissional e nos espectédculos desportivos. Qualquer alteracao destas situagdes poderd afectar
significativamente o desenvolvimento da actividade normal do Benfica SAD. Nao se estima que tal venha a acontecer.

Existem saldos a receber com partes relacionadas que, a 30 de Junho de 2013, ascendiam a 49,3 milhdes de euros, sendo uma
parte significativa desse montante exigivel a 30 de Junho de 2015. A Benfica SAD encontra-se a analisar op¢des para garantir o
recebimento dessas verbas.

Risco de mercado

Oriscode mercado é orisco de que alteragdes nos precos dos mercados, nomeadamente a nivel de cdmbios de moedas estrangeiras,
de taxas de juro ou a evolucao das bolsas de valores possam afectar os resultados do Grupo e a sua posicdo financeira.

O Grupo nao se encontra exposto a riscos de mercados de valores mobilidrios, nem se encontra particularmente exposta a riscos
cambiais, uma vez que as transac¢ées em moeda estrangeira tém sido historicamente reduzidas.

O objectivo nas politicas de gestao de riscos de mercado passa essencialmente pela monitorizacdo da evolucao das taxas de juro
que influenciam os passivos financeiros remunerados, contratados com base em taxas de juro indexadas a evolugdo dos mercados.

Adicionalmente, o Grupo decidiu fixar as taxas de juro numa parte dos empréstimos contratados de médio/longo prazo, tendo para
tal contratado swaps de taxa de juro com objectivo de proceder a cobertura de risco de taxa de juro para diversos empréstimos,
definindo um tecto méximo para os encargos financeiros.
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Risco de crédito

O risco de crédito advém da incapacidade de uma ou mais contrapartes da Benfica SAD para cumprirem com as suas obrigagdes
contratuais. A exposicao do Grupo Benfica SAD aorisco de crédito esta maioritariamente associada as contas areceber decorrentes
da venda de direitos desportivos de jogadores e outras transac¢6es relacionadas com a actividade que exerce, nomeadamente
publicidade, merchandising e patrocinios diversos.

No caso dos saldos a receber relacionados com venda de direitos de atletas, a Benfica SAD avalia, previamente a venda, a capacidade
da entidade em cumprir o acordo estabelecido, incluindo a obtencdo de algumas garantias. Adicionalmente, as instancias nacionais
e internacionais responsaveis pela regulamentacao do Futebol (Federagao Portuguesa de Futebol - FPF, Liga Portuguesa de Futebol
Profissional -LPFP,UEFA e FIFA)saointervenientes nas questbes em que existem dividas entre Clubes/SAD's resultantes de transac¢des de
direitos de atletas, pelo que o risco de incumprimento por parte destas entidades &, de alguma forma mitigado, uma vez que o licenciamento
do Clubes/SAD's para as competigbes pode ser condicionado pela existéncia de dividas resultantes destas transacgdes.

No que se refere a tipologia de clientes de publicidade, patrocinios e transmissoes televisivas, a aceitacdo destes clientes
compreende normalmente empresas com dimensao e conceituadas no mercado, envolvendo parcerias de médio/longo prazo de
forma a mitigar o risco de incumprimento por parte das entidades.

Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os activos da Benfica SAD ou de satisfazer as responsabilidades
contratadas nas respectivas datas de vencimento e a um preco razodvel. Para gerir este risco, a Benfica SAD procura compatibilizar
os prazos de vencimento de activos e passivos, gerindo as respectivas maturidades.

Risco de refinanciamento

Oenquadramentomacroecondémico e financeiroactualapresentaum conjuntode constrangimentos que témimplicadoumacrescente
dificuldade na capacidade das empresas nacionais se financiarem, quer por via do crédito bancario, quer no mercado de capitais. Tal
poderad vir acomprometer a capacidade da Benfica SAD financiar a sua actividade corrente e eventuais investimentos futuros, ou de
assegurar o refinanciamento de operacdes que se vencam em condicdes de remuneracao por si consideradas adequadas.

11.6 Poderes do drgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a deliberagées de aumento de capital

O Conselho de Administracao € o érgao de gestao da Sociedade, cabendo-lhe deliberar sobre todos os assuntos e praticar todos os
actos legalmente considerados como de exercicio de poderes de gestao, o qual podera delegar parte dos seus poderes em um ou
vérios administradores delegados ou numa comissao executiva (artigo 15° dos Estatutos).

O Conselho de Administracao retine sempre que for convocado, verbalmente ou por escrito, pelo seu Presidente ou por dois vogais,
quando e onde o interesse social o exigir, e pelo menos uma vez por més, sé podendo validamente deliberar desde que esteja
presente ou representada a maioria dos seus membros, podendo qualquer administrador impedido de comparecer a reuniao fazer-
se representar por outro administrador, ou votar por correspondéncia. Os votos por correspondéncia serdo manifestados e os
poderes de representacao serao conferidos por carta ou qualquer outro meio de comunicacao escrita dirigida ao Presidente.

0 Conselho de Administracdo pode, com o parecer favoravel do Conselho Fiscal e mediante prévia autorizacdo da Assembleia Geral,
e observando o que desta constar, elevar o capital social, por entradas de dinheiro, por uma ou mais vezes, até ao limite de cinquenta
milhdes de euros, fixando as condigdes das emissdes, bem como as formas e prazos para o exercicio do direito de preferéncia dos
accionistas (artigo 4° dos Estatutos).



O Conselho de Administracao pode, sem o consentimento prévio da Assembleia Geral, deslocar a sede para outro local dentro do
concelho de Lisboa, e ainda, criar, extinguir sucursais, agéncias, delegacées ou outras formas locais de representacao (artigo 2° dos
Estatutos).

[1.7 Informac&o sobre a politica de rotagao dos pelouros no Conselho de Administracao, designadamente do responsavel pelo
pelouro financeiro, bem como sobre as regras aplicaveis a designacao e a substituicdo dos membros do 6rgao de administracao e

de fiscalizacao

A Sociedade ndo definiu uma politica de rotacdo dos pelouros no Conselho de Administracao, por considerar que as diversas fungoes
tém especificidades que desaconselham a essa rotacao. A distribuicao dos pelouros é divulgada no presente relatério.

O administrador responsével pelo pelouro financeiro foi alterado em Novembro de 20009.

[1.8 Indicagdo sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos drgdos da Sociedade, ou outras regras relativas a
incompatibilidades definidas internamente e ao nimero méximo de cargos acumulaveis, e o local onde os mesmos podem ser consultados

Os drgaos da Sociedade funcionam de acordo com o estipulado nos Estatutos da Benfica SAD, nao existindo qualquer regulamento
especifico para o efeito. Os Estatutos estao disponi{veis no s{tio de internet da Sociedade.

Quanto a incompatibilidades, ndo existe qualquer lista definida internamente pelo érgao de administracdo nem nimero maximo de
cargos acumuldveis pelos administradores em drgaos de administracao de outras Sociedades.

E intenco do Conselho de Administracéo elaborar os regulamentos de funcionamento dos érgaos da Sociedade e disponibilizar no
seu sitio dainternet.

[1.9 Regras aplicaveis a designacao e a substituicdo dos membros do érgao de administracdo e de fiscalizagao
0 Conselho de Administragao deverd proceder a substituicao de qualquer administrador que, sem justificacao aceite pelo Conselho,
nao compareca e ndo se facarepresentar, no decorrer de um mesmo periodo, em trés reunides seguidas ou cinco interpoladas (artigo

14° dos Estatutos).

Em relacdo aos membros do érgdo de fiscalizagao da Sociedade, estes sao eleitos de trés em trés anos pela Assembleia Geral,
a semelhanca do Conselho de Administracao.

[1.L1011.10 Ndmero de reuni6es dos 6rgaos de administracao e fiscalizagao e de outras comissdes constituidas com competéncia em
matéria de administracao e fiscalizagao durante o periodo em causa

O ndmero de reunides dos érgaos de administracdo e de fiscalizacdo durante o periodo de 2012/2013 foi o seguinte:
e Conselho de Administracao: 17
» ConselhoFiscal: 7

Para cada umas destas reunides foi lavrada acta que foi assinada pelos presentes.
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[1.11 Identificacdo dos membros do Conselho de Administracdo e de outras comissdes constituidas no seu seio, distinguindo-se os
membros executivos dos ndo executivos e, de entre estes, discriminando os membros que cumprem as regras de incompatibilidade
previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais, com excep¢ao da prevista na alinea b), e o critério de
independéncia previsto non.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais

O Conselho de Administracao da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD é actualmente composto por cinco membros. No quadro
abaixo indicamos composi¢ao do Conselho de Administracdo e a respectiva categoria:

Lus Filipe Ferreira Vieira Executivo
RuiManuel Frazao Henriques da Cunha Executivo
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira Executivo
Rui Manuel César Costa Executivo
José Eduardo Soares Moniz Executivo

Nos termos previstos no artigo 407.%, n.° 3 e 4 do Cddigo das Sociedades Comerciais e do artigo 15.° n.° 2 dos Estatutos da
Sociedade, o Conselho de Administracao podera delegar numa Comissao Executiva a gestao corrente da Benfica SAD.

Tendo em consideracao a dimensé&o e as caracter(sticas especificas da actividade da Benfica SAD, designadamente a exposicao
medidtica, o escrutinio publico da gestdo e a sensibilidade do negdcio, a Sociedade optou por constituir um érgéo de administracao
reduzido e composto exclusivamente por membros executivos, salvaguardando os interesses e a funcionalidade da empresa.

Por outro lado, o Conselho de Administragao presta toda a informac&o sobre os negdcios e operagoes relevantes da actividade da
Sociedade aos restantes membros dos érgaos sociais, designadamente ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas, conforme
amesma seja solicitada e dentro dos interesses superiores da Benfica SAD.

[1.12 Qualificagdes profissionais dos membros do Conselho de Administracao, a indicacdo das actividades profissionais por si
exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o nimero de ac¢des da Sociedade de que sao titulares, data da primeira designagao
e data do termo de mandato

Os membros do Conselho de Administracao, que exerceram fun¢des no decorrer do presente per{odo, possuem as seguintes
qualifica¢oes, pelo menos, nos Ultimos cinco anos:

Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira
Experiéncia Profissional:

* Presidente do Conselho de Administracdo da Promovalor, SGPS, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Promovalor Mocambique, SGPS, SA

* Presidente do Conselho de Administracdo da Inland = Promocao Imobiliaria, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Onlyproperties — Promoc¢ao Imobilidria, SA
* Presidente do Conselho de Administracao da Overbrick — Promocao Imobilidria, SA

» Gerente da Cofibrds - Comércio, Importacao e Exportacao, Lda

* Presidente do Conselho de Administracao da Hiperpneus, SA - até Dezembro de 1999
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Vice-Presidente: Rui Manuel Frazdo Henriques da Cunha
Qualificacdes Académicas:

* Licenciatura em Financas pelo ISCEF em 1973
Experiéncia Profissional:

* Presidente do Conselho de Administracao da Vivaris, SGPS, SA

* Vice-Presidente da Federagao Portuguesa de Automobilismo e Karting
* Administrador da Gilmova - Imdveis, SA

» Gerente da Sonur - Sociedade de Importacdes e Exportacdes, Lda

* Gerente da Sonur Norte - Sociedade Comercial de Climatizacao, Lda

* Gerente da Duoservice — Assisténcia Técnica de Climatizacao, Lda

* Gerente da Duoservice Norte — Assisténcia Técnica Eletromecanica, Lda
* Gerente da Viabilidade - Gabinete de Estudos Econdmicos, Lda

» Gerente da Sociedade Agricola da Quinta de Manjapéo, Lda

* Gerente da Cigineg - Imdveis, Lda

» Gerente da Coprax — Comércio e Industria do Plastico, Lda

* Presidente do Conselho Fiscal da Associacao Distrital de Judo de Lisboa

Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira

Qualificacdes Académicas:

* Licenciatura em Informéatica e Gestao pela Universidade de Paris X em 1983
Experiéncia Profissional:

» CEO da Cap Gemini para Espanha e Portugal (2001-2003)

» Administrador Delegado da Cap Gemini Ernest & Young Portugal (1997-2001)
» Administrador Delegado da Gesldgica - Grupo SAPEC (1992-1997)

» Administrador Delegado da Unisoft - Grupo Unisys (1988-1992)

+ Director de Sistemas de Informacg&o da Locapor (1984-1988)

* Analista na Union Frangaise des Banques — Locabail - até 1984

Vogal: Rui Manuel César Costa
Experiéncia Profissional:

* Presidente do Conselho de Administracdo da 10 Invest, SA

 Atleta profissional de futebol no Sport Lisboa e Benfica (5 épocas)

 Atleta profissional de futebol no AC Milan (5 épocas)

 Atleta profissional de futebol no ACF Fiorentina (7 épocas)

+ Atleta profissional de futebol ao servigo da Selecgao Nacional Portuguesa de Futebol (94 Jogos)
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Vogal: Rui Manuel Lobo Gomes da Silva

Qualificacdes Académicas:

* Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa em 1981
Experiéncia Profissional:

» Advogado (cédula profissional n®5.514 do Conselho Distrital de Lisboa da Ordem de Advogados)

* Fundador e Senior Partner da Legalworks — Gomes da Silva & Associados - Sociedade de Advogados, RL

* Ministro-Adjunto do Primeiro-Ministro (XVI Governo Constitucional - 2004-2005)

* Ministro dos Assuntos Parlamentares (XVI Governo Constitucional - 2004)

» DeputadoaAssembleiadaRepublicanaV(1987-1991),VI(1991-1995),VI1(1998),VIII(1999-2002), IX (2002-2004) e X (2005-2009) Legislaturas

e Membro da Assembleia Parlamentar da NATO (1991-1995, 1999-2002, 2002-2004 e 2005-20009), Presidente (2002-2004) e Vice-Presidente
(2005-2009) da respectiva Delegacdo Portuguesa, eleito pela Assembleia da Republica

* Vice-Presidente do PPD/PSD - Partido Social Democrata (2007-2008)

* Membro da Assembleia Municipal de Lisboa (1990-1994 e 2002-2005)

* Membro da Assembleia Municipal de Cascais (1998-2002)

 Auditor do Georgetown Leadership Seminar na Universidade de Georgetown, em Washington DC (2001)

* Membro do Conselho Superior do Ministério Publico (1994/1999)

* Docente Universitério

* Auditor do Instituito de Defesa Nacional (Curso de Defesa Nacional - 1987)

Vogal: José Eduardo Soares Moniz

Qualificac6es Académicas:

* Formado em Filologia Germanica, pela Faculdade de Letras de Lisboa
Experiéncia Profissional:

* Presidente do Conselho de Administracao da Pangloss, SA (2009-...)

* Vice-Presidente da Ongoing Media (2009-2012)

» Director Geral da TVI - Televisao Independente, SA (1998-2009)

* Fundador da Empresa MMM - Produtores Independentes, SA, da qual foi Director Geral (1994-1998)
» Como colaborador da RTP, entrevistador e moderador em programas como Prova Oral, Na Ponta da Lingua e debates eleitorais (1994-1997)
 Director Coordenador de Informac&o e Programas da RTP, Canal 1 e 2(1990-1994)

 Director Coordenador de Informag&o e Programas do Canal 1 da RTP (1980-1990)

» Director Coordenador de Informacao da RTP (1985-1989)

» Coordenador da Informacao da manha na Radio Renascenca (1984-1986)

» Director da Revista Telestar (1985)

* Membro do grupo de trabalho que concebeu e instalou o Centro de Emissao da RTP (1984-1985)

» Director de Informacéao Diaria da RTP (1983)

» Chefe de Departamento de Noticiarios da RTP 1 (1980-1982)

» Chefe de Redaccao da A Nacéo (1980)

» Chefe de Redacgao do Telejornal do Canal 1 da RTP (1978-1980)

» Chefe dos Servicos de Informacdo da RTP Acores (1978)

» Chefe de Departamento de Actualidades, Editor Chefe de Noticidrios e Actualidades (1977)
 Jornalista no Diério Popular (1972-1977)



A 30 de Junho de 2013, o nimero de acg6es representativas do capital social detido por cada um dos membros do Conselho de
Administracdo era a seguinte:

N° DE ACCOE®

DE QUE SAO TITULARES
Luis Filipe Ferreira Vieira 850.000
Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha 500
Rui Manuel César Costa 10.000

De seguida indicamos a data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada um dos membros do Conselho de
Administracao:

DATA DA PRIMEIRA DaTa Do TERMO

DESIGNACAO DO MANDATO

Luis Filipe Ferreira Vieira 16/09/2002 30/06/2016
RuiManuel Frazao Henriques da Cunha 20/04/2004 30/06/2016
Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira 29/10/2004 30/06/2016
RuiManuel César Costa 01/07/2008 30/06/2016
Rui Manuel Lobo Gomes da Silva 19/11/2009 30/11/2012
José Eduardo Soares Moniz 30/11/2012 30/06/2016

[1.13 Fungbes que os membros do drgdo de administragao exercem em outras sociedades, discriminando-se as exercidas em
outras sociedades do mesmo grupo

As funcoes que os membros do érgao de administracdo exercem em outras sociedades, e que exerceram fun¢des no Conselho de
Administracao da Benfica SAD no decorrer do presente exercicio, sdo como segue:

Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira
Sociedades do Grupo:

* Presidente da Direcgdo do Sport Lisboa e Benfica

* Presidente do Conselho de Administragdo da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA

* Presidente do Conselho de Administracdo da Sport Lisboa e Benfica - Multimédia, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Benfica Estadio — Construcao e Gestao de Estadios, SA
* Presidente do Conselho de Administracao da Parque do Benfica — Sociedade Imobilidria, SA

* Gerente da Clinica do SLB, Lda

* Presidente do Conselho de Administracao da Benfica TV, SA

» Gerente da Sport Lisboa e Benfica — Mediacao de Seguros, Lda

* Presidente do Conselho de Administracao da Fundacao Benfica

Outras Sociedades:
* Presidente do Conselho de Administracao da Inland - Promocao Imobiliaria, SA
* Presidente do Conselho de Administragao da Verdelago — Sociedade Imobiliaria, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Plana — Gestao, Servicos e Promocao Imobiliaria, SA
* Presidente do Conselho de Administra¢ao da Quinta dos Fidalgos - Promoc&o Imobilidria, SA

7 INFORMAGAO ADICIONAL NA LISTA DE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS A 30 pE JunHo DE 2013
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* Presidente do Conselho de Administracao da White Walls = Promocao Imobiliaria, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Avanco - Promocao Imobiliaria, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Cofibrds — Promocao Imobiliaria, SA

* Presidente do Conselho de Administragao da Nextstep - Investimentos Imobilidrios, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Imocochao — Promocao Imobiliaria, SA

* Presidente do Conselho de Administragao da Royal Ibéria — Promocao Imobiliaria, SA

* Presidente do Conselho de Administragao da Onlyproperties - Promoc¢do Imobiliaria, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Overbrick = Promocao Imobiliaria, SA

* Presidente do Conselho de Administragao da Quinta do Aqueduto - Promocao Imobiliaria, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da SPO - Sociedade de Pneus do Oriente, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Promovalor - SGPS, SA

* Presidente do Conselho de Administragao da Promovalor Mogambique, SGPS, SA

* Presidente do Conselho de Administragao da Promovalor Mogambique — Promoc&o Imobilidria, SA
* Presidente do Conselho de Administracao da Votion - SGPS, SA

* Presidente do Conselho de Administragao da HighCastle - Promogé&o Imobilidria e Turismo, SA

* Presidente do Conselho de Administragao da Royal Brick - Promog&o Imobilidria, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Expoland - Promocéao Imobiliaria, SA

* Presidente do Conselho de Administracao da Promovalor - Gestao, Servicos e Consultoria de Gestao, SA

Vice-Presidente: Rui Manuel Frazédo Henriques da Cunha
Sociedades do Grupo:

* Vice-Presidente da Direc¢ado do Sport Lisboa e Benfica
* Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Benfica Estadio — Construcao e Gestao de Estadios, SA
* Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Fundacao Benfica

Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira
Sociedades do Grupo:

* Director Executivo do Sport Lisboa e Benfica

» Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA

* Administrador da Sport Lisboa e Benfica - Multimédia, SA

* Administrador da Benfica Estadio — Construcao e Gestao de Estadios, SA

* Administrador da Parque do Benfica - Sociedade Imobiliaria, SA

» Gerente de Clinicado SLB, Lda

* Administrador da Benfica TV, SA

» Gerente da Sport Lisboa e Benfica - Mediagao de Seguros, Lda

* Representante da Benfica SAD na Comissao de Acompanhamento do Benfica Stars Fund

Outras Sociedades:

* Vogal do Cadin - Centro de Apoio ao Desenvolvimento Infantil
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Vogal: Rui Manuel César Costa

Sociedades do Grupo:

* Administrador da Benfica Estadio - Construcao e Gestao de Estadios, SA
Outras Sociedades:

* Presidente do Conselho de Administracao da 10 Invest, SA

Vogal: Rui Manuel Lobo Gomes da Silva

Sociedades do Grupo:

* Vice-Presidente da Direc¢ao do Sport Lisboa e Benfica
* Administrador da Sport Lisboa e Benfica — Multimédia, SA

Outras Sociedades:

* Senior Partner da Legalworks — Gomes da Silva & Associados - Sociedade de Advogados, RL
* Presidente do Conselho Fiscal da WMF - World Monuments Fund, Portugal

Vogal: José Eduardo Soares Moniz
Sociedades do Grupo:

* Vice-Presidente da Direc¢ao do Sport Lisboa e Benfica
* Administrador da Benfica Estadio — Construcao e Gestao de Estadios, SA
* Administrador da Benfica TV, SA

Outras Sociedades:

* Presidente do Conselho de Administragao da Pangloss, SA

As fungdes exercidas por cada um dos membros do Conselho de Administracao, que exerceram fungdes no decorrer do presente
exercicio, em érgaos de administracao, de direccao ou de fiscalizagado nos tltimos cinco anos sao as seguintes:

Presidente: Luis Filipe Ferreira Vieira

* Presidente do Conselho de Administragao da Sport Lisboa e Benfica - Comercial - Gestao e Exploracdo da Marca Benfica, SA - até 2013
* Presidente do Conselho de Administragao da Keystone - Gestao e Servigos Imobiliarios, SA - até 2013

* Presidente do Conselho de Administracao da Benagil - Realizac6es Tur(sticas, SA - até 2012

* Presidente do Conselho de Administragao da Imoascay - Promocéo Imobiliaria, SA - até 2012

* Presidente do Conselho de Administracao da Sumaric - Promocao Imobiliaria e Turistica, SA — até 2012

* Gerente da HomeStream - Promocao Imobilidria, Lda - até 2012

» Gerente da PromoSquare - Promocao Imobiliaria, Unipessoal, Lda - até 2012

* Presidente do Conselho de Administracao da HouseLink = Promocao Imobiliaria, SA - até 2011

* Presidente do Conselho de Administracao da StoneValue — Promocao Imobiliéria, SA - até 2011

* Presidente do Conselho de Administracao da Probuilders — Promocao Imobiliéria, SA - até 2011
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Vice-Presidente: Rui Manuel Frazdo Henriques da Cunha

* Presidente do Conselho de Administracao da Vivaris, SGPS, SA - até 2011

* Presidente do Conselho de Administracao da Quinta Turcifal, SA - até 2011

» Gerente da Sonur - Sociedade de Importac6es e Exportacdes, Lda - até 2011
* Gerente da Duoservice — Assisténcia Técnica de Climatizacao, Lda - até 2011
* Gerente da Viabilidade - Gabinete de Estudos Econdmicos, Lda - até 2011

* Administrador da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA - até 2009

* Administrador da Sport Lisboa e Benfica - Comercial - Gestdo e Exploracdo da Marca Benfica, SA - até 2009
* Administrador da Benfica TV, SA - até 2009

* Administrador da Cigil - Construtora, SA — até 2009

* Administrador da Gilmova - Imdveis, SA - até 2009

» Gerente da Cigineg - Imdveis, Lda - até 2009

* Gerente da Coprax - Comércio e Inddstria do Plastico, Lda - até 2009

Vogal: Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira
* Administrador da Sport Lisboa e Benfica - Comercial - Gestdo e Exploracdo da Marca Benfica, SA - até 2013
Vogal: Rui Manuel Lobo Gomes da Silva

* Administrador da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD - até 2012
e Administrador da Benfica Estadio - Construcao e Gestao de Estadios, SA - até 2012

Vogal: José Eduardo Soares Moniz

* Vice-Presidente da Ongoing Media - até 2012
* Director Geralda TVI - Televisdo Independente, SA - até 2009

[1.14 Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal, discriminando-se os membros que cumprem as regras de incompatibilidade
previstas non.®° 1 do artigo 414.°-A e o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°,ambos do Cédigo das Sociedades

Comerciais

O Conselho Fiscal é composto pelos seguintes membros:

Rui Antdnio Gomes do Nascimento Barreira Presidente
Nuno Afonso Henriques dos Santos Vogal
Gualter das Neves Godinho Vogal
José Manuel da Silva Appleton Suplente

O Conselho Fiscal dispde dos poderes e encontra-se sujeito aos deveres estabelecidos na lei, competindo-lhe em especial:

e Fiscalizar a administracao da sociedade;
* Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade,
» Verificar aregularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;



» Verificar a exactidao dos documentos de prestacao de contas;

» Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela sociedade conduzem a uma concreta
avaliagao do patrimonio e dos resultados;

* Elaborar anualmente relatdrio sobre a sua accao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatdrio, contas e propostas apresentadas
pela administracao;

» Convocar a assembleia geral, quando o presidente da respectiva mesa o ndo faca, devendo fazé-lo;

* Fiscalizar a eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna;

* Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por accionistas, colaboradores da sociedade ou outros;

» Fiscalizar o processo de preparagao e divulgacao de informacao financeira;

* Fiscalizar arevisao de contas aos documentos de prestacao de contas da sociedade;

* Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, designadamente no tocante a prestacao de servigos adicionais e zelar
para que sejam asseguradas, no seio da sociedade, as condi¢des adequadas ao exercicio da actividade do revisor oficial de
contas;

* Agir como interlocutor da sociedade perante o revisor oficial de contas, e ser o primeiro destinatério dos relatdérios por este
realizados;

* Proceder a avaliacdo anual da actividade desempenhada pelo revisor oficial de contas e auditor externo, propondo a sua
destituicao a assembleia geral, sempre que se verifique justa causa para o efeito;

* Cumprir as demais atribui¢des constantes da lei ou do contrato de sociedade.

Os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A e o critério de
independéncia previstonon.® 5 do artigo 414.°, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

11.15 Qualificagdes profissionais dos membros do Conselho Fiscal, a indicagdo das actividades profissionais por si exercidas, pelo
menos, nos ultimos cinco anos, o nimero de acgdes da Sociedade de que sao titulares, data da primeira designacao e data do termo
de mandato

Os membros do Conselho Fiscal, que exerceram fungdes no decorrer do presente exercicio, possuem as seguintes qualificagdes
académicas e experiéncia profissionais, pelo menos, nos Ultimos cinco anos:

Presidente: Rui Antdnio Gomes do Nascimento Barreira
Qualificacdes Académicas:

* Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
* Mestrado em Ciéncias Jur{dico-Econdmicas pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Experiéncia Profissional:

* Advogado e Jurisconsulto

* Membro do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

* Membro do Conselho Fiscal da Reditus — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA
* Professor convidado da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa
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Vogal: Nuno Afonso Henriques dos Santos

Qualificacoes Académicas:

+ Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras (actual ISEG)
Experiéncia Profissional:

* Director Financeiro da Diamang - Companhia de Diamantes de Angola, SA

» Director Financeiro da SPE - Sociedade Portuguesa de Empreendimentos, SA

* Administrador da DIAGAL - Companhia Portuguesa de Diamantes, SA

* Administrador da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Alqueva, SA
* Administrador da SANEST - Saneamento da Costa do Estoril, SA

* Membro do Conselho Fiscal da Turistrela, SA

*  Membro do Conselho Fiscal da Brifina, SA

*  Membro do Conselho Fiscal da Minargol, SA

* Membro do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

Vogal: Gualter das Neves Godinho

Qualificacoes Académicas:

* Licenciado em Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa
Experiéncia Profissional:

* Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 494 desde 1981

*  Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Curtumes Ibéria, SA

* Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Estereofoto — Geoengenharia, SA

* Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Geometral - Técnicas de Medi¢ao e Informatica, SA
* Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Mogal - Investimentos Tur(sticos, SA

* Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas da Pateiros — Compra, Venda e Gest&o de Imdveis, SA
* Membro do Conselho Fiscal na qualidade de Revisor Oficial de Contas na Framaurana - Imobiliaria, SA

* Revisor Oficial de Contas na Cegoc Tea, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Fébrica de Cal¢ado Jonil, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Fabrica de Cal¢ado Samba, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Joaquim Lobo Félix & Filhos, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Artur Fernando Pinto Leite & Irmdo, Lda

* Revisor Oficial de Contas na José Anténio Sampaio Teixeira, Lda

Suplente: José Alberto Coelho Vieira
Qualificacoes Académicas:
* Licenciado em Direito na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

* Mestre em Direito - Ciéncias Juridicas
e Doutor em Direito - Ciéncias Juridicas
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Experiéncia Profissional:

* Professor Associado da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

» Consultor Jur{dico do Grupo Caixa Seguros

* Advogado

+ Consultor Juridico da Ocidental - Companhia Portuguesa de Seguros, SA, da Ocidental Vida, SA e da Médis, SA (2000-2005)

* Prestacdo de servigos de consulta juridica através da elaboracdo de pareceres juridicos, em especial nas dreas do Direito Privado, do Direito
Intelectual e do Direito dos Seguros (desde 1995)

« Arbitro do Centro de Arbitragem Voluntaria Institucionalizada da Associagao Portuguesa de Direito Intelectual

« Arbitro em arbitragens nao institucionalizadas

* Membro da Ordem dos Advogados

*  Membro Fundador do Instituto de Direito do Consumo

* Membro Fundador da Associa¢do Portuguesa de Direito Intelectual

* Membro da Associacao de Ciéncias Juridicas

* Membro dos corpos sociais da Associa¢do Portuguesa de Direito Intelectual

* Membro do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica (desde 2009)

Suplente: José Manuel da Silva Appleton
Qualificagdes Académicas:

* Licenciatura em Medicina em 1968
* Curso de Medicina do Trabalho na Escola Nacional de Satde Piblicaem 1976
* Cursode Gestao Hospitalar da Ordem dos Médicos

Experiéncia Profissional:

* Assistente hospitalar do quadro do Servico de Cirurgia Plastica do Hospital de Santa Maria em 1980
» Especialista em Cirurgia Plastica e em Cirurgia Maxilo Facial pela Ordem dos Médicos em 1982

* Graduado em Chefe de Servigo de Cirurgia Plastica do Hospital de Santa Maria em 1989

* Assistente da Cadeira de Cirurgia Plastica da Faculdade de Medicina de Lisboa - 1976-2006

Em 30 de Junho de 2013, o nimero de acgdes representativas do capital social detido por cada um dos membros do Conselho Fiscal

eraaseguinte: 5 X -
N® DE ACGOES DA SOCIEDADE

DE QUE SAO TITULARES'

Rui Antdénio Gomes do Nascimento Barreira 300
Gualter das Neves Godinho 100
José Manuel da Silva Appleton 500

De seguida é indicada a data da primeira designacgao e data do termo de mandato de cada um dos membros do Conselho Fiscal:

DaTa DA PRIMEIRA DaTA DO TERMO

DESIGNACAO DO MANDATO

Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira 14/05/2007 30/06/2016
Nuno Afonso Henriques dos Santos 14/05/2007 30/06/2016
Gualter das Neves Godinho 14/05/2007 30/06/2016
José Alberto Coelho Vieira 29/11/2010 30/11/2012
José Manuel da Silva Appleton 30/11/2012 30/06/2016
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[1.16 Fungdes que os membros do Conselho Fiscal exercem em outras sociedades, discriminando-se as exercidas em outras socie-
dades do mesmo grupo

As funcoes que os membros do Conselho Fiscal exercem em outras sociedades, e que exerceram fun¢des no Conselho Fiscal da
Benfica SAD no decorrer do presente exercicio, sdo como segue:

Presidente: Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira
Sociedades do Grupo:

* Presidente do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

* Presidente do Conselho Fiscal da Parque do Benfica - Sociedade Imobilidria, SA
* Presidente do Conselho Fiscal da Benfica TV, SA

* Presidente do Conselho Fiscal da Fundacao Benfica

Outras Sociedades:

* Presidente do Conselho Fiscal da Reditus - SGPS, SA
Vogal: Nuno Afonso Henriques dos Santos

Sociedades do Grupo:

* Vice-Presidente do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

» Vogal do Conselho Fiscal da Parque do Benfica - Sociedade Imobiliaria, SA
* Vice-Presidente do Conselho Fiscal da Benfica TV, SA

» Vogal do Conselho Fiscal da Fundagao Benfica

Vogal: Gualter das Neves Godinho
Sociedades do Grupo:

» Vogal do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

» Vogal do Conselho Fiscal da Parque do Benfica - Sociedade Imobiliaria, SA
» Vogal do Conselho Fiscal da Benfica TV, SA

» Vogal do Conselho Fiscal da Fundagao Benfica

Outras Sociedades:

+ Fiscal Unico Curtumes Ibéria, SA

« Fiscal Unico Estereofoto - Geoengenharia, SA

« Fiscal Unico Geometral - Técnicas de Medicao e Informéatica, SA
+ Fiscal Unico Mogal - Investimentos Turisticos, SA

+ Fiscal Unico CST - Sociedade Imobiliaria, SA

* Revisor Oficial de Contas na Cegoc Tea, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Fébrica de Calgado Jonil, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Féabrica de Calgado Samba, Lda

* Revisor Oficial de Contas na Joaquim Lobo Félix & Filhos, Lda

* Revisor Oficial de Contas na José Anténio Sampaio Teixeira, Lda



Suplente: José Alberto Coelho Vieira

Sociedades do Grupo:

* Vogal do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica
Suplente: José Manuel da Silva Appleton

Sociedades do Grupo:

* Vogal do Conselho Fiscal do Sport Lisboa e Benfica

*  Membro do Conselho de Administracao da Fundacao Benfica

* Suplente do Conselho Fiscal da Parque do Benfica - Sociedade Imobilidria, SA
* Suplente do Conselho Fiscal da Benfica TV, SA

Outras Sociedades:

» Gerente e Proprietario da Appleton Cirurgia Plastica, Lda

» Gerente e Proprietario da Appleton Cirurgia Maxilo Facial, Lda

* Sdcio e Gerente da Sociedade Mogambicana detentora da Companhia Majune Safaris

» Gerente e proprietério da Sociedade Agricola da Herdade do Monte do Lobo

» Gerente e co-proprietdrio da Sociedade Agro-pecudria da Herdade de Benvenidos

» Gerente do “Couto” Tur{stico do Regime Cinegético que engloba as Herdades do Monte Lobo, de Benvenidos e outras

[1.17 Identificagcdo dos membros do conselho geral e de supervisao e de outras comissdes constituidas no seu seio, discriminando-
se, 0s membros que cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A, incluindo a alinea f), e o critério
de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais

Nao aplicavel.

[1.18 Qualificagdes profissionais dos membros do conselho geral e de supervisao e de outras comissées constituidas no seu seio, a
indicacao das actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos tltimos cinco anos, o nimero de ac¢ées da Sociedade de
que sao titulares, data da primeira designacao e data do termo de mandato

Nao aplicavel.

[1.19 Fungdes que os membros do conselho geral e de supervisao e de outras comissdes constituidas no seu seio exercem em
outras sociedades, discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo

Nao aplicavel.

[1.20 Descricdodapoliticaderemuneracao,incluindo,designadamente,os meios dealinhamentodosinteresses dos administradores
com o interesse da Sociedade e a avalia¢do do desempenho, distinguindo os administradores executivos dos nao executivos, e um
resumo e explicacdo da politica da Sociedade relativamente aos termos de compensagdes negociadas contratualmente ou através
de transaccdo em caso de destituicdo e outros pagamentos ligados a cessagao antecipada dos contratos

De acordo com o artigo 18° dos Estatutos da Sociedade, as remuneragdes dos membros do Conselho de Administracao sao
estabelecidas em Assembleia Geral ou em comissao de accionistas em que a Assembleia delegar tal competéncia.
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Aremuneracao varidvel dos membros do érgao de administracao é analisada no final de cada ano.

Aremuneragao dos membros do 6rgao de administragao estd estruturada de formaa permitir o alinhamento dos interesses daqueles
com os interesses da Sociedade. De acordo com a interpretacdo da CMVM, o alinhamento dos interesses dos membros do drgao de
administracao estd estruturado com os interesses da Sociedade quando existaumarelagdo directa entre as remunerag6es variaveis
dos mesmos e os objectivos de médio longo prazo da Sociedade.

A Sociedade submete a apreciacao pela Assembleia Geral Anual de accionistas de uma declaragao sobre a politica de remuneracao
dos dérgaos sociais.

A Benfica SAD néo dispoe de qualquer sistema de incentivos com acgdes.

[1.21 Indicagdo da composicdo da comissdo de remuneragdes ou 6rgao equivalente, quando exista, identificando os respectivos
membros que sejam também membros do érgao de administragao, bem como os seus conjuges, parentes e afins em linha recta até
ao 3.° grau, inclusive

Existe actualmente uma Comissao de Remuneragées que delibera os vencimentos auferidos pelos administradores da Sociedade.
A Comissao de Remuneragdes tem a seguinte composicao:

* Sport Lisboa e Benfica;
* Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA;
* LulsFilipe Ferreira Vieira.

Nenhum dos membros da Comiss&o de Remuneragdes tem contrato de trabalho ou de prestacdo de servigos com a Sociedade.
Nao foicontratada qualquer pessoasingular ou colectiva paraapoiar a Comissdo de Remuneragdes no desempenho das suas fungoes.

A Comissao de Remuneracgoes procede a elaboracao de actas quando realiza reuni6es. No decorrer do presente periodo a Comissao
de Remunerac6es nao reuniu.

[1.22 Descri¢ao da politica de remuneragdes dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagado a que se refere ao artigo 2° da Lei n.°
28/2009, de 19 de Junho

Na Assembleia Geralrealizadaa 29 de Novembro de 2011 foiaprovadaadeclaracao sobre apoliticade remuneragdes dos membros
dos drgaos de administracao e fiscalizacao, que estabelece os critérios que presidirao a fixacao das remuneracées dos membros
do Conselho de Administracao.

Assim, no que respeita a remuneracao dos cargos dos administradores, os critérios conjugados deverao ser o da relevancia das
areas de gestdo executiva que constituem o pelouro de cada um, assim como o nivel de responsabilidade das respectivas fun¢des
na Sociedade.

No que respeita a fixacao dos prémios dos administradores relativos ao exercicio de 2011/2012, deverd a Comisséo de
Remuneracdes atender, na sua fixacdo, aos principais indicadores financeiros, desportivos, comerciais e outros, tendo em
consideracao os objectivos definidos no in{cio do referido per{odo.



Em qualquer dos casos, deverd caber a Comissao de Remuneragoes a definicdo do peso especifico e da ponderacao relativa de cada
um dos critérios acima enunciados que, sé no plano da sua consideragao deve essa Comissao ter por vinculativos.

De referir que dos cinco membros do Conselho de Administracao, apenas dois sdo remunerados, dado que os restantes estéo
impedidos pelos estatutos do Clube, dado que fazem parte dos seus 6rgaos sociais. Pelo mesmo motivo, os membros do Conselho
Fiscal ndo sao remunerados.

No que serefere ao Revisor Oficial de Contas, aremuneracao acordada com a entidade tem em consideragdo os niveis de honorarios
praticados para servicos similares no mercado e a evolugao dos valores praticados nos periodos anteriores.

[1.23 Indicagao da remuneracao, individual ou colectiva, entendida em sentido amplo, de forma a incluir, designadamente, prémios
de desempenho, auferida, no periodo em causa, pelos membros do érgéo de administracao

Estaindicacdo deve incluir o seguinte:

a) Explicitagdo da importancia relativa das componentes varidveis e fixas da remuneracdo dos administradores, assim como
indicacao acerca do eventual diferimento do pagamento da componente variavel;

Em2012/2013, as remuneragdes atribuidas aos membros dos érgaos sociais da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD ascenderam
ao valor global de 542.986 euros, dos quais 464.986 euros sao referentes a remuneracdes fixas e os restantes 78.000 euros a
remuneragoes variaveis, sendo distribuidas como segue:

REMUNERACAO

Domingos Cunha Mota Soares de Oliveira 312.690
Rui Manuel César Costa 230.296

VALORES EM EUROS

Em Setembro de 2012 foram aprovados e liquidados os montantes varidveis a distribuir pelos érgaos sociais no montante de
80.000 euros, os quais foram superiores ao valor estimado de 72.000 euros, registado no periodo de 2011/2012.

As remuneragdes varidveis consideradas em 2012/2013 correspondem a uma estimativa de 70.000 euros efectuada para o
proprio periodo, que se encontra a esta data por processar e liquidar, acrescida da referida insuficiéncia de estimativa de 8.000
euros referente ao periodo transacto.

De referir que os restantes membros do Conselho de Administragao, assim como os membros do Conselho Fiscal, ndo auferem
qualquer tipo de remuneracao pelo facto de serem drgaos sociais do Sport Lisboa e Benfica, estando pelos seus estatutos
impedidos de receber qualquer verba por parte do Clube ou de qualquer empresa participada pelo mesmo.

Adicionalmente, as remuneragdes indicadas correspondem ao valor registado em gasto pela Benfica SAD ou sociedades que
integram o Grupo Sport Lisboa e Benfica, independentemente do momento do seu recebimento. De referir que no presente
perfodo a totalidade das remunerag6es foram assumidas directamente pela Benfica SAD, apesar de parte do valor das mesmas ser
redebitado a outra sociedades em relagao de dom{nio ou de grupo.

b) Distingao da importancia devida aos administradores executivos em relacdo a devida aos ndo executivos;

As remuneracodes atribuidas referem-se exclusivamente a administradores executivos, uma vez que nao existem administradores
nao executivos.
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c) Informacgao suficiente sobre os critérios em que se baseia qualquer direito a ac¢des, a op¢des sobre ac¢des ou a componentes
variaveis da remuneracao;

As remuneracdes atribuidas aos titulares do 6rgao de administracao nao estao dependentes dos resultados da Sociedade ou da
evolucao da cotacao das acgoes.

d) Informacdo suficiente sobre a ligagao entre a remuneracdo e o desempenho;
Informacdo disponibilizada nas alineas c) e e).

e) Identificacdo dos principais pardmetros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros beneficios
ndo pecunidrios;

Informacao disponibilizada no ponto I1.20 e 11.22.
f) Atribuicdo de accdes e ou direitos de adquirir opcdes sobre acgdes e ou a qualquer outro sistema de incentivos com ac¢des;
A Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD nao dispde de qualquer sistema de incentivos com ac¢des.

g) Remuneracao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e
ou participacao nos lucros foram concedidos;

As remuneracdes varidveis atribu{das a administradores ascenderam ao montante de 78.000 euros, correspondendo a uma
estimativa efectuada para o préprio per{odo que se encontra a esta data por processar e liquidar, acrescida da insuficiéncia de
estimativa de 8.000 euros referente ao perfodo transacto.

h) Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacdo das suas fun¢des durante o periodo;

Durante o per{odo de 2012/2013, o administrador Rui Manuel Lobo Gomes da Silva cessou as suas fungdes, nao tendo direito a
quaisquer tipos de indemnizacgoes.

i) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo;

Do total de remuneragoes atribuidas aos orgaos de administracdo, ndo foram pagos montantes a qualquer titulo por outras
sociedades emrelacao de dominio ou de grupo.

j) Descricdo das principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores;

N&o existe quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.

[) Estimativa do valor dos beneficios nao pecuniarios relevantes considerados como remuneragdo nao abrangidos nas situagoes
anteriores;

Nao existem beneficios ndo pecuniarios considerados como remuneracao.



m) Direitos de pensdes adquiridos no periodo.
Os 6rgaos de administracao nao adquiriram direitos de pensdes no per{odo em causa ou em periodos anteriores.

[1.24 Indicacdo, em termos individuais, dos montantes cujo pagamento esteja previsto, independentemente da sua natureza, em
caso de cessacdo das fungdes durante o mandato, quando excedam o dobro da remuneragdo mensal fixa

Nao estd previsto qualquer pagamento em caso de cessagao das fun¢des durante o mandato.
[1.25 Informacao sobre a politica de comunicacao de irregularidades adoptada na Sociedade

Nao se encontra actualmente definida uma politica de comunicacdo de irregularidades, nomeadamente com os seguintes
elementos: indicagdo dos meios através dos quais as comunicagdes de préticas irregulares podem ser feitas internamente,
incluindo as pessoas com legitimidade para receber comunicagoes, indicagao do tratamento a ser dado as comunicagoes, incluindo
tratamento confidencial, caso assim seja pretendido pelo declarante. No entanto a dimens&o da Sociedade e o modelo de gestao
adoptado, tal como descrito no paragrafo I1.4, asseguram que as ocorréncias de irregularidade relevantes sejam do conhecimento
efectivo do Conselho de Administracao.

O controlo de gestao efectuado pela Direccdo Financeira e o controlo das actividades operacionais realizado pelos diversos
departamentos funcionais,aos quais competereportarao Conselhode Administracaotodasassituagoes de excepcaoedesencadear
medidas consideradas necessérias para mitigar os riscos, tem assegurado a Sociedade o conhecimento de irregularidades. Deste
modonao foiaté adatasentidaanecessidade de criagdo deumsistemaformaldereporte deirregularidades. No entanto o Conselho
de Administracao pondera a introducao de melhorias na pratica informal de modo a ajustar-se as recomendacdes existentes sobre
esta matéria.

[1.26 Identificagdo dos membros das comissdes constituidas para efeitos de avaliagdo de desempenho individual e global dos
administradores executivos, reflexdo sobre o sistema de governo adoptado pela Sociedade e identificacdo de potenciais

candidatos com perfil para o cargo de administrador

Tendo em consideragdo a dimensdo da Sociedade, ndo foram constituidas comissdes para fazer face as situagdes indicadas.

CapituLo lll - INFORMACAO

[11.1 Estrutura de capital, incluindo indicagao das ac¢des nao admitidas a negociagao, diferentes categorias de acgoes, direitos e
deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa

O capital social equivale a 115.000.000 euros, sendo representado por 23.000.000 ac¢6es nominativas e escriturais de valor
nominal de 5 euros cada, sendo 9.200.000 acgbes da classe A e 13.800.000 da classe B, representativas de 40% e 60% do capital

social.

As accdes de classe A possuem privilégios consignados na lei e nos Estatutos da Sociedade, tendo sido subscritas directamente
pelo Sport Lisboa e Benfica e mantém a sua categoria enquanto a titularidade pertencer ao Clube.

As accbes da classe B correspondem a ac¢des ordinarias sem direitos especiais.

> 89



VIRELATORIO SOBRE 0 GOVERNO DA SOCIEDADE

As 23.000.000 acgdes que constituem o capital social da Sociedade encontram-se admitidas a negociagao no Euronext Lisbon da
Euronext, sendo que 7.999.999 ac¢ées, representativas de 34,78% do seu capital social, foram admitidas a 12 de Junho de 201 2.

[11.2 Participagcées qualificadas no capital social do emitente, calculadas nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores
Mobilidrios

Com referéncia a data de 30 de Junho de 2013, divulgamos a lista de titulares de participagdes qualificadas directas e indirectas,
calculadas nos termos do artigo 20° do Cédigo dos Valores Mobilidrios e do artigo 448° n.° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais,
de acordo com a informacao disponibilizada a Sociedade:

o/ (

70 LAPITAL E

AccOEs % DIREITOS DE VOTO
Sport Lisboa e Benfica

Directamente 9.200.000 40,00%
Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA 5.437.246 23,64%
Luis Filipe Ferreira Vieira (i) 850.000 3,70%
Rui Manuel César Costa (i) 10.000 0,04%
RuiManuel Frazao Henriques da Cunha (i) 500 -
José Manuel da Silva Appleton (i) 500 -
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira (i) 300 =
Gualter das Neves Godinho (i) 100 -
15.498.646 67,38%

Banco Espirito Santo, SA
Directamente 1.832.530 7.97%
Orgaos Sociais (i) 200 -
1.832.730 7.97%
José da Conceicdo Guilherme 856.900 3,73%
Somague - Engenharia, SA 840.000 3,65%
Olivedesportos SGPS, SA (iii) 612.283 2,66%

(i) DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS SocIAIS DO GRUPO DO SPORT LisBOA E BENFICA — FuTEBOL, SAD, DE ACORDO COM A ALINEA D), N°.1 DO ARTIGO 20° CVM

ii) DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS Socials bo GRuPo BES, bE ACORDO COM A ALINEA D), N°.1 DO ARTIGO 20° CVM

(iii) A OLivEDESPORTOS SGPS € DOMINADA PELA CONTROLINVESTE MEDIA SGPS, SA, QUE POR SUA VEZ E DOMINADA PELA CONTROLINVESTE SGPS, SA, SENDO ESTA
ULTIMA DOMINADA PELO SR. JoAQuIM FRANCISCO ALvES FERREIRA DE OLIVEIRA, PELO QUE OS DIREITOS DE VOTO DETIDOS PELA OLIVEDESPORTOS SGPS, SA sio
TAMBEM IMPUTAVEIS A ESTAS ENTIDADES

[11.3 Identificacdo de accionistas titulares de direitos especiais e descricao desses direitos
O Sport Lisboa e Benfica é o Ginico accionista titular de direitos especiais, dado que as ac¢des detidas pelo mesmo sao da categoria A.

As accbes da categoria A sao as detidas directamente pelo Sport Lisboa e Benfica e possuem os privilégios consignados na
lei e nos Estatutos da Benfica SAD. De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas Desportivas que se encontrava em vigor até
30 de Abril de 2013, a participacao directa do Clube na Emitente nunca poderia ser inferior a 15% do capital social nem superior a
40%. No dia 25 de Janeiro de 2013 foi publicado o0 Decreto-Lein.° 10/2013, que estabelece o novo regime juri{dico das sociedades
desportivas, sendo uma das alteracdes deixar de existir um limite maximo na participacdo que o clube podera ter na sociedade
desportiva e o limite m{nimo passar para 10%. As acgdes da categoria A, nos termos do artigo 6° dos Estatutos da Sociedade,
“sao as subscritas directamente pelo Clube e enquanto se mantiverem na sua titularidade. Sempre que por virtude de alienacao
ou aquisicao, haja mudanca de categoria das acgdes, deve a sociedade efectuar as comunicagdes exigidas por lei.”.



As ac¢oes de que o Sport Lisboa e Benfica seja titular, accoes da Categoria A, tém um regime especial previsto no Decreto-Lein.°
67/97, de 3 de Abril, de que se destaca:

* Sosaosusceptiveis de apreenséo judicial ou oneracdo a favor de pessoas colectivas de direito publico;

* Conferem direito de veto em quaisquer delibera¢des submetidas a Assembleia Geral que tenham por objecto a fuséo, cisao,
transformacéo ou dissolucdo da Sociedade e a alteracdo dos seus estatutos, o aumento e a reducdo do capital social ou a
mudanca da localizacado da sede social;

» Conferem direito a designar, pelo menos, um dos membros do Conselho de Administracdo, com poder de veto nas deliberagdes
de tal 6rgao que tenham por objecto a fuséo, cisdo, transformacao ou dissolugao da Sociedade, alteragao do pacto social,

aumento e reducdo do capital e deslocagdo da sede social.

Nos termos do artigo 12° dos Estatutos da Benfica SAD, “a Assembleia Geral ndo pode, em qualquer caso, funcionar nem deliberar,
em primeira convocacao, sem que esteja representada a totalidade das ac¢des da categoria A"

I11.4 Eventuais restrigoes a transmissibilidade das ac¢des, tais como cldusulas de consentimento para a alienagao, ou limitagoes a
titularidade de acgoes

As acgbes sao livremente transmissiveis nos termos do regime geral aplicavel e ndo existem restricdes estatutarias a livre
transmissibilidade das acgdes, a excepgao das acgoes de categoria A.

I11.5 Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam conduzir arestrigdes em matéria de transmissao de
valores mobilidrios ou de direitos de voto

A Sociedade desconhece a existéncia de qualquer acordo parassocial.
I11.6 Regras aplicaveis a alteragao dos Estatutos da Sociedade
N&o existem quaisquer regras para a alteragao dos Estatutos da Sociedade a ndo ser as que decorrem da lei a ela aplicével.

I11.7 Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos trabalhadores no capital na medida em que os
direitos de voto nao sejam exercidos directamente por estes

N&o estd previsto qualquer mecanismo de controlo.
111.8 Descricao da evolucao da cotacao das ac¢des do emitente

A 22 de Maio de 2007, as ac¢bes representativas do capital social da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD a data (15.000.001
acgdes) foram admitidas a negociagao ao Eurolist by Euronext da Euronext Lisbon.

Em Dezembro de 2009, foram emitidas 7.999.999 novas ac¢6es com valor nominal unitdrio de 5 euros, integralmente subscritas
pelo Sport Lisboa e Benfica, sendo o seu capital social representado por 23.000.000 ac¢des.

Apds este aumento de capital, as referidas 15.000.001 ac¢6es sao representativas de 65,22% do seu capital social. As restantes
7.999.999 ac¢oes, representativas de 34,78% do seu capital social, foram admitidas a negociacdo no Euronext Lisbon da Euronext
al2deJunhode 2012.
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As acgoes da Benfica SAD abriram o per{odo a cotar 0,69 euros, tendo fechado a 30 de Junho de 2013 com uma cotac¢éo de 0,66
euros, o que representa uma diminui¢ao no valor da accao em 0,03 euros, traduzindo-se numa desvalorizagao de 4,35%, a qual néo
tem expressao face as varia¢des ocorridas nos dois tltimos per{odos.

Apresenta-se de seguida o gréfico da evolucdo das acgdes da Sociedade durante o periodo compreendido entre 1 de Julho de 2012
e 30 de Junho de 2013:

Evolucéo da Cotagao de Fecho das Acgoes

1,20

1,00 n'\ fal

| T L

AL .L\JJ"VWVfJ

0,40 i

0,20

0,00

JuLiz AGO/M2 SETH2 OUTH2 NOVHA2 DEZH2 JAN/13 FEVA3 MARA3 ABRA3 MAI13  JUNAM3

Desde o inicio do presente periodo até meados do més de Fevereiro de 2013, a evolugao da cotagdo de fecho das ac¢des tem
apresentado uma variagdo pouco significativa, tendo o valor maximo correspondido a 0,63 euros e o minimo a 0,37 euros,
0 que equivale a um valor médio de 0,5 euros. Apesar de nao existe forma directa de relacionar a valorizacdo das acg¢des com
acontecimentos concretos, de referir que essa cotagao de fecho minima verificou-se a 10 de Dezembro de 2012, numa altura em
que o Benfica estava eliminado da Liga dos Campedes e tinha transitado para a Liga Europa. Este periodo também ficou marcado
por um nimero reduzido de transac¢des, principalmente nos primeiros cinco meses do perfodo, no qual foram transaccionadas
142.630 acgdes que correspondem a 10,8% dos t{tulos negociados no per{odo.

A partir do final de Fevereiro, assistiu-se um crescimento do valor da cotacao de fecho da acgdo, que culminou a 25 de Mar¢o
de 2013 com o mercado a encerrar com o titulo valorizado em 1,12 euros, que equivale ao maximo alcancado no periodo de
2012/2013. Apesar de algumas oscilagdes no decorrer desse periodo, as ac¢des apresentaram neste per{odo as cotagdes de fecho
mais elevadas, coincidido com uma fase em que o Benfica conseguiu destacar-se na lideranga da Liga Nacional e continuava em
prova na Liga Europa e Taga de Portugal.

No inicio do més de Maio, assistiu-se a uma queda do valor da cota¢do de fecho dos titulos, tendo na altura cedido um empate
em casa com o Estoril na 282 jornada a Liga Nacional. A partir deste momento, o valor da acgdo ndo voltou a apresentar sinais
consistentes de recuperacao e foi-se desvalorizando até atingir um valor de cotacao idéntico ao do fecho do periodo anterior.

De seguida, apresenta-se um quadro resumo com dados referentes as ac¢es da Sociedade durante os periodos findos em 30 de
Junho de 2013 ede 2012:



2011/2012

Nimero de negécios realizados 3.026 2.068
Quantidade de acg¢des transaccionadas 1.326.648 487.142
Volume de negdcios (euros) 1.007.183,57 430.959,67
Cotagao maxima 1,18 1,35
Cotacao minima 0,32 0,53
Melhor cotacao de fecho 1,12 1,35
Pior cotacao de fecho 0,37 0,57

Assistiu-se aumacréscimo de 172,3% da quantidade de ac¢des transaccionadas e aumaumento de 133,7% do volume de negécios
no decorrer deste per{odo face ao per{iodo homdlogo. De referir que o crescimento da quantidade de ac¢des transaccionadas é
mais acentuado pelo facto de se terem negociado mais ac¢des por um valor unitario mais reduzido.

No que se refere ao nimero de ac¢des transaccionado ao longo do peri{odo, o montante mensal apresentou a seguinte evolugao:
NUMERO DE ACCOES TRANSACIONADAS
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A liquidez do t{tulo apresentou uma evolucao positiva face ao per{odo homdlogo anterior, sendo de destacar os meses de Marco
a Maio de 2013, os quais foram responséveis pela transaccao de 796.563 ac¢des, o que representa 60% dos titulos negociados
no periodo. Este periodo coincidiu com o momento em que a cotacao de fecho da accdo apresentou os valores mais elevados do
per{odo.

Em sentido contrario, nos meses de Julho a Novembro de 2012 e de Junho de 2013 a liquidez de t{tulo foi consideravelmente
reduzida, tendo em termos médios sido transaccionadas 29.386 ac¢6es por més.

[11.9 Descricao da politica de distribui¢do de dividendos adoptada pela Sociedade, identificando, designadamente, o valor do
dividendo por accao distribuido nos trés ultimos periodos

A Benfica SAD nao tem definidos os termos da sua politica de distribuicdo de dividendos e, desde a sua constitui¢ao, nunca
distribuiu dividendos.
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[11.10 Descrigdo das principais caracteristicas dos planos de atribuicao de ac¢des e dos planos de atribuicdo de op¢des de aquisicao
de ac¢des adoptados ou vigentes no periodo em causa, designadamente justificacdo para a adopgdo do plano, categoria e nimero
de destinatdrios do plano, condigdes de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de ac¢des, critérios relativos ao preco das acgdes
e o preco de exercicio das op¢des, periodo durante o qual as opgdes podem ser exercidas, caracteristicas das acg¢des a atribuir,
existéncia de incentivos para a aquisicao de ac¢des e ou o exercicio de op¢des e competéncia do drgédo de administracao para a
execucdo e ou modificacao do plano

A Sociedade nao tem definidos quaisquer planos de atribuicao de acgdes ou de opgdes de aquisicao de acgdes

[11.11 Descricao dos elementos principais dos negdcios e operagoes realizados entre, de um lado, a Sociedade e, de outro, os
membros dos seus drgaos de administracao e fiscalizagao, titulares de participagdes qualificadas ou sociedades que se encontrem
em relacado de dominio ou de grupo, desde que sejam significativos em termos econdmicos para qualquer das partes envolvidas,
excepto no que respeita aos negdcios ou operagdes que, cumulativamente, sejam realizados em condi¢ées normais de mercado
para operacgoes similares e facam parte da actividade corrente da Sociedade

Nao existem quaisquer outros negécios e operac¢oes realizados entre, de um lado, a Sociedade e, de outro, os membros dos seus
6rgaos de administracao e fiscalizacao, titulares de participagdes qualificadas ou sociedades que se encontrem em relacao de
dominio ou de grupo, que sejam significativos em termos econdmicos para qualquer das partes envolvidas, excepto no que respeita
aos negocios ou operagdes que, cumulativamente, sejam realizados em condigdes normais de mercado para operagoes similares e
fagcam parte da actividade corrente da Sociedade.

[11.12 Descrigao dos elementos fundamentais dos negdcios e operagdes realizados entre a Sociedade e titulares de participacao
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagao, nos termos do artigo 20.° do CVM, fora das condigdes normais
de mercado

Os negdcios e operacdes entre a Sociedade e titulares de participagao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relacdo, nos termos do artigo 20.° do CVM, foram realizados em condi¢des normais de mercado.

[11.13 Descrigao dos procedimentos e critérios aplicdveis a intervencao do érgdo de fiscalizagao para efeitos da avaliacdo prévia
dos negdcios a realizar entre a Sociedade e titulares de participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relacdo, nos termos do artigo 20.° do CVM

Os negdcios de relevancia significativa realizados entre a Sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com
eles estejam em qualquer relacao, nos termos do artigo 20° do CVM, foram e sdo acompanhados pelo Conselho Fiscal no ambito
da sua actividade de fiscalizacao.

Emborando estejam previamente definidos os procedimentos e critérios aplicaveis a interven¢ao do Conselho Fiscal neste ambito,
sempre que estejam em causa transaccoes arealizar entre a Sociedade e titulares de participagao qualificada ou entidades que com
ela estejam em qualquer relagao, conforme Artigo 20.° do CVM, o Conselho de Administracao envia ao Conselho Fiscal informagao
suficiente sobre a transaccao e o que se pretende efectuar, sendo tais transac¢6es discutidas em reunido do Conselho Fiscal.



[11.14 Indicagao da disponibilizacdo, no sitio de internet da Sociedade, dos relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo
conselho geral e de supervisao, pela comissao para as matérias financeiras, pela comissdo de auditoria e pelo conselho fiscal,
incluindo indicacdo de eventuais constrangimentos deparados, em conjunto com os documentos de prestacao de contas

0 Conselho Fiscal elabora um relatdrio anual sobre a sua actividade, no qual incluiuma descricao sobre afiscalizacdo desenvolvida
durante o periodo, o qual serd divulgado no sitio de internet da Sociedade juntamente com os documentos de prestacao de contas
de 2012/2013.

0 Conselho Fiscal nunca se deparou com quaisquer constrangimentos a actividade de fiscalizacéo desenvolvida.

[1l.15 Referéncia a existéncia de um gabinete de apoio ao investidor ou a outro servico similar, com aluséo a: a) Funcées do
gabinete; b) Tipo de informacao disponibilizada pelo gabinete; c) Vias de acesso ao gabinete; d) Sitio da Sociedade na internet; e)
Identificacao do representante para as relagcées com o mercado

ASociedade asseguraaexisténciade umpermanente contacto com o mercado, respeitando o principio da igualdade dos accionistas
e prevenindo as assimetrias no acesso a informacao por parte dos investidores, dado que apesar de ndo se encontrar constituido
um gabinete de apoio ao investidor, as exigéncias de disponibilizacdo de informacao ao mercado sao garantidas pelorepresentante
para as relagdes com o mercado.

A funcao de representante para as relagdes com o mercado de capitais é actualmente exercida pelo administrador Domingos
Cunha Mota Soares de Oliveira, membro do Conselho de Administracao, sendo responsével por disponibilizar a informacao aos
accionistas e investidores.

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fung¢des, a morada, o nimero de telefone e de telefax e o endereco de
e-mail do representante para as relagdes com o mercado sao os seguintes:

Endereco:  Estéddio do Sport Lisboa e Benfica
Avenida General Norton de Matos
1500-313 Lisboa

Telefone: 217219541

Telefax: 217219546

E-mail: rel.mercado@slbenfica.pt

Todas as informagdes ao mercado, designadamente informacao privilegiada, participacdes qualificadas, comunicados, relatérios
e contas, calendario financeiro, estrutura accionista, 6rgaos sociais, desempenho bolsista das ac¢oes da Sociedade e outros itens
de cardcter geral, estao também disponiveis no sitio de internet da Sociedade (www.slbenfica.pt).

Ainformacao encontra-se disponivel em portugués.
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[11.16 Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga ao auditor e a outras pessoas singulares ou colectivas pertencentes a
mesma rede suportada pela sociedade e ou por pessoas colectivas em relagdo de dominio ou de grupo e, bem assim, discriminagao
da percentagem respeitante aos seguintes servicos: a) Servicos de revisdo legal de contas; b) Outros servigos de garantia de
fiabilidade; c) Servigos de consultoria fiscal; d) Outros servicos que ndo de revisdo legal de contas

Os honorarios pagos no decorrer do per{odo corrente ao auditor externo pelos servigcos prestados a Sociedade e a empresa
subsididria corresponderam a 201.600 euros, distribu{dos da seguinte forma:

HoNoRARIOS
Auditoria e servigos relacionados:
Servicos de revisao legal de contas 117.800
Outros servicos de garantia de fiabilidade 31.750
149.550 74.2%
Servigos de consultoria fiscal 52.050 25,8%
201.600 100,0%

VALORES EM EUROS

Os servicos de consultoriafiscal prestados ndo colocam em questao os principios de independéncia do auditor, estando cumpridos
os meios de salvaguarda dos mesmos, nomeadamente através de um sistema prévio de aceitagao das prestagdes de servicos a
efectuar por parte do auditor externo, utilizagdo de equipas e técnicos distintos dos que estdo envolvidos no processo de auditoria/
revisao legal das contas, o que constitui um mecanismo adicional de salvaguarda dessa independéncia.

[11.17 Referéncia ao processo de rotatividade do auditor externo

O auditor externo da Sociedade desempenha fun¢des desde 2002, tendo cumprido neste periodo o seu terceiro mandato completo
de trés anos e iniciado um novo mandato de 4 anos.

Tendo em consideracdo esse facto, a 1 de Marco de 2011 o representante da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas foi
substitu{do, com o intuito de salvaguardar a independéncia do auditor externo no acompanhamento da actividade da Benfica SAD.
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA E INDIVIDUAL DOS RESULTADOS
PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JuNHO DE 2013

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
NoTas 30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12

88.305.752 91.118.798 72.898.195 76.023.984

©

GASTOS COM PESSOAL (50.430.758) (48.130.265) (48.140.153) (46.301.539)

]

AMORTIZAGOES E PERDAS DE IMPARIDADE COM PASSES DE ATLETAS (29.995.373) (31.342.780) (29.995.373) (31.342.780)

RESULTADOS COM ATLETAS 11.392.366 (2.430.587) 11.392.366 (2.430.587)

RESULTADO POR ACGAO BASICO/DILUIDO (0,45) (0,51) (0,42) (0,62)

VALORES EM EUROS
(VEXCLUINDO TRANSACGOES DE PASSES DE ATLETAS ?EXCLUINDO AMORTIZAGGOES DE PASSES DE ATLETAS )EXCLUINDO IMPARIDADES DE PASSES DE ATLETAS

PARA SER LIDO COM AS NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA E INDIVIDUAL DO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JuNHO DE 2013

CoNsOLIDADO INDIVIDUAL
30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12

VARIA I‘\O NO JUSTO VALOR DOS DERIVADOS DE COBERTURA
¢ ! > 736.789 (3.754.009)
DE FLUXOS DE CAIXA (LIQ_UIDO DE EFEITO FISCAL)

ATRIBUIVEL A:

PARA SERLIDO COM AS NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS VALORES EM EUROS
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA E INDIVIDUAL DA POSICAO FINANCEIRA
em 30 pe JunHo DE 2013
CONSOLIDADO INDIVIDUAL
NoTas 30,0613 30.06.12 30,0613 30.06.12

2.995.240 2.378.058 2.985.025

INVESTIMENTOS EM EMPRESAS ASSOCIADAS 20 2.388.892

TOTAL DO ACTIVO NAO CORRENTE 337.027.498 334.268.739 276.003.923 291.850.611

CAPITAL SOCIAL 115.000.000 115.000.000 115.000.000 115.000.000

PRovISGES 29 6.136.310 6.230.259 4.704.295 4.083.600

FORNECEDORES 7.581.959 24.245.281 7.543.586 24.166.677

EMPRESTIMOS 0BTIDOS 162.662.872 172.050.719 157.515.564 166.600.680

ToTAL DO PASSIVO 440.480.627 426.073.483 372.530.964 363.509.283

PARA SER LIDO COM AS NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS VALORES EM EUROS
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA E INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA O PER/ODO FINDO EM 30 DE JuNHO DE 2013

EM BASE CONSOLIDADA ToTAL DOS Prémio DE RESERvVAS ResuLTADO
capPiTAls  CAPITAL EMISSAO DE JUSTO OutrAas RESULTADOS LiQuIiDO DO
PROPRIOS SOCIAL DE ACCOES VALOR RESERVAS ACUMULADOS PERIODO

TRANSFERENCIA DO RESULTADO LiQUIDO = = = = = (7.663.266) 7.663.266

VARIAGAO NO JUSTO VALOR DOS DERIVADOS
DE COBERTURA DE FLUXOS DE CAIXA 736.789 - - 736.789 - - -
(LiQuiDO DE EFEITO FISCAL)

RESULTADO LiQuIDO DO PERIODO (10.393.584) = = = = = (10.393.584)

PARA SER LIDO COM AS NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS VALORES EM EUROS

EM BASE INDIVIDUAL ToTAL DOS PrEmio DE ResuLTADO
CAPITAIS CAaPITAL  EMISSAODE REsuLTADOS LIQUIDO DO
PROPRIOS SOCIAL ACCOES ACUMULADOS PERIODO

RESULTADO LiQuIDO DO PERIODO (14.295.523) - - - (14.295.523)

VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO

RESULTADO LiQuIDO DO PERIODO (9.657.413) = = = (9.657.413)

PARA SER LIDO COM AS NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS VALORES EM EUROS



>12/13 RELATORIO&CONTAS
SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA E INDIVIDUAL DOS FLUX0S DE CAIXA
PARA O PER/ODO FINDO EM 30 DE JuNHO DE 2013

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
NoTas 30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12

JUROS E PROVEITOS SIMILARES 749.681 223317 1313

ACTIVOS INTANGIVEIS (65.590.595) (45.753.138) (65.590.595) (45.753.138)

AcCTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

183.195.000 74.509.503 183.195.000 74.159.503

AMORTIZAGOES DE CONTRATOS DE LOCAGAO FINANCEIRA (134.987) (136.151) (134.987) (136.151)

VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (2.963.686) (3.484.114) (186.859) (1.457.599)

PARA SER LIDO COM AS NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS VALORES EM EUROS
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NoTas As DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS PARA O PERIODO FINDO
M 30 pe JunHo DE 2013

1NOTA INTRODUTORIA

A Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (“Benfica SAD’, “Sociedade” ou “Grupo”), com sede social no Estadio do Sport Lisboa e
Benfica, Avenida General Norton de Matos, em Lisboa, é uma sociedade anénima desportiva sujeita ao regime jur{dico especial
previsto no Decreto-Lein®.67/97, de 3 de Abril, com as alteragdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto-Lein®. 107/97,de 16
de Setembro, constitu{da com um capital social de 200.000.000 escudos (997.596 euros) a 10 de Fevereiro de 2000 e ratificada
em Assembleia Geral do Clube Sport Lisboa e Benfica (“Clube” ou“SLB") a 10 de Mar¢o de 2000.

Por escritura de 11 de Maio de 2001, o capital social foi aumentado para 15.000.001.000 escudos (74.819.690 euros), tendo o
Clube subscrito 5.960.000.000 escudos (29.728.355 euros), realizados em espécie, mediante a conversao em capital de parte dos
créditos detidos sobre a Sociedade e que resultaram de transacgdes relacionadas com a concesséo dos direitos de exploragdo do
Complexo Desportivo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica e licenca de utilizagcao da marca “Benfica” Os créditos mencionados
e critérios de avaliacdo constam do relatdrio elaborado a 6 de Margo de 2001 nos termos do Art.° 28 do Cédigo das Sociedades
Comerciais. Os restantes 8.840.001.000 escudos (44.093.739 euros) foram realizados em dinheiro. Com este aumento de capital,
o Clube passou a deter 40% do capital da Sociedade.

Em Novembro de 2001, o capital social foi aumentado para 75.000.005 euros de forma a efectuar a redenomina¢do do mesmo
para euros, tendo para o efeito sido utilizada a reserva relativa a prémios de emissao de ac¢des. O capital social a esta data era
representado por 15.000.001 ac¢6es nominativas e escriturais de valor nominal de 5 euros cada, sendo 6.000.000 ac¢ées da
classe A e 9.000.001 da classe B.

As acgdes da categoria A sao as detidas directamente pelo Sport Lisboa e Benfica e possuem os privilégios consignados na lei e
nos Estatutos da Benfica SAD. De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas Desportivas que se encontrava em vigor até 30 de
Abril de 2013, a participagao directa do Clube na Benfica SAD nunca poderia ser inferior a 15% do capital social nem superior a 40%.

No dia 25 de Janeiro de 2013 foi publicado o Decreto-Lei n.° 10/2013, que estabelece o novo regime juridico das sociedades
desportivas, sendo uma das alteracoes deixar de existir um limite méximo na participacdo que o Clube podera ter na sociedade
desportiva e o limite m{nimo passar para 10%. As accoes da categoria A, nos termos do artigo 6° dos Estatutos da Sociedade,
“sdo as subscritas directamente pelo Clube e enquanto se mantiverem na sua titularidade. Sempre que por virtude de alienacao ou
aquisicao, haja mudanca de categoria das acgbes, deve a sociedade efectuar as comunicagdes exigidas por lei.”.

As ac¢oes de que o Sport Lisboa e Benfica seja titular, accoes da Categoria A, tém um regime especial previsto no Decreto-Lein.°
67/97, de 3 de Abril, de que se destaca:

* S6 sao susceptiveis de apreensao judicial ou oneragao a favor de pessoas colectivas de direito publico;

* Conferem direito de veto em quaisquer deliberagdes submetidas a Assembleia Geral que tenham por objecto a fuséo, cisao,
transformacéo ou dissolucdo da Sociedade e a alteracdo dos seus estatutos, o aumento e a reducdo do capital social ou a
mudanca da localizacdo da sede social;

» Conferemdireito a designar, pelo menos,um dos membros do Conselho de Administracao, com poder de veto nas deliberagdes de
tal drgdo que tenham por objecto a fuséo, cisao, transformacéo ou dissolugao da Sociedade, alteracao do pacto social,aumento e
reducao do capital e deslocacao da sede social.



Nos termos do artigo 12° dos Estatutos da Benfica SAD, “a Assembleia Geral ndo pode, em qualquer caso, funcionar nem deliberar,
em primeira convocacao, sem que esteja representada a totalidade das ac¢des da categoria A"

As accoes da classe B correspondem a acgdes ordinérias sem direitos especiais.

Actualmente, e apds a emissao, em Dezembro de 2009, de 7.999.999 novas ac¢des com valor nominal unitario de 5 euros,
integralmente subscritas pelo Sport Lisboa e Benfica, o seu capital social é representado por 23.000.000 acgdes, com valor
nominal de 5 euros cada, tendo o Sport Lisboa e Benfica uma participacao superior a 50% directa e indirectamente.

O Projecto de Reestruturacao do Grupo Benfica, que permitiu realizar a operacao do aumento de capital acima mencionado, incluiu
0s seguintes passos:

* Aumento de capital da Benfica SAD de 75.000.005 euros para 115.000.000 euros, por entrada em espécie de 5.750 ac¢oes
(57,5% do capital social) no valor de 39.675.000 euros e de 324.995 euros de prestacdes acessdrias da Benfica Estédio -
Construgao e Gestao de Estadios, SA (“Benfica Estddio”) subscritos pelo accionista Sport Lisboa e Benfica, sendo para o efeito
emitidas 7.999.999 novas acc¢6es ao valor unitario de 5 euros da Benfica SAD no montante de 39.999.995 euros;

* Alienacdo por parte do Sport Lisboa e Benfica a Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA de 4.800.000 ac¢des da Benfica SAD ao valor
unitdrio de 5 euros no montante de 24.000.000 euros;

* Dagdo em pagamento e alienagao por parte do Sport Lisboa e Benfica a Benfica SAD de 4.250 ac¢des (42,5% do capital social)
remanescentes da Benfica Estddio no montante de 29.325.000 euros e do remanescente das prestacoes acessodrias da Benfica
Estddio no valor de 28.972.424 euros;

» Cedéncia por parte do Sport Lisboa e Benfica a Benfica SAD dos créditos detidos na Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA no
montante de 29.293.150 euros;

» Cedéncia por parte do Sport Lisboa e Benfica a Benfica Estadio de parte dos créditos que detinha na Benfica SAD no montante
de 77.276.461 euros.

Assim, a partir da data da concretizacdo desta operacgéo, a Benfica SAD passou a deter a totalidade das ac¢des da Benfica Estédio,
passando a partir de 31 de Dezembro de 2009 a consolidar integralmente a operagao desenvolvida pela Benfica Estadio.

ASportLisboaeBenfica-Futebol, SADintegradesde asuaconstituicdo o Grupo SportLisboae Benfica, noqualo Clube desempenha
a funcao de empresa-mae. O Sport Lisboa e Benfica detém directamente 9.200.000 ac¢oes e indirectamente 5.437.246 accoes
através da Sport Lisboa e Benfica, SGPS, SA, onde detém uma participacao de 100%. Para além dos direitos de voto imputados por
via da detencao destas acgdes, sdo também imputaveis ao Sport Lisboa e Benfica os direitos de voto das 861.400 ac¢des detidas
pelos membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao da Sociedade.

De acordo com os seus estatutos, a Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD tem por objecto social a participagao em competicoes
profissionais de futebol, a promogao e organizacao de espectéculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de actividades
relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de futebol.

A Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD foi constituida por personalizacao jur{dica da equipa de futebol profissional do SLB,
passando a assegurar todas as fungdes inerentes a gestao profissional da equipa de futebol, nomeadamente:
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* Participacao em competicoes desportivas de futebol profissional a nivel nacional e internacional;
» Formacao de jogadores de futebol;

» Exploracao dos direitos de transmissao televisiva em canal aberto e fechado;

» Gestado dos direitos de imagem dos jogadores;

* Exploragao da marca “Benfica” pela equipa de futebol profissional e nos eventos desportivos;

* Gestdo dos direitos de exploracao de parte do Complexo Desportivo do Estaddio do Sport Lisboa e Benfica necessérios a prética
de futebol profissional.

A 22 de Maio de 2007, as ac¢bes representativas do capital social da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD (15.000.001 acgdes)
foram admitidas a negociagao ao Eurolist by Euronext da Euronext Lisbon. Apés o aumento de capital efectuado em Dezembro de
2009, as referidas 15.000.001 ac¢des admitidas a negociacao no Euronext Lisbon da Euronext sao representativas de 65,22% do
seu capital social.

As restantes 7.999.999 accbes, representativas de 34,78% do seu capital social, foram admitidas a negociacdo no Euronext
Lisbon da Euronext a 12 de Junho de 2012.

Actualmente, o Grupo Benfica SAD engloba as seguintes entidades para além da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD:

ENTIDADE ACTIVIDADE CAPITAL DETIDO
Benfica Estadio, SA Gestao de estadios 100%
Benfica TV, SA Media 100%
Clinicado SLB, Lda Salde 50%
Benfica Stars Fund Gestdo de activos 15%
Benfica Seguros, Lda Seguros 2%

A Benfica Estadio - Construcao e Gestao de Estadios, SA é uma sociedade andnima constituida em 15 de Outubro de 2001, tendo
sido detida a 100% pelo Clube até Dezembro de 2009 e sendo actualmente detida pela Benfica SAD. A sociedade tem por objecto
social a gestao, construcado, organizacdo, planeamento e exploragdo econdmica de infra-estruturas desportivas.

A Benfica TV, SA foi constitu(da a dia 4 de Agosto de 2008, tendo como objecto social o exercicio de todo o tipo de actividades de
televisao e de operador televisivo, especificamente vocacionados para os adeptos do Sport Lisboa e Benfica e para assuntos do
Clube, das suas actividades desportivas e do seu universo empresarial. A sociedade foi constitu{da com o capital social de 1 milhdo
de euros, representado por 200 mil ac¢des, de valor nominal de 5 euros cada, sendo a data da constituicao detidas 100.004 acgoes
pelo Sport Lisboa e Benfica, que exercia o controlo da sociedade, e 99.996 ac¢bes pela Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD. A
26 de Junho de 2013, o Clube transmitiu a totalidade das accoes que detinha na Benfica TV a Benfica SAD, sendo esta ultima a
detentora de 100% do capital social e dos direitos de voto da Benfica TV a partir daquela data.

A Clinica do SLB foi constitu{daem 14 de Setembro de 2007 com um capital social de 10.000 euros, tendo por objecto a prestacao
de servicos de medicina e enfermagem, desportiva e convencional, actividades de satide humana, de pratica clinica e de analises.
A sociedade é detida pela Benfica SAD em conjunto com o Sport Lisboa e Benfica em igual percentagem, sendo considerado que o
seu controlo é efectivamente exercido pelo Clube.



OBenficaStars Fund - Fundo Especial de Investimento Mobiliario Fechado é um Organismo Especial de Investimento de subscricao
particular, cuja constituicao foi autorizada pela CMVM em 24 de Setembro de 2009, por um prazo de 5 anos, e iniciou a sua
actividade em 30 de Setembro de 2009. O Fundo constitui-se com um capital inicial de quarenta milhdes de euros, correspondente
aoitomilhdes de unidades de participagao, com o valor nominal de cinco euros cada. O objectivo do Fundo consiste em proporcionar
aos participantes a possibilidade de aceder a uma carteira de activos, constituida por um conjunto de direitos de crédito do Fundo
sobre entidades terceiras (“direitos econémicos”), os quais se consubstanciam no direito a participar, em certa percentagem, na
contrapartida da venda ou da transferéncia temporaria para outra entidade, a titulo oneroso, dos direitos desportivos relativos a
determinados atletas que se encontrem na titularidade da Benfica SAD, carteira essa que tem subjacente a valorizacao desportiva
desses mesmos atletas. O Fundo investe na aquisicao de direitos econdmicos a Benfica SAD ou, juntamente com esta sociedade, a
terceiras entidades. A data da sua constituicao, a Benfica SAD adquiriu 15% das unidades de participacao do fundo pelo montante
de 6 milhdes de euros.

No dia 11 de Setembro de 2008 foi constitu{da a Sport Lisboa e Benfica - Media¢do de Seguros, Lda, cujo objecto social é a
mediacdo de seguros, com o capital social de 5.000 euros, integralmente subscrito e realizado em dinheiro. O Sport Lisboa e
Benfica subscreveu uma quota de 4.900 euros e a Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD uma quota de 100 euros.

2 POLITICAS CONTABILISTICAS
As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo destas demonstracdes financeiras estao descritas abaixo.
2.1 Comparabilidade das Demonstragdes Financeiras

No decurso do presente per{odo ndo se verificaram alteracdes de politicas contabil{sticas nem erros materiais relativos a per{odos
anteriores.

A comparabilidade das demonstracdes financeiras encontra-se influenciada pela inclusdo da Benfica TV no perimetro de
consolidacao por via da transmissao por parte do Clube da totalidade das ac¢des que detinha nessa sociedade a Benfica SAD,
que passou a deter 100% do capital social da Benfica TV. Esta operacao ocorreu no final de Junho de 2013, tendo a partir desse
momento o Grupo assumido o controlo sobre as suas politicas financeiras e operacionais.

Assim, ainclusdo da Benfica TV no perimetro de consolidacdo do Grupo apenas influéncia a comparabilidade com o per{odo anterior
nas rubricas da demonstracdo da posicao financeira. O resultado consolidado apresentado engloba, a semelhanca do periodo
anterior, a quota-parte dos resultados da Benfica TV por via do método de equivaléncia patrimonial, dado que a operagao ocorreu
a 26 de Junho de 2013.

O Conselho de Administracdo estima que se a transmissao das ac¢des tivesse ocorrido a 1 de Julho de 2012, os rendimentos
e ganhos operacionais consolidados, sem incluir transac¢des de atletas, do per{odo findo a 30 de Junho de 2013 seriam de 93
milhdes de euros e o resultado liquido negativo consolidado deste per{odo seria de 10,5 milhdes de euros.

2.2 Bases de apresentacao
As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Benfica SAD, agora apresentadas, reflectem os resultados das suas

operacdes e a sua posicao financeira para o per{odo findo em 30 de Junho de 2013 e foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS’s) que estao em vigor e que foram adoptadas pela Unido Europeia.
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As demonstracdes financeiras consolidadas e individuais agora apresentadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracao da
Benfica SAD, no dia 24 de Outubro de 2013.

No dmbito do regulamento n.°11/2005 emitido pela CMVM, todas as entidades com valores mobilidrios admitidos a negociagao
em mercado regulamentado tém que apresentar um relatério e contas elaborado nos termos das Normas IFRS para per{odos
iniciados apds 1 de Janeiro de 2005, sendo esta obrigacdo aplicavel a Sociedade a partir de 1 de Agosto de 2007, uma vez que até
estadataaSociedade apresentava apenas contas individuais para a qual esta obrigacao era exigivel a partir dos peri{odos iniciados
a 1 de Janeiro de 2007. A partir de 1 de Agosto de 2007, as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais passaram a ser
preparadas de acordo com as IFRS que estao em vigor e que foram adoptadas pela Unido Europeia.

As IFRS incluem as normas contabil{sticas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as interpretacées
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), e pelos drgaos antecessores.

As demonstragoes financeiras estao expressas em euros e foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e
de acordo com o principio do custo histérico no caso dos activos tangiveis e propriedades de investimento, com excepgao dos
activos e passivos registados ao justo valor (nomeadamente instrumentos financeiros derivados) e activos e passivos cobertos na
componente que estd a ser objecto de cobertura, quando aplicavel.

A preparacao de demonstragoes financeiras de acordo com as IFRS requer que a Sociedade efectue julgamentos e estimativas
e utilize pressupostos que afectam a aplicacdo das politicas contabilisticas e os montantes de rendimentos, gastos, activos e
passivos. Alteracoes emtais pressupostos oudiferencas destes face arealidade poderdo terimpactos sobre as actuais estimativas
e julgamentos.

NORMAS, ALTERAQE)ES E INTERPRETAQ&ES EFECTIVAS EM OU A PARTIR DE 1 bE JuLHO DE 2012 E SEU IMPACTO NAS DEMONSTRAQ&ES FINANCEIRAS
ANEXAS

Asnormas contabilisticas e interpretagdes recentemente emitidas que entraram em vigor e que o Grupo aplicou na elaboracao das
suas demonstragdes financeiras, podem ser analisadas como segue:

IAS 1 (Alterada) - Apresentagao das Demonstracées Financeiras
O IASB, emitiu em 16 de Junho de 2011, alteragdes a“IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracoes Financeiras” com data efectiva de
aplicacdo (de forma retrospectiva) para periodos que se iniciem em, ou apds, 1 de Julho de 2012. Esta alteragao foi adoptada pelo

Regulamento da Comissao Europeia (UE) n.° 475/2012, de 5 de Junho.

A presente alteracao, permite que uma entidade continue a apresentar duas demonstragdes separadas, uma de resultados e outra
de rendimento integral (com esta ultima a iniciar pelos resultados e contemplar outro rendimento integral), impde porém a:

» Apresentacao separada das rubricas de outro rendimento integral que possam vir a ser reclassificadas para resultados das que,
nunca poderao ser objecto de tal reclassificacao para resultados;

* Uma entidade que apresente as rubricas de outro rendimento integral antes do efeito fiscal, deverd igualmente afectar o efeito
fiscal as duas subcategorias referidas ponto anterior; e

* Alteracdo da designacao “demonstracao de rendimento integral” para “demonstracao de resultados e de outro rendimento
integral’, ainda que outro titulo possa ser utilizado.



As alteracdes afectam apenas a apresentacao e nao tem qualquer impacto na posi¢ao financeira ou performance do Grupo.
“Annual Improvement Project”

Em Maio de 2012, o IASB publicou o “Annual Improvement Project’, o qual alterou certas normas que se encontravam em vigor.
As alteracdes sdo efectivas a partir de 1 de Janeiro de 2013, sendo a sua aplicagdo antecipada permitida.

Alteracdo a IAS 16 - Activos Fixos Tangiveis. A alteracdo efectuada a esta norma esclarece que se os equipamentos de servigo
cumprem com a definigao de activo fixo tangivel ndo devem ser classificados em inventarios.

O Grupo nao espera obter impactos significativos decorrentes da adopgao desta alteracao.

AlteracdoalAS32-Instrumentos Financeiros: Apresentacao. A alteracdo clarifica que os impostosrelacionados com a distribuicao
de dividendos e detentores de capital seguem o tratamento preconizado na IAS 12 - Impostos sobre o Rendimento.

0 Grupo nao espera obter impactos significativos decorrentes da adopgao desta alteracao.

Alteracdo a IAS 34 - Relato Financeiro Intercalar. As alteracdes efectuadas alinham as exigéncias de divulgagdo para o total
dos activos dos segmentos com o total dos passivos, nos periodos intercalares, permitindo que a informacao intercalar fique
consistente com a informagao anual no que respeita a modificagao efectuada quanto a designacao da demonstracao de resultados
e outro rendimento integral.

O Grupo nao espera obter impactos significativos decorrentes da adopgao desta alteracao.

NORMAS, ALTERACOES DE INTERPRETAGOES EMITIDAS, MAS AINDA NAO EFECTIVAS PARA 0 GRUPO:

IFRS 7 (Alterada) - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes - Compensacao entre activos e passivos financeiros

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Dezembro de 2011, alteragdes a IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
Divulgacoes - Compensacao entre activos e passivos financeiros, com data efectiva de aplicacao obrigatdria para exercicios com
in{cio a partir de 1 de Janeiro de 2013, sendo a sua adop¢do antecipada permitida.

Com esta alteracao, as divulgacoes dos instrumentos financeiros passam a incluir informagdes que permitirdo avaliar o efeito ou
o potencial efeito dos acordos de compensacao, incluindo os direitos de compensacao reconhecidos como activos financeiros e
passivos financeiros na Demonstracao da Posicao Financeira.

O Grupo nao espera obter impactos significativos decorrentes da adop¢ao desta alteracao.

IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, alFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas,
com data efectiva de aplicagao obrigatdria para exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2014, sendo a sua adopcao

antecipada permitida.

Esta norma introduz um novo enfoque na determinacao de quais os investimentos que devem ser consolidados, substituindo a IAS
27 - Demonstracoes Financeiras Consolidadas e Individuais e a SIC 12 - Consolidacdo de SPE. Esta norma estabelece um modelo
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Unico a ser aplicado na avaliagao da existéncia de controlo sobre participadas, onde um investidor detém controlo sobre uma
participada quando estd exposto, ou tem o direito, a retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento na participada e tem a
capacidade de influenciar esses retornos devido ao poder sobre a mesma. Foi introduzido o conceito de “de facto control”

O Grupo estd a avaliar o impacto da adop¢ao desta norma.
IFRS 11 - Empreendimentos Conjuntos

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, a IFRS 11 - Empreendimentos Conjuntos, com data
efectiva de aplicagao obrigatdria para exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2014, sendo a sua adop¢ao antecipada
permitida.

Esta norma substitui a IAS 31 - Interesses em Empreendimentos Conjuntos e introduz um conjunto de alteracdes na
contabilizagado dos investimentos conjuntamente controlados, sendo o principal aspecto a eliminagao da op¢ao de consolidagao de
empreendimentos conjuntos pelo método de consolidagao proporcional, as quais passam a ser obrigatoriamente registadas pelo
método de equivaléncia patrimonial.

Nos termos destanorma, aestruturade umacordo conjunto deixa de ser o principal factor na determinacdo do modelo contabil(stico
a adoptar. A classificacdo de um acordo conjunto exige a identificacdo e avaliagcdo da estrutura, da forma juridica do acordo
contractual e de outros factos e circunstancias.

O Grupo estd a avaliar o impacto da adopc¢ao desta norma.
IFRS 12 - Divulgacao de participagées em outras entidades

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, a IFRS 12 - Divulgac¢Ges de participagbes em outras
entidades, com data efectiva de aplicagao obrigatdria para exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2014, sendo a sua
adopgao antecipada permitida.

Esta norma requer que seja divulgada informacdo que permita avaliar a natureza e os riscos associados nas participacdes em
outras entidades e os efeitos dessas participagdes nas demonstracées financeiras. Os principais aspectos considerados sdo os
seguintes:

* Nas participagdes em subsididrias, deve ser divulgado: (i) a composicao do grupo; (ii) interesses nao controlaveis; (iii) restricées
sobre a capacidade de aceder ou utilizar os activos e liquidar os passivos da subsidiéria; (iv) a natureza e as alteracbes nos riscos
associados as participacées; e (v) alterages na participacao detida que pode ou ndo resultar numa perda de controlo durante o
exercicio;

* Nas participagbes em empreendimentos conjuntos e associadas, deve ser divulgada: (i) anatureza, extenséo e efeitos financeiros
das participacoes em empreendimentos conjuntos e associadas, incluindo a natureza e os efeitos da sua relagao contratual com
os outros investidores; e (ii) a natureza e as alterages nos riscos associados nas participacées em empreendimentos conjuntos
e associadas;

* Nas participacbes em empresas ndo consolidadas deve ser divulgada: (i) a natureza, extensao e efeitos financeiros das
participacdes; e (ii) a natureza e as alteragdes nos riscos associados nas participa¢ées em participagées nao consolidadas.



O Grupo nao espera impactos significativos com a adop¢ao desta norma.

IFRS 13 - Mensuracao ao Justo Valor

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, a IFRS 13 - Mensuragao ao justo valor, com data
efectiva de aplicacdo obrigatdria para exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2013, sendo a sua adopcao antecipada

permitida.

Esta norma apresenta um conceito revisto de justo valor assim como novos requisitos de informac&o. No entanto, ndo altera os
requisitos para a mensura¢ao ou divulgacao pelo justo valor.

O Grupo nao espera impactos significativos com a adopgao desta norma.

IAS 19 (Alterada) - Beneficios aos empregados

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Junho de 2011, alteracdes a IAS 19 - Beneficios aos empregados, com
data efectiva de aplicagao obrigatdria para exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2013, sendo a sua adop¢ao antecipada
permitida.

A alteracdo alAS 19, consiste no seguinte:

* Eliminagdo da opcao de adiar o reconhecimento de ganhos e perdas, conhecido como “método de corredor’, melhorando a
comparabilidade e fidelidade da informacao divulgada;

» Racionalizar adivulgacdo de alteracdes nos activos e passivos decorrentes de planos de beneficio definido, onde as mensuragées
subsequentesdevemser apresentadas em“outrosrendimentos integrais”separando essas mudangas das operagdes decorrentes
da actividade operacional da entidade;

* Melhoramento dos requisitos de divulgacao dos planos de beneficios definidos: as suas caracter(sticas e os riscos a que as
entidades estdo expostos através da participagao nestes planos.

O Grupo nao espera impactos significativos com a adop¢ao desta alteracao.

IAS 27 (Alterada) - Demonstragdes Financeiras Individuais

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2011, a IAS 27 (Alterada) - Demonstragbes Financeiras
Individuais, com data efectiva de aplicacdo obrigatdria para exercicios com in{cio a partir de 1 de Janeiro de 2014, sendo a sua adop¢ao
antecipada permitida.

No ambito do projecto relativo a alteragdo das normas de consolidagao, o Internacional Accounting Standards Board (IASB) procedeu
aemissao em 2011 do IFRS 10 -Demonstracdes Financeiras Consolidadas que aborda o principio de controlo e as exigéncias relativas
a elaboragao das demonstracées financeiras consolidadas. Como resultado, a IAS 27 contém somente os requisitos relativos as

demonstracoes financeiras individuais.

O Grupo nao espera impactos significativos com a adopgao desta alteragao.
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IAS 28 (Alterada) - Investimentos em Associadas e Joint Ventures

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu, em Maio de 2011, a IAS 28 (Alterada) - Investimentos em Associadas e
Joint Ventures, com data efectiva de aplicagao obrigatoria para exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2014, sendo a sua
adopc¢ao antecipada permitida.

Esta norma veio alterar a IAS 28 (2003) e descreve o tratamento contabilistico a adoptar pelo investidor dos investimentos em
associadas e em “joint ventures” definindo assim os requisitos contabilisticos para aplicacdo da equivaléncia patrimonial, quer
para associadas quer para “joint ventures”

O Grupo nao espera impactos significativos com a adop¢ao desta alteragao.

IAS 32 (Alterada) - Instrumentos Financeiros: Apresenta¢ao - Compensacao entre activos e passivos financeiros

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Dezembro de 2011, alteragdes a IAS 32 - Instrumentos Financeiros:
Apresentacao - Compensacao entre activos e passivos financeiros, com data efectiva de aplicacao obrigatdria para exercicios com

in{cio a partir de 1 de Janeiro de 2014, sendo a sua adop¢ao antecipada permitida.

Estaalteracaoclarificaas condi¢des requeridas parase efectuar aapresentacao de forma liquida de activos e passivos financeiros,
na posicao financeira de uma entidade:

* O critério de que uma entidade tem o direito legal de efectuar a liquidacao pelo valor liquido dos valores reconhecidos; e

* O critério de que uma entidade tem a intencao de liquidar os valores de forma liquida ou de realizar os activos e liquidar os
passivos em simultaneo.

O Grupo nao espera impactos significativos com a adop¢éo desta alteragao.

Entidades de Investimentos - Alteracées a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Outubro de 2012, Entidades de Investimentos - Alteragées a IFRS
10,IFRS 12 e IAS 27, com data efectiva de aplicacao obrigatéria para exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2014, sendo
a sua adop¢ao antecipada permitida. Estas alteragdes nao foram ainda adoptadas pela Unido Europeia.

O IASB define o termo de “entidade de investimento” como uma entidade cujo propdsito do negécio € investir fundos com o
objectivo de obterretorno de apreciacdo de capital, de rendimento ou de ambos e deve avaliar a sua“performance” no investimento
com base no justo valor.

As alteracdes eliminam o dever de consolidagao previsto na IFRS 10, exigindo que tais entidades mensurem as subsididrias em
causa ao justo valor através de resultados, sendo igualmente definido um conjunto de divulgagdes aplicéveis a tais entidades de

investimento.

O Grupo nao espera impactos significativos com a adop¢ao desta alteracao.



IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

0O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Novembro de 2009, a IFRS 9 - Instrumentos Financeiros parte I:
Classificagao e mensuragao, com data efectiva de aplicacao obrigatdria para exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2015,
sendo a sua adopgao antecipada permitida. Esta norma, que foi alterada em Outubro de 2010, nao foi ainda adoptada pela Unido
Europeia.

Esta norma insere-se na primeira fase do projecto global do IASB de substituicdo da IAS 39 e aborda os temas de classificagao e
mensuracao de activos financeiros. Os principais aspectos considerados s&o os seguintes:

* Os activos financeiros podem ser classificados em duas categorias: ao custo amortizado ou ao justo valor. Esta decisao sera
efectuada no momento inicial de reconhecimento dos activos financeiros. A sua classificacdo depende de como uma entidade
apresenta no modelo de gestdo do negdcio esses activos financeiros e as caracter{sticas contratuais dos fluxos financeiros
associados a cada activo financeiro;

* Apenas podem ser mensurados ao custo amortizado os instrumentos de divida cujos fluxos financeiros contratados representam
apenas capital e juros, isto é, que contenham apenas caracter(sticas basicas de divida, e para os quais uma entidade no modelo
de gestao do negdcio apresenta esses activos financeiros com o objectivo de capturar apenas esses fluxos financeiros. Todos os
outros instrumentos de divida sao reconhecidos ao justo valor;

* Os instrumentos de capital emitidos por terceiras entidades sdo reconhecidos ao justo valor com as variagdes subsequentes
registadas em resultados. Contudo, uma entidade podera irrevogavelmente eleger instrumentos de capital para os quais as

variacodes de justo valor e as mais ou menos-valias realizadas sao reconhecidas em reservas de justo valor. Os ganhos e perdas af

reconhecidos ndo podem ser reciclados por resultados. Esta decis&o é discriciondria ndo implicando que todos os instrumentos
de capital assim sejam tratados. Os dividendos recebidos séo reconhecidos em resultados do exercicio;

* A excepcao para deter investimentos em instrumentos de capital cujo justo valor ndo possa ser determinado com fiabilidade e
derivados relacionados, prevista na IAS 39, nao é permitidana IFRS 9;

* Asalterages ao justo valor atribuiveis ao risco de crédito préprio dos passivos financeiros classificados na categoria de opgao
de justo valor (“fair value option”) serao reconhecidas em Rendimento integral do exercicio. As restantes variagées de justo valor
associados a estes passivos financeiros serdo reconhecidas em resultados. Os montantes registados no rendimento integral do
exercicio nunca poderédo ser transferidos para resultados.

O Grupo esta a avaliar o impacto da adopcao desta norma.

IAS 36 - Imparidade de Activos

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2013, uma emenda a IAS 36 - Imparidade de Activos
(divulgagdes acerca de quantiarecuperavel dos activos nao financeiros), com data efectiva de aplicagao obrigatdria para exercicios
com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2014, sendo a sua adopc¢ao antecipada permitida. Esta emenda nao foi ainda adoptada pela

Unido Europeia.

A emenda a IAS 36 respeita a exigéncias de divulgacao, quanto a mensuracao do valor recuperavel de activos, quando este é
determinado com base no justo valor menos custos estimados de vender.
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Existem, adicionalmente, alteragdes incorporadas na IAS 36, na sequéncia da introducdo da IFRS 13 - ‘Justo valor: mensuracéo
e divulgacao, que vém a ser corrigidas através deste emenda - eliminacao do requisito de divulgacao do valor recuperavel de
Unidades Geradoras de Caixa com activos intangiveis com vida util indefinida e/ou goodwill, quando ndo tenham sido reconhecidas
perdas de imparidade. As novas divulgagdes devem ser apresentadas para situacoes de reconhecimento de perdas de imparidade.

O Grupo nao espera impactos significativos com a adopgao desta emenda.
IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e mensuragao

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Junho de 2013, uma emenda a IAS 39 - Instrumentos Financeiros
(novacgdo de derivados e contabilizagdo de instrumentos de cobertura), com data efectiva de aplicacdo obrigatdria para exercicios
com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2014, sendo a sua adop¢édo antecipada permitida. Esta emenda ndo foi ainda adoptada pela
Unido Europeia.

A emenda a IAS 39 introduz uma isengao a obrigacao de descontinuar a contabilidade de cobertura dos instrumentos financeiros
derivado, quando se verifique a alteracdo da contraparte do contrato por requisito legal e desde que estejam cumpridas
determinadas condicoes.

Estaalteracao é introduzida para dar resposta as novas regras de contratacao de instrumentos financeiros derivados, que passam
aobrigar a suanegociagao através de Camaras de compensacao. Esta situacdo resultard nanovacao das posi¢oes contratuais para
0s contratos em vigor que, sem a isengao introduzida, obrigaria ao registo da descontinuacao de grande parte das relagdes de
coberturaregistadas.

O Grupo nao espera impactos significativos com a adopgao desta emenda.

IFRIC 21 - Taxas (Levies)

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Maio de 2013, a interpretagao IFRIC 21 - Taxas (Levies), com data
efectiva de aplicagao obrigatdria para exercicios com inicio a partir de 1 de Janeiro de 2014, sendo a sua adopgao antecipada

permitida. Esta interpretacao nao foi ainda adoptada pela Unido Europeia.

Esta interpretacao refere-se a contabilizacdo de taxas impostas pelos Governos, consistindo numa interpretacao a IAS 37 -
Provisoes, passivos contingentes e activos contingentes.

A Interpretacao tipifica as taxas (levies), e os eventos que ddo origem a sua responsabilidade de pagamento, clarificando, dada a
diversidade identificada na sua aplicacao pratica, o momento em que estas devem ser reconhecidas.

O Grupo nao espera impactos significativos com a adop¢ao desta interpretacao.

2.3 PRINCiPIOS DE CONSOLIDAGAO

As demonstragdes financeiras consolidadas, agora apresentadas, reflectem os activos, passivos e resultados da Benfica SAD e das
suas subsidiarias Benfica Estadio e Benfica TV e as variagdes nos capitais préprios e resultados atribuiveis ao Grupo referentes as

participagdes financeiras em empresas associadas.

As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo, relativamente aos per{odos
cobertos por estas demonstragdes financeiras consolidadas.



Participacdes financeiras em empresas subsidiarias

As participagdes financeiras em empresas subsidiarias em que a Benfica SAD exerce o controlo sao consolidadas pelo método de
consolidagao integral desde a data em que se assume o controlo sobre as suas actividades financeiras e operacionais. Presume-se
a existéncia de controlo quando se detém mais de metade dos direitos de voto em Assembleia Geral de Accionistas (sécios) ou se
detenha o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais das participadas. As subsididrias séo entidades nas quais a
Benfica SAD exerce controlo.

Participacoes financeiras em empresas associadas

Os investimentos financeiros em associadas sao registados pelo método de equivaléncia patrimonial, desde a data em que
a entidade adquire a influéncia significativa directa ou indirecta até ao momento em que a mesma termina. As associadas séo
entidades nas quais a Benfica SAD tem influéncia significativa mas ndo exerce controlo sobre as suas politicas financeiras
e operacionais. Presume-se que a entidade exerce influéncia significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos
direitos de voto da associada. Caso a entidade detenha menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que nao exerce influéncia
significativa, excepto quando essa influéncia possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa é normalmente demonstrada por uma ou mais das seguintes formas:

* Representacao no Conselho de Administracao ou 6rgao de direccdo equivalente;

* Participacdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participacdo em decisdes sobre dividendos ou outras
distribuicoes;

» Existéncia de transac¢des materiais entre a entidade e a participada;

* Intercambio de quadros de gestao;

* Fornecimento de informac&o técnica essencial.

Os investimentos em associadas sao contabilizados usando o método de equivaléncia patrimonial.

A contabilizacao pelo método de equivaléncia patrimonial é efectuada a partir da data em que a entidade se torna uma associada.
O investimento numa entidade é inicialmente reconhecido pelo custo e a quantia escriturada é aumentada ou diminui{da para
reconhecer a parte do investidor nos resultados da investida depois da data de aquisicao.

Se aparte daentidade nas perdas da associadaigualar ou exceder o seuinteresse na associada, é descontinuado o reconhecimento
da sua parte de perdas adicionais. As perdas adicionais sdo tidas em conta mediante o reconhecimento de um passivo somente na
medida em que o investidor tenha incorrido em obrigacoes legais ou construtivas ou feito pagamentos a favor da investida, o qual
se encontraregistado na rubrica de provisdes.

Goodwill

A diferenca apurada aquando da aquisicdo do investimento, entre o custo do investimento e a parte da entidade no justo valor

liquido dos activos, passivos e passivos contingentes identificaveis da associada/subsidiaria é considerada como goodwill. Isto
é, 0 goodwill representa o excesso do custo de aquisicao/concentracdo de actividades acima do interesse da adquirente no justo
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valor l{quido dos activos, passivos e passivos contingentes da adquirida. Nas contas consolidadas o goodwill é apresentado na
rubrica de diferencas de consolidacao.

O goodwillresultante de participagdes financeiras em associadas é incluido na quantia escriturada do investimento.

O goodwill ndo é objecto de amortizacao, sendo sujeito a testes de imparidade numa base anual, ou com mais frequéncia se os
acontecimentos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que pode estar com imparidade.

Fundo de investimento — Benfica Stars Fund

A Benfica SAD detém uma participagdo de 15% no Organismo Especial de Investimento (OEl) - Benfica Stars Fund, relativamente
ao qual se considera a existéncia de influéncia significativa, pelo que esta participacao é classificada como sendo uma associada.

Apesar do valor da participacao da Benfica SAD no Benfica Stars Fund ser inferior a 20%, considera-se a existéncia de influéncia
significativa devido a diversos factores, tais como a interdependéncia entre as duas entidades, a existéncia de transacgdes
materiais entre a entidade e a participada e a Benfica SAD estar representada na Comissédo de Acompanhamento do Benfica Stars
Fund, cujas fungdes séo de cardcter consultivo.

Destaforma, oinvestimento no Benfica Stars Fund é valorizado ao método de equivaléncia patrimonial, o que incluia correc¢do dos
ganhos nao realizados na cedéncia de créditos sobre vendas futuras de direitos de atletas objecto de associagao em participagao
e a incorporacdo da quota-parte dos capitais proprios corrigidos das amortizagdes realizadas pelo Benfica Stars Fund tendo por
base o custo histdrico dessas amortizacdes na parte proporcional detida pela Benfica SAD.

No ambito desses contratos de investimento realizados entre a Benfica SAD e o Benfica Stars Fund, este ultimo tem direito a
percentagem que adquirir das prestacdes pecunidrias de que a Benfica SAD venhaaser credoraem virtude de um acordo da Benfica
SAD para a cedéncia definitiva ou temporaria dos direitos de inscricao desportiva do jogador a uma outra entidade desportiva
nacional ou estrangeira.

Saldos e transaccdes eliminados na consolidacao

Os saldos e transacgdes entre empresas do Grupo bem como os ganhos e perdas nao realizados resultantes dessas transac¢oes
sao anulados na preparacao das demonstragdes financeiras consolidadas.

Ganhos e perdas nao realizados de transaccoes com entidades associadas sao eliminados na propor¢ao da participacao do Grupo
nas mesmas.

Contabilizacdo em base individual das participagdes financeiras em empresas subsididrias e associadas

Nas contas individuais, os investimentos que compreendem as partes de capital em empresas subsidiarias e em empresas
associadas sao registados ao custo de aquisi¢ao, sendo sujeitos a testes de imparidade periédicos em conformidade com o
disposto na IAS 36 - Imparidade de activos

2.4 AcTIvos TANGIVEIS

Os activos tangiveis encontram-se valorizados ao seu valor de aquisicao, acrescido de despesas directamente atribuiveis a sua
aquisicao e deduzido das respectivas depreciacées acumuladas e perdas de imparidade.



Os gastos subsequentes sdo reconhecidos como activos tangiveis apenas se for provével que deles resultardo beneficios
econdmicos futuros. Todas as despesas com a manutengao e reparagao sao reconhecidas como gasto, de acordo com o principio
da especializacao dos exercicios.

As partes significativas das classes dos activos tangiveis que forem identificados séo depreciados separadamente em funcao da
suavida Util esperada. O valor residual dos activos tangiveis é na generalidade considerado como insignificante e por isso imaterial
no célculo da quantia depreciavel.

As depreciagoes dos activos tangiveis sdo reconhecidas em resultados do perfodo por duodécimos, segundo o método das quotas
constantes, de acordo com os seguintes periodos de vida Util esperada por classe de activo tangivel:

NUMERO DE ANOS

Edificios e outras construcoes 3a50
Equipamento basico 3a20
Equipamento de transporte 4a7
Ferramentas e utensilios 3all
Equipamento administrativo 3al0
Outros activos tangiveis 3al0

S&o efectuadas anélises de imparidade quando existem indicios de que o respectivo activo possua um valor liquido contabilistico
superior ao seu valor realizavel estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor l{quido do activo
exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sao reconhecidas em resultados do periodo. O valor recuperavel é
determinado como o mais elevado entre o seu preco de venda l{quido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor
actual dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do activo e da sua alienacao no fim da
sua vida dtil.

Os ganhos ou perdas resultantes da venda ou abate do activo tangivel, determinadas como a diferenca entre o seu valor liquido
contabilistico a data do abate ou alienagao e o seu valor de venda, sao registados na demonstracao dos resultados nas rubricas
“Outros rendimentos e ganhos operacionais” ou “Outros gastos e perdas operacionais”.

2.5 AcTIVOS INTANGIVEIS

Os activos intangiveis encontram-se valorizados ao seu valor de aquisicao, acrescido de despesas directamente atribuiveis a sua
aquisicao e deduzido das respectivas amortizagdes acumuladas e perdas de imparidade.

Os activos intangiveis sé sao reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros, sejam controléveis
e se possa medir razoavelmente o seu valor.

S&o efectuadas anélises de imparidade quando existem indicios de que o respectivo activo possua um valor liquido contabilistico
superior ao seu valor realizavel estimado, devendo ser reconhecida uma perda de imparidade sempre que o valor liquido do activo
exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sdo reconhecidas em resultados do per{odo.

Plantel de futebol
Esta rubrica compreende os gastos incorridos com a aquisicao dos direitos dos jogadores profissionais de futebol. O gasto de

aquisicao inclui as importancias despendidas a favor da entidade transmitente, os encargos com prémios de assinatura pagos aos
jogadores e os encargos com servicos de intermediarios.
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Os gastos de aquisi¢ao dos direitos dos jogadores profissionais de futebol sdo amortizados por duodécimos, seguindo o método
das quotas constantes, durante o periodo de vigéncia dos seus contratos de trabalho desportivo.

Osencargosincorridos comasrenovagoes de contratos de trabalho desportivo celebrados comjogadores saotambémincorporados
narubrica de activos intangiveis - plantel de futebol, sendo apurado um novo valor liquido contabil(stico, o qual é amortizado em
funcao do novo perfodo do contrato de trabalho.

Os direitos dos jogadores permanecem nesta rubrica sempre que o direito de inscricao desportiva seja detido pela Benfica SAD.
Quando esse direito é transferido a titulo definitivo para outro clube ou sociedade desportiva, deixa de constar nesta rubrica.

Nas situagdes em que a Benfica SAD tem jogadores cedidos temporariamente a clubes terceiros, estes permanecem registados como
activos intangiveis — plantel de futebol, mantendo-se o critério de amortizagao desses gastos pelo nimero de anos de contrato de
trabalho desportivo.

Existem situagdes em que a percentagem dos direitos econémicos detidos pela Benfica SAD é inferior a 100%, apesar de deter na
totalidade os direitos de inscricdo desportiva. Estas situacdes pode significar que:

» ABenfica SAD no momento da aquisi¢ao do direito do jogador, adquiriu apenas uma parte dos direitos econémicos. Caso adquira
no futuro percentagens adicionais dos direitos econdmicos, esses montantes sao acrescidos a rubrica de activos intangiveis -
plantel de futebol;

» A Benfica SAD celebrou com terceiros um contrato de partilha proporcional dos resultados inerentes a transaccao futura
desses direitos, ou seja, um contrato de associagao de interesses econémicos que consubstancia uma parceria de investimento
resultando na partilha proporcional dos resultados inerentes as transacgdes daqueles direitos. Nestes casos, os ganhos gerados
pela cedéncia destes direitos sao reconhecidos em resultados em fun¢do do periodo de trabalho desportivo que os jogadores
mantém com a Benfica SAD.

Direitos econdmicos de atletas

Quando a Benfica SAD cede a titulo definitivo os direitos de inscricdo desportiva do atleta e mantém uma percentagem dos direitos
econdmicos, o valor liquido contabilistico a data é repartido de seguinte forma:

» A propor¢ao da percentagem de direitos econdmicos que a Benfica SAD continua a deter é transferida para a rubrica de activos
intang(veis - direitos econémicos de atletas;

* O valor remanescente é utilizado para o apuramento de um ganho ou perda pela venda desses direitos econémicos, o qual é
reconhecido emresultados no periodo.

Estas situagdes consubstanciam a celebracdo com terceiros de contratos de partilha proporcional dos resultados inerentes
a transaccao futura destes direitos.

Os direitos econdmicos de atletas que a Benfica SAD mantém nesta rubrica sdo amortizados por duodécimos, seguindo o
método das quotas constantes, durante o per{odo estabelecido no contrato de trabalho desportivo que vincula o atleta a entidade
detentora dos seus direitos de inscri¢ao desportiva.



Direitosde TV

Arubrica de direitos de TV regista os direitos adquiridos a terceiros para transmissao de programas a partir da data de entradaem
vigor desses direitos e sempre que se verificam simultaneamente as seguintes condi¢es:

» Os gastosrelativos ao direito de transmissao de programa sao conhecidos e razoavelmente mensurados;
* Os conteddos dos programas foram aceites de acordo com as condi¢des estabelecidas contratualmente; e,
* Os programas estao disponiveis e licenciados para serem transmitidas sem restricdes.

Os direitos de transmissao correspondem essencialmente a contratos ou acordos celebrados com terceiros para exibicao de
programas e de jogos internacionais (em directo ou diferido) sendo valorizados ao custo especifico de aquisi¢ao.

Os direitos adquiridos a terceiros para a transmissao de programas sao registados como activos ao custo de aquisi¢ao, a partir do
momento em que a empresa passe a controlar estes direitos e tenha assumido os riscos e beneficios associados aos respectivos
conteldos.

Os pagamentos antecipados efectuados antes do programa estar dispon{vel para transmissao séoregistados como adiantamentos.

As amortizagoes dos direitos de transmissao sao registadas nademonstragao dos resultados no momento da primeira transmissao,
tendo em consideracao o niimero estimado de exibi¢des e os beneficios estimados das mesmas.

Direito de utilizacdo da marca

As amortizacdes sdo calculadas com base no método de quotas constantes pelo periodo de vida Util estimado, que no caso do
direito de utilizagcdo da marca “Benfica” corresponde a 40 anos, de acordo com o prazo do contrato de utilizagdo da mesma.

2.6 Locacoes

As operacoes de locagdo sdo classificadas como locagoes financeiras ou locagcdes operacionais em fun¢ao da sua substancia e
nao da sua forma legal, cumprindo os critérios definidos na IAS 17 - Locagdes. Como locagdes financeiras sao classificadas as
operacdes em que os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um activo sao transferidos para o locatario. Todas as restantes
operacdes de locagéo sao classificadas como locagbes operacionais.

Locacgbes operacionais

Os pagamentos efectuados tendo por base os contratos de locagao operacional séo registados em gastos nos per{odos a que
dizem respeito.

Locagdes financeiras

De acordo comalAS 17 - Locagbes, os contratos de locagao financeira sdo registados na data do seu in{cio no activo e no passivo,
pelo custo de aquisicao da propriedade locada, o qual é equivalente ao valor actual das rendas de locacdo vincendas.
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As rendas sao constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacao financeira do capital. Os encargos sao imputados aos
respectivos per{odos durante o prazo de locagao a fim de produzirem uma taxa de juro periddica constante sobre o investimento
liquido remanescente do locador.

Os activos adquiridos em locagéo financeira sdo amortizados de acordo com a politica estabelecida para os activos tangiveis.

2.7 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Sao classificados como propriedade de investimento os imdveis (terrenos ou edificios) detidos para obtencao de rendimento ou para
valorizagao de capital, ou para ambas, e que ndo sejam para i) utilizagao na producéo ou fornecimento de produtos e servicos, ou para
fins administrativos, ou ii) venda na actividade normal do Grupo.

Uma propriedade de investimento é mensurada inicialmente pelo seu custo de aquisicao ou producao, incluindo os gastos de transac¢ao
que lhe sejam directamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial as propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo

menos as depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas.

Os gastos subsequentes com as propriedades de investimento s6 s&o adicionados ao activo se for provavel que deles resultarao
beneficios econdémicos futuros acrescidos face aos considerados no reconhecimento inicial.

As depreciacoes das propriedades de investimento sdo reconhecidas emresultados do periodo por duodécimos segundo o método das
quotas constantes, de acordo com o per{odo de vida Util esperada dos bens que a compdem, os quais variam entre os 8 e os 50 anos,
com excepcao do terreno afecto a propriedade de investimento, o qual ndo é depreciado.

Sao efectuadas andlises de imparidade quando existem ind{cios de que o respectivo activo possua um valor liquido contabilistico
superior ao seu valor realizavel estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido do activo
excedaoseuvalorrecuperdvel.As perdas porimparidade sdoreconhecidas emresultados do periodo. O valorrecuperavel é determinado
como o mais elevado entre o seu preco de venda liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos
de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do activo e da sua aliena¢ao no fim da sua vida dtil.

2.8 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Investimentos

Apéds o reconhecimento inicial, os investimentos podem-se classificar, de acordo com a sua natureza, em:

* Investimentos detidos até a maturidade;

* Investimentos mensurados ao justo valor através de resultados (fair value option); e,

* Investimentos dispon{veis para venda.

Os investimentos dispon{veis para venda sao todos os investimentos que ndo s&o investimentos financeiros mensurados ao justo

valor através de resultados ou investimentos detidos até a sua maturidade. Estes activos sao classificados como activos nao
correntes, excepto se houver intencdo de os alienar num per{odo inferior a 12 meses da data de balanco.



Os investimentos sdo mensurados inicialmente ao seu valor de aquisicdo. Os investimentos que ndo sejam cotados e para os quais
nao seja possivel determinar o seu justo valor sao mantidos ao custo de aquisi¢ao deduzidos de eventuais perdas por imparidade,
como é o caso da quota na Benfica Seguros.

Clientes e outras contas areceber

As dividas de clientes e outras contas a receber sado classificadas como activos correntes, excepto nos casos em que a sua
maturidade é superior a 12 meses da data de balanco, situacdo em que sao classificados como nao correntes.

As dividas de clientes e outras contas a receber nao correntes e correntes com vencimento superior a seis meses, quando nao
vencem juros, sdo registadas ao custo amortizado utilizando o método do juro efectivo, deduzidas das perdas por imparidade que
lhes estejam associadas.

As perdas porimparidade saoregistadas nasequénciade eventos ocorridos que indiquem, objectivamente e de forma quantificavel,
que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, o Grupo tem em consideragao informacao de mercado que
demonstre que:

» A contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;

* Severifiquem atrasos significativos nos pagamentos por parte da contraparte;

* Setornaprovavel que o devedor ird entrar em liquidagao ou reestruturacao financeira.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenca entre o montante registado do saldo a receber e o respectivo
valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados areceber.

Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores registados no balango com
maturidade inferior a trés meses a contar da data da sua contratagdo/aquisicéo, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em
instituicoes de crédito.

Letras descontadas

Os saldos areceber de clientes titulados por letras descontadas e nao vencidas a data de balango sao reconhecidos no balango até
ao momento do recebimento dos mesmos.

Passivos financeiros remunerados

Os passivos financeiros remunerados sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de gastos de transaccao incorridos
sendo, subsequentemente apresentados ao custo amortizado utilizando o método do juro efectivo. A diferenca entre os
recebimentos (liquidos de gastos de transacgao) e o valor do reembolso é reconhecida na demonstragao de resultados ao longo do
per{odo da divida.
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Fornecedores e outras dividas a pagar

Os fornecedores e outras dividas a pagar sao classificados como passivos correntes, excepto nos casos em que a maturidade é
superior a 12 meses ap6s a data do balango, os quais se classificam como nao correntes.

As dividas de fornecedores e outras dividas a pagar ndo correntes e correntes com vencimento superior a seis meses, quando nao
vencem juros, sdo registadas ao custo amortizado utilizando o método do juro efectivo (considerando-se para tal a taxa média de
financiamento do Grupo), deduzidas das perdas por imparidade que lhes estejam associadas.

Método do juro efectivo

O método do juro efectivo é o método utilizado para calculo do custo amortizado de um activo ou passivo financeiro e para efectuar
aalocagdo de ganhos e perdas até a maturidade do instrumento financeiro.

Ataxadejuroefectiva é a taxa que desconta exactamente os pagamentos e os recebimentos de caixa futuros e estimados durante
avida esperada do instrumento financeiro.

Instrumentos financeiros derivados

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociagdo (trade date) pelo seu justo valor.
Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou
perdas resultantes dessa reavaliagao registados directamente nos resultados do periodo, excepto no que se refere aos derivados
de cobertura. O reconhecimento das variacdes de justo valor dos derivados de cobertura, nos resultados do periodo, depende da
natureza do risco coberto e do modelo de cobertura utilizado.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, quando disponivel, ou na sua auséncia
é determinado por entidades externas tendo por base técnicas de valorizacao, incluindo modelos de desconto de fluxos de caixa
(discounted cash flows).

Contabilidade de cobertura

O Grupo utiliza instrumentos financeiros para cobertura do risco de taxa de juro resultante da sua actividade operacional e de
financiamento. Os derivados que nédo se qualificam para contabilidade de cobertura, no ambito da aplicacdo das IAS 39, sao

registados como de negociagao.

Os derivados de cobertura sao registados ao seu justo valor e os ganhos ou perdas sdo reconhecidos como outro rendimento
integral, de acordo com o modelo de contabilidade de cobertura de fluxos de caixa. Uma relagao de cobertura existe quando:

i. adatadeiniciodarelacao, existe documentacao formal da cobertura;
il. existe aexpectativa de que a cobertura seja altamente eficaz;
il. aeficaciadacoberturapossaser mensurada com fiabilidade;

iv. acobertura é avaliada numa base continua e efectivamente determinada como sendo altamente efectiva ao longo do periodo
de relato financeiro; e,



v. emrelagdo a cobertura de uma transacgao prevista, esta tem de ser altamente provavel e tem de apresentar uma exposicao a
variagbes nos fluxos de caixa que poderia em tltima analise afectar os resultados.

2.9 IMPARIDADES DE ACTIVOS NAO CORRENTES

S&o efectuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que indiciem que o
montante pelo qual se encontra registado o activo é superior a sua quantia recuperavel. Quando o valor recuperavel de um activo é
inferior ao valor pelo qual se encontra registado é reconhecida uma perda por imparidade na demonstracao dos resultados.

Ovalorrecuperdvel é o mais alto entre o preco de venda liquido e o valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que se obteria
com a alienagdo do activo, numa transac¢ao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos directamente
atribuiveis a alienacdo. O valor de uso de um activo é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que decorrem do seu
uso continuado até ao final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada activo individualmente.

Quando existem indicios que perdas por imparidade registadas em periodos anteriores tenham revertido ou diminuido é efectuada
umareavaliacdo das situagdes que originaram o registo da imparidade. Areversdo de uma imparidade €é registada na demonstragao
de resultados e é efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, liquida de amortizacao, caso a perda por imparidade
nao tivesse sido registada em per{odos anteriores.

2.10 RECONHECIMENTO DE RENDIMENTOS E GASTOS

Os rendimentos e gastos, incluindo ganhos e perdas, sdo registados no per{odo a que respeitam, independentemente do momento
em que ocorra o seu pagamento ou recebimento, de acordo com o pressuposto da especializagao dos exercicios. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas de outros
devedores/outros credores e diferimentos.

A Benfica SAD reconhece como rendimento parte das quotas dos Sécios recebidas pelo Sport Lisboa e Benfica por contrapartida
das condigbes especiais que sao conferidas aos Sdcios do Clube pela Benfica SAD, nomeadamente o acesso a bilhetes com precgos
mais reduzidos para os jogos organizados pela Benfica SAD. Este montante corresponde actualmente a 75% do valor da quotizagao
cobrada aos Sécios do Clube, deduzido dos gastos proporcionais associados ao Departamento de Sdcios, e ndo se alterou face ao
per{odo anterior.

As receitas e prémios de jogos sao reconhecidos pela Benfica SAD em rendimentos no periodo em que estes sao realizados.

Os prémios fixos relativos a obtencado do direito de participacao nas competicdes europeias de futebol sdo reconhecidos no
per{odo em que se efectiva a participagao nestas competi¢des na rubrica de outros rendimentos e ganhos operacionais.

O Grupo reconhece as receitas relativas a publicidade, patrocinios e outros direitos de acordo com o per{odo de vigéncia do
respectivo contrato.

Asreceitas obtidas comavenda dos bilhetes de época(cativos) sdo reconhecidas ao longo da época desportiva em que o respectivo
direito se vence.

Os resultados decorrentes da alienagao de direitos de atletas sao registados na rubrica de rendimentos/(gastos) com transacgoes
de passes de atletas, na demonstragao dos resultados pelo montante total de transac¢ao deduzido do valor liquido contabilistico
na data de alienagdo e de despesas incorridas (tais como encargos com servicos de intermediarios ou responsabilidades com o
mecanismo de solidariedade).
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O reconhecimento do rédito relativo aos atletas é efectuado quando tiverem sido satisfeitas as seguintes condigdes:

* Aentidade tenha transferido para o comprador os riscos e beneficios significativos dos direitos dos atletas;

» A entidade ndo mantenha um envolvimento continuado com a posse nem o controlo efectivo sobre os direitos alienados;

* A quantia do rédito possa ser mensurada fiavelmente;

* For possivel que flutuem para a entidade beneficios econédmicos associados com a transacgao;

* Os custos incorridos ou a incorrer respeitantes a transac¢do possam ser fiavelmente mensurados.

Quando os resultados decorrem da celebracdo de contratos de associagao de interesses econémicos que consubstanciam uma
parceria de investimento (com o Benfica Stars Fund), esses rendimentos sao reconhecidos em resultados em fung¢ao do periodo
de trabalho desportivo que liga os jogadores a Benfica SAD, uma vez que a Sociedade mantém um envolvimento continuado
significativo com o activo por via da detencéo dos direitos de inscricao desportiva e retém, nessa base, o controlo sobre o mesmo.
Os valores a entregar ao fundo provenientes das vendas de direitos de atletas a terceiras entidades, na parte proporcional dos
direitos econdmicos cedidos ao fundo, e quando aplicavel, deduzidos dos valores a suportar pelo fundo relativos ao gasto da venda,

sao registados na rubrica de rendimentos/(gastos) com transac¢ao de passes de atletas.

Os rendimentos relacionados com o mecanismo de solidariedade séo reconhecidos no momento em que a Benfica SAD adquire o
direito areceber arespectiva compensacao.

Asreceitas obtidas com a venda de camarotes, bilhetes de época (fundadores e centenariums) e estacionamento sao reconhecidas
ao longo da época desportiva em que o respectivo direito se vence.

As receitas relativas a rendas de espago sao reconhecidas de acordo com o periodo de vigéncia do respectivo contrato.
Os seat rights dos fundadores e centenariums sao reconhecidos como rendimentos no periodo a que estes se reportam.

2.11 GASTOS LiQUIDOS DE FINANCIAMENTO

Os gastos liquidos de financiamento incluem os juros pagos pelos empréstimos, juros recebidos de aplicagdes, dividendos
recebidos, ganhos e perdas de diferencas de cambio, ganhos e perdas relativos a instrumentos financeiros e variagoes de justo
valor dorisco coberto e efeitos de actualizacao financeira.

Os juros a pagar sao reconhecidos de acordo com o pressuposto da especializagao dos exercicios, considerando o método do juro
efectivo. Osjurosrelativos aleasings financeiros sao reconhecidos como gasto ao longo do per{odo de locagao, a fim de produzirem
uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo em cada periodo.

2.12 TRANSACCOES EXPRESSAS EM MOEDA ESTRANGEIRA

A moeda funcional é o euro, por ser essa que representa fidedignamente os efeitos econémicos das transac¢des, acontecimentos
e condigdes subjacentes.



As transaccbes expressas em moeda estrangeira sao convertidas em euros com base nos cambios em vigor a data em que as
mesmas se realizam.

A data do balango, os activos e passivos monetérios expressos em moeda estrangeira sao convertidos a taxa de cambio em vigor a
essa data, sendo as diferencas cambiais resultantes dessa conversao reconhecidas como resultado do per{odo.

Os activos ou passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira, registados ao custo histdrico, sdo convertidos a taxa
de cambio da data da transaccao.

Os activos ou passivos registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de cdmbio da data em que o justo valor foi determinado.
2.13 RESPONSABILIDADES COM COMPLEMENTOS DE REFORMA E BENEFiCIOS AOS EMPREGADOS

Conforme previsto pelo Contrato Colectivo de Trabalho dos Trabalhadores Administrativos dos Clubes de Futebol e/ou SAD’s
representados pela Liga Portuguesa de Futebol Profissional, os trabalhadores que passem a situagao de reforma tém direito a
um complemento de reforma, acrescido a remuneracao de reforma paga pela Seguranca Social, até perfazer, no maximo, 90% da
remuneracao auferida pelo trabalhador a data da passagem a reforma.

Este complemento sera graduado, em funcdo do tempo de trabalho prestado, conforme a seguinte tabela:

* Comeaté 15 anos de servico: 65%

* Com 20 anos de servico: 75%
e Com 25 anos de servico: 80%
* Com 30 anos de servico: 90%

O complemento de reforma serd actualizado anualmente, proporcionalmente a retribuicao da respectiva categoria.

Estaresponsabilidade encontra-se provisionada nas demonstragdes financeiras, sendo o célculo destaresponsabilidade realizado
por uma entidade especializada e independente de acordo com o método da unidade de crédito projectada.

Os ganhos e perdas actuariais determinados anualmente, resultantes de:

. diferencas entre os pressupostos actuariais e financeiros utilizados e os valores efectivamente verificados; e

ii. alteragdes de pressupostos actuariais;
sao reconhecidas em resultados do perf{odo na rubrica de gastos com o pessoal.

Anualmente, a Benfica SAD reconhece como um gasto, na sua demonstracao de resultados na rubrica de gastos com o pessoal, um
valor total liquido que inclui:
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i. ocustodoservico corrente;

il. ocustodosjuros;
ii. oefeitodasreformas antecipadas;e,

iv. 0s ganhos e perdas actuariais determinados anualmente.

De referir que este complemento de reforma sé é aplicével aos trabalhadores que fazem parte dos quadros da Sport Lisboa e
Benfica - Futebol, SAD.

2.14 ImposTos

O imposto sobre o rendimento compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. O imposto sobre o rendimento é
reconhecido emresultados, excepto quando esta relacionado com itens que s&o reconhecidos directamente nos capitais préprios,
caso em que é também registado como contrapartida de capitais préprios.

Os impostos correntes sdo 0s que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel apurado de acordo com as
regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada. O pagamento do imposto sobre
o rendimento é efectuado com base em declaragdes de autoliquidagao que ficam sujeitas a inspeccdes e eventual ajustamento
pelas autoridades fiscais durante quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), excepto quando tenha havido prejuizos fiscais,
tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, caso estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos.

Nos termos do artigo 88° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC), as empresas do Grupo encon-
tram-se sujeitas adicionalmente a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Os impostos diferidos s&o calculados, de acordo com o método da demonstracdo da posicao financeira e reflectem as diferencas
tempordrias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas
ou substancialmente aprovadas a data de relato e que se espera virem a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se

reverterem.

Os impostos diferidos activos sao registados na medida em que existam perspectivas da existéncia de lucros fiscais futuros
suficientes para a sua recuperagao e/ou existam passivos por impostos diferidos cuja reversdo se preveja que tenha lugar no
mesmo per{odo fiscal.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo compensados sempre que:

» Existaum direito legalmente executdvel de compensar activos por impostos diferidos contra impostos correntes; e

* Osactivos e passivos por impostos diferidos se relacionarem comimpostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade
fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

A Benfica SAD néo optou pelo regime especial de tributacao dos grupos de sociedades, tal como previsto no artigo 69° do IRC.



2.15 Provis6es
O Grupo reconhece nas suas demonstragées financeiras provisées quando e apenas quando:

. existe uma obrigacédo presente, legal ou construtiva, em consequéncia de um acontecimento passado;
ii. sejaprovavel que o seupagamento venha a ser exigido; e

iil. existe uma estimativa fidvel do valor dessa obrigacao.
As provisdes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

Quando, em determinado per{odo, se conclui que a responsabilidade registada em per{odos anteriores deixa de ser provavel ou
deixa de ser quantificdvel com fiabilidade, a provisao é anulada por contrapartida de resultados do per{odo.

2.16 AcTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Osactivos contingentes sao possiveis activos provenientes de acontecimentos passados e cuja existénciasomente serd confirmada
pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sobre o controlo da entidade.

Os activos contingentes ndo sao reconhecidos mas sim divulgados nas notas quando for provével a existéncia de um beneficio
econdmico futuro.

S&o considerados passivos contingentes:

. uma obrigacao possivel resultante de eventos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de
um ou mais eventos futuros incertos, ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou,

ii. uma obrigacao presente resultante de eventos passados mas que nao é reconhecida porque nao é provavel que uma salda
de recursos incorporando beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigacdo ou porque a quantia da obrigacao nao
possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos, sendo divulgados nas notas.

2.17 RELATO POR SEGMENTOS

O Grupo optou por ndo apresentar informacao de relato por segmentos pelo facto de considerar que na sua actividade nao existem

segmentos individualmente relevantes, representativos de mais de 10% do activo ou dos rendimentos, para além da actividade de

futebol.

2.18 REsuLTADO POR ACCAO

Os resultados por ac¢do bésicos sao calculados dividindo o resultado atribuivel aos accionistas pelo nimero médio ponderado de
accoes ordinarias em circulacao.
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2.19 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos apds a data da demonstracao da posicao financeira que proporcionem informacao adicional sobre condi¢des que
existiam a data da mesma sao reflectidos nas demonstracdes financeiras.

Os eventos que apds a data da demonstracdo da posicao financeira proporcionem informacgéo sobre condi¢des que ocorram apds
a data da mesma séo divulgados nas notas as demonstracoes financeiras, se materiais.

2.20 DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

A demonstracao de fluxos de caixa é preparada segundo o método directo, através do qual sdo divulgados os recebimentos e
pagamentos de caixa brutos em actividades operacionais, de investimento e financiamento.

3 PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS UTILIZADOS NA APLICAGAO DAS POLITICAS CONTABILISTICAS

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho de Administragao efectue julgamentos
e faca estimativas de forma a decidir qual o tratamento contabilistico mais adequado.

As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos pelo Grupo séo
descritos nesta nota.

Considerando que existem alternativas ao tratamento contabilistico adoptado pelo Conselho de Administracao, os resultados
reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento contabilistico diferente fosse escolhido.

O Conselhode Administracaoconsideraqueasescolhasefectuadassaoapropriadasequeasdemonstragdesfinanceirasapresentam
de forma adequada a posi¢ao financeira e o resultado das suas operacdes em todos os aspectos materialmente relevantes, tendo
as estimativas sido determinadas com base na melhor informacao disponivel a data da preparagao das demonstracgoes financeiras
e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

Osresultados das alternativas analisadas de seguida séo apresentados apenas para um melhor entendimento das demonstracées
financeiras e ndo tém intencao de sugerir que outras alternativas ou estimativas possam ser mais apropriadas.

Justo valor dos instrumentos financeiros derivados

O justo valor é baseado em cotagdes de mercado, quando disponiveis, e na auséncia de cotagao é determinado com base na
utilizagao de pregos de transacgoes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢des de mercado ou com base em metodologias
de avaliacdo baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados considerando as condicdes de mercado, o valor
temporal, a curva de rentabilidade e os factores de volatilidade, sendo determinadas por entidades externas.

Vida dtil dos activos intangiveis, activos tangiveis e propriedades de investimento
A vida atil de um activo é o per{odo durante o qual se espera que esse activo esteja para uso, devendo ser revista pelo menos no

final de cada ano financeiro. Caso as estimativas difiram das anteriores, a alteracao deve ter somente efeitos no futuro, alterando-
-se as quotas de amortizagdo por forma a que o activo seja integral e linearmente depreciado até ao fim da sua vida dtil.



Imparidade dos activos nao correntes

A imparidade dos activos tangiveis, intangiveis, propriedades de investimento e activos financeiros é analisada quando existem
factos ou circunstancias que indiquem que o seu valor liquido nao é recuperavel.

O processo de andlise de uma possivel imparidade dos passes dos atletas é sujeita a estimativas e julgamentos que envolvem um
conjunto de varidveis tais como cedéncia temporéria do atleta para outros clubes, idade, salério, utilizacao, lesao, entre outras.

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperacao do valor l{quido dos activos ndo correntes pelo facto de se basear na
melhor informacao disponivel a data, as altera¢des dos pressupostos poderao resultar em impactos na determinacao do nivel de
imparidade e consequentemente nos resultados.

Risco de crédito

As perdas por imparidade relativas a risco de crédito sao baseadas na avaliagao efectuada pelo Conselho de Administracao da
probabilidade de recuperacao dos saldos de contas areceber considerando a sua antiguidade, entre outros factores.

O processo de avaliagdo de perdas por imparidade estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos, existindo determinadas
circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos a receber face aos pressupostos
considerados. As alteracdes destas estimativas podem implicar a determinacdo de diferentes niveis de imparidade e
consequentemente diferentes impactos em resultados.

Imposto sobre o rendimento

Existem diversas transac¢es e calculos para os quais a determinacao do valor final de imposto a pagar é incerto durante o ciclo
normal de negdcios. Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de imposto sobre o rendimento,
correntes e diferidos, reconhecido no periodo.

As Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o célculo da matéria colectavel durante um periodo de quatro anos, excepto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspecgoes, reclamagdes
ou impugnagdes, caso estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos séo alongados ou suspensos. Desta forma, é
possivel que haja correcgdes a matéria colectdvel, resultantes principalmente de diferengas de interpretacao da legislagao fiscal.
E conviccao do Conselho de Administracdo de que ndo ocorrerdo correccoes significativas ao imposto sobre o rendimento
registado nas demonstragdes financeiras.

Provisdes

A avaliacdo das estimativas para fazer face a constituicdo de provisdes resulta da melhor informacéo disponivel a data de
elaboragao e aprovacao das demonstragdes financeiras. As alteracdes destas estimativas podem implicar a determinacao de
diferentes ni{veis de montantes a provisionar e consequentemente diferentes impactos emresultados.

Beneficios pds-emprego

A determinacao das responsabilidades por beneficios pés-emprego requer a utilizagao de pressupostos e estimativas incluindo a
utilizacao de projecgdes actuariais, taxas derentabilidade estimada dos investimentos, de descontos e de crescimento das pensdes
e salarios entre outros factores que podem ter impacto nas responsabilidades a data de relato. Alteragdes nos pressupostos
utilizados poderiam ter um impacto nos valores determinados.
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4 EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO
Empresas consolidadas pelo método integral

Foram inclu{das na consolidagéo, pelo método integral, a empresa-mae, Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD, a Benfica Estadio -
Construcao e Gestao de Estadios, SA e aBenfica TV, SA.

CAPITAL CAPITAL AcTivo Pa ( RENDIMENTOS RESULTADO
ENTIDADE ACTIVIDADE DETIDO SOCIAL LiQuipo Liquipo  OPERACIONAIS LiQuipo
Benfica Estddio, SA  Gestao de estadios 100% 62.550.000 202.972.698 121.821.450 18.422.995 (3.296.633)
Benfica TV, SA Media 100% 1.000.000 10.42.262 9.456.960 8.414.698 4.891.947 36.192
Estes valores foram apurados tendo por base os mesmos principios e politicas contabilisticas adoptadas pela empresa-mae VaroRes EmEuRos

A transferéncia de fundos da Benfica Estadio para a Benfica SAD, sob a forma de dividendos ou reembolso de empréstimos, de
dividas ou adiantamentos apresenta restrigdes devido ao contrato de empréstimo do project finance.

A 26 de Junho de 2013, o Clube transmitiu a totalidade das ac¢des que detinha na Benfica TV para a Benfica SAD, passando esta
Ultima a ser detentora de 100% do capital social e dos direitos de voto da Benfica TV, assumindo, a partir daquela data, o controlo
sobre as suas politicas financeiras e operacionais da Benfica TV. Assim, a inclusdo da Benfica TV no perimetro de consolidagédo do
Grupo apenas influéncia as rubricas da demonstracao da posicao financeira, uma vez que se considerou 30 de Junho de 2013 como
adata de referéncia de aquisicao para efeitos de registo da concentracgdo, dado que:

e Coincide com a data de relato das suas demonstrac6es financeiras;

* Serinsignificante o impacto das operagdes da Benfica TV no periodo entre 26 de Junho de 2013 e 30 de Junho de 2013; e,

* Ojusto valor dos activos e passivos nao se alterou nesse per{odo.

Empresas associadas

Sao inclu{das nas demonstrages financeiras consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial as seguintes associadas:

CaPITAL CaPITAL CaPITAIS AcTivo Passivo RENDIMENTOS RESULTADO
ENTIDADE ACTIVIDADE DETIDO SOCIAL PROPRIOS [QUIDO fQuibo  OPERACIONAIS [QUIDO
Clinica do SLB, Lda Saude 50% 10.000 31.664 762.448 730.784 925.774 7.305
Benfica Stars Fund Gestdo de activos 15% 40.000.000 34.250.619 34.709.104 458.485 1.789.782 (2.462.450)

Estes valores foram apurados tendo por base os mesmos principios e politicas contabilisticas adoptadas pela empresa-mae Vatores em euros
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5 PRESTAGAO DE SERVIGOS

Arubrica de prestagao de servigos é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.13  30.06.12  30.0613  30.06.12

TRANSMISSOES TELEVISIVAS 8.175.000 8.463.225 8.175.000 8.463.225

RENDAS DE ESPAGO 2.596.244 2.856.641

CaTivos 2.315.878 2.976.742 2.315.878 2.976.742

CACHETS 400.000 330.000 400.000 330.000

VALORES EM EUROS

A rubrica de publicidade e patrocinios inclui essencialmente 12.565.419 euros (2011/2012: 12.304.516 euros) decorrentes de
patrocinios técnicos de equipamentos e das camisolas (Adidas, PT e Central de Cervejas), 1.600.000 euros (2011/2012:1.600.000
euros) referentes a contratos de namings rights e 2.754.245 euros (2011/2012: 3.189.805 euros) relacionados com diversos
contratos de publicidade e patrocinios.

As receitas de bilheteira apresentam a seguinte desagregacao:

CoNsoLIDADO
E INDIVIDUAL

30.06.13  30.06.12

Lica EuropPA 2.330.662

8.462.025 9.420.093

VALORES EM EUROS.

Naépocade 2012/2013 o Benfica atingiu a final da Liga Europa, depois de ter participado na fase de Grupos da Liga dos Campedes,
a qual teve acesso directo. Desta forma, realizou 7 jogos em casa referentes a estas duas competicdes, o que gerou uma receita
de bilheteira de 4.491.511 euros. De referir que na época de 2011/2012 o Benfica realizou o mesmo nimero de jogos mas todos
na Liga dos Campeoes, dado que atingiu os quartos-de-final dessa competicdo, tendo ainda disputado a 32 pré-eliminatdria e os
play-off de acesso a fase de grupos da mesma.

130 > 131



VII DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As receitas de bilheteira da Liga Nacional correspondem aos 15 jogos realizados na condicdo de visitado e as receitas dos jogos
particulares referem-se exclusivamente a Eusébio Cup, que se disputou com o Real Madrid, ndo se tendo realizado o jogo de
apresentacao na pré-época de 2012/2013.

As transmissdes televisivas referem-se essencialmente ao contrato com a PPTV para os jogos da Liga Nacional (o qual findou
a 30 de Junho de 2013), que representou no presente per{odo um montante de 7.500.000 euros (2011/2012: 7.500.000 euros)
a semelhanca do periodo homdlogo, e a 525.000 euros relativos a Eusébio Cup (2011/2012: 250.000 euros). Na época transacta,
estarubricainclufatambém 513.225 euros referentes a 32 pré-eliminatdria da Liga dos Campebdes disputada com o Tranbzonspor.

A rubrica de corporate refere-se ao rendimento proveniente dos camarotes e dos executive seats, 0os quais sao comercializados
pela Benfica Estédio.

Arubrica de quotizagdes diz respeito ao rendimento reconhecido pela Sociedade de parte das quotas recebidas pelo Sport Lisboa
e Benfica em contrapartida das condi¢des especiais que sao conferidas aos Sdcios do Clube pela Benfica SAD.

Osrendimentos com as rendas de espaco sao reconhecidos pela Benfica Estadio e estao relacionados com o contrato de utilizacao
dos pavilhdes e com a exploracao dos espacos nas galerias comerciais e no estadio.

As cedéncias de atletas referem-se as receitas provenientes de empréstimos temporarios a outros clubes ou SAD’s de jogadores
cujos direitos desportivos pertencem a Benfica SAD. No presente per{odo referem-se as cedéncias dos atletas Rodrigo Mora,
Nolito, Yannick Djald, Nélson Oliveira, Jara, Roderick, Airton, Hugo Oliveira e Felipe Menezes.

A rubrica de cativos corresponde aos red pass adquiridos pelos sécios do Benfica, que dao acesso aos jogos da Liga Nacional
realizados em casa.

As receitas provenientes dos titulos fundador e centenarium, por via da Benfica Estddio, correspondem ao reconhecimento
do rendimento diferido relativo aos montantes pagos pelos detentores de lugares no estaddio por periodos de 10 e 5 anos,
respectivamente. A estes lugares estdo associados os bilhetes de época, que séo adquiridos anualmente pelos detentores dos
titulos fundador e centenarium para ter acesso a todos os jogos realizados pelo Benfica no seu estddio (competi¢6es nacionais,
internacionais e particulares).

Asreceitas referentes a outras competicdes incluem os rendimentos gerados pela participagao na Taga de Portugal e Taga da Liga.
Esses rendimentos referem-se as receitas de bilheteira dos jogos, aos valores atribuidos pelas transmissoes televisivas e aos
prémios e patrocinios distribu{dos pela FPF ou pela LPFP.Esses valores podem ou nédo ser repartidos com os outros clubes e com a
entidade organizadora da competicao, dependendo da competicao e da fase em que a mesma se encontra e poderao ser deduzidos
dos gastos de organizac¢ao do jogo previstos nos regulamentos da prova.

As receitas com cachets correspondem a participagao no Polish Masters 2012 e na época transacta correspondeu a presenca no
Torneio do Guadiana.

As prestacdes de servigos nas contas individuais com entidades relacionadas totalizam 7.411.136 euros (2011/2012: 8.702.482
euros) e nas contas consolidadas 7.770.900 euros (2011/2012:9.068.776 euros), conforme analisado na nota 37.



6 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Arubrica de outros rendimentos e ganhos operacionais é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Prémios UEFA 21.708.273 22.378.863 21.708.273 22.378.863
CoMmissOES 2.769.167 2.644.167 2.769.167 2.644.167
AsSISTENCIA TECNICA 733335 639.556 585.876 507.697
RovaALTIES 595.833 550.000 595.833 550.000
INDEMNIZAGOES DE SEGUROS 316.186 415.827 316.186 415.827
OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS 955.806 956.272 641.315 888.492

27.078.600 27.584.685 26.616.650 27.385.046

VALORES EM EUROS

Os prémios UEFA englobam os valores distribuidos pela UEFA no @mbito da participagcdo nas competi¢cdes que organiza,
nomeadamente a Liga dos Campedes e a Liga Europa. Na época 2012/2013, o Benfica atingiu a final da Liga Europa, depois
de ter transitado da Liga dos Campedes, onde disputou a fase de grupos, a qual teve acesso directo. Os prémios obtidos com a
participacao na Liga dos Campedes ascenderam a 13.884.000 euros e na Liga Europa atingiram os 6.830.273 euros, o qual inclui
ainda a partilha da receita de bilheteira do jogo da final. Na época 2011/2012, o Benfica atingiu os quartos-de-final da Liga dos
Campedes, onde ainda disputou a 32 pré-eliminatéria e o play-off de acesso a fase de grupos dessa competicao.

As rubricas de comissoes e royalties referem-se a verbas estipuladas no contrato celebrado com a Adidas Portugal, SA.

O saldo darubrica de assisténcia técnica refere-se ao redébito de gastos com o pessoal pertencente aos quadros da Benfica SAD
e da Benfica Estadio que prestam servicos a outras entidades relacionadas. De referir que, em base individual, a rubrica inclui os
redébitos efectuados pela Benfica SAD a Benfica Estéddio, sendo os redébitos entre as duas entidades anulados para efeito de
contas consolidadas.

Osrendimentos provenientes de indemnizag6es de seguros estao essencialmente relacionados com lesdes prolongadas de atletas
profissionais.
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7 FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS

Arubrica de fornecimentos e servicos de terceiros é analisada como segue:

CoNSsOLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13  30.0612  30.0613  30.06.12

HoNoRrARIOS 1.857.899 1.942.541 1.755.340 1.882.465

EQUIPAMENTO DESPORTIVO 1.550.718 1.935.018 1.550.718 1.935.018

CONSERVAGAO E REPARAGAO 1.215.553 1.127.377 153.471 126.889

RENDAS E ALUGUERES 786.194 731.495 2.311.705 2.244.430

DESPESAS MEDICAS 505.508 433.808 505.508 433.808

SEGUROS 377433 366.989 85.454 88.952

CAcHETS 293323 387.000 293323 387.000

VALORES EM EUROS

A rubrica de trabalhos especializados inclui diversos fornecimentos, sendo de destacar os servicos prestados por terceiros
directamente relacionados com o futebol profissional, a organizagao de jogos, a manuten¢ao do Caixa Futebol Campus, assim

como os redébitos efectuados entre empresas relacionadas a servigos comuns.

Os valores registados na rubrica de deslocagdes e estadas referem-se essencialmente aos gastos incorridos com a deslocagao da

equipa principal para a participagao nos diversos jogos.

0 saldo de honorarios diz respeito aos servigos prestados em regime de avenca pelas equipas técnicas, médicas, prospectores,

entre outros.

A rubrica de servigos de catering/softdrinks diz respeito aos gastos associados aos camarotes e executive seats nos jogos

realizados no Estadio do Sport Lisboa e Benfica.

Arubrica de cedéncia de direitos de imagem inclui essencialmente contratos efectuados com empresas especializadas nessa area

que detém acordos com atletas para exploragao da sua imagem.



A rubrica de equipamento desportivo refere-se aos consumos de equipamentos Adidas, os quais nao tem impacto liquido no
resultado do peri{odo, dado que o gasto é compensado pelo rendimento registado na rubrica de patrocinios, conforme estipulado
no contrato celebrado entre a Benfica SAD e a Adidas.

Os gastos com a vigilancia e seguranga referem-se essencialmente aos gastos associados com a organizagao de jogos, com os stewards e
policiamento.

Arubrica de conservacao e reparacao inclui essencialmente encargos com a manutencao das diversas infra-estruturas detidas pelo Grupo.

Os gastos associados a subcontratos referem-se a servicos de terceiros relacionados com limpeza, vigilancia, manutencao de
relvado, gestdo técnica e outras manutencgdes, excluindo os gastos directamente associados a organizagao dos jogos.

Os gastos com a electricidade correspondem principalmente aos consumos das principais infra-estruturas do Grupo, designada-
mente o Estadio do Sport Lisboa e Benfica e o Caixa Futebol Campus.

0O saldo registado na rubrica de rendas e alugueres engloba principalmente os gastos com a gestao da frota de veiculos e o valor
referente a cedéncia por parte do Clube do direito de superficie dos terrenos onde esta edificado o Caixa Futebol Campus no
Seixal. Em termos de contas individuais, a rubrica inclui ainda o montante de 1.685.959 euros referente ao gasto suportado pela
Benfica SAD pela utilizacao do Estadio do Sport Lisboa e Benfica, o qual é explorado pela Benfica Estadio.

A rubrica de licenga marca Benfica inclui o valor pago pela Benfica Estaddio ao Sport Lisboa e Benfica pela utilizagado da marca
Benfica. Este contrato tem um per{odo de 20 anos e termina a 30 de Junho de 2027.

Os fornecimentos e servicos de terceiros com entidades relacionadas totalizam 2.580.775 euros (2011/2012: 2.541.538 euros)
em base individual e 1.548.946 euros (2011/2012: 1.501.822 euros) em base consolidada, conforme analisado na nota 37.

Os honorérios incorridos no presente perfodo com a totalidade dos servicos prestados pela KPMG & Associados, SROC, SA
ascenderama 201.600 euros.

8 GASTOS COM PESSOAL

Arubrica de gastos com pessoal é analisada como segue:

CoNSOLIDADO INDIVIDUAL

30.0613  30.06.12 30.0613  30.06.12

GASTOS COM PESSOAL
REMUNERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS
REMUNERAGGES FIXAS 464.986 471.730 464.986 471730
REMUNERAGOES VARIAVEIS/PREMIOS 78.000 49.950 78.000 49.950

REMUNERAGOES DO PESSOAL

REMUNERAGGES FIXAS 37.088.691 35.784.985 35.413.936 34.366.300
REMUNERAGOES VARIAVEIS/PREMIOS 5.348.350 5.695.487 5.267.772 5.647.635
INDEMNIZAGOES 1154.642 1.014.843 1154.642 1.014.843
BENEFicIOS POS-EMPREGO 327.787 190.877 327.787 190.877
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 3.460.666 3.180.252 3.055.860 2.854.053
SEGUROS DE ACIDENTES DE TRABALHO 1.859.027 1.408.695 1.841.504 1.395.293
OUTROS GASTOS COM PESSOAL 648.609 333.446 535.666 310.858
50.430.758 48.130.265 48.140.153 46.301.539

VALORES EM EUROS.
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No decorrer do periodo de 2012/2013, as remuneracdes atribuidas aos membros dos drgaos sociais da Benfica SAD ascenderam
ao valor global de 542.986 euros (2011/2012:521.680 euros), sendo distribu{das como segue:

REMUNERAGOES Fixas VARIAVEIS ToTAL
DominGgos CuNHA MoTA SoARES DE OLIVEIRA 234.690 78.000 312.690
Rui MaNueL César CosTA 230.296 S 230.296

464.986 78.000 542.986

VALORES EM EUROS

As remuneragdes varidveis dos 6rgaos sociais apresentam a seguinte desagregacao:

30.06.13  30.06.12

REMUNERAGAO VARIAVEL PAGA NO PERIODO 80.000 76.950
REVERSAO DA ESTIMATIVA CONSTITUIDA NO PER(ODO ANTERIOR (72.000) (99.000)
INSUFICIENCIA/(EXCESSO) DA ESTIMATIVA DO PERIODO ANTERIOR 8.000 (22.050)
ESTIMATIVA DA REMUNERAGAO A PAGAR NO PROXIMO PERIODO 70.000 72.000

78.000 49.950

VALORES EM EUROS

A remuneracao variavel paga no periodo ascendeu a 80.000 euros (2011/2012: 76.950 euros), sendo os gastos influenciados
pelas estimativas constituidas (em 2012/2013 verificou-se uma insuficiéncia de 8.000 euros e no periodo homdlogo ocorreu um
excesso de 22.050 euros).

Os restantes membros do Conselho de Administracao, assim como os membros do Conselho Fiscal, ndo auferem qualquer tipo
de remuneracao pelo facto de serem 6rgaos sociais do Sport Lisboa e Benfica, estando pelos Estatutos do Clube impedidos de
receber qualquer verba por parte do Sport Lisboa e Benfica ou de qualquer empresa participada pelo mesmo.

Adicionalmente, as remuneracdes indicadas correspondem ao valor registado em gasto pela Benfica SAD ou sociedades que
integram o Grupo Sport Lisboa e Benfica, independentemente do momento do seu recebimento. De referir que no presente
perfodo a totalidade das remuneragdes foram assumidas directamente pela Benfica SAD, apesar de parte do valor das mesmas ser
redebitado a outras sociedades em relacao de dominio ou de grupo.

As remuneragoes atribufdas aos titulares do érgao de administracao nao estdo dependentes dos resultados da Sociedade ou da
evolucdo da cotagao das ac¢6es, nem a Benfica SAD dispde de qualquer sistema de incentivos através de atribuicao de acgdes.

De referir que ndo existem quaisquer regimes complementares de pensoées ou de reforma antecipada para os administradores,
nem existem beneficios ndo pecuniarios considerados como remuneracao.

Asremuneracoes fixas referentes aos empregados dizemrespeito aos saldrios de atletas, equipa técnica, pessoal de apoio técnico
e administrativos.

Arubricaderemuneragdes varidveis / prémios engloba essencialmente contrapartidas face a objectivos de desempenho individual
estabelecidos nos contratos de trabalho desportivo de diversos atletas e técnicos, como sao os casos de nimero de jogos
realizados, de conquistas de titulos, entre outros, e os prémios de jogos e de objectivos distribuidos pelo plantel principal e pela
estrutura do futebol profissional.
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A rubrica de indemnizagdes inclui as compensagdes pecunidrias de natureza global estabelecidas com os atletas que rescindiram
o contrato de trabalho com a Benfica SAD no decorrer do per{odo.

Arubrica beneficios pds-emprego corresponde ao reforgo ou a reducao da respectiva responsabilidade, conforme descrito na nota 30.

Os gastos com seguros de acidentes de trabalho dizem essencialmente respeito as apdlices respeitantes aos atletas do plantel
principal.
O ndmero médio de trabalhadores remunerados detalha-se como segue:

30.06.13  30.06.12

ORGAOS SOCIAIS 2 2

TEcNicos 16 14
PESsoAL DE APOIO TECNICO n 10
ADMINISTRATIVOS 102 81

0 aumento do ndmero médio de trabalhadores esta essencialmente relacionado com a Equipa B e 0 Museu Benfica Cosme Damiao.
9 DepreCIAGOES/AMORTIZAGOES

Arubrica de depreciagbes/amortizagdes é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13  30.06.12  30.0613  30.06.12

EquipAMENTO BASICO 678.780 712.334 157.075 157.713
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 145.843 141.482 77.402 73.042

OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS 42.257 44.322 1.488 1770

AMORTIZAGOES ACTIVOS INTANGIVEIS

GALERIA COMERCIAL 332.350 332.349

VALORES EM EUROS

As depreciagbes de activos tangiveis em base consolidada no periodo corrente ascenderam a 8.200.932 euros (2011/2012:
8.122.496 euros), sendo essencialmente justificado pelos gastos com as depreciacbes do Estadio do Sport Lisboa e Benfica
reflectido na Benfica Estédio e do Caixa Futebol Campus registado nas contas individuais da Benfica SAD.

As amortizagoes de activos intangiveis referem-se ao direito de utilizacdo da marca “Benfica” cedida pelo Sport Lisboa e Benfica,
conforme analisado na nota 18.
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10 Provisdes/IMPARIDADES

A rubrica de provisées/imparidades € analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13  30.06.12  30.0613  30.06.12

ProvisGes

REFORGO DE PROVISOES PARA OUTROS RISCOS 1.136.945 1.151.840 620.695 590.720
REDUGAO DE PROVISOES PARA OUTROS RISCOS (1.230.894) (298.589) = (298.589)
(93.949) 853.251 620.695 292131

IMPARIDADES
REFORGO DE IMPARIDADES DE CLIENTES/DEVEDORES 3.387.060 724.255 2.748.71 422.013
REDUGAO DE IMPARIDADES DE CLIENTES/DEVEDORES (1.216.603) (687.203) (1.070.103) (633.242)
REFORGO DE IMPARIDADES DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS - - 2.559.843 4.554.791
2170.457 37.052 4.238.451 4.343.562
2.076.508 890.303 4.859.146 4.635.693

VALORES EM EUROS

O reforco de provisdes para outros riscos esté relacionado com contingéncias de indole fiscal a que o Grupo se encontra exposto.
Areducdo de provisdes para outros riscos e encargos é essencialmente explicada pela resolu¢do de um processo fiscal da Benfica
Estédio relativo a liquidacdo de IMI, que se encontrava provisionado a 30 de Junho de 2012, conforme referido nanota 11.

O reforgo de imparidades de clientes/devedores correspondem a dividas que, face ao risco de incobrabilidade das mesmas, a
Administragao considerou registar uma imparidade. A reducdo de imparidades de clientes/devedores refere-se essencialmente
a recuperacao de valores para os quais, em virtude do risco de incobrabilidade, havia sido registada uma perda de imparidade,
conforme detalhado nas notas 23 e 26.

O reforco de imparidade de investimentos financeiros registado nas contas individuais diz respeito a diferencga entre o valor
recuperavel da participacao, que se entende nao divergir do valor dos capitais proprios da Benfica Estadio, e o montante pelo qual
estavaregistada a participacao financeira da Benfica SAD nessa empresa a 30 de Junho de 2013. Esta imparidade é anulada para
efeitos de contas consolidadas.

11 OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

Arubrica de outros gastos operacionais € analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13  30.06.12  30.06.13  30.06.12

OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

IMPOSTOS 1.946.485 1.315.122 672.536 1.021.310
OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS 2.605.228 688.960 2.554.178 614.796
4.551.713 2.004.082 3.226.714 1.636.106

VALORES EM EUROS

Arubrica de imposto engloba os encargos com os impostos directos, indirectos e taxas, incluindo no periodo corrente umvalor de 970.072
euros referente aum processo fiscal relacionado com IMI, conforme referido na nota anterior.
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Os outros gastos e perdas operacionais incluem as indemnizacdes acordadas relativas a processos judiciais ou relacionadas com a
actividade e os pagamentos efectuados referentes a réditos do Totobola dos Clubes/SAD's que nao aderiram ao processo de dacao das
receitas do Totobola. A variagao face ao periodo homoélogo explica-se essencialmente por regularizacdes de operagdes correntes de anos
anteriores.

12 AMORTIZAcaES E PERDAS DE IMPARIDADE COM PASSES DE ATLETAS

Arubrica de amortizagdes e perdas de imparidade com passes de atletas é analisada como segue:

CoNsoLIDADO
E INDIVIDUAL

30.06.13  30.06.12

PERDAS DE IMPARIDADE 5.439.936 4.710.085

VALORES EM EUROS

As perdas de imparidades estao associadas aos direitos desportivos e econdmicos de 22 atletas (2011/2012: 8 atletas) cuja
recuperabilidade a 30 de Junho de 2013 se afigura incerta e/ou cuja perda se materializou por ocorréncia de rescisao do contrato
de trabalho desportivo entre a data de relato e a data de aprovagao das contas.

13 RenpiMENTOS/(GASTOS) COM TRANSACGOES DE PASSES DE ATLETAS

As rubricas de rendimentos/ganhos e gastos/perdas com transaccées de passes de atletas séo analisadas como segue:

CoNsoLIDADO
E INDIVIDUAL

30.06.13  30.06.12

FUNDO DE SOLIDARIEDADE 269.365 66.365

(7.489.029) (1.212.276)

GASTOS COM TRANSFERENCIA DE ATLETAS

(10.078.702) (1.690.659)

VALORES EM EUROS.
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Os ganhos e perdas com alienagdes de direitos de atletas encontram-se deduzidos: i) do valor liquido do intangivel do passe do
jogador a data da sua alienacdo; ii) das verbas proporcionais a entregar a terceiras entidades; e, iii) do efeito da actualizagao
financeira tendo em consideragao os planos de recebimento e pagamento estipulados.

Na rubrica de ganhos na alienagao de direitos de atletas no presente periodo salientam-se as transferéncias dos jogadores Axel
Witsel, Javi Garcia e Nolito para o FC Zenit, Manchester City e Celta da Vigo, respectivamente. A semelhanca do ano anterior, a
rubrica inclui ainda um montante de 794.565 euros que se prende com o cumprimento de objectivos definidos contratualmente na
alienacaodos direitos do atleta DiMar{a ao Real Madrid. No periodo homdlogo, os principais ganhos provenientes de transferéncias
de atletas que arubrica englobava correspondem aos jogadores Fébio Coentrao e Eder Lus.

Os ganhos com cedéncias de direitos ao Benfica Stars Fund correspondem ao reconhecimento linear dos rendimentos gerados
com as operag¢des econdmicas entre a Benfica SAD e o Fundo (em fun¢ao do periodo de trabalho desportivo que os atletas mantém
com a Benfica SAD) no montante de 3.995.438 euros (2011/2012: 5.567.384 euros), assim como pelo reconhecimento do valor
remanescente no montante de 4.715.622 euros (2011/2012:2.385.801 euros) referente a atletas que se desvincularam da Benfica
SAD. No presente periodo, os principais valores dizem respeito aos atletas Javi Garcia, Nolito, Bruno César e Felipe Menezes e no
periodo homdlogo o montante refere-se exclusivamente ao atleta Fabio Coentrao.

Os gastos com transferéncias de atletas incluem as comissdes pagas a agentes nas alienagdes de atletas, os encargos com as
aquisi¢des de direitos desportivos de atletas de formagao (com os quais ndo sao celebrados contratos de trabalhos desportivo
e, por esse motivo, o investimento nao é registado como activo intangivel), as eventuais comissdes pagas nessas ocasides e as
compensacoes por formacao de atletas reclamadas por outros clubes.

As perdas com alienagdes de direitos de atletas referem-se essencialmente a perda apurada com a transferéncia do atleta Bruno
César para o Al Ahly Saudi em Janeiro de 2013, a qual inclui também o montante a entregar ao Benfica Stars Fund, que detinha
uma percentagem sobre dos créditos futuros do atleta, e o efeito da actualizacao financeira tendo em consideracao os planos
de recebimento e pagamento estipulados. De referir que este valor é em parte compensado pelo montante de 810.953 euros
registado como ganho na rubrica de cedéncia de direitos ao Benfica Stars Fund e que corresponde ao montante remanescente
que se encontrava por reconhecer relacionado com a cedéncia de créditos futuros do Bruno César ao referido fundo realizada em
Setembro de 2011. Com menor expressao, a rubrica inclui ainda perdas associadas aos atletas Felipe Menezes e David Simao.

Arubrica de gastos com o fundo de solidariedade engloba os valores assumidos pela Benfica SAD, quer sejamreferentes a atletas
alienados ou cedidos cujo valor é retido pelo clube de destino, quer os atletas adquiridos pela Sociedade a outras entidades, mas
onde a Benfica SAD assume a responsabilidade de pagamento do Mecanismo do Fundo de Solidariedade.



14 RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS E GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

As rubricas de rendimentos e ganhos financeiros e de gastos e perdas financeiros sao analisadas como segue:
CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13  30.0612  30.0613  30.06.12

RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

Juros 0BTIDOS 2.397.036 2.331.026 1.814.696 1.697.126
ACTUALIZAGAO DE DIVIDAS 2.839.662 3.533.665 2.839.662 3.533.665
PREMIOS E DERIVADOS - 9.162 - 9162

5.236.698 5.873.853 4.654.358 5.239.953

GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

Juros suPoRTADOS (17.634.200) (17.377.043) (14.860.878) (14.584.713)
ACTUALIZAGAO DE DIVIDAS (2.996.786) (3.612.675) (2.996.786) (3.612.675)
SERVICOS BANCARIOS (2.041.504) (1.729.492) (1.855.902) (1.559.164)
OUTROS GASTOS E PERDAS FINANCEIROS (18.316) (76.435) (18.316) (76.435)

(22.690.806) (22.795.645) (19.731.882) (19.832.987)

VALORES EM EUROS

Os rendimentos com juros obtidos referem-se essencialmente aos contratos de financiamento celebrado entre a BenficaSAD e a
Benfica SGPS e entre a Benfica Estadio e o Clube, assim como a remuneracao das contas bancérias da Benfica Estadio.

Os gastos com juros suportados em base consolidada referem-se essencialmente a empréstimos bancdrios, aos empréstimos
obrigacionistas, as operagdes de descontos de créditos, ao programa de papel comercial e a descobertos bancarios autorizados, os
quais se encontram detalhados nanota 31. As contas individuais incluem um montante de 1.725.442 euros (2011/2012: 2.401.662
euros), relativos a juros de um empréstimo obtido pela Benfica SAD junto da Benfica Estadio, tal como referido na nota 24, o qual
é anulado em base consolidada.

Os saldos das rubricas de actualizacoes de dividas dizemrespeito a reversao dos descontos das dividas a receber e a pagar que se
encontram registadas ao custo amortizado, essencialmente relacionados com a alienacao e aquisi¢ao de direitos de atletas.

Os rendimentos e ganhos financeiros com entidades relacionadas totalizam 1.806.160 euros em base individual (2011/2012:
1.694.743 euros) e 2.196.041 euros em base consolidada (2011/2012: 1.812.241 euros), conforme analisado na nota 37.

Os gastos e perdas financeiros com entidades relacionadas totalizam 1.725.442 euros em base individual (2011/2012: 2.401.662
euros), conforme analisado na nota 37.

15 RESULTADOS RELATIVOS A INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

Arubrica de resultados relativos a investimentos em associadas é analisada como segue:
CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13  30.06.12  30.0613  30.06.12

RESULTADOS RELATIVOS A INVESTIMENTOS

PERDAS EM EMPRESAS ASSOCIADAS (368.748) (27.998) (369.367) (36.640)

(368.748) (27.998) (369.367) (36.640)

VALORES EM EUROS
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Os resultados relativos a investimentos referem-se a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial na mensuracao das
participacgoes financeiras na Clinica do SLB e no Benfica Stars Fund, bem como na Benfica TV até ao momento da sua total
transmissao para a Benfica SAD, incluindo o impacto decorrente da mesma.

0 valor das contas individuais corresponde a perda por imparidade associada a participacdo no Benfica Stars Fund.
16 IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO

Arubrica de imposto sobre o rendimento é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13  30.0612  30.06.13  30.06.12

IMPOSTO DIFERIDO

VALORES EM EUROS.

A Sociedade estd sujeita a imposto sobre o rendimento em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC) a
taxa de 25%, acrescida da derrama de 1,5% e da derrama estadual quando aplicével.

Em base consolidada, a reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efectiva de IRC é como segue:

30.06.13 30.06.12
Base Base
Taxa FISCAL IMPOSTO Taxa FISCAL IMPOSTO

IFROVISEES & RENTESRAFRES RO ACETES O AR -17,25% 7.418.627 1.854.657 -15,01% 7101109 1.775.277
ALEM DOS LIMITES LEGAIS

AJUSTAMENTOS DE CLIENTES E OUTROS DEVEDORES 114% 491.849 122.962 1,06% (500100) (]25025)
DE COBRANGA DUVIDOSA

RECONHECIMENTO DO SUBSIDIO AO INVESTIMENTO -1,69% 727.285 181.821 -1,59% 752.360 188.090

PREJUIZOS FISCAIS ACRESCIDOS/(DEDUZIDOS) -66,08% 28.413.506 7.103.376 -55,92% 26.450.312 6.612.578

IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO -2,27% 974.624 243,656 -2,09% 986.992 246.748

VALORES EM EUROS
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Em base individual, areconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efectiva de IRC é como segue:

30.06.13 30.06.12
Base Base
Taxa FISCAL IMPOSTO Taxa FISCAL IMPOSTO

IDIFEEIENER ERTEE (16 E DS YALIS FISEAIS 45,46% (17.166.475) (4.291.619) 27.32% (15.381.679) (3.845.420)
E CONTABILISTICAS

REDUCOES DE PROVISOES TRIBUTADAS 0,90% (338.332) (84.583) 4,23% (2.383.126) (595.782)

ASSOCIAGOES EM PARTICIPAGAO 6,13% (2.316.230) (579.058) 4,81% (2.707.373) (676.843)

PREJUIZOS FISCAIS ACRESCIDOS/(DEDUZIDOS) -64,75% 24.452.402 6.113.101 -46,98% 26.450.312 6.612.578

VALORES EM EUROS.

N&o foram registados nas demonstracdes financeiras individuais ou consolidadas quaisquer impostos diferidos activos sobre prejuizos
fiscais disponiveis, que se estimam em cerca de 31,9 milhdes de euros (2011/2012: 26,8 milhdes de euros), uma vez que nao € certo que
0s prejuizos fiscais disponiveis sejam recuperados antes da data em que os mesmos expiram.

O detalhe dos prejuizos fiscais no Grupo é analisado como segue:

VALOR DE IMPOSTO

DATA LIMITE
Exercicio FiscaL 30.06.13 30.06.12 DE REPORTE

2010/20m 4.419.299 5.809.112 30.06.2015

2012/2013 7.103.376 - 30.06.2018

VALORES EM EUROS

A diferenca no valor referente ao exercicio fiscal de 2010/2011 esta relacionada com correc¢ées efectuadas pela Administracao
Fiscal no @mbito da inspecgao fiscal ao exercicio de 2010, relativamente as quais a Benfica SAD pretende apresentar reclamacao.

No exercicio fiscal de 2011/2012, a diferenca diz respeito a divergéncias entre os valores reais considerados no quadro 07 da
Modelo 22 de 2011 entregue em Novembro de 2011 e os que foram utilizados na estimativa de prejuizos reportaveis efectuada
para o Relatdrio e Contas de per{odo anterior.

O valor relativo ao imposto diferido encontra-se explicado na nota 35.
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17 AcTIvos TANGIVEIS

A movimentagao da rubrica de activos tangiveis em base consolidada é como segue:

ALTERACAO DO
SALDOA  PERIMETRO DE TRANSFERENCIAS SALDO A
30.06.12 coNsOLIDACAO AUMENTOS  ALIENACOES E ABATES 30.06.13

EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 161.317.115 ° 11.010 = 869.606 162.197.731

OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS 430.619 40.642 - - - 471.261

225.417.360 3688325 10.503.917 (6.616) (349.261) 239.253.725
VALORES EM EUROS

ALTERACAO DO TRANSFERENCIAS,
SALDOA  PERIMETRO DE ABATES E SALDO A
30.06.12 coNsOLIDAGAO REFORCOS  ALIENACOES REGULARIZACOES 30.06.13

EDIFicios E OUTRAS CONSTRUGOES 48.446.215 S 6.350.903 S (327.174) 54.469.944

OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS 258318 17.188 42.257 - - 317.763

VALORES EM EUROS.

Os principais bens que compdem o activo tangivel consolidado sdo o Estadio do Sport Lisboa e Benfica e o Caixa Futebol Campus,
assim como todo o equipamento inerente aos mesmos, e, a partir de 26 de Junho de 2013, os bens afectos a Benfica TV.

A alteracao ao perimetro de consolidagao corresponde a inclusdo do activo tangivel da Benfica TV a 30 de Junho de 2013 para
efeitos de consolidacdo. Este activo diz essencialmente respeito a equipamento tecnoldgico que permite ao canal de televisédo
desenvolver a sua actividade.

As adicoes do periodo dizem essencialmente respeito as obras e equipamentos do Museu Cosme Damiao, as quais se encontram
registadas na rubrica de imobilizagdes em curso.
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As transferéncias correspondem principalmente ao inicio da utilizagdo dos novos escritérios da administragao do Grupo Benfica,
que coincidiu com o inicio da época 2012/2013.

Os abates do periodo estdo essencialmente relacionados com o mobilidrio de alguns camarotes, dado que foi realizada uma
remodelacao dos mesmos.

A movimentacao da rubrica de activos tangiveis em base individual é como segue:

SALDO A TRANSFERENCIAS SALDO A
30.06.12 AUMENTOS ALIENACOES E ABATES 30.06.13

EquipAMENTO BASICO 1.491.661 20.478 - - 1.512139

IMOBILIZAGOES EM CURSO 769.551 180.585 = (187.109) 763.027

VALORES EM EUROS

TRANSFERENCIAS,
SALDO A ABATES E SALDO A
30.06.12 ReEFORCOS ALIENACOES REGULARIZACOES 30.06.13

AcTIvo TANGIVEL

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 1.364.027 216.869 = (22.087) 1.558.809

VALORES EM EUROS

Arubrica de edificios e outras construgdes inclui essencialmente os gastos incorridos com a constru¢do do Caixa Futebol Campus,
o qual foiedificado nos terrenos propriedade do Sport Lisboa e Benfica sitos no Seixal, relativamente aos quais, foi constituido um
direito de superficie pelo montante de 1.765.000 euros e pelo prazo de 15 anos, com inicio a 19 de Abril de 2005. A escritura prevé
que findo o periodo de cedéncia do direito, o Sport Lisboa e Benfica possa adquirir a construgao edificada pela Benfica SAD ou, ndo
querendo exercer esse direito, a Sociedade adquirird a propriedade dos terrenos. O valor de qualquer das aquisi¢cdes dependerd de
prévia avaliagcdo a promover por entidade aceite por ambas as partes.

As garantias associadas aos activos tangiveis, em base individual e consolidada, encontram-se detalhadas na nota 38.
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18 AcTIVOS INTANGIVEIS

A movimentagao da rubrica de activos intang(veis nas contas consolidadas e individuais é como segue:

ALTERACAO DO
SALDOA  PERIMETRO DE TRANSFERENCIAS E SALDO A
30.06.12 consoLibAGAo  AUMENTOS ALIENAGOES ABATES  REGULARIZACOES 30.06.13

DIREITOS ECONGMICOS DE ATLETAS 3.082.857 = 680.000 = = (1.577.082) 2.185.775

VALORES EM EUROS

ALTERACAO DO TRANSFERENCIAS
SALDOA  PERIMETRO DE PERDAS DE ABATES E SALDO A
30.06.12 consoLIDAGAO  REFORGCOS ALIENACOES IMPARIDADE REGULARIZACOES 30.06.13

DIREITOS ECONOMICOS DE ATLETAS 1.531.133 = 215.765 = 276.564 (717.687) 1.305.775

DIREITOS ECONOMICOS DE ATLETAS 1.551.724 880.000

VALORES EM EUROS

Arubricaplantel de futebol engloba os atletas sobre os quais a Benfica SAD detém os respectivos direitos de inscri¢do desportiva.

Arubrica de direitos econdmicos de atletas considera os direitos sobre atletas relativamente aos quais a sociedade nao detém os
direitos de inscricao desportiva, mas mantém parte dos direitos econémicos.

A rubrica de direitos de utilizacdo da marca “Benfica” resulta do contrato celebrado entre a Benfica SAD e o Clube para a utilizagao
da marca “Benfica” por um periodo de 40 anos, iniciados em Maio de 2001.



Arubrica de direitos de TV refere-se a um conjunto de direitos para a transmissao de jogos e de conteldos televisivos, que foram
adquiridos pela Benfica TV. Os adiantamentos por conta de direitos de TV sao respeitantes aos pré-pagamentos efectuados a
diversas entidades relativamente a jogos e conteldos que ainda ndo foram transmitidos.

O aumento verificado na rubrica plantel de futebol no montante de 53.722.566 euros respeita essencialmente as aquisicdes de
direitos desportivos e econémicos de atletas, os quais incluem as importancias despendidas a favor da entidade cedente, encargos
com prémios de assinatura pagos aos atletas, eventuais taxas federativas e demais encargos com servicos de intermediarios,
assim como os efeitos da actualizacdo financeira, e incluem também encargos relacionados com renovagoes de contratos de
trabalho desportivo de atletas do plantel. As principais aquisicdes de direitos de atletas totalizaram 41.555.365 euros e respeitam
essencialmente aos jogadores Salvio, Lima, Djuricic, Sulejmani, Markovic, Mitrovic, Steven Vitéria e Rojas. Esta rubrica inclui
também a aquisicao de 15% e 50% dos direitos econédmicos dos atletas Matic e André Almeida, respectivamente, e a encargos
relacionados com as renovacoes dos contratos de trabalho desportivo dos atletas Matic, Oscar Cardozo e Rodrigo, os quais
representaram um investimento global de 7.800.709 euros.

As principais aliena¢des ocorridas durante a época 2012/2013, as quais se encontram apresentadas nanota 13, detalham-se como
segue:

% DIREITOS ECONOMICOS DATA DA ENTIDADE VaLoOR
DETIDOS ALIENADOS ALIENAC»&O ADQUIRENTE DA VENDA

ALIENAGAO DE DIREITOS DE ATLETAS
WiTseL 100% 100% SeT-12 FC Zenim 40.000.000
Javi GARciA 100% 100% Aco-12 MAaNCHESTER CiTY 20.000.000
Bruno CEsar 100% 100% Jan-13 AL-AHLY SAuDI 5.000.000
Novito 100% 70% Jun-13 CeLta DE ViGo 2.500.000
EMERSON 100% 80% Aco-12 TRABZONSPOR 1.600.000
YARTEY 100% 100% JuL-12 SOoCHAUX 1.500.000
CAPDEVILLA 100% 100% JuL-12 EspanvoL 500.000
JoAo MARIo FERNANDES 100% 100% Dez-12 Rosi PLus 250.000
Luciano TEIXEIRA 100% 100% Dez-12 Rosi PLus 250.000
71.600.000

VALORES EM EUROS

Os abates referem-se essencialmente as situacdes de extingdo do contrato de trabalho desportivo entre diversos atletas e a
Benfica SAD. Os abates tem um impacto liquido de 476.042 euros, mas representam uma reducao do valor bruto de 17.101.819
euros e das amortizag6es acumuladas de 16.625.777 euros.

Durante o per{odo a Benfica SAD procedeu ao reforco l{quido das perdas por imparidade no montante de 5.439.936 euros
(2011/2012:4.710.085 euros), conforme descrito na nota 12.

A transferéncia da rubrica de direitos econdmicos de atletas para a rubrica de plantel de futebol inclui os direitos econdmicos
que a Benfica SAD ja detinha do atleta Salvio desde a época 2010/2011, na qual o atleta representou o Benfica por empréstimo
do Atlético de Madrid. O valor liquido do direito econdmico a data da aquisicao da totalidade dos direitos do atleta por parte da
Benfica SAD correspondia a 1.508.621 euros.
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Os valores l{quidos contabilisticos do plantel de futebol a data de 30 de Junho de 2013 e 2012 agrupam-se como segue:

30.06.13 30.06.12

VALOR LIQUIDO CONTABILISTICO N° pe VALOR LiQuIDO N° pe VALOR LiQuIDO
INDIVIDUAL POR ATLETA ATLETAS ACUMULADO ATLETAS ACUMULADO

INFERIOR A 1.000.000 EUROS 52 12.088.959 47 11.174.079

VALORES EM EUROS

A data de 30 de Junho de 2013, os valores liquidos contabilisticos dos atletas relativamente aos quais a Benfica SAD apenas detém
direitos econémicos agrupam-se como segue:

30.06.13 30.06.12

VALOR LIQUIDO CONTABILISTICO N° pe VALOR LiQUIDO N° be VALOR LiQUIDO
INDIVIDUAL POR ATLETA ATLETAS ACUMULADO ATLETAS ACUMULADO

6 880.000 1 1.551.724

VALORES EM EUROS
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Os direitos econdmicos mais significativos dos jogadores do plantel de futebol (representativos de mais de 80% do valor liquido
contabilistico a data de reporte) detidos pela Benfica SAD, assim como a duragao do respectivo contrato de trabalho desportivo a

30 de Junho de 2013 e 2012, sdo como segue:
30.06.13 30.06.12

% DOS DIREITOS Fim e % DOS DIREITOS Fim e
ATLETA ECONOMICOS CONTRATO ECONOMICOS CONTRATO

Anderson Lufs "Luisao" 100% 30-06-2016 100% 30-06-2016

Enzo Perez 100% 30-06-2016 100% 30-06-2016

Franco Jara (a) 90% 30-06-2016 90% 30-06-2016

Lima 100% 30-06-2016 S -

Nélson Oliveira (a) (b) 45% 30-06-2018 45% 30-06-2014

OlaJohn (b) 50% 30-06-2017 100% 30-06-2017

Ruben Amorim (a) 50% 30-06-2014 50% 30-06-2014

Steven Vitdria 100% 30-06-2017 = =

(1) LiQuIDAS DAS PERCENTAGENS A ENTREGAR A0 BENFICA STARS FUND POR VIA DOS CONTRATOS DE ASSOCIAGAO DE INTERESSES ECONGMICOS ESTABELECIDOS ENTRE A BENFICA SAD € 0 FUnpo.
(5) LIQUIDAS DAS PERCENTAGENS DETIDAS POR OUTRAS ENTIDADES.

A data do presente relatdrio, relativamente & informacao constante na tabela anterior, a Benfica SAD j& nao detém os passes dos
atletasLeandroPimentaeRoderick Miranda, querescindiram o contrato de trabalho desportivocomaBenficaSAD. Adicionalmente,
o contrato de trabalho do atleta Ruben Amorim foi prolongado até ao final da época 2016/2017. De salientar que as percentagens
de direitos econémicos referidas consideram também a partilha de interesses econdémicos com terceiras entidades, resultante
de futuras alienac6es. Relativamente as situacdes de partilha com a Benfica Stars Fund, os montantes recebidos aquando da
celebracdo de contratos de associacdo de interesses econémicos sao reconhecidos em resultados em fun¢ao do periodo de

contrato de trabalho desportivo que os atletas mantém com a Benfica SAD.

Adicionalmente, foram estabelecidos compromissos com terceiros, nomeadamente clubes, agentes desportivos ou os préprios
atletas, no sentido de repartir o valor de futuros ganhos que venham a ser obtidos com a alienagao dos direitos desportivos de

atletas detidos pela Sociedade, mediante verificagao de condicoes especificas definidas contratualmente.
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No periodo verificaram-se alteracdes nas percentagens dos direitos econdmicos detidos para os seguintes atletas:

* Salvio, por aquisi¢ao ao Atlético de Madrid de 80% dos direitos econdmicos ficando assim a Benfica SAD a deter 100% dos
direitos econdmicos e desportivos do atleta;

* Ola John, sobre o qual a Benfica SAD cedeu 50% dos direitos econédmicos a Doyen Sports Investment por via da celebracao de
um contrato de associagao de interesses econémicos. Dadas as caracteristicas do contrato, uma vez que ndo foram transferidos
os riscos e os beneficios significativos associados a detencao daquele direito, esta transac¢ao nao foi registada como uma
alienacao de direitos econémicos pelo que nao foi desreconhecido do activo intangivel aquela parcela de direitos econdmicos,
mas antes registada na rubrica de outros credores o correspondente valor a pagar aquela entidade (ver nota 34);

* Matic e André Almeida, por aquisi¢cdo de direitos econémicos;

* Rodrigo e André Gomes, por celebragao de contratos de partilha de interesses econdmicos.

As garantias associadas aos activos intangiveis, em base individual e consolidada, encontram-se detalhadas na nota 38.
19 INVESTIMENTOS EM EMPRESAS SUBSIDIARIAS

A rubrica de investimentos em empresas subsididrias em base individual é analisada como segue:

30.06.13 30.06.12

% DE CusTo DE PErbADE  VALORDE % DE CusTo DE PeErbDADE  VALORDE
PARTICIPACAO  AQUISICAO IMPARIDADE BALANCO PARTICIPACAO AQUISICAO IMPARIDADE BALANCO

EMPRESAS SUBSIDIARIAS

BENFica EsTADIO 100% 98.297.419 (714.634) 91.182.785 100% 98.297.419 (4.554.791) 93.742.628
BENFICATV 100% 1.000.000 - 1.000.000
99.297.419 (7.114.634) 92.182.785 98.297.419 (4.554.791) 93.742.628

VALORES EM EUROS

No periodo corrente foi registada uma perda de imparidade de 2.559.843 euros (2011/2012: 4.554.791 euros) nas contas
individuais da Benfica SAD, apurada pela diferenca entre o valor da participacao e o seu valor recuperavel, determinado tendo por
base os valores dos activos e passivos da Benfica Estadio reportados a data de 30 de Junho de 2013.

Conforme referido na nota introdutdria, a 26 de Junho de 2013, a Benfica SAD passou a deter o controlo e a totalidade das
acgdes da Benfica TV, a qual tem como objecto todo o tipo de actividades de televisao e de operador televisivo, especificamente
vocacionados para os adeptos do Sport Lisboa e Benfica e para assuntos do Clube, das suas actividades desportivas e do seu
universo empresarial.

Esta entidade anteriormente controlada pelo Clube passou a ser incluida na consolidagado através do método de equivaléncia
integral a partir de 30 de Junho de 2013, sendo o resultado consolidado apresentado influenciado pela operagdo gerada pela
Benfica TV no periodo compreendido entre 1 de Julho de 2012 e 30 de Junho de 2013, para o qual foi reconhecida a quota-parte
dos resultados da Benfica TV por via o método de equivaléncia patrimonial.
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O Conselho de Administragao estima que se a transmissao das ac¢oes tivesse ocorrido a 1 de Julho de 2012, os rendimentos
operacionais consolidados sem incluir transac¢des de atletas do periodo findo a 30 de Junho de 2013 seriam de 93 milhdes de

euros e o resultado l{quido negativo consolidado deste peri{odo seria de 10,5 milhdes de euros.

No ambito da operagao, foi obtida uma avaliagado por entidade independente dos justos valores dos activos e passivos da Benfica

TV, sendo o valor determinado em linha com os valores pelos quais se realizou a operagao de aquisicao.

Comreferéncia a data de aquisicao da Benfica TV pela Benfica SAD, foram definidos os seguintes activos e passivos ao justo valor

(conforme referido anteriormente, valores apurados apds a aplicagdo do PPA - Purchase Price Allocation):

AcTivos E Passivos
A0 JusTo VALOR

Total activos néo correntes 7.729.201

Diferimentos 13.007

Outros credores 49.467

Empresas do grupo e partes relacionadas 4.983.630

Valor de aquisicao 1.000.000

VALORES EM EUROS

As garantias bancarias associadas aos investimentos em empresas subsidiarias encontram-se detalhadas na nota 38.
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20 INVESTIMENTOS EM EMPRESAS ASSOCIADAS

Arubrica de investimentos em empresas associadas em base consolidada é analisada como segue:

30.06.13

INCORPORACAO  ANULAGAO DE
% DE CUSTODE DERESULTADOS GANHOS NAO VaLOR DE
PARTICIPACAO AQUISICAO ACUMULADOS REALIZADOS BALANGO

VALORES EM EUROS.

30.06.12

INCORPORACAO  ANULAGAO DE
% DE CuUSTODE  DERESULTADOS GANHOS NAO VALOR DE
PARTICIPACAO AQUISICAO ACUMULADOS REALIZADOS BALANGO

VALORES EM EUROS.

De referir que os montantes referentes a incorporagao de resultados e a anulagdo de ganhos nao realizados correspondem a
aplicacao do método de equivaléncia patrimonial.

A movimentacdo da rubrica nas contas consolidadas é como segue:

METODODE  ANULAGAO DE
SALDOA  EQUIVALENCIA GANHOS NAO SALDO A
30.06.12 PATRIMONIAL REALIZADOS RebucGEs 30.06.13

VALORES EM EUROS.
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Arubrica de investimentos financeiros em empresas associadas em base individual é analisada como segue:

30.06.13
ANULACAO DE
% DE CusTo DE PerDA DE GANHOS NAO VALOR DE
PARTICIPACAO AQUISICAO IMPARIDADE REALIZADOS BALANCO

VALORES EM EUROS.

30.06.12
ANULAGAO DE
% DE CusTo DE PERDA DE GANHOS NAO VALOR DE
PARTICIPAGAO AQUISICAO IMPARIDADE REALIZADOS BALANGO

VALORES EM EUROS.

A movimentacdo da rubrica nas contas individuais é como segue:

ANULAGAO DE
SALDO A PERDAS DE GANHOS NAO SALDO A
30.06.12 IMPARIDADE REALIZADOS RebucGEs 30.06.13

VALORES EM EUROS.

Benfica Stars Fund

Esta rubrica regista a participacado de 15% detida no Organismo Especial de Investimento (OEl) Benfica Stars Fund - Fundo
Especial de Investimento Mobilidrio Fechado, regulado pela CMVM, correspondente a subscricao de 1,2 milhdes de unidades de
participacdo ao prego unitério de 5 euros a 30 de Setembro de 2009, data da sua constituicao.

O Fundo foi constitu{do por um prazo de 5 anos nédo tendo sido ainda definida qualquer decisao sobre a opgao a tomar no final do

per{odo previsto parao mesmo. A mensuracdo da participagao financeira, bem como do reconhecimento dos réditos no per{odo, foi
efectuada no pressuposto de continuidade do Fundo apés 30 de Setembro de 2014.
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Este fundo é gerido pela“ESAF - Espirito Santo Fundos de Investimento Mobiliario, SA, e tem como objectivo principal proporcionar
aos participantes a possibilidade de aceder a uma carteira de activos, constitu{da por um conjunto de direitos sobre receitas
futuras, que decorrem de contratos de investimento realizados entre a Benfica SAD e a Benfica Stars Fund.

No ambito desses contratos de investimento, a Benfica Stars Fund tem direito a percentagem que adquirir das prestagoes
pecunidrias de que a Benfica SAD venha a ser credora em virtude de um acordo da Benfica SAD para a cedéncia definitiva ou
temporaria dos direitos de inscricdo desportiva do jogador a uma outra entidade desportiva nacional ou estrangeira.

As transaccoes efectuadas entre a Benfica SAD e o referido fundo terdo sempre por base o acordo entre as partes relativamente
ao valor de mercado estimado no momento da transaccao.

A 30 de Junho de 2013, o valor de cotacao das unidades de participacao de acordo com a informacao prestada pelo Benfica Stars
Fund no sitio da CMVM é de 3,1184 euros (30/06/2012: 3,3078 euros), a que corresponde um valor atribuivel as unidades de
participacao de 3.742.080 euros (30/06/2012: 3.969.360 euros).

A30de Junhode 2013, encontram-se emvigor os seguintes contratos de associagao de interesses econdmicos que consubstanciam
uma parceria de investimento entre a Benfica SAD e o Benfica Stars Fund, no montante e percentagens abaixo mencionados:

DATA DE ENTRADA PREGO PAGO

ATLETA No Funbo PERCENTAGEM PELO FUNDO
LEANDRO PIMENTA 30.09.2009 25% 375.000
NELson OLIVEIRA 30.09.2009 25% 2.000.000
RoDERICK MIRANDA 30.09.2009 25% 2.000.000
RUBEN AMORIM 30.09.2009 50% 1.500.000
URRETAVISCAYA 30.09.2009 20% 1.200.000
Oscar CARDOZO 10.02.2010 20% 4.000.000
Maxi PEREIRA 10.02.2010 30% 1.350.000
AIRTON 20.06.2010 40% 3.000.000
ALAN KARDEC 20.06.2010 50% 3.000.000
EzequieL GARAY 30.09.2011 10% 1.175.000
FRANCO JARA 30.09.201 10% 600.000
GAITAN 30.09.201 15% 2.025.000
Robrico 28.06.2013 24% 3.600.000
ANDRE GOMES 28.06.2013 20% 800.000
DJuricic 28.06.2013 20% 2.000.000
28.625.000

VALORES EM EUROS

A data do presente relatdrio, os atletas Leandro Pimenta e Roderick Miranda j& rescindiram contrato com a Benfica SAD, pelo
que os contratos de associacao de interesses econémicos entre a Benfica SAD e o Benfica Stars Fund para esses jogadores ja nao
se encontram em vigor. Por outro lado, a Benfica Star Fund realizou um contrato de associacdo de interesses econdmicos para
adquirir 25% dos créditos futuros do atleta Sulejmani por um montante de 1.250.000 euros.

As garantias bancérias associadas aos investimentos em empresas associadas encontram-se detalhadas na nota 38.
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21 OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS

Arubrica de outros activos financeiros é analisada como segue:

CoNsOLIDADO INDIVIDUAL

30.0613  30.0612 30.0613  30.06.12

100 100 100 100

VALORES EM EUROS.

No activo corrente, esta rubrica regista o valor da reserva para fazer face ao servigo da divida a pagar ao Sindicato Bancério no
ambito do Project Finance para a construcao do Complexo Desportivo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica. A 30 de Junho de
2013, este depdsito vence juros a taxa de juro MM Overnight Ednia acrescida de um spread de 1,75% e tem restri¢des quanto a

sua utilizacao.

22 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Esta rubrica com expressao apenas nas contas consolidadas inclui a propriedade de investimento detida pela Benfica Estadio -
Construcao e Gestdo de Estédios, SArelativa a Galeria Comercial e detalha-se como se segue:

CoNsoLIDADO
30.06.13 30.06.12

Acrivo BrUTO

GALERIA COMERCIAL 9.418.192 9.418.192

GALERIA COMERCIAL 2.411.553 2.079.203

VALOR LiQuIDO 7.006.639 7.338.989

VALORES EM EUROS.
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A movimentacao da rubrica de propriedades de investimento nas contas consolidadas é como segue:

SALDO A TRANSFERENCIAS SALDO A
30.06.12 AUMENTOS ALIENACOES E ABATES 30.06.13

9.418.192 - - - 9.418.192

VALORES EM EUROS.

TRANSFERENCIAS,
SALDO A ABATES E SALDO A
30.06.12 REFORGOS ALIENAGCOES  REGULARIZAGOES 30.06.13

2.079.203 332350 - - 2411553

VALORES EM EUROS.

Esta propriedade de investimento refere-se a exploragao da zona comercial no complexo do estédio, cujas lojas estéo arrendadas
a terceiras entidades por per{odos varidveis. Os contratos estabelecidos prevéem o recebimento de uma renda fixa e/ou varidvel,
nao sendo recebidas quaisquer rendas contingentes.

Combase numaavaliagao efectuada por uma entidade independente (CRBE), a data de 30 de Junho de 2013, tendo por metodologia
de avaliagdo o Método de Actualizagao de Rendas Futuras (DFC), foi apurado que o valor do imével é de 8.307.000 euros, tendo em
consideracdo uma taxa de desconto de 11,5% e taxa de capitalizacdo de sa{da de 9,5%,

Foi efectuada uma analise de sensibilidade ao valor de mercado do imdvel, tendo por base uma variacao de 0,5 p.p. na taxa de

desconto e taxa de capitalizagdo de safda. Os resultados desta anélise foram os seguintes:

VARIAGCAO DAS TAXAS

-0,50% - 0,50%

VALOR GALERIA COMERCIAL 8.731.000 8.307.000 7.926.000

A 30 de Junho de 2013, as contas consolidadas incluem rendimentos relativos a rendas obtidas da exploragao da propriedade de
investimento no montante de 1.182.022 euros (2011/2012: 1.366.522 euros), registadas na rubrica de prestacdo de servicos
(rendas de espago), e gastos operacionais directos (excluindo depreciagdes) de 194.882 euros (2011/2012: 275.570 euros),
reflectidos em diversas rubricas de fornecimentos e servicos de terceiros.
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23 CLIENTES

Arubrica de clientes é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12
CLIENTES - NAO CORRENTE

CLiENTES c/c

6.963.687 25.250.360 6.963.687 25.250.360

CLienTES ¢/c

EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 7.816.195 12.860.590 5.896.855 10.793.939

CLIENTES DE COBRANGA DUVIDOSA 11.180.617 9.232.778 8.887.081 7.443.959

VALORES EM EUROS.

Os principais saldos de clientes - ndo corrente sdo como segue:

CONSOLIDADO E INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12
CusTo VaLoRr CusTo VALOR
AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL

CLIENTES c/C

CHeLsea FC 4332719 5.000.000 3.959.851 5.000.000

BE PLAN - - 4.754.580 5.676.000

VALORES EM EUROS.

A 30 de Junho de 2013, os saldos referem-se as transferéncias dos atletas David Luiz, Eder Luis e Nolito para o Chelsea, Vasco da
Gamae Celtade Vigo,respectivamente.Dereferirquea30de Junhode 2012, arubricainclu{aossaldosreferentes as transferéncias
dos atletas Di Marfa e Fébio Coentrao para o Real Madrid, do Roberto para o Real Zaragoza (cujos direitos econémicos foram
alienados a entidade BE Plan) e do Fellipe Bastos para o Vasco da Gama.
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Os principais saldos de clientes — corrente referentes a vendas de jogadores s&o como segue:

CONSOLIDADO E INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12
CusTo VALOR CusTo VALOR
AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL

CLIENTES c/c

ReaL Maprip CLus bE FUTBOL 17.500.000 17.500.000 17.500.000 17.500.000

CeLta DE ViGo 1.072.330 1.074.570

RCD EspanYOL DE BARCELONA 250.000 250.000

29.767.500 29.849.570 25.389.809 25.453.092

VALORES EM EUROS.

A 30 de Junho de 2013, os principais valores da rubrica de clientes referentes a vendas de jogadores dizem respeito as alienagoes
dos direitos desportivos dos atletas Di Mar{a e Fabio Coentrao para o Real Madrid, do Bruno César para o Al-Ahli Saudi, do Eder
Luis e Fellipe Bastos para o Vasco da Gama e do Nolito para o Celta de Vigo. Adicionalmente, esta rubrica inclui a divida da BE Plan,
entidade que adquiriu 100% dos direitos econdémicos do atleta Roberto que foi transferido para o Real Zaragoza em Agosto de
2011, cujo valor ja estd deduzido da perda estimada resultante da transac¢ado do atleta descrita na nota 40.

Os principais saldos de clientes - corrente referentes a empresas do grupo e partes relacionadas sao como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12

SpoRT LisBoA E BENFICA 6.062.084 11.642.548 5.563.524 10.477.784

VALORES EM EUROS.
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A 30de Junho de 2013, o principal saldo diz respeito ao Sport Lisboa e Benfica, que corresponde essencialmente ao valor em divida
referente a parte da quotizacgao a transferir pelo Clube para a Benfica SAD. A variacao do saldo face ao periodo anterior é explicada
pelo facto de a 30 de Junho de 2013 nao ter sido emitida a respectiva factura (ver nota 26). Adicionalmente, o valor referente a
Benfica Multimédia inclui diversos redébitos relacionados com a area de negocios de multimédia, cuja gestao foi assumida pelo

Grupo Benfica a partir de Dezembro de 2011, tendo os principais investimentos sido suportados pela Benfica Estédio.

Os principais saldos de clientes — corrente referentes a operacdes correntes sdo como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12

PPTV - PusL. bE PoRTUGAL E TELEVISAO 4.612.500 4.612.500 4.612.500 4.612.500

FeperA¢Ao PorTUGUESA DE FUTEBOL 555.299 6.258 338.026 2.208

GraNaDA CLus FUTBOL 300.000 - 300.000

SpPORT CLUB INTERNANCIONAL 150.000 - 150.000

MobEeLo CONTINENTE - 557.860

14.217.793 15.344.913 9.923.363 12.515.762

VALORES EM EUROS

A 30 de Junho de 2013, arubrica de clientes apresenta como principais saldos a PPTV relativo ao direito de transmissao televisiva
dos jogos da Liga Nacional, o corporate que inclui os valores em divida dos diversos clientes da Benfica Estadio relacionados
com os camarotes e os executive seats, a CGD relacionado com o naming right do Caixa Futebol Campus e a Adidas referente ao
contrato de patrocinio técnico. De referir que a maioria destes valores foram facturados em Junho e entretanto recebidos. A 30 de
Junho de 2012, o saldo da PT - Centro Corporativo dizia respeito ao contrato de patrocinador oficial. De referir que o saldo da PT
no presente per{odo é inferior pelo facto de se ter emitido a factura apés 30 de Junho de 2013, o que justifica a diminuicao do saldo

darubrica de diferimentos relacionados com patrocinios (ver nota 25).
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Os movimentos ocorridos na rubrica de imparidade para créditos de cobranga duvidosa em base consolidada s&o os que a seguir
se apresentam:
ALTERACAO DO

SALDOA  PERIMETRO DE SALDO A
30.06.12 coNsOLIDACAO AUMENTOS ReEpucGES UTiLizACOES 30.06.13

VALORES EM EUROS.

Oreforgodosaldo deimparidades para créditos de cobranca duvidosa diz essencialmente respeito aos saldos emdividareferentes
a transferéncia de direitos de atletas, dos quais se destaca a BE Plan, e a diversos clientes da drea de corporate, dos quais se
destaca o Wellness SPA Center. As redug6es referem-se principalmente a valores recebidos para os quais tinham sido registadas
imparidades em periodos anteriores, nomeadamente do Manisaspor e do Bétis de Sevilha relativos as transferéncias dos atletas
Makukula e Nélson.

Os movimentos ocorridos na rubrica de imparidade para créditos de cobranca duvidosa em base individual sdo os que a seguir se
apresentam:

SALDO A SALDO A
30.06.12 AUMENTOS RebucGEsS UTiLizAacGES 30.06.13

VALORES EM EUROS

A data de 30 de Junho de 2013, 0 ageing de clientes em base consolidada é como segue:

30.06.13
Custo  TOTAL VALOR NAo 180-360 360-540
AMORTIZADO NOMINAL  VENCIDOS  -180DiAs DIAS pias  +540Dbias

6.963.687 7.880.430 7.880.430 o o D 5

VENDAS DE JOGADORES 29.767.500 29.849.570 29.525.570 - 324.000 - -

OPERAGOES CORRENTES 14.217.793 14.217.793 1.982.989 1.453.787 206.530 255.697 318.790

VALORES EM EUROS

Dos valores que se encontram vencidos a data de 30 de Junho de 2013, foram entretanto ja regularizados cerca de 31,8 milhdes
de euros.
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A data de 30 de Junho de 2013, 0 ageing de clientes em base individual é como segue:

30.06.13
CusTo TOTAL VALOR NAo 180-360 360-540
AMORTIZADO NOMINAL  VENCIDOS  -180DiAs DIAS pias  +540Dbias

6.963.687 7.880.430 7.880.430 - - - -

VENDAS DE JOGADORES 29.767.500 29.849.570 29.525.570 - 324.000

OPERAGOES CORRENTES 9.923.363 9.923.363 1.971.477 7.524.614 118.804 111.566 196.902

VALORES EM EUROS

Dos valores que se encontram vencidos a data de 30 de Junho de 2013, foram entretanto ja regularizados cerca de 34,5 milhoes
de euros.

24 EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS

Arubrica de empresas do grupo e partes relacionadas registada no activo é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12

43.916.820 35.968.796 38.116.820 35.968.796

Cuinicapo SLB 216.415 263.566 216.415 263.566
FuNDAGAO BENFICA 5.544 2.756 5.544 2.756
BeNFIca SGPS 5.233 8.528 5.233 8528

BenFica EsTAbio - - 1.614

VALORES EM EUROS

Na sequéncia do processo de reestruturacdo do Grupo do Sport Lisboa e Benfica ocorrido em Dezembro de 2009, conforme
referido anteriormente, a Benfica SAD celebrou com a Benfica SGPS um contrato de financiamento no montante de 31.451.074
euros, que serd reembolsado a 30 de Junho de 2015. A diferenca entre o saldo da rubrica ndo corrente a 30 de Junho de 2013 e 0
valor do empréstimo contratado corresponde ao montante dos juros.
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O saldo ndo corrente com o Sport Lisboa e Benfica estd relacionado com a Benfica Estddio, que celebrou um contrato de
financiamento com o Clube em Marc¢o de 2012 no montante de 5.800.000 euros. No periodo corrente, foirealizado um aditamento
ao referido contrato, no qual foi estabelecida uma nova data para o reembolso do empréstimo: 30 de Junho de 2016.

As condigées contratuais dos financiamentos concedidos pela Benfica SAD a Benfica SGPS e pela Benfica Estadio ao Clube, em
vigor a 30 de Junho de 2013, s&o como segue:

VALOR NOMINAL

INICIAL AcTuaL TAXA JURO MATURIDADE

VALORES EM EUROS

Arubrica de empresas do grupo e partes relacionadas registada no passivo € analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12

EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS ~ CORRENTE

VALORES EM EUROS

A30deJunhode 2013, 0saldoresume-se essencialmente ao montante emdividareferente ao contrato de financiamento celebrado
entre a Benfica SAD e a Benfica Estadio na sequéncia do processo de reestruturacao do Grupo do Sport Lisboa e Benfica ocorrido
em Dezembro de 2009, cujo valor do custo amortizado corresponde a 23.957.036 euros, e que se anula em termos consolidados.

Esse contrato de financiamento celebrado entre a Benfica SAD e a Benfica Estadio inclui as seguintes condi¢des contratuais:

VALOR NOMINAL

INICIAL AcTuaL Taxa JURO  MATURIDADE

VALORES EM EUROS.
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Os planos de amortizacg&o relativos aos valores nominais do financiamento obtido em vigor a data de encerramento apresentam

os seguintes intervalos de vencimento:

INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12

VALORES EM EUROS
25 DiIFERIMENTOS

Arubrica de diferimentos registada no activo é analisada como segue:

CoNsOoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12

D TOS - NAO TE

UTILIZAGAO DO ESTADIO = = 12.938.669 13.424.629

GASTOS DIFERIDOS

DIREITO DE SUPERF(CIE CENTRO DE ESTAGIO 438.955 401.298 438.955 401.298

ProToCOLOS 34.200 141113 34.200 141113

CACHETS - 100.000 - 100.000

2.132.862 1.757.871 2167.211 1.943.659

VALORES EM EUROS

Nas contas individuais, os gastos diferidos relativos a utilizagdo do estddio resultam da concesséo dos direitos de exploracao
do Complexo Desportivo do Estaddio do Sport Lisboa e Benfica por um periodo de 40 anos a findar em 2041, cujos créditos
emergentes foram utilizados pelo Clube para a realizacdo do aumento de capital da Benfica SAD em 2001 e que foram transferidos
para a Benfica Estadio aquando da construcéo do novo Complexo Desportivo do Estadio do Sport Lisboa e Benfica. Nas contas

consolidadas, estes saldos encontram-se anulados por via das operagdes de consolidagao.
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0 saldo do fundo de solidariedade refere-se aos montantes que sdo suportados pela Benfica SAD relacionados com o mecanismo
implementado pela FIFA para distribuicdo de parte do valor das transferéncias de atletas pelos clubes que participaram na
formacao do atletas, para os quais ndo houve lugar a efectuar areten¢ao ao clube vendedor por acordo entre as partes. Este gasto
é diferido pelo periodo em que o atleta tem contrato de trabalho desportivo em vigor com a Benfica SAD.

Arubrica de diferimentos registada no passivo é analisada como segue:

CONSOLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12
DIFERIMENTOS - NAO CORRENTE

RENDIMENTOS DIFERIDOS

CEDENCIA DE DIREITOS DE ATLETAS 9.395.241 10.272.836 9.395.241 10.272.836
PRESTAGGES DE SERVIGOS 1.441.673 1.555.145 = o
OuTros 102153 253.470

10.939.067 12.081.451 9.395.241 10.272.836

DIFERIMENTOS -~ CORRENTE

RENDIMENTOS DIFERIDOS

CEDENCIA DE DIREITOS DE ATLETAS 4.01.722 5.302.807 4.01.722 5.302.807

PRESTAGOES DE SERVIGOS 2124184 2.325.238

QuoTizAGGES 914.474 969.464 914.474 969.464

PaTROCINIOS 580.556 3.352.683 580.556 3.352.683

LUGARES cATIVOS 1.821 35.752 1.821 35.752

OuTros 1188.693 757.151 808.650 570.080
8.821.450 12.743.095 6.317.223 10.230.786

VALORES EM EUROS

Osrendimentos diferidos relativos a cedénciade direitos de atletas respeitam ao diferimento dos ganhos obtidos coma celebragao
de contratos de associacao de interesses econémicos com o Benfica Stars Fund e que se encontram a ser reconhecidos pelo
perfodo de envolvimento com os referidos atletas através do seu contrato de trabalho desportivo, conforme descrito na nota 20.

Os rendimentos diferidos relativos a prestacao de servicos respeitam essencialmente aos seat rights, associados a titulos
fundadores e centenérios, e aos camarotes, cujo reconhecimento do rédito ocorrera em per{odos subsequentes.

Os saldos reflectidos na rubrica de quotizacées dizem respeito a quotas pagas pelos associados do Sport Lisboa e Benfica (na
proporcao que o Clube transfere para a Benfica SAD) referentes a meses posteriores a data de encerramento do periodo.

O saldo da rubrica de patrocinios em rendimentos diferidos refere-se essencialmente aos contratos plurianuais, cujo rendimento
do ano é reconhecido ao longo do per{odo. O saldo da rubrica a 30 de Junho de 2012 apresenta o valor superior devido a facturagao
efectuada antes do encerramento do ano, nomeadamente a PT e CGD, conforme referido na nota 23.
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A data de 30 de Junho de 2013, a maturidade dos diferimentos nao corrente em base consolidada é como segue:

30.06.13
VALOR >1ANOE > 2 ANOS E >3 ANOS E >4 ANOS E >5 ANOS
NOMINAL < 2 ANOS <3 ANOS <4 ANOS <5 aANoOsS

CEDENCIA DE DIREITOS DE ATLETAS 9.395.241 3.801.860 2185.764 1.305.793 1.305.793 796.031

PRESTAGOES DE SERVICOS 1.441.673 373.627 235141 161.341 158.154 513.410

10.939.067 4.179.080 2.424.498 1.470.727 1.467.540 1.397.222

VALORES EM EUROS.

De referir que em base individual, a maturidade corresponde a rubrica de rendimentos diferidos - cedéncia de direitos de atletas.

26 OuTROS DEVEDORES

Arubrica de outros devedores é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12

ADIANTAMENTOS AO PESSOAL 152.742 786.892 152.405 784114

DEVEDORES DIVERSOS 7.669.792 813.464 7.470.755 400.804

ACRESCIMOS DE RENDIMENTOS

QuoTizagAo Séclos 7.107.625 211.710 7.107.625 211.710

CORPORATE 146.244 181.406 - -
OutroS 1.656.180 1.450.238 1.699.223 1.334.586

VALORES EM EUROS

0O saldo da rubrica de devedores diversos a 30 de Junho de 2013 inclui o valor a receber do Benfica Stars Fund no montante de
6.400.000 euros referente aos contratos de interesses econémicos realizados a 28 de Junho de 2013 para os atletas Rodrigo,
André Gomes e Djuricic. Este valor foi regularizado no inicio de Julho de 2013.

Arubrica de devedores de cobranga duvidosa inclui essencialmente a adiantamentos efectuados a diversas entidades na gestao de
Jodo Vale e Azevedo, assim como ao préprio, que totalizam 2.147.135 euros, os quais se encontram totalmente ajustados.
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Os movimentos ocorridos na rubrica de imparidade para devedores de cobranc¢a duvidosa em base consolidada e individual s&o os
que a seguir se apresentam:

SALDO A SALDO A

30.06.12 AUMENTOS REDUCOES 30.06.13

IMPARIDADE DEVEDORES 2.817.250 = (340.845) 2.476.405
2.817.250 - (340.845) 2.476.405

VALORES EM EUROS

Areducaodizessencialmenterespeitoaanulagaodaimparidade constituidanoperiodotransactoparafazerfaceaumadiantamento
efectuado ao Vitdria de Guimarées, que foi regularizado no decorrer deste per{odo.

Avariacao dos acréscimos de rendimentos relativo a quotizacdo de Sdcios estd explicada na nota 24.

27 CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS

Arubrica de caixa e disponibilidades em bancos é analisada como segue:

CoNsOLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12
NuMERARIO
Caixa 50.633 21.716 9.316 16.700
DEePGsiTos BANCARIOS
DEePGsITOS A ORDEM 344.301 3.336.904 187.228 366.703
394.934 3.358.620 196.544 383.403

VALORES EM EUROS

28 CAPITAIS PROPRIOS

Os capitais prdprios sao analisados como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12

CAPITAIS PROPRIOS

CAPITAL SOCIAL 115.000.000 115.000.000 115.000.000 115.000.000

PREMIO DE EMISSAO DE ACGOES 121.580 121.580 121.580 121.580

RESERVAS DE JUSTO VALOR (2.081.243) (2.818.032)

OUTRAS RESERVAS (1.158.240) (1.158.240)

RESULTADOS ACUMULADOS (125.297.941) (113.607.688) (129.285.181) (114.989.658)

RESULTADO LiQuIDO DO PERIODO (10.393.584) (11.690.253) (9.657.413) (14.295.523)
(23.809.428) (14152.633) (23.821.014) (14.163.601)

RESULTADO POR ACGAO BASICO/DILUIDO (0,45) (0,51) (0,42) (0,62)

VALORES EM EUROS



Em 30 de Junhode 2013 e 2012, o capital social da Benfica SAD encontrava-se integralmente subscrito e realizado e era composto
por 23.000.000 acgdes nominativas de 5 euros cada.

Em 30 de Junho de 2013 e 2012, as participagdes no capital social sdo detalhadas conforme segue:

30.06.13 30.06.12
N.°beaccoes % CapitaL  CatecoriaA  N.°bpeaccoes % CapitaL  CATEGORIA
AccioNISTAS
SpPORT LisBoA E BENFICA 9.200.000 40,00% A 9.200.000 40,00% A
SpoRT LisBoa E BENFIcA, SGPS, SA 5.437.246 23,64% B 5.436.236 23,64% B
Banco EspiriTo SanTO, SA 1.832.530 7.97% B 1.832.530 7.97% B
Jose pa ConcEIGAO GUILHERME 856.900 3,73% B 856.900 3,73% B
Luis FiLiPe FERREIRA VIEIRA 850.000 3,70% B 850.000 3,70% B
SOMAGUE - ENGENHARIA, SA 840.000 3,65% B 840.000 3,65% B
OLivebespoRrTos, SGPS, SA 612.283 2,66% B 612.283 2,66% B
Outros 3.371.041 14,66% B 3.372.051 14,66% B
23.000.000 100,00% 23.000.000 100,00%

VALORES EM EUROS

As acgdes de categoria A, conferem ao seu detentor Sport Lisboa e Benfica, direitos especiais, que decorrem do regime juridico
aplicavel as sociedades andnimas desportivas.

As demonstracoes financeiras individuais da Sociedade, apresentam a 30 de Junho de 2013 e 2012, um capital préprio negativo, no
montante de 23.821.014 euros e 14.163.601 euros, respectivamente, face aum capital social de 115.000.000 euros, pelo que séo
aplicaveis as disposicoes dos artigos 35° e 171° do Cédigo das Sociedades Comerciais. No pressuposto de dar cumprimento a esta
obrigacao, o Conselho de Administragao tem vindo a estudar solu¢des que possibilitem o reforgo do capital préprio de Sociedade.

0 Conselho de Administracao considera que é possivel melhorar de forma faseada os récios de capitais préprios da Benfica SAD
através de uma evolugao positiva dos resultados durante os préximos anos, nomeadamente mediante a maximizagao de receitas
operacionais, a presenca ass{dua na Liga dos Campedes, o controlo de custos e a obtencao de ganhos com a alienacao de direitos
desportivos.

0 Conselhode Administragao paraalémde perspectivar aanalise deste assuntona Assembleia Geral de Accionistas, paraaprovacao
das contas deste periodo, ou numa Assembleia Geral Extraordinaria, para discussao e aprovacao das propostas que vierem a ser
apresentadas, considera que a continuidade das suas operacdes é assegurada pelo apoio financeiro dos seus accionistas e pelos
resultados das medidas de gestao referidas.

Deacordocomoartigo 171°do Cédigo das Sociedades Comerciais, as sociedades cujo capital for inferior ametade do capital social
devem indicar o capital social, o montante do capital realizado e o montante do capital préprio segundo a lltima demonstragao da
posicao financeira aprovada em todos os contratos, correspondéncia, publicagdes, andncios, sitios da internet e, de modo geral,
em toda a actividade externa.

Areserva de justo valor constituida na Benfica Estdadio, liquida do efeito fiscal, estéd relacionada com umareserva de cobertura de
fluxos de caixa, que respeita a variagao de justo valor dos instrumentos de cobertura na parte em que a cobertura dos fluxos de
caixa é considerada efectiva.
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A rubrica de outras reservas refere-se ao impacto do ajustamento de 3% da derrama estadual nos impostos diferidos passivos
resultantes da revalorizagao para os justos valores dos activos da Benfica Estddio aquando da operagao de reestruturacao
efectuada em Dezembro de 2009.

A variacao na rubrica de resultados acumulados diz respeito a incorporacgao do resultado liquido do perfodo anterior, conforme
deliberado na Assembleia Geral de Accionistas ocorrida a 30 de Novembro de 2012.

29 ProvisoEs

Arubrica de provisées é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12
PROVISGES - NAO CORRENTE
OUTROS RISCOS E ENCARGOS 6.136.310 6.230.259 4.704.295 4.083.600
6.136.310 6.230.259 4.704.295 4.083.600

VALORES EM EUROS

Os movimentos ocorridos na rubrica de provisdes em base consolidada sdo os que a seguir se apresentam:

SALDO A SALDO A
30.06.12 AUMENTOS RepucoGEs 30.06.13

PROVISGES - NAO CORRENTE

OUTROS RISCOS E ENCARGOS 6.230.259 1136.945 (1.230.894) 6.136.310
6.230.259 1.136.945 (1.230.894) 6.136.310

VALORES EM EUROS

Os movimentos ocorridos na rubrica de provisdes em base individual s&o os que a seguir se apresentam:

SALDO A SALDO A
30.06.12 AUMENTOS ReEpucOES 30.06.13

PROVISGES - NAO CORRENTE

OUTROS RISCOS E ENCARGOS 4.083.600 620.695 - 4.704.295
4.083.600 620.695 = 4.704.295

VALORES EM EUROS.

A proviséo para outros riscos encargos em base individual foi constituida para cobrir os riscos a que a Benfica SAD se encontra
exposta nomeadamente para processos judiciais, processos resultantes de inspecgoes tributarias e outros riscos.

Os processos judiciais intentados contra a Benfica SAD que se encontram provisionados ascendem a 600.000 euros e ndo sofreram
alteragdes face ao per{odo homdlogo.

As provisbes para outros riscos incluem um montante de 2.824.511 euros (30/06/2012: 2.441.975 euros), essencialmente
relacionado com processos resultantes de inspecgoes tributdrias realizadas pela Administracao Fiscal a Benfica SAD aos
exercicios de 2004, 2005, 2006, 2008, 2009 e 2010, para os quais foram emitidas diversas liquidagoes adicionais e relativamente



aos quais a Sociedade aguarda o desfecho das reclamagoes graciosas apresentadas e dos processos que se encontram a decorrer
nos tribunais competentes.

As provisbes para outros riscos incluem ainda o montante de 1.279.784 euros (30/06/2012: 1.041.625 euros) que visam cobrir
riscos relacionados com potenciais divergéncias na interpretacao de matérias de natureza fiscal.

Em termos consolidados, esta rubrica inclui para além dos montantes anteriormente referidos relativos as contas individuais
da Benfica SAD, o montante de 1.432.015 euros (30/06/2012: 2.146.659 euros) que visam cobrir riscos da Benfica Estadio
relacionados com potenciais divergéncias na interpretacdo de matérias de natureza fiscal. No decorrer do periodo ocorreu uma
diminuicao da provisao em 920.400 euros na Benfica Estédio por via da utilizagdo da mesma para fazer face a um processo fiscal
que se encontrava em disputa a 30 de Junho de 2012.

Os montantes registados respeitam ao valor estimado pelo Conselho de Administracdo em fun¢do das expectativas dadas
pelos consultores juri{dicos e fiscais e as demais circunstancias que envolvem cada um dos processos fiscais e de outros riscos
identificados.

30 RESPONSABILIDADES POR BENEFICI0S POS"EMPREGO

Arubrica de responsabilidades por beneficios pds-emprego é analisada como segue:

CoNsOLIDADO E INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12

RESPONSABILIDADES POR BENEFiCIOS POS-EMPREGO

COMPLEMENTOS DE REFORMA 1.572.575 1.244.788

1572.575 1.244.788

VALORES EM EUROS

Os movimentos ocorridos na rubrica de responsabilidades por beneficios pds-emprego em base consolidada e individual séo os
que a seguir se apresentam:

SALDO A SALDO A
30.06.12 AUMENTOS REDUCOES 30.06.13

RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS POS-EMPREGO

COMPLEMENTOS DE REFORMA 1.244.788 327.787 - 1.572.575

1.244.788 327.787 - 1.572.575

VALORES EM EUROS

No final de cada per{odo, a Benfica SAD procede a realizacdo de um estudo actuarial elaborado por uma entidade independente
para apurar o montante de responsabilidades por servigos passados, tendo no periodo corrente sido registado um reforgo da
responsabilidade em 327.787 euros.
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Os dados relativos aos participantes abrangidos pelo plano de complemento de reforma sao como segue:

30.06.13 30.06.12

Acrivos

IDADE MEDIA 41,1 39,8

ANTIGUIDADE MEDIA 9,6 91

NUMERO DE BENEFICIARIOS 1 1

No apuramento das responsabilidades por complementos de reforma foram utilizados os seguintes pressupostos actuariais e
financeiros:

30.06.13 30.06.12

MuLreres: TV 88/90 Mutreres: TV 88/90
Homens: TV73/77(-1)  Homens: TV 73/77 (-1)

TABUA DE MORTALIDADE

TAXA DE DESCONTO 3,75% 4,25%

ATE 2018: 2% ATE 2018: 2%

TAXA DE CRESCIMENTO SALARIOS DA SEGURANGA SOCIAL
Ar6s 2018:2,5% Ards 2018:2,5%
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As responsabilidades por servigos passados associadas a esse plano de complemento de reforma sdo as seguintes:

30.06.13 30.06.12

RESPONSABILIDADES DE SERVIGOS PASSADOS 1.244.788 1.053.911

(GanHOS) / PERDAS DO PERIODO

GASTO DOS JUROS 52.824 55.237

327.787 190.877

VALORES EM EUROS.

0 estudo actuarial inclui uma projec¢do do montante de responsabilidades a assumir no periodo de 2013/2014, que ascende a
224.801 euros.

31 EMPRESTIMOS 0BTIDOS

Arubrica de empréstimos obtidos é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12

FacToRING 4.715.447 21.665.423 4.715.447 21.665.423

EMPRESTIMOS OBTIDOS ~ CORRENTE

OuTROS EMPRESTIMOS 28.600.000 32.555.699 28.600.000 32.555.699
FAcTORING 16.979.998 15.304.107 16.979.998 15.304.107

VALORES EM EUROS
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Areconciliagdo dos empréstimos obtidos entre o valor nominal e o custo amortizado em base individual é conforme segue:

30.06.13 30.06.12
VALOR CusTto VALOR CusTto
NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO
EMPRESTIMOS OBTIDOS -~ NAO CORRENTE
EMPRESTIMOS BANCARIOS
CGD 9.293.206 9.293.206 10.339.925 10.339.925

BeNFica SAD 2016 45.000.000 43.231.789 - -

BES FAcToRING 5.000.000 4.715.447 12.500.000 11.708.347

INVESTEC & - 10.000.000 9.957.076

EMPRESTIMOS OBTIDOS -~ CORRENTE

Banco EFisa 913.500 913.500 808.500 808.500

EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES NAO CONVERTIVEIS

PapeL ComerciaL 2009-2014 28.600.000 28.600.000 32.600.000 32.555.699

158.090.241 157.515.564 169.275.288 166.600.680

VALORES EM EUROS'

Os montantesreferentes ao BES Factoring e Investec, cujo valor nominal global a 30 de Junho de 2013 ascende a 22.530.022 euros,
respeitam aos adiantamentos recebidos no ambito dos contratos de factoring com recurso relacionados com as alienagdes dos
direitos desportivos dos atletas Di Mar(a e Fabio Coentrao ao Real Madrid e David Luiz ao Chelsea. Os créditos relacionados com
estas alienagdes foram cedidos ao BES Factoring e Investec, sendo que os pagamentos dos valores em divida a Benfica SAD, que
se encontram relevados na rubrica de clientes, irdo ser liquidados na data de vencimento pelo Real Madrid e Chelsea directamente

a estas entidades financeiras.
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Areconciliagdo dos empréstimos obtidos entre o valor nominal e o custo amortizado em base consolidada é conforme segue:

30.06.13 30.06.12
VALOR CusTo VALOR CusTo
NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO
EMPRESTIMOS OBTIDOS ~ NAO CORRENTE
BENFICA SAD - EM BASE INDIVIDUAL 59.371.956 57.319.192 33.832.175 32.997.598

BenFica EsTADIO

BES/MILLENNIUM BCP -~ NOVA TRANCHE 56.700.000 56.245.837 59.850.000 59.303.935

EMPRESTIMOS OBTIDOS = CORRENTE

BENFICA SAD - EM BASE INDIVIDUAL 158.090.241 157.515.564 169.275.288 166.600.680

EMPRESTIMOS BANCARIOS

BES/MILLENNIUM BCP ~ NOVA TRANCHE 3.150.000 3.065.278 630.000 549.536

VALORES EM EUROS

O Grupocelebroudiversos contratos swap de taxade jurocomo objectivo de procederacoberturaderiscodataxadejuroparavarios
empréstimos. Os termos e condi¢des dos contratos estabelecem a fixacdo da taxa de juro e aredugao do montante de cobertura de
acordo com o plano de reembolso de capital e as circunstancias de reembolso antecipado contratualmente estipuladas.

A data de 30 de Junho de 2013, o Grupo procedeu & analise e documentacdo com vista a comprovar a relacao de cobertura
decorrentes das variagdes nos cash-flows do empréstimo, resultantes das variagdes nas taxas de juro indexantes da remuneragao
do mesmo, tendo registado a respectiva variagao no justo valor do swap, obtida junto da contraparte, na rubrica de reservas de
justo valor, sempre que essa relagao foi comprovada como sendo efectiva.

Na mesma data, a posicao relativa a estes instrumentos financeiros é a seguinte (apenas com impacto nas contas consolidadas,
uma vez que sé se encontram em vigor contratos de swap de taxa de juro na Benfica Estadio):

NoTioNAL JusTo

INiclo Fim ACTUAL A PAGAR A RECEBER VALOR

INTERESS RATE Swap 17.01.2008 29.02.2024 61.110.000 4,63% EuriBor 6M (11.543.194)
(11.720.836)

VALORES EM EUROS.
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O justo valor consolidado de 11.720.836 euros encontra-se registado na rubrica de derivados, conforme mencionado nanota 32, a
semelhan¢a do montante a 30 de Junho de 2012, que correspondiaa 12.765.928 euros.

O justo valor apurado foi determinado com base em técnicas de avaliacao baseadas em inputs directamente observaveis em
mercado, tais como o método de discounted cash-flows. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na curva de taxa
de juro designada “euro swap” as datas em anélise. A curva “euro swap” a data de 30 de Junho de 2013 pode ser resumida como

segue:
MATURIDADE TAXA

1Y 0,44%
2Y 0,61%

5Y 1.23%
6Y 1,43%

9Y 1,89%
10Y 2,01%

Os planos de amortizacao relativos aos valores nominais dos empréstimos em vigor a data de encerramento apresentam os
seguintes intervalos de vencimento:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12

A MAIS DE 5 ANOS 42.642.083 51.476.606 4.842.083 6.116.606

EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS

95.000.000 90.000.000 95.000.000 90.000.000

OuTROS EMPRESTIMOS

22.530.022 40.000.000 22.530.022 40.000.000

VALORES EM EUROS.
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As condi¢bes contratuais dos empréstimos em vigor a 30 de Junho de 2013 sdo como segue:

VaLor NOMINAL

INICIAL ACTUAL TAXADEJURO  MATURIDADE

VALORES EM EUROS.

Os empréstimos bancérios obtidos junto do BES, cuja maturidade corresponde a Agosto de 2013, sdo renovados automaticamente
por perfodos trimestrais. Adicionalmente, o empréstimo associado ao programa de papel comercial 2009-2014 tem sido renovado
mensalmente, sendo a sua maturidade actual de Outubro de 2013.

As garantias associadas a estes empréstimos encontram-se detalhadas na nota 38.

32 Derivapos

Arubrica de derivados € analisada como segue:

CoNsoLIDADO

30.06.13 30.06.12

VALORES EM EUROS.
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Arubrica de derivados dizrespeito ao justo valor da carteira de Interest Rate Swap que o Grupo contratou para fixar a taxa de juro
varidvel dos empréstimos e que se encontram detalhados na nota 31.

33 FORNECEDORES

Arubrica de fornecedores é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12

FORNECEDORES ~ NAO CORRENTE

FORNECEDORES c/c 200.168 288.173 200.168 288.173

FORNECEDORES IMOBILIZADO TITULOS A PAGAR 1.675.067 3.111.388 1.675.067 3.111.388

7.581.959 24.245.281 7.543.586 24.166.677

FORNECEDORES - CORRENTE

FORNECEDORES IMOBILIZADO C/cC 36.058.030 31.867.096 34.088.473 30.366.363

49.860.829 42.493.588 53.505.397 46.912.841

VALORES EM EUROS.

A reconciliacdo da rubrica de fornecedores entre o custo amortizado e o valor nominal actual em base consolidada é conforme
segue:

30.06.13 30.06.12
CusTo VALOR CusTo VALOR
AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL
FORNECEDORES - NAO CORRENTE
FORNECEDORES c/c 200.168 215.905 288173 321811

FORNECEDORES IMOBILIZADO TITULOS A PAGAR 1.675.067 1.782.000 3.111.388 3.400.000

7.581.959 8.086.278 24.245.281 26.369.665

FORNECEDORES - CORRENTE

FORNECEDORES IMOBILIZADO C/C 36.058.030 36.269.012 31.867.096 31.991.969

49.860.829 50.100.962 42.493.588 42.627.614

VALORES EM EUROS
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Areconciliagdo darubrica de fornecedores entre o custo amortizado e o valor nominal em base individual é conforme segue:

30.06.13 30.06.12
CusTo VaLOR CusTo VaLOR
AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL

FORNECEDORES c/c 200.168 215.905 288.173 321.811

FORNECEDORES IMOBILIZADO TITULOS A PAGAR 1.675.067 1.782.000 3.111.388 3.400.000

7.543.586 8.047.905 24.166.677 26.291.061

FORNECEDORES - CORRENTE

FORNECEDORES IMOBILIZADO C/C 34.088.473 34.299.455 30.366.363 30.491.236

53.505.397 53.745.530 46.912.841 47.046.867

VALORES EM EUROS.

Os saldos das principais rubricas de fornecedores néo corrente apresentam a seguinte desagregacao:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL
30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12
CusTo VALOR CusTo VALOR CusTo VALOR CusTo VALOR

AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL

FORNECEDORES c/c

FLORINA 184.263 200.000 256.362 290.000 184.263 200.000 256.362 290.000
RECREATIVO DE HUELVA 8.500 8.500 17.000 17.000 8.500 8.500 17.000 17.000
GIMNASTIC DE TERRAGONA 7.405 7.405 14.811 14.811 7.405 7.405 14.811 14.811

FORNECEDORES IMOBILIZADO C/C

Crus DEFENSOR SPORTING 1.680.277 1.800.000 2.751.045 3.100.000 1.680.277 1.800.000 2.751.045 3.100.000
ArseNaL FuteoL CLus 935.670 1.000.000 1.819.643 2.000.000 935.670 1.000.000 1.819.643 2.000.000

Danusio FutsoL CLus 233.604 250.000 453.886 500.000 233.604 250.000 453.886 500.000
ReAL Maprip CLus be FUTBOL - - 4.552.166 4.933.000 - - 4.552.166 4.933.000
FC TwenTE - - 2.966.079 3.150.000 - - 2.966.079 3.150.000

Crus ATLETICO Boca JuNiors - - 2.344.646 2.500.000 - - 2.344.646 2.500.000
GRIWER - - 1.489.715 1.600.000 - - 1.489.715 1.600.000

5.706.724 6.088.373 20.845.720  22.647.854 5.668.351 6.050.000 20.767.116  22.569.250

Crus ATLETICO DE MADRID SAD 1.597.839 1.700.000 3.111.388 3.400.000 1.597.839 1.700.000 3.111.388 3.400.000

1.675.067 1.782.000 3.111.388 3.400.000 1.675.067 1.782.000 3.11.388 3.400.000

VALORES EM EUROS
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O saldo da rubrica de fornecedores de imobilizado - conta corrente a 30 de Junho de 2013 engloba as obrigacoes emergentes dos
contratos de aquisicao dos direitos desportivos dos atletas Salvio ao Atlético de Madrid e Maxi Pereira ao Defensor Sporting.
A 30 de Junho de 2012, a rubrica incluia os saldos referentes as aquisicoes dos direitos desportivos dos atletas Javi Garcia,
Rodrigo, Alipio e Garay ao Real Madrid, Ola John ao Twente, Maxi Pereira ao Defensor Sporting e Gaitan ao Boca Juniors, para além
dos compromissos contratuais com a Gestifute no ambito da aliena¢do dos atletas Di Mar{a e Fabio Coentrao para o Real Madrid.

A rubrica de fornecedores de imobilizado - titulos a pagar refere-se a obrigacées emergentes da aquisi¢ao do atleta Roberto ao
Atlético de Madrid.

A data de 30 de Junho de 2013, a divida de fornecedores nao corrente em base consolidada apresenta as seguintes maturidades:

30.06.13
CusTo VALOR >TANOE >2 ANOS E
AMORTIZADO NOMINAL <2 ANOS <3 ANOS
FORNECEDORES - NAO CORRENTE

FORNECEDORES ¢/c 200.168 215.905 135.905 80.000
FORNECEDORES IMOBILIZADO ¢/C 5.706.724 6.088.373 5.488.373 600.000
FORNECEDORES IMOBILIZADO TITULOS A PAGAR 1.675.067 1.782.000 1.782.000 -
7.581.959 8.086.278 7.406.278 680.000

A data de 30 de Junho de 2013, a divida de fornecedores nao corrente em base individual apresenta as seguintes maturidades:

VALORES EM EUROS

30.06.13
CusTo VALOR >TANOE >2 ANOS E
AMORTIZADO NOMINAL <2 ANOS <3 ANOS

Fi - NAo TE

FORNECEDORES c/c 200.168 215.905 135.905 80.000
FORNECEDORES IMOBILIZADO C/C 5.668.351 6.050.000 5.450.000 600.000
FORNECEDORES IMOBILIZADO TITULOS A PAGAR 1.675.067 1.782.000 1.782.000 -
7.543.586 8.047.905 7.367.905 680.000

VALORES EM EUROS
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Os saldos da rubrica de fornecedores c/c (corrente) sao analisados como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12

CusTo VALOR CusTo VALOR CusTo VALOR CusTo VALOR
AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL

FORNECEDORES c/c

SPORT LisBoA E BENFICA 2.634.382 2.634.382 965.600 965.600 1.128.800 1.128.800 965.600 965.600
Rio FooTBALL SERVICES 903.000 903.000 903.000 903.000 903.000 903.000 903.000 903.000
PROSEGUR - COMPANHIA DE SEGURANGA 771.109 771109 814.173 814.173 574.592 574.592 567.850 567.850

CoMmp. SEGUROS FIDELIDADE MUNDIAL 533.237 533.237 1.166.147 1.166.147 509.598 509.598 1152.004 1.152.004

EPM TREINAMENTOS 256.678 256.678 = = 256.678 256.678 = o
FEDERAGAO PORTUGUESA DE FUTEBOL 242.071 242.071 - - 242.071 242.071 - -

RApio E TELEVISAO DE PORTUGAL 171.735 171.735 245.366 245.366 156.417 156.417 245.366 245366
BERTOLUCCI SPORTS 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
AHumM 125.000 125.000 - - 125.000 125.000 - -

FLORINA 87.285 90.000 17.285 120.000 87.285 90.000 17.285 120.000
Abipas 86.849 86.849 101168 101168 86.849 86.849 101168 101168

MunNiciPio Do SEIXAL 67.562 67.562 204.982 204.982 67.562 67.562 204.982 204.982

Moussaip SPM - - 200.000 200.000 - - 200.000 200.000

ConNTINENTAL CORPORATE SPORTS BV - - 125.000 125.000 - - 125.000 125.000
Soccer BusiNESs SPoRT, SL - - 119.610 125.000 - - 119.610 125.000

LATIGRA - - 65.000 65.000 - - 65.000 65.000

OuTros 3.318.214 3.318.214 2.292.890 2.293.938 2.004.724 2.004.724 1.443.809 1.444.857

VALORES EM EUROS
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Os saldos darubrica de fornecedores de imobilizado corrente sao analisados como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12

CusTo VALOR CusTo VaLOR CusTo VaLOR CusTo VALOR
AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL

FORNECEDORES IMOBILIZADO C/C

SC HEERENVEEN 5.878.714 6.000.000 - - 5.878.714 6.000.000 - -
GESTIFUTE 5.477.121 5.481.250 2.686.250 2.686.250 5.477121 5.481.250 2.686.250 2.686.250
Reina BBVA 4.000.000 4.000.000 - - 4.000.000 4.000.000 - -

FC TWENTE 3.150.000 3.150.000 6.000.000 6.000.000 3.150.000 3.150.000 6.000.000 6.000.000

CLuB ATLETICO DE MADRID SAD 2.000.000 2.000.000 - - 2.000.000 2.000.000 - -
LiNe AcTiON 1.750.000 1.750.000 = = 1.750.000 1.750.000 = =

Crus ATLETICO PENAROL 1.100.000 1.100.000 1.800.000 1.800.000 1.100.000 1.100.000 1.800.000 1.800.000
ArseNAL FuTsoL CLus 1.048.104 1.048.104 1.024.063 1.024.063 1.048.104 1.048.104 1.024.063 1.024.063
VIDROFORNENSE 852.865 852.865 - - - - - -

Jazzy LimiTED 716.332 716.332 716.332 716.332 716.332 716.332 716.332 716.332
Danusio FutsoL CLus 250.000 250.000 500.000 500.000 250.000 250.000 500.000 500.000

OLIVEIRA E CASTIM 3.447 3.447 463.338 463.338 - - - -

VILLARREAL - - 1.250.000 1.250.000 - - 1.250.000 1.250.000

NizapAR - - 500.000 500.000 - - 500.000 500.000
CruBe ATLETICO MINEIRO - - 172.028 172.028 - - 172.028 172.028

36.058.030  36.269.012 31.867.096 31.991.969 34.088.473  34.299.455 30.366.363  30.491.236

Crus ATLETICO DE MADRID SAD 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000

Crus SporT CoLomBIA 200.000 200.000 - - 200.000 200.000 - -

2.957.564 2.984.000 1.700.000 1.700.000 2.957.564 2.984.000 1.700.000 1.700.000

VALORES EM EUROS

Os saldos das rubricas de imobilizado conta corrente a 30 de Junho de 2013 englobam essencialmente as obrigagdes emergentes
dos contratos de aquisi¢do dos direitos desportivos dos atletas Djuricic ao Heerenveen, Rodrigo, Alipio e Garay ao Real Madrid,
Ola John ao Twente, Gaitén ao Boca Juniors, Salvio ao Atlético de Madrid, Elbio Alvarez, Jim Varela e Juan San Martin ao Pefarol e
Jara ao Arsenal Sarand(, para além de compromissos com a sociedade Gestifute essencialmente no ambito das transferéncias dos
atletas Di Mar(a e Fébio Coentrao para o Real Madrid, do Witsel para o FC Zenit e do Bruno César para o Al-Ahli, com a sociedade
Reina BBVA relacionados com a renovacao do contrato de trabalho desportivo do atleta Matic, com a sociedade Line Action
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essencialmente no ambito da transferéncia do atleta Javi Garcia para o Manchester City e com sociedade Griwer relacionado
com a aquisicao dos direitos econémicos do atleta Enzo Pérez. A 30 de Junho de 2012, esta rubrica inclu(a ainda compromissos
relacionados com as contratacdes dos atletas Maxi Pereira ao Defensor Sporting, Witsel ao Standard de Liege, Capdevila ao
Villarreal e Pablo Aimar ao Real Zaragoza. De referir que nessa data os compromissos com a Gestifute se resumiam a alienacao
dos atletas Di Mar(a e Fabio Coentrao para o Real Madrid.

A rubrica de titulos a pagar a 30 de Junho de 2013 diz essencialmente respeito a obrigacdes emergentes da aquisicao do atleta
Roberto ao Atlético de Madrid e dos jogadores Luisinho e Michel ao Pagos de Ferreira.

34 QuTROS CREDORES

A rubrica de outros credores é analisada como segue:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12

CREDORES ~ NAO CORRENTE

DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE ATLETAS 10.757.584 6.725.242 10.757.584 6.725.242

10.837.210 6.789.679 10.787.743 6.789.679

CREDORES - CORRENTE

ADIANTAMENTO POR CONTA DE VENDAS 4.616.904 4.616.904 4.616.904 4.616.904
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 2.838.365 3.992.870 2.351.805 3.821.974

REMUNERAGGES A LIQUIDAR 2.305.647 3.546.053 2.300.532 3.545.280
OUTROS CREDORES E OPERAGOES DIVERSAS 2.487.035 1.872.440 347.677 779.924
ACRESCIMOS DE GASTOS

REMUNERAGGES A LIQUIDAR 2.284.927 1.182.239 1.723.794 856.015

EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 562.657 11.170 92.862 110.147

OuTros 4.303.836 2.639.017 2.008.228 1136.762

VALORES EM EUROS
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Areconciliagdo darubrica de credores entre o custo amortizado e o valor nominal em base consolidada é conforme segue:

30.06.13 30.06.12
CusTto VALOR CusTto VaLoR
AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL
CREDORES - NAO CORRENTE
DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE ATLETAS 10.757.584 11.183.878 6.725.242 7.608.832

10.837.210 11.264.037 6.789.679 7.673.269

CREDORES - CORRENTE

ADIANTAMENTO POR CONTA DE VENDAS 4.616.904 4.616.904 4.616.904 4.616.904
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 2.838.365 2.838.365 3.992.870 3.992.870

REMUNERAGOES A LIQUIDAR 2.305.647 2.305.647 3.546.053 3.546.053

OUTROS CREDORES E OPERAGOES DIVERSAS 2.487.035 2.510.801 1.872.440 1.872.441

47.360.175 47.460.760 31.388.004 31421517

VALORES EM EUROS

Areconciliagdo darubrica de credores entre o custo amortizado e o valor nominal em base individual é conforme segue:

30.06.13 30.06.12
CusTo VALOR CusTo VaLoRr
AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL
CREDORES -~ NAO CORRENTE
DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE ATLETAS 10.757.584 11.183.878 6.725.242 7.608.832

10.787.743 11.214.037 6.789.679 7.673.269

CREDORES -~ CORRENTE

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 2.351.805 2.351.805 3.821.974 3.821.974

DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE ATLETAS 24.874.766 24.951.585 10.128.612 10.162.124

OUTROS CREDORES E OPERAGOES DIVERSAS 347.677 347.677 779.924 779.924

ACRESCIMOS DE GASTOS 5.421.428 5.421.428 3.864.369 3.864.369

VALORES EM EUROS

A rubrica de adiantamentos por conta de vendas corresponde ao montante pago pela Benfica Multimédia no ambito dos contratos
celebrados em 2001 referentes a cedéncia da exploracdo do negdcio de multimédia.
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O valor constante na rubrica de dividas relativas a transferéncias de jogadores inclui encargos com a aquisicdo de direitos
desportivos de atletas que estdo contratados ou outras obrigacdes provenientes de transferéncias de atletas, mas para as
quais ainda ndo foram emitidas as respectivas facturas, momento a partir do qual passam a estar reflectidas nas rubricas de
fornecedores. O saldo dessa rubrica em credores nao corrente apresenta a seguinte desagregacao:

CoNsOLIDADO E INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12
CusTo VaLOR CusTo VaLOR
AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL

CREDORES -~ NAO CORRENTE

DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE ATLETAS

CerRO PORTENO 1.878.877 2.104.630 = =
BENFIcA STARs FunD 1.052.933 1.230.998 3.791.377 4.295.249
SOCCERMANIFEST 797.338 900.000 - -

RL9 MARKETING ESPORTIVO 382.672 420.000 - -

FC Pacos pe FERREIRA = = 975.728 1.066.000

OuTros 720.058 803.250 441723 497.583

VALORES EM EUROS.

0 saldo desta rubrica a 30 de Junho de 2013 inclui a aquisicao dos direitos desportivos do atleta Rojas ao Cerro Portefio e os
compromissos com o Benfica Stars Fund emergentes do contrato de alienagao do atleta David Luiz. Adicionalmente, o saldo com
a Doyen diz respeito ao contrato de associacao de interesse econdmico celebrado com essa sociedade relativo ao atleta Ola John.
A 30 de Junho de 2012, para além de compromissos com o Benfica Stars Fund (Di Mar(a, David Luiz e F4bio Coentrao), o saldo do
Pacos de Ferreira estd relacionado com as aquisicdes dos atletas Luisinho e Michel, que actualmente se encontra apresentado na
rubrica de fornecedores.

A data de 30 de Junho de 2013, a divida de credores ndo corrente em base consolidada e individual apresenta as seguintes
maturidades:

30.06.13
CusTo VALOR >1ANOE >2 ANOS E >3 ANOS E >4 ANOS E
AMORTIZADO NOMINAL <2 ANOS <3 ANOS <4 aNOS <5 ANOS

10.757.584 11.183.878 3.352.402 6.496.484 1.194.992 140.000

VALORES EM EUROS
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O saldo da rubrica de dividas relativas a transferéncias de jogadores em credores corrente apresenta a seguinte desagregacao:

CONSOLIDADO E INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12
CusTo VALOR CusTo VALOR
AMORTIZADO NOMINAL AMORTIZADO NOMINAL

DiVIDAS RELATIVAS A TRANSFERENCIAS DE ATLETAS

Top PRO SPORT INVESTMENT 4.222.890 4.250.000 - -
RipER CORPORATION 1.000.000 1.000.000 - -

LiaM SPoRTs 625.000 625.000 - -

Prausus UK 464.364 465.000 - -

GERARDO PEREZ 394.539 400.000 - -
OESTERBRO SERVICES 350.000 350.000 - -

SpoRT CLuB CORINTHIANS PAULISTA - - 1.000.000 1.000.000

PromoFUTE - - 450.000 450.000

VALORES EM EUROS.



Arubrica de Estado e outros entes publicos apresenta o seguinte detalhe:

CoNsoLIDADO INDIVIDUAL

30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12

IRC 69.387 70.347 69.387 70.347
RETENGOES NA FONTE IRC 868 746 868 746
RETENCGES NA FONTE IRS 1.296.785 1.470.074 1.237.776 1.468.864
IVA A PAGAR 957.446 1.999.304 632.179 1.874.284
IMI 17.952 - - -
SEGURANCA SOCIAL 495927 452399 411595 407.733
2.838.365 3.992.870 2.351.805 3.821.974

VALORES EM EUROS

A data do balanco, a rubrica de remuneragdes a liquidar refere-se essencialmente aos ordenados dos atletas profissionais e
técnicos de futebol do ultimo més do per{odo, os quais sdo regularizados até ao dia 5 do més seguinte. Adicionalmente, inclui
prémios de assinatura e por objectivos de atletas, cujo prazos de vencimento ainda ndo ocorreram.

Arubrica de acréscimos de gastos, as remuneragdes a liquidar englobam a estimativa para férias, subsidio de férias e subsidio de
Natal a pagar aos 6rgaos sociais e aos funcionarios, assim como o valor relativo a prémios por objectivos e de desempenho a pagar
a atletas.

Os juros a liquidar em base individual incluem essencialmente os encargos incorridos com os cupdes dos empréstimos
obrigacionistas, com as linhas de crédito intercalares do BES que vencem juros na maturidade e com o empréstimo da CGD
relacionado com o Caixa Futebol Campus. Em termos consolidados, inclui ainda os encargos financeiros com a especializacao dos
empréstimos da Benfica Estddio com o project finance.

A rubrica de outros acréscimos de gastos corresponde essencialmente a compromissos com fornecedores que ainda nao estao
reflectidos em conta corrente referentes a servicos prestados até a data de balanco.

35 IMPoSTOS DIFERIDOS

Os impostos diferidos sdo analisados como segue:

IMPOSTO DIFERIDO ACTIVO  IMPOSTO DIFERIDO PASSIVO |IMPOSTO DIFERIDO LIQUIDO

30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12 30.06.13 30.06.12

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DE COBERTURA - DERIVADOS SWAPS 3.457.646 3.765.949 - - 3.457.646 3.765.949
INSTRUMENTOS FINANCEIROS ~ CUSTO AMORTIZADO 32.767 49151 - - 32.767 49.151
IMPARIDADE DE CLIENTES 101.850 111102 - - 101.850 111102
E:gf,if;nf;z ‘;ivl:lb‘;jfl;‘:h‘ig"s AETINES FEES AN EISE - - 6.567.113 6.977.221 (6.567.113) (6.977.221)
SuBS(DIO AO INVESTIMENTO = = 4.196.841 4.411.392 (4.196.841) (4.411.392)

3.592.263 3.926.202 10.763.954 11.388.613 (7.171.691) (7.462.411)

VALORES EM EUROS
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As demonstracdes financeiras reflectem o efeito fiscal decorrente das diferencas temporérias que se verifica entre activos e
passivos determinados numa 6ptica contabilistica e numa éptica fiscal, os quais se referem exclusivamente a valores relativos a
Benfica Estadio.

A variacao ocorrida do per{odo detalha-se conforme se segue:

AumenTo /
CoNSTITUICAO/  DIMINUICAO
SALDO REVERSAO RESERVA SALDO
INICIAL EM RESULTADOS JUSTO VALOR FINAL
IMPOSTOS DIFERIDOS ACTIVOS
INSTRUMENTOS FINANCEIROS ~ DERIVADOS SWAPS 3.765.946 = (308.300) 3.457.646

IMPARIDADE DE CLIENTES - VALORES FISCALMENTE NAO ACEITES 111103 (9.253) o 101.850

IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS

SuBSIDIO AO INVESTIMENTO 4.411.392 (214.551) = 4.196.841

VALOR LiQUIDO DOS IMPOSTOS DIFERIDOS (7.462.411) 599.020 (308.300) (7.171.691)

VALORES EM EUROS

Adicionalmente e conforme referido na nota 16, nao foram registados nas demonstragdes financeiras individuais ou consolidadas
quaisquer impostos diferidos activos sobre prejuizos fiscais, que se estimam em cerca de 31,9 milh6es de euros (2011/2012: 26,8
milhdes de euros), uma vez que nao é certo que os prejuizos fiscais disponiveis sejam recuperados antes da data em que os mesmos
expirem.

36 PoLiTICAS DE GESTAO DE RISCOS

O Grupo apresenta uma exposicao de diferentes tipos de riscos, nomeadamente:

Risco desportivo;

Riscoregulatério - Fair Play Financeiro;

Risco operacional - manutencéo da relacao privilegiada com o Clube;

Risco de mercado;

Risco de crédito;

Risco de liquidez;

Risco de refinanciamento.



O Conselho de Administracao tem a responsabilidade pela definicdo e controlo das politicas de gestdo de risco do Grupo.
Estas politicas foram determinadas com o intuito de identificar e analisar os riscos que o Grupo enfrenta, para definir limites de
risco e controlos adequados e para monitorizar a evolucdo desses riscos. As politicas e sistemas de gestao de risco sao revistas de
forma regular para que mantenham aderentes a realidade das condig6es dos mercados e as actividades do Grupo.

Risco desportivo

A Benfica SAD tem a sua actividade principal ligada a participacdo em competicdes nacionais e internacionais de futebol
profissional. A Benfica SAD depende assim da existéncia dessas competicoes, da manutencao dos seus direitos de participacao e
do valor dos prémios pagos, da performance desportiva alcangcada nas mesmas, nomeadamente da possibilidade de apuramento
para as competicbes europeias. Por sua vez, a performance desportiva podera ser afectada pela venda ou compra dos direitos
desportivos de jogadores considerados essenciais para o rendimento da equipa principal de futebol.

Aperformance desportiva tem um impacto consideravel nos rendimentos e ganhos de exploracao da Benfica SAD, designadamente
0s que estao dependentes das receitas resultantes das alienagdes de passes de atletas, da participacao da sua equipa de futebol
nas competicoes europeias, designadamente na Liga dos Campedes, e os provenientes de receitas de bilheteira, cativos, bilhetes
de época, entre outros.

Adicionalmente, as receitas de contratos publicitdrios dependem da projeccdo medidtica e desportiva da equipa principal de
futebol, bem como da capacidade negocial da Benfica SAD face a essas entidades.

Os custos relativos ao conjunto de jogadores de futebol da Benfica SAD assumem um peso determinante nas respectivas contas
de exploracdo. A rentabilidade e o equilibrio econémico-financeiro do Sociedade estao, por isso, significativamente dependentes
da capacidade da administracdo da Benfica SAD para assegurar uma evolugdo moderada dos custos médios por jogador e a
racionalizagao do nimero de jogadores, especialmente tendo em conta os critérios do Fair Play Financeiro.

Osrendimentos e ganhos resultantes de transferéncias de jogadores por parte da Benfica SAD assumem um peso significativo nas
respectivas contas. Esses valores estdo dependentes da evolucdo do mercado de transferéncias de jogadores, da performance
desportiva e disciplinar dos jogadores, bem como da ocorréncia de lesées nos mesmos, da capacidade da Benfica SAD formar
e desenvolver jogadores que consiga transferir e da manutencao de um enquadramento legal que permita a continuidade deste
tipo de receitas nos niveis esperados. Quanto a este ultimo ponto, importa referir que a rescisao sem invocagao de justa causa
promovida por um jogador fora de um determinado periodo contratual protegido (3 anos quando o jogador, ao assinar o contrato,
tinha menos de 28 anos; 2 anos nos outros casos) pode corresponder, para a Benfica SAD, ao recebimento de uma indemnizagao
de valor significativamente inferior ao originalmente contratualizado entre a Benfica SAD e esse jogador (i.e., o valor por vezes
referido como “clausula de rescisao”).

Risco regulatdrio - Fair Play Financeiro

AUEFA aprovouumsistemade licenciamento paraaadmissao dos clubes de futebol a participar nas competicdes por siorganizadas.
Com base neste sistema, apenas os clubes que comprovem que satisfazem os critérios desportivos, de infra-estruturas, de pessoal
e administrativos, juridicos e financeiros requeridos pela UEFA estdo em condicdes de ter acesso as competicdes europeias,
obtendo para tal a denominada “licen¢a” O Manual de Licenciamento de Clube pela UEFA também incorpora os Regulamentos do
Fair Play Financeiro.

O Fair Play Financeiro é baseado no principio do break-even, segundo o qual os clubes podem participar nas competicdes europeias
apenas se demonstrarem um equilibrio entre as receitas geradas e os encargos incorridos.
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Os principais critérios promovidos pela UEFA no Fair Play Financeiro sdo:

* A linexisténcia de dividas vencidas e nao pagas (i) a outros clubes ou sociedades desportivas no ambito de transferéncias
de direitos desportivos de jogadores, (ii) aos seus trabalhadores, incluindo aos jogadores, (iii) as autoridades tributarias e a
Segurancga Social;

* Que os eventuais défices entre despesas e receitas relevantes para a UEFA (que pressupde a dedugao dos investimentos na
Formacao, infra-estruturas e apoios a comunidade, entre outros), designados por break-even, nao poderao exceder um valor
acumulado de 5 milhdes de euros (considerando a época actual e as duas épocas anteriores) e apenas serao admissiveis se
supridos mediante recurso aos accionistas ou a entidades relacionadas.

As sangdes previstas para 0 ndo cumprimento destas regras podem incluir (i) avisos, (ii) multas, (iii) retengao dos prémios pagos e,
no limite, (iv) a proibicao de participar nas competicées organizadas pela UEFA.

Actualmente, a Benfica SAD encontra-se licenciada para participar nas competicdes europeias da época 2013/2014 e cumpre os
principais critérios do Fair Play Financeiro.

Risco operacional - manutengao da relagao privilegiada com o Clube

O desenvolvimento da actividade principal da Benfica SAD pressupde a existéncia e manutencao da relacdo privilegiada com
o Clube, a qual assegura a Benfica SAD, designadamente, a utilizacdo das instala¢ées desportivas e da marca Sport Lisboa e
Benfica pela equipa de futebol profissional e nos espectaculos desportivos. Qualquer alteracdo destas situagdes poderd afectar
significativamente o desenvolvimento da actividade normal do Benfica SAD. N&o se estima que tal venha a acontecer.

Existem saldos a receber com partes relacionadas que, a 30 de Junho de 2013, ascendiam a 49,3 milhdes de euros, sendo uma
parte significativa desse montante exigivel a 30 de Junho de 2015. A Benfica SAD encontra-se a analisar opgdes para garantir o
recebimento dessas verbas.

Risco de mercado

Oriscodemercadoéoriscode que alteragéesnos pregos dos mercados, nomeadamente anivel de cdmbios de moedas estrangeiras,
de taxas de juro ou a evolugao das bolsas de valores possam afectar os resultados do Grupo e a sua posicao financeira.

O Grupo néo se encontra exposto ariscos de mercados de valores mobilidrios, nem se encontra particularmente exposta a riscos
cambiais, uma vez que as transac¢des em moeda estrangeira tém sido historicamente reduzidas.

O objectivo nas politicas de gestao de riscos de mercado passa essencialmente pela monitorizagao da evolucdo das taxas de juro
que influenciam os passivos financeiros remunerados, contratados com base em taxas de juro indexadas a evolu¢ao dos mercados.

Adicionalmente, o Grupo decidiu fixar as taxas de juro numa parte dos empréstimos contratados de médio/longo prazo, tendo para
tal contratado swaps de taxa de juro com objectivo de proceder a cobertura de risco de taxa de juro para diversos empréstimos,
definindo um tecto maximo para os encargos financeiros.
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a) Risco de taxa de juro

O endividamento do Grupo Benfica SAD encontra-se, em parte, indexado a taxas de juro varidveis em fungao da evolucdo dos
mercados, expondo o custo da divida a umrisco de volatilidade, cujo impacto pode ser significativo, em virtude do elevado nivel de

endividamento.

A anélise de sensibilidade a taxa de juro baseia-se nos seguintes pressupostos:

Alteracoes nas taxas de juro de mercado apenas afectam os gastos e rendimentos em relacao aos instrumentos financeiros
com taxas de juros fixas caso estes sejam reconhecidos pelo seu justo valor; como tal, todos os instrumentos financeiros com

Alteragdes nas taxas de juro afectam os juros a receber ou a pagar dos instrumentos financeiros indexados a taxas varidveis;

taxas de juros fixas registados ao custo amortizado, ndo estao sujeitos ao risco de taxa de juro, tal como definido na IFRS 7; e,

durante o per{odo.

Para efeitos da andlise da sensibilidade, essa analise é realizada com base em todos os instrumentos financeiros existentes

Tendo em conta os pressupostos anteriormente descritos, a analise da variagao das taxas de juro dos instrumentos financeiros
denominados em euros e os respectivos impactos no resultado liquido e no capital préprio em base consolidada é analisada no

quadro seguinte:
RESERVAS DE COBERTURA
RESULTADO LiQUIDO DE FLUXOS DE CAIXA
Susipa1%  RebucAo1%  Susipal%  Rebucio 1%

EFEITO CASH-FLOW

DivIDA COBERTA (2.043.434) 2.043.434 o o

(1.357.525) 1.357.525 o o

DERIVADOS DE FLUXOS DE CAIXA - COBERTURA - - 3.675.183 (3.634.268)

VALORES EM EUROS
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Em base individual, o referido impacto é conforme segue:

RESERVAS DE COBERTURA
ReEsuLTADO LiQuUIDO DE FLUXOS DE CAIXA

SuBipA1%  RebucAol1%  Susiba1%  Rebucio 1%
EFEITO CASH-FLOW

DiVIDA COBERTA (1.357.525) 1.357.525 = =

(1.357.525) 1.357.525 = =

VALORES EM EUROS

De acordo com a anélise de sensibilidade as variacbes de taxa de juro efectuada pela entidade bancéria (contraparte) com os quais
foram contratados os instrumentos financeiros, os impactos apurados seriam os seguintes:

VARIACAO DE TAXA

NoTioNAL JusTo DE JURO
INfcio Fim ACTUAL APAGAR  ARECEBER VALOR MTM 1% MTM -1%
Benrica EsTApio
INTERESS RATE Swap 17.01.2008 27.02.2015 6.202.163 3,68% EuriBOR 6M (177.642) (144.043) (205.830)
INTERESS RATE Swap 17.01.2008 29.02.2024 61.110.000 4,63% EuriBor 6M (11.543.194) (7.901.613) (15.149.276)
(11.720.836) (8.045.656) (15.355.106)

VALORES EM EUROS

Risco de crédito

O risco de crédito advém da incapacidade de uma ou mais contrapartes da Benfica SAD para cumprirem com as suas obrigacoes
contratuais. A exposicao do GrupoBenficaSAD aoriscode crédito estdmaioritariamente associadaas contas areceber decorrentes
da venda de direitos desportivos de jogadores e outras transac¢oes relacionadas com a actividade que exerce, nomeadamente
publicidade, merchandising e patrocinios diversos.

No casodossaldos areceberrelacionados comvendadedireitos de atletas,aBenfica SAD avalia, previamente avenda, a capacidade
da entidade em cumprir o acordo estabelecido, incluindo a obtencao de algumas garantias. Adicionalmente, as instancias nacionais
e internacionais responsaveis pela regulamentagdo do Futebol (Federacdo Portuguesa de Futebol - FPF, Liga Portuguesa de
Futebol Profissional - LPFP, UEFA e FIFA) sdo intervenientes nas questdes em que existem dividas entre Clubes/SAD’s resultantes
de transacc¢oes de direitos de atletas, pelo que o risco de incumprimento por parte destas entidades €, de alguma forma mitigado,
uma vez que o licenciamento do Clubes/SAD’s para as competicdes pode ser condicionado pela existéncia de dividas resultantes
destas transaccoes.

No que se refere a tipologia de clientes de publicidade, patrocinios e transmissdes televisivas, a aceitacdo destes clientes
compreende normalmente empresas com dimensao e conceituadas no mercado, envolvendo parcerias de médio/longo prazo de
forma a mitigar o risco de incumprimento por parte das entidades.



Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os activos da Benfica SAD ou de satisfazer as responsabilidades
contratadas nas respectivas datas de vencimento e aum prego razoavel. Para gerir este risco, a Benfica SAD procura compatibilizar
os prazos de vencimento de activos e passivos, gerindo as respectivas maturidades.

Para financiar a sua actividade, a Benfica SAD mantém as linhas de crédito referidas na nota 31.

Risco de refinanciamento

O enquadramento macroeconémico e financeiro actual apresenta um conjunto de constrangimentos que tém implicado uma
crescente dificuldade na capacidade das empresas nacionais se financiarem, quer por via do crédito bancario, quer no mercado de
capitais. Tal poderd vir a comprometer a capacidade da Benfica SAD financiar a sua actividade corrente e eventuais investimentos
futuros, ou de assegurar o refinanciamento de operagdes que se vencam em condi¢ées de remuneracao por si consideradas
adequadas.

37 Operagdes com entidades relacionadas

0 Conselho de Administracao entende que as condigdes comerciais estabelecidas nas transacgdes entre partes relacionadas séo
equivalentes as que prevalecem nas transacgdes em que nao existe relacionamento entre as partes.

A data de 30 de Junho de 2013 e de 2012, as transaccoes e saldos com partes relacionadas, em base individual, sdo as seguintes:
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INDiviDuAL - 30 pe JunHo DE 2013
NoTas SLB SGPS MuLTIMEDIA EsTADIO

SALDOS:

CLIENTES 23 5.563.524 - 326.548 -

EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 24 o 38.122.053 o (23.955.422)

OUTROS DEVEDORES 26 7.148.430 - 13.787 85.278

TRANSACGOES:

ForNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS

DIREITOS MULTIMEDIA = = (102.997) -

DireiTo superricie CFC (M7.667) - - -

MERCHADISING (77.954) - - -

REDEBITOS PESSOAL (164.272) = = (301.599)

GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

EmPRESTIMO BENFICA EsTADIO - - = (1.725.442)

PRESTAGAO DE SERVICOS

LuGARES Séclos viTAL{CIOS 98.520 - = -

QuoTizagAo 7.162.616 o - -

TotAL 5 7.261.136 - - -

RappEL/CoMISAO FACTURAGAO EMITIDA - - - _

REDEBITOS DE PESSOAL AFECTO A BENFICA SAD 125.365 - 100.292 298.562

TOS E GA S FINA

EmprEsTIMO A BENFIcA SGPS = 1.806.160 - -



>12/13 RELATORIO&CONTAS
SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD

PARQUE CLiNnicA TV SEGUROS FuNnpAcAo STARSs FuND ToTAL

1.452 - - - 5331 - 5.896.855

216.415 4.929.783 5.544 19.318.373
5.412 159.049 13.340 6.400.000 13.825.296

(102.997)
(117.667)

- (77.954)
(465.871)

(1.725.442)

98.520

7.162.616

o o 150.000 o o o 7.411.136

- 232.875 232.875
34.872 26.785 585.876

1.806.160

VALORES EM EUROS
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INDiviDuAL - 30 pe JunHo DE 2012

NoTas SLB SGPS MULTIMEDIA EstAbio

SALDOS:

CLIENTES 23 10.477.784 - 311.609 -

EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 24 291139 35.977.324 = (33.452.735)

OUTROS DEVEDORES 26 236.465 - 18.763 83.291

TRANSACGOES:

FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS

DIREITOS MULTIMEDIA - = (50.195) o

DireITo supeRFicie CFC (17.989) - - -

MERCHADISING (62.930) o - -

REDEBITOS PESSOAL (199.718) - - (298.891)

GASTOS E PERDAS FINANCEIROS

EmpPRESTIMO BENFICA EsTADIO = = = (2.401.662)

PRESTAGAO DE SERVIGOS

LUGARES S6ci0s viITALICIOS 107.105 = B -

DIREITOS MULTIMEDIA = = 29.948 -

QuoTizagAo 8.365.429 - - -

OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

RappPeL/CoMISAO FACTURAGAO EMITIDA - = o -

TotAL 6 72.685 a 111.969 266.676

RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

TotAL 14 = 1.694.743 - -




>12/13 RELATORIO&CONTAS
SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD

Paraque CLiNicA TV SEGUROS FunbpacAo STARS FunD ToTAL

1.452 - - 1187 1.862 - 10.793.939

263.566 112.506 2.756 3.194.556
20.000 6.296 208.393 - - - 574.686

(50.195)
(117.989)

(62.930)
(498.609)

(2.401.662)

107.105

29.948
8.365.429

208.217 208.217

O 35.634 20.733 208.217 o o 715.914

o - - - - o 1.694.743

VALORES EM EUROS.
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Os principais saldos com o Sport Lisboa e Benfica sdo explicados conforme segue:

* Clientes e outros devedores - corresponde principalmente aos valores a receber pela Benfica SAD de parte das quotas
recebidas pelo Sport Lisboa e Benfica por contrapartida das condicoes especiais que sao conferidas aos Sdcios do Clube pela
Benfica SAD;

* Fornecedores - engloba as facturas emitidas referentes a cedéncia do direito de superficie dos terrenos onde se encontra
construido o Caixa Futebol Campus.

Osaldodarubricade empresas do grupo e partes relacionadas com a Benfica SGPS respeita a operacéo de reestruturagao do Grupo
Sport Lisboa e Benfica realizada no final do més de Dezembro de 2009, nomeadamente o valor do empréstimo de 31.451.074
euros e os encargos com juros. Relativamente ao montante em divida, foi celebrado um contrato de financiamento cujas condi¢oes
se encontram referidas na nota 24.

O saldo de clientes com a Benfica Multimédia inclui os redébitos de pessoal afecto a Benfica SAD que prestou servico a essa
empresa. Arubrica de outros credores corresponde ao adiantamento por conta de vendas pago pela Benfica Multimédia no @mbito
dos contratos celebrados em 2001 referentes a cedéncia da exploracao do negdécio de multimédia.

Os principais saldos com a Benfica Estadio sao explicados conforme segue, tendo 0s mesmos sido eliminados no ambito das
operacodes de consolidagao:

» Fornecedores - inclui essencialmente os juros em divida pela Benfica SAD referentes ao contrato de financiamento com a
Benfica Estadio, as facturas referente a renda do estadio e os redébitos dos gastos com o pessoal;

* Empresas do grupo e partes relacionadas - o saldo de 23.955.422 euros (30/06/2012:33.452.735 euros) estd principalmente
relacionado com o valor em divida referente ao contrato de financiamento acordado a 31 de Dezembro de 2009, no seguimento
dareestruturacao do Grupo Sport Lisboa e Benfica, e cujas condi¢des se encontram referidas na nota 24;

* Outros credores - refere-se essencialmente a venda de bilhetes de jogos e cativos cujas receitas sao recebidas directamente
pela Benfica Estddio e posteriormente transferidas para a Benfica SAD.



Arubricade empresas do grupo e entidades relacionadas englobam diversos empréstimos concedidos pela Benfica SAD para fazer
face a actividade da Clinica do SLB.

O principal saldo com a Benfica TV refere-se a valores disponibilizados pela Benfica SAD para suprir necessidades de tesouraria
esporadicas da Benfica TV, nomeadamente no final do presente per{odo para efectuar um pagamento no ambito da aquisi¢céo dos
direitos televisivos da Liga Inglesa.

O saldo de outros credores com o Benfica Stars Fund refere-se aos montantes a entregar relativo as alienagdes a entidades
terceiras dos jogadores DiMarfa, David Luiz, Fabio Coentrao, Bruno César e Nolito, cujos montantes estao dependentes dos prazos
de recebimento estabelecidos com os clubes que adquiriram a titulo definitivo os direitos dos atletas. Adicionalmente, inclui
valores a entregar ao Benfica Stars Fund relacionados com a cedéncia temporaria do atleta Airton e as rescis6es dos contratos
de associacao de interesse econémico dos jogadores David Siméo e Filipe Menezes. A 30 de Junho de 2012, o saldo resumia-se
aos valores em divida a data dos atletas Di Marf{a, David Luiz e Fabio Coentrédo. No final do presente per{odo, o saldo da rubrica de
outros devedores no montante de 6.400.000 euros diz respeito aos contratos celebrados a 28 de Junho de 2013 com o Benfica
Stars Fund relativos aos atletas Rodrigo, Djuricic e André Gomes, cujo valor foi recebido no inicio de Julho de 2013.

Em base consolidada a 30 de Junho de 2013 e de 2012, os principais saldos e transaccdes entre partes relacionadas s&o os
seguintes:
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ConsoLipapo - 30 e JunHo pe 2013
NoTas SLB SGPS MuULTIMEDIA

SALDOS:

CLIENTES 23 6.062.084 - 1.734.419

EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 24 5.746.153 38.122.053 -

OQuTROS DEVEDORES 26 7.214.745 - 24302

TRANSACGOES:

FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS

REDEBITOS PESSOAL (339.675) - -

MERCHADISING (110.312) - -

CONSULTAS E EXAMES MEDICOS o - -

DIREITOS MULTIMEDIA = = (102.997)

QuorTizagAo 7.162.616 - -

RENDAS DE ESPAGOS 219.816 = 23.286

REDEBITO DE DESPESAS DE LAVANDARIA 49.023 - -

DIREITOS DE TRANSMISSAO BENFICA TV = o -

OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

REDEBITOS DE PESSOAL 450.546 - 231.855

RaPPEL/COMISAO FACTURAGAO EMITIDA - - -

ToraL 6 451.141 o 234502

EmPRESTIMO A0 CLUBE 389.881 - -

EmpPRESTIMO A BENFICA SGPS = 1.806.160 -

TotaL 14 389.881 1.806.160 -




>12/13 RELATORIO&CONTAS
SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD

PARQUE CLiNnicA TV SEGUROS FunbpacAo STARs FuND ToTAL

4123 7187 - 2715 5.667 - 7.816.195

216.415 5.544 44.090.165
180.128 13.418 171 6.400.000 13.832.764

(339.675)
(110312)

(128.295) (128.295)
(102.997)

7.162.616
63.630 3.821 - - 310.553

188 49.211

150.000 150.000

34.872 16.063 733.336

- 232.875 232.875

o 34.872 16.063 232.875 o o 969.453

- 389.881
1.806.160

- - - - - 2.196.041

VALORES EM EUROS
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ConsoLipapo - 30 e JunHo pe 2012

NoTas SLB SGPS MuLTIMEDIA CoMERCIAL
SALDOS:

CLIENTES 23 11.642.548 - 1145.341 54.797

EMPRESAS DO GRUPO E PARTES RELACIONADAS 24 6.091.139 35.977.324 - -

OQuTROS DEVEDORES 26 302.723 - 39.926 5.446

TRANSACGOES:

FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIROS

REDEBITOS PESSOAL (376.225) - - -

MERCHADISING (85.433) - - -

CONSULTAS E EXAMES MEDICOS B o - -

DIREITOS MULTIMEDIA = = (50.195) -

QuorTizagAo 8.365.429 - - -
RENDAS DE ESPAGOS 215.987 & 22.928 -

REDEBITO DE DESPESAS DE LAVANDARIA 53337 - o -

DIREITOS MULTIMEDIA = o 29.948 -

ToraL 5 8.754.168 o 52.876 -

OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

REDEBITOS DIVERSOS 397 - 1.362 -

RaPPEL/COMISAO FACTURAGAO EMITIDA - - B R

RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

EmpPRESTIMO A0 CLUBE 117.498 - - -

ToTaL 14 117.498 1.694.743 - -




>12/13 RELATORIO&CONTAS
SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD

PArRQUE CLiNnicA TV SEGUROS FuNnpacAo STARs FuND ToTAL

1.452 1675 - 2715 12.062 - 12.860.590

263.566 12.506 2.756 42.447.291
20.000 89.094 213.816 - - - 671.005

(376.225)

(85.433)

(121.980) (121.980)
(50.195)

8.365.429
61.596 300.511

136 53.473

29.948

o 136 261.596 = o o 9.068.776

1.759
208.217 208.217

117.498

- - - - - - 1.812.241

VALORES EM EUROS
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De referir que, para além dos comentdrios efectuados aos principais saldos com as empresas do grupo e partes relacionadas
em base individual, existem valores com impacto nas contas consolidadas que sao analisados de seguida em complemento as
explicacbes apresentadas nesta nota.

Adicionalmente, os principais saldos e transac¢des com o Sport Lisboa e Benfica com variagées em termos consolidados sao
explicados conforme segue:

» Clientes - equivale principalmente as facturas emitidas para fazer face a reparticdo de gastos entre as empresas do Grupo
Sport Lisboa e Benfica;

* Empresas do grupo e partes relacionadas - inclui um contrato de financiamento celebrado em Marco de 2012 entre a Benfica
Estadio e o Clube no valor de 5.800.000 euros;

* Qutros credores - saldo é essencialmente composto pela utilizacdo da Marca Benfica pela Benfica Estéddio por um periodo de
21 anos, que finaliza em 2026/2027.

A rubrica de clientes com a Benfica Multimédia inclui diversos redébitos relacionados com investimentos efectuados na area de
negdcios de multimédia apds o Grupo Benfica ter assumido a gestao desse negdcio em Dezembro de 2011, tendo esse valores sido
suportados pela Benfica Estddio. Adicionalmente, engloba redébitos do pessoal ao servigo da Benfica Multimédia que integram os
quadros do Grupo.

38 GARANTIAS PRESTADAS
Em termos individuais, as garantias prestadas pela Benfica SAD séo apresentadas de seguida.

A 24 de Junho de 2005, no ambito da renegociacao do contrato de financiamento da construcao do estaddio do Sport Lisboa e
Benfica (project finance), realizado a 16 de Junho de 2003, foram prestadas por parte da Benfica SAD como garantias a favor dos
bancos envolvidos no projecto de financiamento todos os saldos a crédito da conta bancérian®. 561002530000, designada como
Conta SAD, podendo a mesma ser livremente movimentada desde que ndo se verifiquem incumprimentos, e primeiro penhor sobre
todos os créditos que a Benfica SAD detenha sobre o Sport Lisboa e Benfica emergentes do contrato de utilizagdo do novo estédio.

A 8 de Janeiro de 2008, no dmbito da segunda reestruturacdo do contrato de financiamento da construcao do estadio (project
finance), foram cedidos a favor da Benfica Estadio os créditos dos contratos com a Olivedesportos, SA, celebrado a 23 de Maio de
2003, e com a PT Comunicagoes, SA, celebrado a 11 de Maio de 2005, tendo a Benfica Estadio procedido a dacgao pro solvendo a
favor dos bancos dos referidos créditos.

Em Janeiro de 2011, a Benfica SAD e a Benfica TV cederam a favor da Benfica Estadio os créditos para si emergentes do contrato
de patrocinio celebrado com a Portugal Telecom, SGPS, SA em 1 de Julho de 2009, que veio substituir o contrato com a PT
Comunicacgoes, SAreferido no pardgrafo anterior que entretanto cessou, tendo a Benfica Estadio procedido a dacgao pro solvendo
a favor dos bancos no &mbito do contrato de financiamento da construgao do estadio (project finance).

Os recebimentos relativos ao contrato celebrado com a Adidas Portugal — Artigos de Desporto, SA a 26 de Dezembro de 2002
encontram-se a ser depositados na conta recebimentos bancos do project finance, a qual é utilizada exclusivamente para o
pagamento do servico da divida.



0 Sport Lisboa Benfica constituiu a favor dos bancos, penhor sobre todas e cada uma das ac¢des de que era titular (10.000 acgbes
representativas da totalidade do capital social da Benfica Estédio), assim como de novas acgdes de que possa vir a ser titular (em
virtude de qualquer aumento de capital social da Benfica Estadio), bem como de todos os suprimentos e/ou prestagbes acessdrias,
no montante de 29.297.419 euros. Com a reestruturacado do Grupo Sport Lisboa e Benfica realizada em Dezembro de 2009,
nomeadamente com a aquisi¢ao da totalidade das acgdes da Benfica Estddio pela Benfica SAD ao Clube, a Benfica SAD substituiu
o Sport Lisboa e Benfica na prestacao desta garantia.

A7 de Mar¢o de 2007, foi celebrado com o Banco Efisa um contrato de abertura de crédito para apoio de tesouraria de curto prazo,
o qual foigarantido com a entrega de uma livranga pela Benfica SAD.

A 13 de Julho de 2007, no ambito do financiamento da constru¢do do Caixa Futebol Campus, a Benfica SAD em conjunto com a
Benfica Estédio celebroucoma Caixa Geral de Depdsitos um empréstimo sob a forma de mdtuo com hipoteca, penhores e promessa
de hipoteca, o qual foi garantido por:

* Hipoteca de primeiro grau sobre o direito de superficie dos terrenos sitos no Seixal onde se encontra construido o Caixa
Futebol Campus, que abrange as pertencas e benfeitorias presentes e futuras sobre os bens objecto daquele direito;

* Penhor de créditos do contrato de naming e patrocinio celebrado a 21 de Setembro de 2006 com a Caixa Geral de Depdsitos;

* Promessade hipoteca sobre os terrenos onde estd edificado o Caixa Futebol Campus, caso seja exercido o direito de aquisicao
dos mesmos por parte da Benfica SAD no final do perfodo de cedéncia do direito de superficie;

* Domiciliacao, consignacao e penhor de créditos provenientes das receitas dos bilhetes de época associados aos titulos
Fundador e Centenério a partir da época 2010/2011, inclusive;

* Domiciliacdo do pagamento de créditos referentes a contratos de naming, de patrocinio ou de publicidade relacionados ou
localizados no Caixa Futebol Campus;

* Domiciliacdo do pagamento a partir de 1 de Julho de 2013 de créditos referentes ao contrato de utilizacdo das lojas do
Centro Comercial actualmente exploradas pelas sociedades Adidas Portugal - Artigos de Desporto, SA e Media - Saturn
Systemzentrale GmbH; e,

* Cessao de crédito futuro que a Benfica SAD tenha direito caso o Sport Lisboa e Benfica opte por exercer o direito de adquirir
as benfeitorias edificadas nos terrenos sujeitos ao contrato de direito de superficie supra-referido.

A 20 de Janeiro de 2009 foi celebrado com o Banco Espirito Santo de Investimento e o Banco Espirito Santo um contrato de
organizacao, colocacdo e tomada firme de papel comercial no montante de 25 milhdes de euros. Em Junho do mesmo ano, foi
celebrado um aditamento ao anterior contrato, no qual foi estipulado aumentar o montante méaximo do programa para 40 milhdes
de euros, tendo sido dado como garantia um contrato de penhor de créditos futuros celebrado entre Banco Espirito Santo, a Benfica
SAD, o Sport Lisboa e Benfica, a Benfica Estadio e a Benfica TV referente ao contrato assinado entre essas empresas do Grupo
Benfica e a Sociedade Central de Cervejas, SA. Actualmente, o montante maximo do referido programa equivale a 28,6 milhdes de
euros, mantendo-se as mesmas garantias.

A7 de Maio de 2013, foi celebrado entre a Benfica SAD e 0 Banco Esp{rito Santo um contrato de financiamento no montante de 54
milhdes de euros, garantido com a entrega de uma livranga, penhor sobre os direitos desportivos de um conjunto de jogadores cujo
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valor liquido contabilistico a 30 de Junho de 2013 corresponde a cerca de 38.168.760 euros e os respectivos contratos de seguro
desportivoreferente a acidente pessoais. Este contrato foirealizado por um periodo de 90 dias, sendo renovado automaticamente
por iguais periodos, e permitiu liquidar os trés contratos de financiamento celebrados a 13 de Fevereiro de 2012.

A 29 de Maio de 2013, foi celebrado entre a Benfica SAD e o Banco Espirito Santo um contrato de financiamento no montante
de 10 milhdes de euros, garantido com a entrega de uma livranga, penhor em segundo grau sobre os direitos desportivos de um
conjunto de jogadores (os mesmos que foram dados como garantia no financiamento de 7 de Maio de 2013) e os respectivos
contratos de seguro desportivo referente a acidente pessoais. Este contrato foi realizado por um per{odo de 90 dias, sendo
renovado automaticamente por iguais per{odos. A 30 de Junho de 2013, a Benfica SAD estava a utilizar 6 milhdes de euros deste
contrato de financiamento.

A 30 de Junho de 2013, existem restri¢des de titularidade das unidades de participacao do Benfica Stars Fund, os quais foram
entregues como garantia ambito de processos fiscais instaurados.

Em base consolidada, terdo de ser tidas em conta as garantias seguidamente descritas.

Para garantia do integral e pontual cumprimento pela Benfica Estadio das Obrigagdes Garantidas (obrigac6es da empresa perante
os bancos, emergentes do Contrato de Financiamento e dos Contratos Financeiros), foram constituidas as seguintes garantias
(algumas das quais ja foram referidas anterior em base individual):

* 0O Sport Lisboa Benfica constituiu a favor dos bancos, penhor sobre todas e cada uma das acgdes de que era titular (10.000
accoes representativas da totalidade do capital social da Benfica Estadio), assim como de novas acc6es de que possa vir a
ser titular (em virtude de qualquer aumento de capital social da Benfica Estadio), bem como de todos os suprimentos e/ou
prestacdes acessdrias, no montante de 29.297.419 euros. Com a reestruturagao do Grupo Sport Lisboa e Benficarealizadaem
Dezembro de 2009, nomeadamente com a aquisicao da totalidade das acgdes da Benfica Estddio pela Benfica SAD ao Clube, a
Benfica SAD substituiu o Sport Lisboa e Benfica na prestacao desta garantia;

* ABenfica Estadio, o Sport Lisboa e Benfica e a Benfica SAD, constituiram a favor dos bancos, garantia sobre todos os saldos
a crédito das Contas do Projecto, das Contas SLB e da Conta SAD, constantes do Contrato de Financiamento, podendo ser
livremente movimentados desde que ndo se verifique incumprimentos (a garantia prestada pela Benfica SAD jd estava referida
anteriormente em base individual);

» A Benfica Estadio constituiu a favor dos bancos, penhor sobre todos os bens empenhéveis (adquiridos a partir da data de
assinatura do Contrato de Financiamento) e ainda sobre todos os créditos de que a Benfica Estéddio venha a ser titular sobre o
Sport Lisboa e Benfica e a Benfica SAD, relativamente a suprimentos e/ou prestacdes acessorias;

* O Sport Lisboa Benfica constituiu a favor dos bancos, primeiro penhor sobre todos os créditos, actuais e futuros, que detenha
ou venha a ser titular, sobre os associados do Clube, a titulo de quotas;

* A Benfica Estadio constituiu hipoteca de primeiro grau a favor dos bancos, sobre o Imdvel, conforme escritura de hipoteca de
16 de Junho de 2003;

* A Benfica Estddio cedeu ao banco agente das garantias, em representacao dos bancos, todos os créditos de qualquer tipo ou
natureza, emergentes ou futuros, dos contratos descritos no Contrato de Financiamento;



* OSportLisboaBenfica cedeuao banco agente das garantias (em representagdo dos bancos) todos os créditos de qualquer tipo
ou natureza, emergentes dos contratos descritos no Contrato de Financiamento.

Em 13 de Julho de 2007, a Benfica Estadio em conjunto com a Benfica SAD, no ambito do financiamento da construcao do Caixa
Futebol Campus, celebraram com a Caixa Geral de Depdsitos um empréstimo sob a forma de mdtuo com hipoteca, penhores e
promessa de hipoteca, o qual foi garantido por parte da Benfica Estddio com a domiciliagdo, consignacéo e penhor de créditos
provenientes das receitas dos bilhetes de época associados aos titulos Fundador e Centendrio a partir da época 2010/2011,
inclusive.

Adicionalmente, informa-se que de acordo com o contrato celebrado com o Banco Espirito Santo e Millennium bcp (project
finance), a Benfica Estddio deve determinar numa base anual um Racio Anual de Cobertura do Servico da Divida (RACSD) e o Racio
de Cobertura da Vida do Empréstimo (RCVE), os quais ndo devem a qualquer momento ser inferioresa 1,1 e 1,2, respectivamente,
sob pena de a mesma se encontrar em situagao de incumprimento perante o sindicato bancério.

Os racios referidos sdo calculados conforme se segue:

» Ré&cio Anual de Cobertura do Servigo da Divida (RACSD): o récio a determinar numa base anual, calculado nos termos previstos
no contrato, na data de célculo, relativamente ao ano econdmico anterior, a partir do quociente entre: (i) em numerador, a
soma do CFDSD para o ano econémico correspondente com as utilizagdes da conta de reserva do servico da divida menos as
contribuicdes para a conta de reserva do servico da divida durante o mesmo per{odo, e (ii) em denominador, o montante total do
servico da divida no ano econémico em causa, relativo aos empréstimos de longo prazo;

¢ Raécio de Cobertura da Vida do Empréstimo (RCVE): o racio calculado numa base anual, nos termos previstos no contrato,
correspondente ao quociente entre: (i) em numerador, a soma do valor actual dos CFDSD projectados até a data de termo
reportados a data dereferéncia, actualizados auma taxa correspondente ao custo médio ponderado dos empréstimos de longo
prazo para cada um dos periodos de actualizagao, e (ii) em denominador, o montante em divida pela mutuéria aos bancos a essa
mesma data, em virtude da utilizacdo dos empréstimos de longo prazo;

Adicionalmente, o Cashflow Disponivel para o Servico da Divida (CFDSD) designa, em relagao a cada ano econdmico, a diferenca
entre:

* Asomados montantes recebidos ou, no caso de projecgdes, areceber pela mutudria nesse ano econdmico, incluindo: (i) receitas
do projecto (salvo as receitas previstas no acordo Somague, enquanto este se encontrar em vigor); (ii) fundos préprios da
mutudria; e (iii) reembolsos de impostos decorrentes da actividade da mutudria; e

« Asomados montantes pagos ou, no caso de projec¢oes, a pagar pela mutudria nesse ano econdmico, incluindo: (i) despesas de
investimento; (ii) despesas operacionais; e (iii) impostos, pagos e projectados a pagar, resultantes da actividade da mutuéria.

Caso no futuro a mutuaria se encontre em situacao de incumprimento perante o sindicato bancério, significa que, a qualquer
momento, o banco agente do financiamento, seguindo as instrucdes dos bancos, podera notificar a mutuéria do exercicio de todos
ou qualquer um dos direitos e/ou ac¢des seguinte:

* Cancelar as participagdes dos bancos, ficando estes desobrigados de realizar as mesmas, relativamente a qualquer parcela ndo
utilizada dos empréstimos;
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» Declarar imediatamente vencidas todas as obrigagdes assumidas pela mutudria no presente contrato e nos demais contratos
financeiros, exigindo o pagamento imediato da totalidade de todos os montantes devidos pela mutuaria, a qualquer titulo ao
abrigo deste contrato e dos demais contratos financeiros;

* Proceder aimediata execu¢do de todas ou parte das garantias e demais instrumentos constitu{dos ao abrigo dos contratos de
garantias, bem como ao exercicio de todos ou parte dos direitos que lhe sao conferidos pelos mesmos;

» Exigir a mutuaria o exercicio dos seus direitos relativamente a subscricao e pagamento de fundos nos termos do acordo de
subscricao de capital;

* Tomar as medidas e adoptar os actos e diligéncias previstos na cldusula 25 do contrato de abertura e movimentagao de contas,
que resumidamente prevéem a suspensao imediata de todos os movimentos a débito de todas ou qualquer uma das contas e o
direito de o banco depositario passar a ser a Unica entidade a poder movimentar as referidas contas; e

» Exercerosdireitos que lhe sdo conferidos ao abrigo de todos ou qualquer um dos acordos directos, designadamente do contrato
de empreiteiro celebrado em 16 de Junho de 2003 entre os bancos, o Sport Lisboa e Benfica, a Benfica Estadio e a Somague
e do contrato global celebrado em 16 de Junho de 2003 entre a Benfica Estadio, o Sport Lisboa e Benfica, a Benfica SAD e os
bancos.

A 30 de Junho de 2013, a Benfica Estadio cumpre com os limites definidos para os RACSD e RCVE.

39 CoMPROMISSOS ASSUMIDOS

Decorrentes dos contratos celebrados com os atletas e técnicos, existem compromissos financeiros assumidos relacionados com
os respectivos desempenhos, como por exemplo, vitéria nas competi¢ées desportivas e nimero de jogos realizados.

Existem atletas detidos pela Benfica SAD para os quais foram estabelecidos compromissos com terceiros, nomeadamente clubes,
agentes desportivos ou os proprios atletas, no sentido de repartir o valor de futuros ganhos ou da venda que venham a ser obtidos
com a alienagdo do seu passe, mediante verificacao de condi¢des especificas definidas contratualmente.

Decorrentes dos contratos de patrocinios, naming rights e direitos televisivos celebrados com diversas entidades, existem
compromissos assumidos para com a Benfica SAD relacionados com rendimentos futuros no montante aproximado de 67,7
milhdes de euros, os quais nao se encontram relevados no balango a data de 30 de Junho de 2013. Em base consolidada, esses
compromissos assumidos para com o Grupo relacionados com rendimentos futuros, que também incluem contratos de camarotes,
executive seats, rendas e distribui¢cao da Benfica TV, atingem um valor aproximado de 89,6 milh6es de euros.

Existem compromissos assumidos pela Benfica SAD ao nivel das contas individuais no montante de 33,2 milhdes de euros
decorrentes do contrato celebrado com a Benfica Estadio referente a utilizacdo do novo estddio até Fevereiro de 2041,
correspondendo a 1,2 milhdes de euros por época. Este valor ndo tem impacto em termos consolidados.

No ambito da cedéncia do direito de superficie dos terrenos onde se encontra constru{do o Caixa Futebol Campus, a Benfica SAD
assumiu o compromisso de pagar um montante global de 1.765.000 euros, os quais a data de 30 de Junho de 2013 correspondem
a418.600 euros, que ndo se encontram relevados na demonstra¢ao da posicao financeira a essa data.



A28 de Junhode 2013, a Benfica SAD e o Municipio do Seixal celebraram um protocolo, no qual estabelece que as partes prometem,
reciprocamente, permutar a titularidade do direito de propriedade de imdéveis que actualmente detém, designadamente:

* ABenfica SAD promete alienar a favor do Municipio do Seixal o Estadio do bravo e respectivos balneédrios, apds arealizagao de
obras de recuperacao, de acordo com um programa de trabalhos ja estabelecido;

* O Municipio do Seixal promete alienar a favor da Benfica SAD um terreno necessério a construcdo de dois campos de treino e
respectivas infra-estruturas, no ambito do projecto de alargamento do Caixa Futebol Campus, comprometendo-se a Benfica
SAD a construir, na érea remanescente desse terreno, um campo de futebol e as respectivas infraestruturas, o qual se manterd
afecta ao dominio publico municipal, sendo este Ultimo equipamento desportivo entregue ao Munic{pio do Seixal.

A 30 de Junho de 2013, a Benfica TV tinha assegurado direitos de exploracado e transmissao televisiva relativos a eventos
desportivos para épocas futuras.

40 EVENTOS SUBSEQUENTES

No decorrer do inicio da época 2013/2014, a Benfica SAD chegou a acordo para transferir os direitos desportivos do atleta
Melgarejo para o FC Kuban por um montante global de 5 milhdes de euros e do jogador Rodrigo Mora para o River Plate por um
valor de 3,5 milhdes de euros.

Durante este per{odo, a Benfica SAD assumiu compromissos financeiros para a aquisi¢ao de direitos desportivos no montante
global de 24,2 milhdes de euros, sendo de destacar os atletas Pizzi, Fejsa, Funes Mori e Lisandro Lopez.

Em 30 de Julho de 2013, a Benfica SAD informou o mercado que, face ao incumprimento da BE Plan e tendo em conta as garantias
que estavam associadas a cedéncia dos direitos econdmicos do atleta Roberto, optou por exercer uma das garantias, recuperando
quer os direitos de inscrigdo federativa, quer a totalidade dos direitos econémicos do referido jogador por via dos acordos
celebrados com a Real Zaragoza SAD e a BE Plan. Recuperada a totalidade dos direitos, foram os mesmos transferidos a titulo
definitivo para o Atlético de Madrid SAD pelo montante de 6.000.000 euros, sendo a transferéncia dos direitos econémicos com
efeitos imediatos e a dos direitos de inscricao federativa de forma diferida para 1 de Julho de 2014. Por acordo entre a Benfica
SAD, o Atlético de Madrid SAD e o atleta, este ltimo foi cedido a titulo de empréstimo ao Olympiacos FC até 30 de Junho de 2014.

Desde o inicio da época 2013/2104, a Benfica SAD ja prolongou a sua ligagao contratual com os atletas Ruben Amorim e Jan Oblak,
0s quais renovaram até ao final das épocas 2016/2017 e 2017/2018, respectivamente.

No decorrer dos meses de Julho e Agosto de 2013, foram cedidos os direitos de inscricao desportiva de diversos atletas, tendo a
Benfica SAD permanecido com uma percentagem dos direitos econdmicos e deixando assim de assumir responsabilidade sobre os
vencimentos futuros desses atletas. O impacto destas cedéncias definitivas ja foi considerado na analise de imparidade de atletas
a 30 de Junho de 2013.

Em Julho de 2013, a Benfica SAD e o Benfica Star Fund celebraram um contrato de associacao de interesses econdmicos para
adquirir 25% dos créditos futuros do atleta Sulejmani por um montante de 1.250.000 euros.
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Tendo acesso directo a fase de grupos da Liga dos Campedes 2013/2014, a presenca nesta fase da competicdo ja garantiu um
valor mi{nimo de receita de 8,6 milhdes, ao qual ird acrescer os prémios de desempenho e o market-pool, o qual ndo se encontra
registado nas demonstracgdes financeiras de 30 de Junho de 2013.

No dia 26 de Julho de 2013, foi inaugurado o Museu Benfica Cosme Damiao, uma obra realizada pela Benfica Estédio.

Desde 1 de Julho de 2013, a Benfica SAD encontra-se a explorar os direitos televisivos dos jogos da Liga Nacional pelos seus
proprios meios, ou seja, através da Benfica TV, abandonando assim o modelo tradicional de exploracao desses direitos mediante
venda a empresas externas ao Grupo SL Benfica. Em Agosto de 2013, foi celebrado um acordo com a Vodafone para emitir nessa
plataforma a Benfica TV como canal premium. Este distribuidor vem juntar-se a PT, ZON, Cabovisao e ZAP, cujos acordos tinham
sido alcangados no final do més de Junho de 2013. No decorrer dos primeiros trés meses de actividade da Benfica TV enquanto
canal premium, o nimero de subscritores do canal atingiu um total de 220 mil assinantes no territério nacional.

0 Orgamento do Clube para aépoca 2013/2014, aprovado em Assembleia Geral de Sport Lisboa e Benfica, contempla uma redugéo
da contrapartida das condic6es especiais que sao conferidas aos Sdcios do Clube pela Benfica SAD de 75% para 25% do valor
liquido de quotizagao recebida, com efeitos a partir de 1 de Julho de 2013.

A5 de Agosto de 2013, foi celebrado entre a Benfica SAD e o Banco Espirito Santo um contrato de financiamento no montante
de 25 milhdes de euros, garantido com a entrega de uma livranga, penhor em terceiro grau sobre os direitos desportivos de um
conjunto de jogadores (0s mesmos que foram dados como garantia no financiamento de 7 de Maio de 2013) e os respectivos
contratos de seguro desportivo referente a acidente pessoais. Este contrato foi realizado por um per{odo de 30 dias, sendo
renovado automaticamente por iguais periodos.
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41 PAssIVOS CONTIGENTES

A data de 30 de Junho de 2013, existem processos judiciais intentados contra a Benfica SAD sobre os quais é convicgao da
Administracao, atendendo aos pressupostos e antecedentes das acgdes judiciais aos pareceres dos consultores juridicos que
patrocinam o Grupo e as demais circunstancias que envolvem os processos, que nao resultardo em responsabilidades para a
Benfica SAD que justifiquem o reforco adicional das provisdes registadas.

No @mbito de uma acgao interposta pelo Dr. Jodo Vale e Azevedo, este pediu o reconhecimento de uma divida da Benfica SAD
no valor de 6.920.179 euros, acrescido dos respectivos juros a taxa legal. A Sociedade contestou aquela pretensao, e na mesma
accao reclamou, em reconvencao, a quantia de 27.981.123 euros, também acrescida de juros. Decorridas vérias fases processuais,
aguarda-se julgamento do recurso que se encontra no Tribunal da Relagao, ndo tendo sido constitu{da qualquer provisao relativa a
este processo.

> 209



Fkk

Il DECLARACAO D 0 DE GESTAO




>12/13 RELATORIO&CONTAS
SPORT LISBOA E BENFICA - FUTEBOL, SAD

; Declaragdo do Orgao de Gestio

Com referéncia ao exercicio de 2012/2013, que compreende o periodo de 1 de Julho de 2012 a 30 de
Junho de 2013, nos termos do disposto na alinea c) do n°.1 do artigo 245" do Codigo dos Valores
Mobiliarios, na qualidade de administradores da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD, declaram que,
tanto quanto & do seu conhecimento, a informagao constante no relatorio de gestdo, nas contas anuais e
nos demais documentos de prestagdo de contas exigidos por lei ou regulamento foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do
activo e do passivo, da situago financeira e dos resultados da Sport Lisboa e Benfica - Futebol, SAD e
das empresas incluidas no perimetro de consolidagao, e que o relatorio de gestéo expde fielmente a
evolugdo dos negécios, do desempenho e da posigdo da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD e das
empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, contendo uma descrigdo dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 24

Luis Filipe Ferreira VS

Rui Manuel Frazao Henriques da Cunha

N«

DomingoQunha Mota Soares de Oliveira

2

Rui Manuel César Costa

~

{j/—‘
Edﬁaéc Soares Moniz

Estddio do Sport Lisboa e Benflca

Av. General Norton de Matos, 1500-313 LISBOA : PORTUGAL
T(+351) 217219500 : F(+351) 21 721 9546

N.2 Contribuinte: 504 882 066

sec.geral@slbenfica.pt : www.slbenfica.pt

707 200 100 - Todos os dias: 9h s 20h
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SAD sobre o Relatorio e Contas individuais e consolidadas para o periodo findo
em 30 de Junho de 2013

| - Introdugado

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea g) do artigo 423°-F do Codigo das Sociedades Comerciais
bem como dos Estatuto da Sociedade, vem o Conselho Fiscal da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD
(adiante, a “Sociedade”) emitir o seu relatorio e o seu parecer sobre o Relatério e Contas individuais e
consolidadas para o periodo findo em 30 de Junho de 2013.

Il - Fiscalizagao

No &mbito das suas competéncias enquanto érgdo de fiscalizagdo da Sociedade, durante o periodo de 1 de
Julho de 2012 a 30 de Junho de 2013, o Conselho Fiscal acompanhou a gestao e a evolugéo dos negdcios
da Sociedade e o cumprimento das normas legais, regulamentares e contabilisticas aplicaveis e desenvolveu
um conjunto de acgdes de fiscalizagdo quanto a eficacia dos sistemas de gestao de riscos e de controlo
intemo e acompanhou a actividade dos auditores,

No periodo em causa, o Conselho Fiscal emitiu os seguintes pareceres:

a) Relatorio e Contas individuais e consolidadas da Sociedade referente ao exercicio findo em 30 de
Junho de 2012;

b) Emisséo de obrigagoes no montante de 50 milhGes de euros;
c) Emissao de obrigagdes ou outros valores mobiliarios até ao montante de 80 milhdes de euros;

d) Emissdo de obrigagbes até ao montante de 45 milhdes de euros, emissdo essa no ambito da
autorizagao dada pela Assembleia de Accionistas para a emiss@o de obrigagbes ou outros valores
mobiliarios, até ao montante de 80 milhdes de euros, cujo parecer é referido na alinea c);

e) Transmissao pelo Sport Lisboa e Benfica de 50,002% das acges representativas do capital social da
Benfica TV.

lll - Declarag&o de responsabilidade

Para efeitos do disposto no numero 1, alinea c) do artigo 245° do Codigo dos Valores Mobiliarios, os
membros do Conselho Fiscal, abaixo identificados, declaram, na qualidade e no ambito das fungdes que lhe
competem que, tanto quanto & do seu conhecimento e tendo por base as informacdes a que tiveram acesso
enquanto membros do Conselho Fiscal, no exercicio das suas fungdes, que o relatdrio de gestdo, as contas
anuais, a certificacdo legal de contas e demais documentos de prestagao de contas, todos relativos ao
periodo de 1 de Julho de 2012 a 30 de Junho de 2013, foram elaborados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagdo
financeira e dos resultados da sociedade e das empresas incluidas no respectivo perimetro de consolidagéo
e que o relatorio de gestao relativo aquele exercicio social expde fielmente a evolugao dos negocios, do
desempenho e da posigéo da sociedade e das empresas incluidas no respectivo perimetro de consolidagéo,
contendo, nomeadamente, uma descrigdo correcta dos principais riscos e incertezas com que tais entidades
se defrontam.

Estidio do Sport Lisboa e Benfica

Au General Norton de Matos, 1500-313 LISBOA : PORTUGAL
T(+351) 21 7219500 : F(+351) 21721 95 46

N.? Contribuinte: 504 B82 066

sec.geral@sibenfica.pt : www.slbenfica.pt

707 200 100 - Todos os dias: $h &s 20h
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IV - Parecer

Em face do exposto, & convicgdo do Conselho Fiscal que o Relatorio de Gestdo e as Demonstragbes
Financeiras individuais e consolidadas do periodo findo em 30 de Junho de 2013, estao de acordo com os
principios contabilisticos e as disposigdes legais e estatutarias aplicaveis, pelo que deverdo ser aprovados
pela Assembleia Geral de Accionistas.

Lisboa, 31 de Outubro de 2013

O Conselho Fiscal da Sport Lishoa e Benfica - Futebol, SAD

’?“v /ﬂwu‘«)ﬁ”/‘ /A W ¥ FE”"’((’AC

Rui Antonio Gomes do Nascimento Barreira

/Vf

Gualter das Neves Godinho

Estidio do Sport Lisboa e Benfica

Av. General Norton de Matos, 1500-313 LISBOA : PORTUGAL
T{+351) 217219500 : F(+351) 21721 95 46

N.E Contribuinte: 504 882 066

sec.geral@slbenfica.pt : www.slbenfica.pt

707 200 100 - Todos os dias: 9h s 20h
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Oficiais de Contas, 5.A. Fax: #3581 210110121
Editicio Monumental Intermet: www kpmg.pt
Av. Praia da Vitéria, 71- A, 11°
1069-006 Lisboa
Portugal

CERTIFICACAO LEGAL

E

RELATORIO DE AUDITORIA DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Introdugio

1

Nos termos da legislagio aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e
Relatério de Auditoria sobre a informagdo financeira consolidada contida no Relatério de
Gestao e nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas do periodo findo em
30 de Junho de 2013, da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, S.A.D., as quais
compreendem a Demonstragdo da posi¢do financeira consolidada em 30 de Junho de
2013 (que evidencia um total de 416.671.199 euros ¢ um total de capital proprio
negativo de 23.809.428 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 10.393.584
euros), a Demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas, a Demonstragdo
consolidada do rendimento integral, a Demonstragdo consolidada das alteragdes nos
capitais proprios ¢ a Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa do periodo findo
naquela data, e as correspondentes Notas explicativas.

Responsabilidades

2

E da responsabilidade do Conselho de Administragao:

a)  a preparagio de demonstragdes financeiras consolidadas em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia
(“IFRS™), que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do
conjunto das empresas incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas
operagdes, o rendimento integral consolidado, as alteragdes nos capitais proprios
consolidados e os fluxos de caixa consolidados;

b)  que a informagdo financeira historica, preparada de acordo com as IFRS seja
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo
Codigo dos Valores Mobiliarios;

¢)  aadopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados;
d)  amanutengio de um sistema de controlo interno apropriado; e

¢)  a informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do
conjunto das empresas incluidas na consolidagdo, a sua posi¢do financeira ou

resultados.
KPMG & Associados - Scowdsde de Revscies Oficias de EPMG & Associados - SAOC, SA Matnculsts na Conservaténe oo
Contas, 5.4, 8 ferma ponuguess membio da reds KPMG, Copetal Sociat. 3.120.000 Euros - Pessca regisio Comercial oe Lisbos sob o
composts por fumas indepancentas aliliaces da KPMG Colectiva N* PT 502 161 078 - Inscrmo ne NPT 502 161 078
C

TEPMG 1), uma entidade O.ROC N 189 - Inscrito na CMV M. N*
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A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagdo financeira consolidada
contida nos documentos de prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se
¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente
baseado no nosso exame.

Ambito

4

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

e a verificagdo das demonstragoes financeiras das empresas incluidas na consolidagdo
terem sido apropriadamente examinadas;

e a verificagdo das operagdes de consolidagio e da aplicagio do método da
equivaléncia patrimonial;

* a apreciagio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagao, tendo em conta as circunstancias;

e averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

® a apreciagio sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagio das
demonstragdes financeiras consolidadas; e,

® a apreciagdo se a informagdo financeira consolidada é completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita.

O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordéncia da informagdo financeira
consolidada constante do Relatério de gestdo com os restantes documentos de prestagio
de contas, bem como as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451.° do
Codigo das Sociedades Comerciais.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da
nossa opinido.

Opinido

7

Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigio
financeira consolidada da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, S.A.D. em 30 de Junho de
2013, o resultado consolidado das suas operagdes, o rendimento integral consolidado, os
fluxos consolidados de caixa ¢ as alteragdes nos capitais proprios consolidados no
periodo findo naquela data, em conformidade com as IFRS tal como adoptadas na Unido
Europeia e a informagao nelas constante é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita.

Nt
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Enfase

8

Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para o facto de
i data de 30 de Junho de 2013 as demonstragdes financeiras consolidadas apresentam
capitais proprios consolidados negativos de 23.809.428 euros (30 de Junho de 2012:
14.152.633 euros). Adicionalmente, as demonstragdes financeiras anexas evidenciam
contas a receber do Sport Lisboa e Benfica e da Sport Lisboa e Benfica SGPS, S.A. que
totalizam 52.252.111 euros cujo prazo de recuperagdo é ndo corrente, conforme
divulgado na nota 37 do anexo, e, dividas a instituigdes de crédito com vencimento
corrente no montante de 134.600.000 euros para as quais conforme relatado no Relatério
de Gestdao, o Conselho de Administragdo entende ser previsivel que os seus prazos de
reembolso sejam renovados para além de 30 de Junho de 2014,

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas com base na continuidade
das operagoes, a qual depende do suporte financeiro dos accionistas, da manutengio e do
reforgo do apoio das instituigdes financeiras, e do sucesso das operagoes futuras as quais
estdo condicionadas pelo sucesso desportivo e concretizagdo da alienagdo de direitos de
inscrigdo desportiva de atletas, ndo incluindo qualquer ajustamento caso se venha a
constatar que esta base ndo foi a apropriada.

Relato sobre outros requisitos legais

9

E também nossa opinido que a informagio constante do relatorio de gestdo é concordante
com as demonstragdes financeiras consolidadas do periodo e o relatério do governo das
sociedades inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245.°-A do Codigo dos
Valores Mobiliarios.

Lisboa, 31 de Outubro de 2013

o Nubhar

KPMG & Associados -

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n° 189)
representada por

Jodo Paulo da Silva Pratas (ROC n® 965)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E
RELATORIO DE AUDITORIA

Introdugao

Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e
Relatorio de Auditoria sobre a informagdo financeira contida no Relatério de Gestio e nas
demonstragdes financeiras anexas do periodo findo em 30 de Junho de 2013, da
Sport Lisboa e Benfica — Futebol, S.A.D., as quais compreendem a Demonstragdo da
posi¢ao financeira em 30 de Junho de 2013 (que evidencia um total de 348.709.950 euros
e um total de capital proprio negativo de 23.821.014 euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 9.657.413 euros), a Demonstragio dos resultados por naturezas, a
Demonstragdo do rendimento integral, a Demonstragdo das alteragdes nos capitais
proprios e a Demonstragdo dos fluxos de caixa do periodo findo naquela data, e as
correspondentes Notas explicativas.

Responsabilidades

2

E da responsabilidade do Conselho de Administragio:

a)  a preparagio de demonstragdes financeiras, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia
(“IFRS™), que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes, o rendimento integral as alteragdes nos
seus capitais proprios e os fluxos de caixa;

b)  que a informagdo financeira historica preparada de acordo com as IFRS seja
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo
Codigo dos Valores Mobiliarios;

¢)  aadopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;
d)  amanutengdo de um sistema de controlo interno apropriado; e,

e) a informagédo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade,
posigdo financeira ou resultados.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagdo financeira contida nos
documentos de prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se ¢ completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
nosso exame.

EPMG & Associados - Sooscade oo Revisores Oheas de KPMG & Assocegos - SROC.S5A Matnculada na Consarvaitrs do
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Ambito

4

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as

Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais

exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de

seguranga aceitivel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

e a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagoes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
Jjuizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparagao;

* a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagao, tendo em conta as circunstancias;

» averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

* a apreciagio sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras; e

e a apreciagdo se a informagdo financeira é completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordéincia da informagao financeira
constante do Relatério de gestdo com os restantes documentos de prestagdo de contas,
bem como as verificagoes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da
nossa opinido.

Opinido

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma

verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do
financeira da Sport Lisboa e Benfica — Futebol, S.A.D. em 30 de Junho de 2013, o
resultado das suas operagdes, o rendimento integral, os fluxos de caixa e as alteragdes nos
capitais proprios no periodo findo naquela data, em conformidade com as IFRS tal como
adoptadas na Unido Europeia, e a informagido nelas constante ¢ completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita.

ra
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8

Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengéo para o facto de
a data de 30 de Junho de 2013 as demonstragdes financeiras apresentam capitais proprios
negativos de 23.821.014 euros (30 de Junho de 2012: 14.163.601 euros), tendo o
Conselho de Administragio desencadeado os procedimentos descritos no artigo 35° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, sobre os quais relata no relatorio de gestdo.
Adicionalmente, as demonstragdes financeiras anexas evidenciam contas a receber do
Sport Lisboa e Benfica e da Sport Lisboa e Benfica SGPS, SA que totalizam 49.676.393
euros cujo prazo de recuperagio ¢ ndo corrente, conforme divulgado na nota 37 do anexo,
e, dividas a institui¢oes de crédito com vencimento corrente no montante de 134.600.000
euros para as quais conforme relatado no Relatorio de Gestdo, o Conselho de
Administragdo entende ser previsivel que os seus prazos de reembolso sejam renovados
para além de 30 de Junho de 2014.

As demonstragoes financeiras foram preparadas com base na continuidade das operagoes,
a qual depende do suporte financeiro dos accionistas, da manuten¢do e do reforgo do
apoio das instituigdes financeiras, e do sucesso das operagdes futuras as quais estio
condicionadas pelo sucesso desportivo e concretizagdo da alienagdo de direitos de
inscrigdo desportiva de atletas, ndo incluindo qualquer ajustamento caso se venha a
constatar que esta base nio foi a apropriada.

Relato sobre outros requisitos legais

9

E também nossa opinido que a informagdo constante do relatorio de gestio é concordante
com as demonstragdes financeiras do periodo e o relatorio do governo das sociedades
inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245.°-A do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios.

Lisboa, 31 de Outubro de 2013

S NGMS

L_KFMG & Associados -

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n" 189)
representada por
Jodo Paulo da Silva Pratas (ROC n® 965)
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